Genglik Programr’nin Arastirmaya Dayal Analizi
RAY Network

Erasmus+: Genclik Programi’nda Yeterlik Gelisimi ve
Kapasite Gelistirme (RAY-CAP)

TURKIYE ARA RAPORU 2016

Tiirkiye Ulusal Ajansi

Program izleme Koordinatorliigii
Genglik Hareketlilik Koordinatorliigi
Genglik Caligmalar1 Koordinatorliigii

Yazarlar:
Yrd. Dog. Dr. Asuman GOKSEL
Orta Dogu Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Boliimii
Dog. Dr. Ozgehan SENYUVA
Orta Dogu Teknik Universitesi, Uluslararasi Iliskiler Boliimii

Optimar Damismanhk, Tanmitim, Arastirma ve Organizasyon A.S.

Aralik, 2016


http://www.optimar.com.tr/tr/




Icindekiler

KISAIEMALAT ... e 5
L€ 1 o LTS UPR PRI 7
1. Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayah Analizi (RAY)................ 9
LA RAY NEAII? oottt bbb 9
1.2 RAY Network’iin amag ve hedefler .........ocoviiiiiiiiii e 9
1.3 RAY aragtirma faallYetleri.........ccooveiiiiiiii e 11
2. Erasmus+: Genclik Programi’nda Yeterlik Gelisimi ve Kapasite Gelistirme
RAY Arastirma Projesi (RAY-CAP) ... 12
2.1 RAY-CAP NEAIIT? ottt 12
2.2 Amaglar ve hedefler ........ooiiiiiiiiiiic s 13
2.3 Arastirma SOTULATT ........uvviiiiiiie e e e et e e e e e e e e 14
2.4 Arastirma taSATIML........uueeeiivieeeeiiireeeesitteeeeesteeeeesstaeeeesabreeeessabeeeeesassaeeesaseeeeeesnnes 15
2.5 OrnekIEMIN Profili.......cccccvcueiiiiiciceeece e, 18
2.6 Planlanan GIKEILAT........oocuiiiiiiiieie e 19
2.7 RAY-CAP arastirmasinin Kavramsal GergeVesl ........covvrrreiiiiirreeiiiiereesiineeeesnneas 19
2.7.1. Erasmus+/Genglik Programi kapsaminda genglik ¢aligmasi ve yaygin
EEILIM/OGTCIIMIE ...ttt et ne e 20
2.7.2. Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda genglik calismasi yeterlikleri...... 23

2.7.3. Uluslararasi/Avrupa genclik ¢aligmasi yeterlikleri icin mevcut ¢ergeveler.. 24

2.7.4 Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda genglik ¢alismasi yeterlikleri i¢in

RAY-CAP Kavramsal GerGCeVESI......coiuiiiiiiiiiiiieiiii ittt 25

3. Tiirkiye’de Genclik Calismalari ................ccooiiiiiiiiiiiiin e 27
3.1. Tiirkiye’de genclik politikasi baglaminda genglik ¢aligmalart ..............ccovennnee. 27
3.2. Kurumsal arka Plan ..o s 30
3.3. Tiirkiye’de genclik calismalarinin aktorleri..........cceevvieeiiiiiiiiiiie e, 35
3.3.1. Kamu Kuruluglari.......coooiiiiiii e 35
3.3.2. SiVIL @KEOTIET ... 38
3.3.3. OZEl AKIOTIET ...ttt 42
3.3.4. DIZer aKLOTIOT ...eeiuviiiiiii et 43
3.3.5. Tiirkiye Ulusal Genglik KONSEYi......ccovveriieiiiiiiiiiiiiiesieeic e 44

3.4. Tiirkiye’de genclik calismast uygulamalart ..........ccoovveiiiiiiiiniiicce 45
4. RAY-CAP Ulke Arastirmasi: THIKIYe.............cccooeviurieiiieercieieieceieese s 46



5. RAY-CAP Tiirkiye: TIK BulGUIAT ...........cccccocvoviiieieiirecceeeee e, 51

5.1. Faaliyetlerden beklentiler ve motivasyon ............ccccoveveiieieesc s 51
5.2. Genglik ¢alismasi pratiklerindeki degisiklikler ve kisa donem etkiler ................ 53
5.2.1. Genglik ¢alismalarinda tematik Oncelikler...........cccooovviiiiiniiiiiiiceees 53
5.2.2. Gelecek perspektifleri ve genclik ¢alismasi arzusu ........coccvveviveriiiveeniinennne, 54
5.2.3. Ciktilarin genclik ¢alismalar1 pratigine ilgililigi.......ccccoevviiiiiiiiiniiiiniiinnns 57
5.2.4. Katilimcilar igin kurumsal destek ..........cccoooiiiiiiiiiiiiie e 58
5.2.5. Deneyimlerin aktarimi ve kurumsal ¢evre tizerindeki etki...........cccoeeeenenn 60

5.3. Kisisel genclik caligmalar yeterlikleri tizerindeki etki.........ccccovvvieiiiiiiiieniiinnns 61
5.3.1. Kigisel gelisim alanlari........ccccoovvveiiiiiiiieiiiieiie e 61
5.3.2. Uygulanan yontemler ve egitim yaklagimlart ..........cccoocevvieiieniinniniiieeninenn 66
5.3.3. AB degerleri, AB konular1 ve Avrupa Birligi imaji.......ccccccoeriiiiiiinnennnn, 67
5.3.4. Kiiltiirlerarast 6Zrenme ve €ZItim ........cccuveieeririeieesiieenie e 69

5.4. Ag kurma ve isbirligi Gzerinde etki.........c.ccooiiiiiiiiieiiiiiie e 71
SOMUGCIAT ...t 74
KaynaKea ..o 79
Ek 1: RAY-CAP Ulusal Veri Tabaninda yer alan goriismecilerin listesi................ 82
Ek 2: Diger Goriismecilerin Listesi................cccoooviiiiiiii 83



Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

AGH Avrupa Gontlli Hizmeti

GAP Gilineydogu Anadolu Projesi

GENESIS Jenerasyon ve Egitim Bilimleri Enstitiisii
KA1l Ana Eylem 1

KA2 Ana Eylem 2

RAY Network

Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi ve Izlenmesi
— RAY Networkii

RAY-CAP Erasmus+: Genglik Programi’nda Yeterlik Gelisimi ve Kapasite
Gelistirme RAY Arastirma Projesi

RAY-LTE Erasmus+: Genglik Programi’nin Katilimeilik ve Vatandaslik iizerinde
Uzun Donemli Etkileri RAY Arastirma Projesi

RAY-MON Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi ve Izlenmesi
RAY Arastirma Projesi

SALTO Destek, Ileri Diizey Ogrenme ve Egitim Firsatlar:

STK Sivil Toplum Kurulusglar

STO Sivil Toplum Orgiitleri

TCA Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri







Giris

Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi (RAY), halihazirda 29
iilkedeki® Erasmus+: Genglik Ulusal Ajanslar1 ve onlarin arastirma ortaklaridan olusan
RAY Network tarafindan yiiriitiilen ortak bir arastirma inisiyatifidir. RAY Network
ozellikle Erasmus+: Genglik Programi ¢ergevesinde, uluslararasi genglik caligmalar1 ve
Avrupa’daki genglerin 6grenme hareketliligi konularinin daha iyi anlasilmasina katkida
bulunmay1 amacglamaktadir. Bu kapsamda, 2012°den bu yana RAY Network’iin bir
ortagl olan Turkiye Erasmus+ Ulusal Ajansi, RAY Network tarafindan gelistirilen bir

dizi arastirmada yer almaktadir.

Erasmus+ Genglik Programi’nda Yeterlik Gelisimi ve Kapasite Gelistirme Arastirma
Projesi (RAY-CAP), RAY Network tarafindan “Erasmus+: Genglik Programi’nin
Arastirmaya Dayali Analizi” cercevesinde yliriitiilen projelerden biridir. RAY-CAP
aragtirmasi verileri, 16 iilkedeki RAY Network ortaklari tarafindan Agustos 2015 ve
Agustos 2016 arasinda toplanan nicel miilakatlar vasitasiyla toplanmistir. Miilakatlar
Avrupa Birligi Erasmus+: Genglik Programi (2014-2020) tarafindan finanse edilen
egitim ve ag kurma projelerinin katilimcilarina yoneliktir. RAY-CAP projesi Avusturya,
Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Fransa, Almanya, Slovenya ve Tiirkiye’deki RAY Network
ortaklarinin isbirligi ile Avusturya’da bulunan Jenerasyon ve Egitim Bilimleri Enstitiisii

(GENESIS) tarafindan tasarlanmustir.

Bu Ara Rapor RAY-CAP arastirmasinin projesinin Tiirkiye i¢in ilk bulgularini sunmak
iizere hazirlanmistir. Rapor, giris ve sonu¢ boliimlerine ek olarak bes boliime
ayrilmigtir. Birinci boliimde, Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirma Temelli
Analizi ve Izlenmesi (RAY) girisiminin kisa bir &zeti sunulmaktadir. ikinci boliim,
RAY-CAP arastirmasinin amag¢ ve hedeflerini, arastirma sorularini, arastirma
tasarimini, Orneklemin profilini, planlanan ¢iktilar1 ve kavramsal gercevesini sunarak
Erasmus+: Genglik Programi’nda Yeterlik Gelisimi ve Kapasite Gelistirme RAY
Arastirma  Projesi'nin (RAY-CAP) cercevesini ¢izmektedir. Ugiincii béliimde,

! Almanya, Avusturya, Belgika, Birlesik Krallik, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Giiney Kibris Rum Yonetimi, Hirvatistan, Hollanda, irlanda, ispanya, isveg, Italya,
Letonya, Lihtenstayn, Litvanya, Liikksemburg, Malta, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya,
Slovenya ve Tiirkiye.



Tiirkiye’de genclik ¢alismasi kavrami genglik politikasi, kurumsal arkaplan, aktorler ve
genclik caligmasi uygulamalar1 baglaminda ayrintili bir bi¢imde tartisilmaktadir.
Dordiincii bolim Tiirkiye’de gergeklestirilen RAY-CAP aragtirmasinin asamalarint ve
genig Orneklemin oOzelliklerini sunarken, besinci boliim ilk bulgularin analizine

yogunlasmaktadir.



1. Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi (RAY)

1.1 RAY nedir?

Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi (RAY), Genglik Programi
cergevesinde olusturulan ortak bir aragtirma girisimidir. Girisim, 2007 yilinda Avrupa
Birligi’nin Genglik Programi’nin (2007-2013) (68renme) siire¢ ve etkilerinin ve
uygulamasinin incelenmesi igin baslatilmistir?. RAY girisimi, 29 iilkede bulunulan 31
Erasmus+ Genglik Programi Ulusal Ajansi® ve bunlarm arastirma ortaklarii kapsayan®

bir network, RAY Network, aracilifiyla kendi kendini yoneten bir inisiyatiftir.

2014 yilna kadar, RAY Network, dncelikle Genglik Programi’nin proje katilimeilart ve
proje liderleri gibi programa dahil olan aktorler iizerindeki etkilerini, yeterlik gelisimi
ve Ogrenme (siirecleri) ve Genglik projelerinde 6grenmeyi tesvik eden Onlemler
baglaminda inceleyen arastirmalar yiiriitmiistiir>. Ayrica, RAY, programin izlenmesine
katkida bulunacak bir sekilde, Genglik Programi’nin ve program kapsaminda finanse
edilen projelerin uygulamalarini arastirmistir®. Erasmus+ Programi’nin (2014-2020)
baslatilmasiyla birlikte, RAY Network arastirma c¢ercevesini Erasmus+: Genglik

Programi’na uyarlamistir.

1.2 RAY Network’iin amac ve hedefleri’

RAY Network’lin genel amaci, 6zellikle Erasmus +: Genglik Programi kapsaminda,
uluslararas1 genglik calismasi ve Avrupa’da genclik 6grenme hareketliliginin daha iyi
anlagilmasina katkida bulunmaktir. Bu baglamda, RAY geng¢lik alaninda arastirma,
politika ve uygulama arasindaki isbirligini ve diyalogu 6nemsemektedir. Dahasi, RAY
genel anlamda bu alandaki arastirmalara ve ilgili teori gelisimine katkida bulunmay:

amaclamaktadir.

2 RAY Network Misyon Bildirgesi, Nihai Taslak, Siiriim 25.4.2016.

3 Avusturya, Belcika (Flamanca konusan topluluk), Belcika (Fransizca konusan topluluk), Belgika
(Almanca konusan topluluk), Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Hirvatistan, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Macaristan, irlanda, Italya, Letonya, Lihtenstayn, Litvanya, Liiksemburg,
Malta, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Ispanya, Isve¢, Tiirkiye ve
Birlesik Krallik.

4 RAY Network calismas1 Innsbruck Universitesi tarafindan GENESIS (Jenerasyon ve Egitim Bilimleri
Enstitiisii) isbirligi ile koordine edilmektedir.

> RAY Network Misyon Bildirgesi, Nihai Taslak, Siiriim 25.4.2016.

8 RAY Network'iin 6nceki yayinlari su adreste bulunabilir: http://www.researchyouth.net/publications/.

" Bu béliim, RAY Network Misyon Beyannamesi, Nihai Taslak, Siiriim 25.4.2016'dan uyarlanmistir.
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RAY ’1n stratejik hedefleri sunlardir:

Ozellikle Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki uluslararasi genclik
caligmalarinin ve 6grenme hareketliligi uygulamalarinin gelistirilmesine katkida
bulunmak;

Erasmus+ Genglik Programi’nin amag¢ ve Onceliklerini dogrultusunda
izlenmesine katkida bulunmak;

Erasmus+ Genglik Programi’nin proje diizeyindeki uygulamalarin (projelerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi) yani sira program seviyesindeki (programin
tanitimi, desteklenmesi, yonetimi vb.) uygulamasinda kalitenin saglanmasi ve
kalite gelisimine katkida bulunmak;

Erasmus+ Genglik Programi’nin ve 2020°den sonra Erasmust+ Genglik
Programi’ni takip edecek programin gelistirilmesine katkida bulunmak;
Ozellikle uluslararas1 genglik calismalar1 ve dgrenme hareketliligi baglaminda,
genclik alaninda yaygin egitimin ve 6grenmenin taninirligina katkida bulunmak;
Genglik politikasinin - kanita dayali ve aragtirma temelli bir sekilde
gelistirilmesine her seviyede ve AB Genglik Stratejisi’nin (2010-2018)
uygulanmasi gibi politika siirecleri ile ilgili olarak, 6rnegin Avrupa Konseyi gibi
stratejik ortakliklar ¢cercevesinde katkida bulunmak;

Erasmus+ Genglik Programi’nin goriiniirliigline ve tanitimina katkida bulunmak.

Dahasi, RAY 1n arastirma ile ilgili baz1 hedefleri vardir. Bunlar:

Erasmus+ Genglik Programi projelerinin, projelere dahil olan aktorler iizerindeki
- bireyler seviyesinde (gengler/genclik calisanlari/proje liderleri), sistemik
diizeyde (genglik gruplarr/kuruluslari/organlari, yerel proje
ortamlari/topluluklari, genglik yapilari, genglik caligmalari, gencglik politikasi) ve
kolektif diizeyde (genis anlamiyla halk) - (kisa ve uzun donem) sonug ve
etkilerini aragtirmak;

Erasmus+ Genglik Programi projelerinde uygulanan egitim ve Ogrenme
yaklagimlarini, yontemlerini ve siireglerini, 6zellikle de 6grenme siireclerini
tesvik ve desteklemedeki etkinlikleri bakimindan incelemek;

Erasmus+ Genglik Programi projelerinin uygulanmasini, 6zellikle proje
katilimcilarinin, proje liderlerinin ve kuruluslarin profiline gére ve ayrica proje

metodolojileri ve proje yonetimi baglaminda incelemek;
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e 2014-2020 program donemi boyunca Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda
uluslararas1 gencglik calismast ve Ogrenme hareketliligi pratiklerinin nasil
gelistirildigini incelemek;

e RAY arastirma bulgular1 dogrultusunda ulusal ve Avrupa diizeyinde politika

gelistirmeyi arastirmak.

RAY Network, stratejik ve arastirma ile ilgili hedefleri baglaminda, genglikten sorumlu
ulusal yetkililer, Avrupa Komisyonu ve ilgili kurumlarla yakin isbirligini
hedeflemektedir ve genclik arastirmalarinda yer alan genclik arastirmacilari, arastirma
kurumlart ve arastirma aglariyla oldugu kadar Ozellikle uluslararast ve/veya
kiiltiirleraras1  boyuttaki arastirmalarla da 6grenme hareketliligi ve yaygin

egitim/0grenim lizerine bir fikir aligverisi ortami gelistirmeyi amaglamaktadir.

1.3 RAY arastirma faaliyetleri

Erasmus+ Programi’nin baslamasiyla birlikte, RAY Network arastirma cergevesini

Erasmus+: Genglik Programi (2014-2020) kapsamina uyarlamis ve {i¢ farkli aragtirma

projesi gelistirmistir:®

e 2009-2013 yillar1 arasinda RAY Network’lin ana faaliyetinin (“Standart
Arastirmalar”) gelistirilmesi ile olusturulmus, Erasmus+ Genglik Programi’nin
izlenmesi ve gelistirilmesine oldugu kadar program tarafindan desteklenen
projelerin kalitesinin arttirtlmasina da katkida bulunmayi hedefleyen, Erasmus+
Genglik Programi’nin arastirma temelli analizi ve izlenmesi projesi (RAY-MON);®

e FErasmust+ Genglik Programi’nin, programa dahil olan aktdrlerin katilimciligi ve
vatandagliklar1 iizerindeki uzun donemli etkilerini, Ozellikle de katilimcilik ve
vatandaslik yeterlikleri ve pratikleri baglaminda, arastirma projesi (RAY-LTE);°

e FErasmust+ Genglik Programi'nin egitim/destek faaliyetlerine dahil olan genglik
calisanlart ve genclik liderlerinin, yeterlik gelisimi ve kapasite gelistirmesi
olanaklar1 hakkinda, Erasmus+ Genglik Programi’nin dahil olan kuruluslara olan

etkisini de ayr1 bir modiilde kapsayacak sekilde, hazirlanan bir arastirma projesi
(RAY-CAP)!

8 http://www.researchyouth.net/scope/.

® Bu etkinlik, tiim RAY Network ortaklarimin ortak bir faaliyetidir.

0 RAY-LTE katiimci iilkeleri Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Macaristan, Italya, Malta, Hollanda, Slovenya ve Isveg’tir.

11 RAY-CAP katilimer iilkeleri Avusturya, Belgika (Flamanca konusan topluluk), Cek Cumbhuriyeti,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Macaristan, Irlanda, Italya, Letonya, Litvanya, Hollanda, Polonya,
Romanya, Slovenya ve Tiirkiye'dir.
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2. Erasmus+: Genglik Programi’nda Yeterlik Gelisimi ve Kapasite Gelistirme
RAY Arastirma Projesi (RAY-CAP)*?

2.1 RAY-CAP nedir?

Erasmus+ Genglik Programi’nda Yeterlik Gelisimi ve Kapasite Gelistirme Arastirma
Projesi (RAY-CAP), RAY Network ¢ercevesinde yliriitiilen {i¢ arastirma projesinden
biridir. Proje, Erasmus+ Genglik Programi’na katilan genclik calisanlari ve genclik
liderleri icin egitim ve destek faaliyetlerinin siireglerini, ¢iktilarini ve etkilerini, 6zellikle
de Erasmus+ Genglik Programi projelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in KA1-
Genglik Calisanlarnin Hareketliligi, KA2-Stratejik Ortakliklar'®, Ulusétesi Isbirligi
Faaliyetleri (TCA) ve diger destek mekanizmalari ¢er¢evesinde finanse edilen egitim
faaliyetleri kapsaminda incelemek i¢in 6zel olarak tasarlanmistir. Genel olarak arastirma
projesi, bu faaliyetlerin genglik ¢alisanlarinin ve genglik liderlerinin yeterlik gelisimine
nasil katkida bulundugunu; genglik ¢aligsmasi pratiklerine nasil katkida bulundugunu; ve
Erasmus+ Genglik Programi’na katilan kuruluslari nasil etkilediklerini arastirmayi
amaclamaktadir. Arastirma projesi ayni zamanda Erasmus+ Genglik Programi
cercevesindeki egitim ve destek faaliyetlerinin sistematik etkisinin daha iyi
anlasilmasima ve Erasmus+ Genglik Programi iginde Ulusétesi isbirligi Faaliyetlerinin

(TCA) kalite gelistirme ve stratejik planlamasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Bu arastirma projesinin gelistirilmesi ve izlenmesi i¢in ¢alisma grubu, Avusturya, Cek
Cumhuriyeti, Estonya, Almanya, Fransa, Slovenya ve Tirkiye'deki RAY Network
ortaklarinin temsilcilerinden olusmaktadir ve arastirma araclar1 Jenerasyon ve Egitim
Bilimleri Enstitiisti (GENESIS) tarafindan RAY-CAP proje ortaklari ile isbirligi i¢inde

tasarlanmistir.

12 Bu boliim, bir dizi RAY Network belgesine dayanarak gelistirilmistir. Bu belgeler sunlardir: Erasmus+
Genglik Programi’nda yeterlik gelisimi ve kapasite gelistirme RAY Network arastirma projesi: Genel
Tasarim, 6 Haziran 2016; Erasmus+ Genglik Programi’nda yeterlik gelisimi ve kapasite gelistirme
aragtirma projesi — Miilakat yonergeleri, Katilimcilar ile Miilakatlar (1) ve (2), 26 Ocak 2016; ve
Erasmust+ Genglik Programi’nda yeterlik gelisimi ve kapasite gelistirme arastirma projesi, Miilakat
Yonergesi Modiil (B): Egitim/destek faaliyetleri/genglik ¢alisanlarmin hareketliligi katilimcilart ile
Miilakat (3), 28 Ekim 2016.

13 KA2 projeleri, sistemik etkiler modiiliiniin (C) 6rneklemine uygunlugunun analizi gergevesinde bu
arastirma projesine dahil edilmistir.
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KA1 — Genglik Cahsanlarimin Hareketliligi nedir?**

Erasmust+ Program Rehberi, genclik calisanlarinin egitim ve ag olusturma faaliyetlerini, “genclik
calisanlarmmin  mesleki gelisimini, yurtdisinda genglik ¢aligmalarinda faal olan bir kurulusta
gerceklestirilen uluslararasi/uluslariistii seminerler, egitim kurslari, irtibat kurma faaliyetleri, ¢aligma
ziyaretleri vb. veya is golgeleme/gézlem donemleri faaliyetlerini uygulanmasi yoluyla” destekleyen
faaliyetler olarak belirtmektedir. Bu faaliyetlerin katilan genclik ¢alisanlar1 icin faydalari, faaliyetlerin
katilimcilarin  kuruluglarinin  kapasite gelisimine yaptigi katki ve faaliyetlerin genclik ¢aliganlariin
giindelik c¢aligmalaria etkisi olarak degerlendirilmektedir. KA1-Genglik Calisanlarinin Hareketliligi
faaliyetleri, bu projelere katilmak i¢in programin yararlanicilar: tarafindan hazirlanmig ve fon almak igin
Erasmus+ Programi’na sunulmus projeleri kapsamaktadir.

Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA) nedir?'®

Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA), Erasmus+ Programi’nin sistematik diizeyde kalite ve etkisini
arttirmay1 amaclamaktadir. TCA, Erasmus+ ile ilgili temalar iizerine ¢esitli etkinlikler, seminerler,
calistaylar, egitim kurslar1t ve ortaklik olusturma faaliyetlerini igermektedir. TCA’nin baslica hedef
gruplari, genclik alaninda aktif olan bireyler ve kuruluglart kapsayacak sekilde genglik ve egitim ve
o0gretim paydaslari; mesleki egitim ve 6gretim ve yetiskin egitimi saglayicilar; ve egitim ve genglik
politikasindan sorumlu yerel, bolgesel veya ulusal diizeyde kamu kurumlarnidir. TCA faaliyetleri
katilimeilar i¢in Avrupa c¢apinda benzer veya farkli alanlardan gelen kuruluslar ile irtibat kurma ve
isbirligi yaratma ve/veya bunu gelistirme; Erasmus+ hakkinda bilgi ve pratik beceriler kazanma ve proje
fikirleri konusunda destege ulagma; ve projelerinin sonuglarini Avrupa diizeyinde yayginlastirma
anlaminda fayda saglamayi amaclamaktadir. TCA etkinliklerinin  KA1-Genglik Calisanlarinin
Hareketliligi Projelerinden farki, TCA etkinliklerinin ulusal bakanliklar ve Avrupa Komisyonu ya da
SALTO (Destek, ileri Diizey Ogrenme ve Egitim Firsatlar1) Agi ile iletisim icerisinde Erasmus+ Ulusal
Ajanslari tarafindan diizenlenmesidir.*6

2.2 Amaglar ve hedefler

RAY-CAP arastirma projesinin amaci, 6zellikle de genclik calismasi egitiminin ve
genglik calisanlarinin ¢aligmalarinin, genglik alanindaki kuruluslarin ve Erasmus+
Genglik Programi Ulusal Ajanslarinin kalite gelisimine yaptigi katki baglaminda,
genclik alaninda Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda uluslararasi isbirliginin
faydalarina iligkin kanitlar1 arastirmaktir. Bu kanitlarin, genglik alaninda uluslararasi

isbirliginin goriiniirliigline ve taninmasina katkida bulunmas1 beklenmektedir.

RAY-CAP arastirma projesinin 6zellikli hedefleri sdyledir:

14 Erasmus+ Program Rehberi, Siirim 1 (2017): 20/10/2016, s.79. Cevrimi¢i olarak su adresten
ulagilabilir: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/files/resources/erasmus-
plus-programme-guide_en.pdf

15 Bu kutucuktaki bilgiler https://www.erasmusplus.org.uk/transnational-cooperation-activities ve
https://www.salto-youth.net/rc/training-and-cooperation/nationalagencies/ adreslerinden derlenmistir.

16 https://www.salto-youth.net/.
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e Genglik alaninda, 6zellikle de Erasmus+ Genglik Programi (TCA dahil olmak iizere)
cergevesinde, egitim ve destek faaliyetlerine katilim yoluyla genglik calisanlarinin ve
liderlerinin yeterlik gelisimini arastrmak®’;

e Egitim ve destek faaliyetlerin 6grenme ¢iktilarmm uygulamaya nasil aktarildigim
arastirmak;

e Egitim ve destek faaliyetlerinin Erasmus+ Genglik Programi’na dahil olan

kuruluslar tizerindeki uzun donemli sistemik etkilerini aragtirmak.

2.3 Arastirma sorulari
RAY-CAP arastirmasinin yukarida belirtilen amag ve hedeflerini iglevsel hale getirmek
icin bazi genel arastirma sorular1 gelistirilmistir. Bunlar:

e FErasmust+ Genglik Programi igindeki egitim ve destek faaliyetleri (6zellikle
KAT ve KA2 c¢ergevesinde) genglik calisanlarinin ve genglik liderlerinin yeterlik
gelisimi ve profesyonellesmelerine nasil katkida bulunmaktadir?

e Egitim/destek faaliyetlerinin etkisi kapsaminda Avrupa boyutu nedir?

e Ogrenme ciktilar1 uygulamaya nasil aktarilir?

e FErasmust+ Genglik Programi igindeki egitim ve destek faaliyetleri, bu
kuruluslarin dahil oldugu diger Erasmus+ Genglik Programi faaliyetleri ile
birlikte, programa katilan kuruluslarin gelisimine nasil katkida bulunur?

e Bulgular, 6zellikle de yayginlastirma faaliyetleri yoluyla, Erasmus+ Genglik
Programi cergevesindeki, Ulusal Ajanslarin ¢aligmalart da dahil olmak {izere,
egitim/destek stratejilerinin ve genclik ¢aligmasi/egitimi/destek pratiginin
kalitesinin gelistirilmesine, nasil katkida bulunabilir?

e Bulgular genclik politikasinin gelisimine nasil katkida bulunabilir?

Ayni kapsamda, bir dizi 6zellikli arastirma sorusu RAY-CAP arastirmasina da rehberlik

etmektedir:
e Erasmust+ Genglik Programi icerisinde egitim/destek faaliyetleri yoluyla hangi
temel  yeterlikler ve  (uluslararasi) genglik ¢alismasi  yeterlikleri

gelistirilmektedir? Bunlar ne 6l¢iide gelistirilmistir?

1" RAY-CAP baglaminda “yeterlik gelisimi”, RAY-CAP arastirmasinin Kavramsal Cercevesi Boliim 2.7
altinda daha ayrintili olarak sunulmaktadir.
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e Kalite standartlarina ve profesyonellesmeye odaklanan anahtar yeterliklerin ve
(uluslararasi) genglik c¢alismast yeterliklerinin gelisimi, Erasmus+ Genglik
Programi ¢ercevesindeki egitim/destek faaliyetlerinde nasil yer almaktadir?

e Bu yeterlikleri gelistirme konusunda hangi egitim yaklasimlari, metodolojileri
ve diger faktorler basarilidir? Bu yeterliklerin gelisimini giidiileyen faktorler
nelerdir?

e Farkli egitim saglayic tiirleri, egitim formatlar1 ve egitim ve destek faaliyetleri
tiirlerine bagli olarak egitim siirecleri ve ¢iktilart arasindaki farklar nelerdir?

e FErasmus+ Genglik Programi’na katilim, olanaklar1 kisithh genglerin dahil
edilmesine nasil katkida bulunmaktadir?

e Genglik calisanlarinin ve genclik liderlerinin egitim ve destek faaliyetlerine

katilimini tetikleyen faktorler nelerdir?

2.4 Arastirma tasarimi

Tim genel ve ozellikli aragtirma sorulart RAY-CAP arastirmasi i¢in ii¢ modiiliin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Bunlar:

A. Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki egitim/destek faaliyetlerinin
katilimcilarinin yeterlik gelisimi modiilii (Bireysel diizey); (Modiil A)

B. Erasmust+ Genglik Programi kapsamindaki egitim/destek faaliyetlerinde
Ogrenilenlerin uygulamaya aktarilmasina iligkin modiil (gelistirilen yeterliklerin
kullanilmasi) (Bireysel diizey); (Modiil B)

C. Egitim/destek faaliyetlerinin 6zellikle dahil olan kuruluslar (genglik kuruluslari,
egitim saglayicilar, Ulusal Ajanslar) acisindan, (uzun vadeli etkiler dahil) sistemik

etkileri izerine modiil. (Sistemik diizey) (Modiil C)

Yeterlik gelisimi modiilii (Modiil A) ilk olarak, 2009-2014 arasinda gergeklestirilmis
RAY “Standart Arastirmasi” ve “Ozel Arastirma” sonuglarini; genclik calismalari
yeterlikleri literatiirii de dahil olmak tizere yeterlik gelisimi konusunda mevcut literatiir
ve ¢aligmalari; ve Ulusal Ajanslarin Egitim ve Isbirligi Faaliyetleri (2007-2013) izleme
raporlarin1 gozden geg¢irmis ve analiz etmistir. Bu modiilde, Erasmus+ Programi Ulusal
Ajanslarinda Ulusétesi Isbirligi Faaliyetlerinin uygulanmasindan sorumlu kisilerle

yapilan bir aragtirma (standart anketler) yani sira, literatiir taramasina dayali olarak,
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RAY-CAP aragtirmasinin temelini olusturmak {iizere bir “genclik ¢calismasi yeterlikleri”

(uluslararasi genglik calismasi da dahil olmak tizere) ¢ercevesi hazirlanmistir.

Bu modiilde genglik calismasi yeterliklerinin gelistirilmesinin temel boyutlarini ve
pratikteki kullanimlarii incelemek i¢in bir on ¢alisma da baslatilmistir. Genglik
Programi1 (2007-2013) kapsaminda egitim ve ag olusturma faaliyetlerine katilan
katilimcilar ile yapilan miilakatlar yoluyla gerceklestirilen 6n ¢alisma, ana ¢alismanin
arastirma araclarinin, yani miilakat yonergelerinin gelistirilmesine katkida bulunmayi

amagclamaktadir.

Calismanin arastirma tasarimi, katilimcilarin egitim ve destek faaliyetleri 6ncesinde ve
sonrasinda yapilan miilakatlar yoluyla, katilimcilarin yeterlik gelisimlerinin 6z
degerlendirmesine (self-assesment) dayanmaktadir. Saha aragtirmasi i¢in {i¢ asamali bir
yaklagim benimsenmistir: Miilakat 1 (faaliyet oncesinde), Miilakat 2 (faaliyetten iki ay
sonra) ve Miilakat 3 (faaliyetten 12 ay sonra). Buna ek olarak, Erasmus+ Genglik
Programi’nin izlenmesine yonelik RAY arastirma projesi katilimcilarina yonelik
hazirlanan anketler (“Standart Arastirmalar”), egitim ve destek faaliyetlerinin
katithmcilart  (KA1-Genglik Calisanlarinin - Hareketliligi  ve Ulusotesi  Isbirligi
Faaliyetleri) igin, uluslararasi1 genglik ¢alisma yeterliklerinin gelistirilmesi agisindan
0zel bir bolim igermektedir. Bu anketlerin sonuglari, bu arasgtirmanin miilakatlarinin

analizinde dikkate alinacaktir.

Yeterlik gelisimi modiilii, iki set yar1 yapilandirilmig miilakat sorusu ve ydnergesi
gelistirmistir. Bunlar, KA1-Genglik Calisanlarinin Hareketliligi projelerinin  ve
Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA) etkinliklerinin katilimeilart ile ilk olarak
faaliyetten Once (faaliyet oncesi miilakatlar1); ikinci olarak da faaliyetten iki ay sonra
(faaliyet sonrast miilakatlar) uygulanmak {izere tasarlanmistir. Miilakat yapilacak
katilimci sayisi en az 10 olacak sekilde belirlenmistir ve her RAY-CAP katilimer iilkesi
icin, RAY-CAP calisma grubu tarafindan hazirlanan yapilandirilmis protokoller

vasitastyla bir Ulusal Veri Taban1 olusturulmustur.
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Modiil A ile aym1 6rnekleme dayanan yeterlik gelisiminin uygulamaya aktarilmasi
modili (Modiil B), Erasmus+ Genglik Programi cergevesindeki egitim ve destek
faaliyetlerinde gelistirilen yeterliklerin, katilimcilarin, genglik alan1 da dahil olmak
iizere, caligmalarina aktarimini, faaliyetler gerceklestikten 12 ay sonra uygulanan yari
yapilandirilmis miilakatlar (faaliyet sonrasi miilakatlar - 12 ay) yoluyla arastirmayi
amaglamaktadir. Bu model, Modiil A’nin sonuglarimi edinilen ve gelistirilen
yeterliklerin genglik caligmalar1 pratigine aktarilmasina odaklanarak karsilastirmak ve
kazanilan yeterliklerin genclik caligmalar1 pratigine aktarilmasinin etkilerini ve bunun
oniindeki engelleri analiz etmek {izere tasarlanmistir. Miimkiinse, bu {igilinci
miilakatlarin, faaliyetlerin goriisiilen katilimeilarin kuruluslari tizerindeki etkilerine de

isaret etmesi planlanmaktadir (bkz. Modiil C).

Uzun vadeli sistemik etkiler (kurumsal gelisim) modiilii (Modiil C), egitim/destek
faaliyetlerinin (TCA de dahil olmak iizere) oldugu kadar, genel olarak Erasmus+
Genglik Programi’na katilimin da faaliyetlerde yer alan kuruluslar {izerindeki uzun
donemli sistematik etkilerini arastirmak tlizere tasarlanmistir. Bu modiiliin arastirma
tasarimi, egitim/destek faaliyetlerinde ve Erasmus+ genglik Programi tarafindan finanse
edilen diger faaliyetlerde yer alan kuruluslarin ¢alisanlan ile gerceklestirilecek (yari
yapilandirilmis ve/veya odak gruplar halinde) miilakatlar1 igermektedir.

Miilakat yapilacak olan ¢alisanlar, Modiil A ve B’de ve KA2-Yenilik¢ilik i¢in igbirligi
ve 1yl uygulamalarin degisimi projelerinde yer alan kuruluslara odaklanacak sekilde,
Erasmust+ Genglik Programi faaliyetleri ile ilgili c¢aligmalar yapan kuruluslarin

yoneticilerini ve personelini igerecektir.

Modiil C kapsaminda, kurumsal gelisimin bir ana gostergesi yaygmn Ogrenme,
kiiltiirleraras1 O6grenme ve olanaklar1 kisith gencglerin icerilmesi ve genglerin
kuruluslarin faaliyetlerine katilimi ile tarif edilen, uluslararasi genclik calismasinin
kalitesidir. Diger gostergeler, egitim/destek faaliyetlerinde edinilen deneyimlerin
“cogaltilmas1”, egitim/destek faaliyetlerine katilimdan kaynaklanan etkilerin

stirdiiriilebilirligi vb. olarak belirtilebilir.
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2.5 Orneklemin profili

RAY-CAP aragtirmasi igin segilen katilimci drneklemi, KA1-Genglik Calisanlarinin

Hareketliligi ve Ulusotesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA) kapsamindaki projelerin ve

etkinliklerin katilimcilarini igerir. Aktivite tiirlerine ek olarak, RAY-CAP calisma grubu

tarafindan katilimcinin, faaliyetin ve katilimcinin kurulusunun 6zelliklerine dayanan bir

dizi 6rneklem kriteri belirlenmistir:

Katilimeilar, egitim/destek faaliyetleri konusunda farkli diizeylerde deneyim
sahibi olmalidirlar (“faaliyetlere ilk kez katilanlar”in yanmi sira “deneyimli
katilimcilar”).

Katilimcilar genglik c¢alisan1 olmalidir. Bagka bir deyisle, Egitmenlerin Egitimi
faaliyetlerinin katilimcilari ile egitmenler analiz dis1 birakilmistir.

Katilimcilar arasinda cinsiyet dengesi olmalidir.

Analize aym faaliyetten birden fazla katilimcinin dahil edilmesi istisnai bir
durumdur.

Faaliyetler uluslararasi faaliyetler olmalidir. Baska bir deyisle, faaliyetler iki
veya daha fazla tilke icermelidir.

TCA katilimeilarmin sayist ile KA1 - Genglik Calisanlarinin Hareketliligi
projeleri katilimcilarinin sayisi arasinda bir denge olmalidir.

Projeler, egitim kurslari, seminerler, ortaklik kurma faaliyetleri vb. gibi cesitli
faaliyet tlirlerini yansitmalidir.

Hem ev sahibi hem de gonderen projeler ve faaliyetler 6rnekleme dahil
edilmelidir.

Orneklem, Genglik Programi’na veya Erasmus+ Genglik Programi’na daha énce
dahil olmamis kuruluslar veya bu konuda deneyimli olan kuruluslar, kamu
kurumlar1 ve sivil toplum orgiitleri de dahil olmak {izere genis bir kurulus

yelpazesini igermelidir.
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2.6 Planlanan ciktilar

RAY-CAP arastirmasi cergevesinde toplanan verilerden iki asamali bir dizi rapor
hazirlanacaktir. RAY Network seviyesinde, 2016 ve 2018 yillarinda, RAY-CAP
arastirmasinin bulgularinin katilimer iilkeler i¢in karsilastirmali bir sekilde tartisilacagi
iki ulusotesi raporun yayimlanmasi planlanmaktadir. Ulusal diizeyde, RAY-CAP
aragtirmasinin her katilimci tlkesi, egitim ve destek faaliyetlerinin katilimcilar
iizerindeki hem bireysel hem de sistemik etkileri hakkinda kendi {iilke raporlarini
hazirlayacaktir.

2.7 RAY-CAP arastirmasinin kavramsal ¢ercevesi‘®

RAY-CAP arastirmasiin temel vurgusu, uluslararasi ve Avrupa gencglik calismasi
pratikleri, ozellikle de Erasmus+ Genglik Programi baglaminda KA1 - Genglik
Calisanlarinin  Hareketliligi ve Ulusotesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA) cercevesinde,
egitim ve destek faaliyetleri yoluyla genglik calisanlar1 ve/veya genglik liderleri i¢in
gelismesi  varsayilan “yeterlikler”dir. Bu baglamda, RAY-CAP arastirmasi igin
hazirlanan kavramsal c¢erceve, Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki genclik
caligmalari, genglik ¢alismasi yeterlikleri ve uluslararasi/Avrupa genclik caligsmalari

yeterlikleri icin mevcut ¢erceveler lizerinde durmaktadir.

RAY-CAP icin bir kavramsal ¢erceve gelistirmek iizere yapilan hazirlik, uluslararasi
gengclik caligmalar1 ve Avrupa boyutunda genlik ¢aligmasi kapsaminda mevcut yeterlik,
egitim ve 0grenme literatiirii ve ¢ercevelerine odaklanmaktadir. Bu ¢alismalar, Avrupa
Egitim Stratejisi (bkz. Bergstein, Garcia Lopez, and Teichmann, 2014), Avrupa Konseyi
genglik calismast portfoyii (Council of Europe, 2007) ve ilgili c¢alismalar1 (bkz.
European Commission, 2014; Pantea, 2012) kapsamaktadir.

Bu baglamda, Erasmus+ Genglik Programi icinde genglik calismalarinin ne anlama
geldigi, arastirmanin Onemli bir pargast haline gelmektedir. Dolayisiyla, genclik

caligmalar1 i¢in 6nemli olan yeterlikler, mevcut kavramlar, ulusal diizeye kiyasla bir

18 Bu boliim su kaynaktan uyarlanmistir: Erasmus+ Genglik Programi’nda yeterlik gelisimi ve kapasite
gelistirme ile ilgili Arastirma Projesi: Yeterlikler, egitim ve dgrenme odakli Erasmus+ Genglik Programi
kapsaminda genglik ¢aligsmasi i¢in kavramsal cerceve [taslak siiriim], 18 Nisan 2016, Doris Bammer,
Andreas Karsten ve Helmut Fennes.
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Avrupa diizeyinin eklenmesinin katma degeri ve Avrupa boyutunun anlami bir
aragtirma ile analiz edilmistir.

Erasmus+ Genglik Programi Avrupa Egitim Stratejisi, Avrupa Konseyi ve SALTO
Egitimi: Egitmenler i¢in ETS - Yeterlik Modeli, Portféy Yeterlik Cercevesi ve
uluslararasi alanda faaliyet gosteren genglik ¢alisanlari igin taslak yeterlik seti ile iliskili
olarak ti¢ farkli yeterlik modeli secilmistir. Bu asamada, ayrica TCA faaliyetleri
kapsaminda yeterlik gelisiminin uygulanmasi konusunda, secilen TCA yetkilileri ile

yar1 yapilandirilmis miilakatlar da yapilmistir.

2.7.1. Erasmus+/Genglik Programi kapsaminda genclik ¢alismasi ve yaygin
egitim/ogrenme

RAY-CAP kavramsal cercevesi Avrupa genclik calismalarinin genel bir tanimini
yapmanin mimkiin olmadigina isaret etmekte ve dolayisiyla politik bir c¢ergevede
genclerin ihtiyaglarina saygi gosterme ve bunlar1 kapsama anlaminda Erasmus+ Genglik
Programi gergevesinde genglik c¢alismalarinin sosyal rolii lizerine odaklanmayi tercih
etmektedir. Buna ragmen, genglik caligmasinin bazi1 kilit unsurlarina da deger
atfedilmektedir. Genglik calismalarinin tanimlayic1 6zellikleri baglaminda, genclik
caligmalarinin geng insanlar lizerinde yogunlasildigi ve goniillii katilimi vurguladigi ve
ozellikle de yaygin ve sargin 68renme yoluyla sosyal ve kisisel gelisimi destekledigi
ileri siiriilmektedir. Dolayisiyla, genglik c¢alismasinin ana hedefleri, genglerin kendi
gelecegini sekillendirebilecegi, toplumla biitiinlesme ve topluma katilma sansinin daha
yiiksek oldugu sosyal, kiiltiirel, egitimsel ve dogas1 geregi politik firsat ve faaliyetleri
icermektedir. Burada, 6nceden yapilandirilmig etkinliklere katilim agisindan genglerin
erisilebilirligi 6nemli bir konudur. Buna ek olarak, genglik ¢alismas1 toplumsal zorluklar
ve egilimlerle miicadele etmek ve bu nedenle uygulamalarini ve stratejilerini siirekli

yenilemek zorundadir.

RAY-CAP kavramsal cercevesi, su anda genglik caligmalarinin aile ve okul cevresi
disinda kendi kendini tanimlama/birey olmakla iliskili bir sekilde, “liclincii
toplumsallasma ortaminda toplumsal ve pedagojik bir miidahale olarak gecisken
(transit(ional)) alan” (Avrupa Konseyi, 2015a) baglaminda tanindigin1 kabul

etmektedir. Genglik g¢alismasimin amaglari, toplumla biitiinlesme ve topluma dahil
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olmak i¢in oldugu kadar yetiskinlik i¢in de kisisel gelisim ile ilgilidir. Bu sekilde
tanimlanan genclik ¢alismasi, yetiskinlerin organize ettigi kosullarda ve 6zgiirlesme ve
denetim arasindaki gerilime neden olan politik etki altinda kendi kendine organize olan
genglerle ilgilenmektedir. Baska bir deyisle, gencglik ¢alismasi bir yandan genglerin
kisisel gelisimiyle ilgilidir; 6te yandan ise genglik ¢alismalar1 politika ile yakin iliski
icindedir.

Genglik ¢alismalarinin Avrupa’daki farkli niteligi temel olarak, ¢esitli sosyal ve egitim
uygulamalarina ve finansal ve politik katkilara dayanan genglik calismalari
uygulamalarindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Bu, Avrupa ¢apinda, profesyonel
genclik caligmalarina karsisinda goniillii gruplar, ya da yasla simirlandirilmis hedef
kitleler veya refah sistemine ya da kiiltiirel sisteme dahil edilmenin ortaya ¢ikmasi gibi
farkli cergevelere yol agmaktadir. Diger bir deyisle, kiiltiirel ve tarihsel baglamlar

gencler igin genclik calismalarinin farkli sinirlamalari ve ideolojilerini belirlemektedir.

Lauritzen’in (2006) belirttigi gibi, genclik calismasi, yaygin ve sargin Ogrenme
ortamlarina isaret eden ve sosyal refah ve egitim sistemi ile iliskili olan “okul dis1
egitim” baglaminda yer almaktadir. Geleneksel okul miifredatinin dijitalizasyon ve
teknoloji, medya, ¢evre krizi, ekonomik belirsizlik ve esitsizlik gibi mevcut zorluklarla
basa ¢ikma ve sonuglari ile ugragma yetenegine sahip olmayacagi argiimani géz oniine
alindiginda, yaygin, sargin gibi farkli egitim sektorleri gelecek vadeden bir ara¢ haline
gelmektedir. Bu konuda yaygin egitiminin Orgiin egitimi tamamlayict oldugu
distiniilmektedir. Dahasi, bu 6grenme pratiginin aktorler icin daha fazla 6grenme
imkan1 saglayacak sekilde, sargin ve orgiin eksen boyunca bir “6grenme siirekliligi”
icinde gerceklestigi kabul edilmektedir (Chisholm ve digerleri 2006; Fennes ve Otten,
2008).

Genel bir tanimi olmamasina karsin, yaygin egitim ¢ogunlukla siireg, yer ve ortam,
amagclar ve igerik gibi konularla iligkili goriilmektedir. Yaygin 6grenmenin bazi temel
Ozellikleri hiimanistik, demokratik degerler, tutum ve davranislara iliskin kisisel
yeterliklerin ~ gelistirilmesini ve esas olarak Orgiin  Ogrenme/egitim disinda

yapilandirilmig, hedefe yonelik ortamlarda gerceklestirilmeyi kapsamaktadir. Orgiin
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ogrenme, Ozellikle 6grenim ortaminin yapilandirildig ve sertifikalandirildigr okul veya
egitim kurumlarinda kurumsallagmigken, sargin 6grenmede gilinliikk hayatta ve/veya
orgiitlenmemis sosyallesme siireclerinde raslantisal 0grenme anlatilmaktadir. Diger
taraftan, yaygin ogrenme, yeterliklerin (bilgi, beceri, tavir) kazanilmasi {izerine
yansitmak, deneyimlemek, genellestirmek veya igerige dayali hale getirmek igin
yaratici, katilime1 ve deneyimsel bir 6grenme ortami saglamak i¢in bi¢imlendirilmis
yapilarin olmamasina isaret etmektedir. Yaygin egitimde, bireysel 6grenme ihtiyaclarina
saygl duyulmakta ve genglerin giliclendirilmesi amaglanarak 6grenme hedefleri ve farkl

paydaslardan beklentiler birlestirilmektedir.

Buna gore, yaygin egitim yontemleri, orgiin egitimde de belirli faydalara neden olan
kaliteli 6grenmeyi saglamak i¢in sonug, bilissel, duyussal ve pratik odakli yontemleri
igerir. Ogrenme stilleri ve yaygin egitim yontemleri katilimc1 odakli grenme yaklasimi
(bas, el, kalp ve sagliga vurgu yapan kisisel gelisim), 6grenen-biitiinlesik yaklagim
(yapma-yansitma-yapma dongiisel siireglerinde yasanan deneyimlerden 6grenme), ve
deneyimsel 6grenme, pratik ve yasamla ilgili 6grenme ortamlarindan tiiretilen girisimci
ogrenme stillerini igermektedir. Bu Ogrenme stillerinin tamami deneyim-temelli
O0grenmeyi, yaparak 6grenmeyi ve siire¢c-odakli bir 6grenme ortamini yansitmaktadir.
Buna ek olarak, Avrupa ¢apinda kiiltiirel c¢esitlilikle ilgili toplumsal zorluklarla basa
¢ikmada en 6nemli hususlardan biri de, politik (siirdiiriilebilir, katilimer kiiltiirlerarasi
toplum insas1) ve egitsel (empati, rol mesafesi ve belirsizligin hog goriilmesi acisindan
uluslararas1 egitim/0grenim ortamlarinda sosyal ve kiiltiirel 6grenme yoluyla kisisel
zenginlesme) nosyonlar iceren “kiiltiirlerarast 6grenme”dir (Fennes ve Otten, 2008).
Genglik ¢alismalarinda, belirsizligin hos goriilmesi, kiiltlirleraras1 6grenme ile ilgili olup
kiiltiirel karsilagsmalarda belirsizlik ve ¢oklu Ongériilemeyen catismanin kabulii ile
ilgilenmektedir. Bu baglamda, RAY-CAP kavramsal ¢ercevesi, kiiltiirlerarasi 6grenme
soyleminde politik boyutun etkisini gosteren bir sekilde, “kiiltiirleraras1 6grenmenin her

zaman politik oldugunu” vurgulamaktadir (Otten, 2009).
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2.7.2. Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda genclik ¢calismasi yeterlikleri
Avrupa’daki genglik caligmalari anlayisi ve ona bagli 6grenme tarzlari ve yontemlerine
genel olarak bakildiginda, RAY-CAP kavramsal c¢ercevesi, genclik c¢aligmasi

yeterliklerinin politik ve kiiltiirleraras1 boyutlar igerdigini kabul etmektedir.

Politik boyut, demokratik bir ¢erceve iginde bireysel ve toplumsal haklari etkin bir
sekilde garanti etme yiikiimliliglinin ve becerisinin belirgin oldugu Avrupa
vatandasligi baglaminda degerlendirilmektedir. Politik nitelik bireysel, kiiltiirel ve
politik kimlik yaratma olanaklarinin Avrupa diizeyinde yasal ve politik yapilar

icerisinde saglanmas1 gerektigi ger¢egine atfedilmektedir.

Kiiltlirleraras1 boyut doniismekte olan Avrupa toplumunu, ¢ikarlarini, catigsmalarini ve
degerlerini analiz etme ve diisiinme becerisi ile belirlenebilen uluslararast sdylem
bakimindan degerlendirilmektedir. Boyle bir yetenegi gelistirme yeterlikleri, genglerin
sorunlarini, grup dinamiklerini, etigin ve ulusal kokleri olan ¢atismalarin dinamiklerini,
egitim, Ogretim ve istihdama erisimi ve ayrica Avrupa girisimleri, programlari ve
genglik calismalarindaki smirlart  anlamaya dayanmaktadir. Ozellikle, kiiltiirel
farkindalik, bilgi ve becerilerle iliskili kiiltiirleraras1 yeterlikler, bireyleri ve gruplari
giiclendiren, kiiltiirel agidan yapici bigimde onlarin gii¢lii yonlerini arttiran ve insanlarin

hayatlarinda kiiltiiriin nemini vurgulayan tavir ve yetenekleri icermektedir.
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2.7.3. Uluslararasi/Avrupa genglik ¢alismasi yeterlikleri i¢in mevcut ¢ergeveler
RAY-CAP kavramsal cer¢evesi, Erasmus+ Genglik Programi, Ulusal Ajanslar, Avrupa
Konseyi ve SALTO Egitimiyle giiclii bir sekilde iliskili oldugu diisiiniilen, {i¢

uluslararasi/Avrupa gencligi calismasi yeterlik modelini se¢mis ve analiz etmistir.

1. Avrupa Egitim Stratejisi - Yeterlik Modeli: Bu model, Avrupa Konseyi Giindem
2020 (2008), AB Genglik Stratejisi (2009), Avrupa Birligi Konseyi Genglik
Calismas1 hakkindaki Karar (2010) ve Avrupa Genglik Stratejisi Genglik
Programi’na dayanmaktadir. Model, uluslararasi diizeyde ¢alisan egitmenler i¢in
alt1 yeterlik alanini iceren bir dizi yeterlik icerir. Her yeterlik alani kriterler
(ilkeler/standartlar) ve 6zel bilgi 6geleri (diistinme bigimleri), beceriler (yapma
yollar1) ve tutumlar (duygu ve tavirlari ifade etme yontemleri) ile tanimlanir. Her
bir yeterlik alami igin gostergelerin tanimi yeni olup kriterlerin ne zaman
saglandigini gostermektedir.

2. Portfoy Yeterlik Cergevesi: Bu cergeve Avrupa Konseyi (2015b) tarafindan
hazirlanmis olup, Nisan 2007 tarihli Portfoyiin gbézden gegirilmis bir
versiyonuna dayanmaktadir. Ayrintili yeterlik setleri, belirli genglik ¢aligma
yeterlikleri ile genglik c¢alismalarindaki daha genel ve temel yeterlikleri
birlestirmektedir. Yeterliklerin igerigi sekiz fonksiyona ve 31 yeterlilige
ayrilmigtir. Her islev, ¢esitli yeterlikler saglar ve her biri i¢in bilgiyi (bir
yeterligin biligsel boyutu), becerileri (pratik boyut) ve uygulanabilirse tutum ve
degerleri (“kalp” boyutu) agiklamaktadir.

3. Uluslararast baglamlarda genglik ¢alisanlart igin taslak bir yeterlik seti:
SALTO Egitim ve Kaynak Merkezi tarafindan gelistirilmistir (ancak
yayinlanmamustir). Yeterlikler ve kategorilerle ilgilenmektedir. Sekiz yeterlikten
her biri, tavir, bilgi, beceri ve davranig gibi dort kategoriye dayanan kendi

kriterlerine sahiptir.
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2.7.4 Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda genglik ¢calismasi yeterlikleri igin RAY-
CAP kavramsal cercevesi

Erasmus+ Genglik Programi g¢ercevesinde genglik caligsmalari yeterlikleri igin
gelistirilen RAY-CAP cercevesi, yukarida belirtilen ve uluslararas1 genglik ¢alismalari
icin gelistirilen analiz edilen {i¢ yeterlik modelinin temel sonuglarina dayanmaktadir.
Erasmust Genglik Programi kapsaminda genglik ¢aligmalar1 yeterliklerinin RAY-CAP
cergevesi gelistirilirken ana odagi, bahsedilen {i¢ yeterlik modelinde ve RAY-CAP
caligma grubu tarafindan TCA biinyesinde yeterlik gelistirme uygulamasina iliskin
secilen TCA temsilcileri ile yapilan anketlerin temel sonuglarinda yer alan
uluslararasi/Avrupa boyutlarina yonelik genglik c¢alisanlari/gencglik liderleri i¢in en
onemli yeterliklerin analizine dayanmaktadir. Aslinda amag, RAY-CAP miilakat
yonergelerine ve miilakat analizlerine entegre edilecek uluslararasi genclik ¢alismasi
veya Erasmus+ Genglik Programi gercevesindeki yeterlik i¢in gelistirilen RAY-CAP

arastirma modelinin karmagikligin1 azaltmaktir.

Siiregelen AB programlart tarafindan ulusal diizeyde finanse edilen projelerin
uygulanmasi i¢in temel igleve tekabiil edebilen politik konularin analiz edilen yeterlik
modellerindeki yetersiz temsili goz oOniline alindiginda, Erasmus+ Genglik Programi
kapsamindaki genclik calismalar1 yeterlikleri i¢in gelistirilen RAY-CAP ¢ergevesi
Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki genglik calismalari i¢in en Onemli

yeterliklerden biri olan politik yeterlikleri icerecek sekilde gelistirilmistir.

e Politika gelistirme/Avrupa konularini genglik caligmasi gergekligine aktarma,

e FErasmust+ Genglik Programi igindeki genglik calismasi konularini yerel bir
realiteye aktarma,

e Bir ger¢eklik olarak ortaya ¢ikmasi ve soyutlamalardan kagimmak i¢in farkll
diizeylerdeki genglik ¢alismalarini (yerel, bolgesel, ulusal, AB) dikkate alma,

e Avrupa diizeyinde neler olup bittigi hakkindaki bilgileri de icerecek sekilde,

Avrupa’da yasanan gelismelere zihin agma.
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Buna gore, Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki genclik calismalar yeterlikleri
RAY-CAP c¢ergevesi, her biri dort yeterlik alanmmi igerecek sekilde, politik,

kiiltiirleraras1 ve profesyonel/kalite ¢ercevesinde ii¢ boyutta olusturulmustur:

a) Politik boyut (Avrupa vatandasiigi) su yeterlik alanlarini kapsamaktadir: (1)
demokratik vatandaglik, (2) dayanisma ve sosyal degisim, (3) insan haklari, (4) ag
olusturma ve savunuculuk

b) Kiiltiirlerarast boyut (Kiiltiirlerarasi ogrenme) su yeterlik alanlarini kapsamaktadir:
(1) belirsizligin toleransi, (2) kiiltiirleraras1 egitim ve 6grenme, (3) kiiltlirlerarasi
sOylem ve kimlikler, (4) empati ve duygusal soylem.

C) Profesyonel/kalite boyutu su yeterlik alanlarim kapsamaktadir: (1) Kisisel gelisimin
kisisel nitelikleri/alanlari, (2) egitim yaklasimi, (3) isbirligi ve ag olusturma, (4)

degerlendirme

Buna ek olarak, onerilen her yeterlik alani i¢in, bilgi ve beceriler, tavir, degerler ve
davranislar gibi kategorilere gore ilgili yeterlikler belirlenmistir. Bu anlamda, oncelikle,
yasam boyu O6grenme igin Avrupa referans gergevesine uygun olarak Kilit yeterlikler,
bilgi, beceri ve tavirlarla birlikte dikkate alinmaktadir. Ikinci olarak, bu ii¢ kategorinin
yani sira degerler ve davramislar kategorileri, ii¢ yeterlik modelinde incelenen

yeterliklerinin bir pargasidir.
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3. Tiirkiye’de Genglik Calismalari

RAY-CAP kavramsal cercevesinde belirtildigi gibi, genclik c¢aligmasi “‘okul dist’
egitim” baglaminda yer alir ve yaygin ve sargin 0grenme yoluyla sosyal ve kisisel
gelisimi tesvik edecek sekilde gencgler ve genclerin goniilli katilimlar1 {izerine
odaklanmaktadir. Genglerin toplumla biitiinlesme ve topluma katilma sansini arttiracak

sosyal, kiiltiirel, egitimsel ve politik firsatlar ve faaliyetlerden olusur.

Avrupa baglaminda cesitliligin gosterdigi gibi, genglik ¢alismasinin Orgiitlenmesi ve
cergevesi, biiyiik dl¢lide toplumsal ve egitsel uygulamalara oldugu kadar mali ve politik
katki diizeyine dayanmaktadir. Bu demektir ki, tarihi, kiiltirel ve politik baglamlar
ulusal diizeydeki genglik ¢aligmalarinin gergevesini tanimlamaktadir. Dolayisiyla, bu
boliim, ilk olarak genclik politikas1 baglamina ve Tiirkiye’de genglik calismalarinin
kurumsal ¢ercevesine odaklanarak ve ikinci olarak da Tiirkiye’de genglik caligsmalarinin
kamu, sivil, 6zel ve diger aktorlerinin bir resmini ¢ikartarak Tiirkiye’de genclik
caligmalarinin kisa bir 6zetini sunmaktadir. Son bdliim ise, kisaca Tiirkiye’deki genclik

caligmalar1 uygulamalarina deginmektedir.

3.1. Tiirkiye’de genclik politikas1 baglaminda genclik ¢alismalar

2012/4242 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 olarak onaylanan ve 27 Ocak 2013 tarihinde
28541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Ulusal Genglik ve Spor
Politikas1 Belgesi, hiikiimetin genclik alanindaki onceliklerini tanimlayan en Onemli

referans politika belgesidir.

S6z konusu Politika Belgesi’nde genglik politikasinin vizyonu soyle tanimlanmaktadir:
“genglerin evrensel ve insani degerlere sahip, milli ve manevi degerlerine bagli, ¢evreye
saygili, bilgi ve Ozgliven sahibi, etkin, girisimei, toplumsal aidiyet duygusu yiiksek,
toplumsal hayata aktif katilan, temel hak ve hiirriyetlerini etkin bir bigimde kullanan ve
uluslararast alanda akranlariyla rekabet edebilecek seviyede bireyler olarak kendi

potansiyellerini tam anlamiyla gergeklestirebilecekleri imkan ve zemini olusturmaktir.”
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Buna gore, genclik politikalarinin temel amagclari su sekildedir:

e Genglik algisin1 dogru bir zemine oturtmak,

e Genglerin ihtiyag, beklenti ve endiselerini tespit etmek,

e Genglerle ilgili c¢alisma yapan kurum ve kuruluslart belirlemek, bunlar
arasindaki isbirligi ve koordinasyonu temin etmek,

e Genglik alaninda sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini etkinlestirmek ve
giiclendirmek icin gerekli destek ve tesviki saglamak,

e Kaynaklar, genclerin gelisimine tam olarak katkida bulunacak sekilde
kullanmak,

e Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini desteklemek,

e Gengligin vatandaslik bilincini gelistirmek,

e Farkli gen¢ gruplarinin ihtiyaglarin1i da dikkate alarak gencglerin kendi

potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmelerine imkan saglamaktir.

Belgede kabul edilen genglik politikas: ilkeleri ve degerleri ise insan haklarina,
demokratik degerlere ve Cumhuriyete baglilik; milli, tarihi, kiiltiirel ve insani degerleri
benimsemek, yasamak ve yasatmak; hak temelli bir yaklasimi esas almak; her tiirli
ayrimciligt  6nlemek ve firsat esitligini gerceklestirmek; bireysel ve toplumsal
farkliliklar1 bir zenginlik, bu zenginligi de toplumsal dayanisma ve biitlinlesmenin bir
araci olarak gormek; arastirmaya ve bilgiye dayali olmak; dezavantajli genclere 6ncelik
tanimak; politika ve uygulamalarda uluslararasi standartlar1 gozetmek; katilimcilik;

erisilebilirlik; biitlinciilliik, uygulanabilirlik; hesap verilebilirlik; seffaflik ve yerelliktir.

Politika Belgesi’nde, hedeflere ulasmak i¢in isbirligi yapacak paydaslarin yani sira bir
dizi politika alan1 da tespit edilmistir. Belgede “genclik ¢calismalar1” ayr1 bir alan olarak
ele alinmamis olsa da, yine de Tiirkiye’de genglik c¢alismasi ve genclik calismasi
pratigiyle dogrudan baglantili bazi politika alanlarini belirlemek miimkiindiir. Bu
baglamda, egitim ve yasam boyu Ogrenme; demokratik katilim ve yurttaglik bilinci;
serbest zaman kullanimi; goniillii c¢alisma ve hareketlilik politika alanlarindan

bahsetmek mimkiindiir.
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“Egitim ve yasam boyu Ogrenme” politikasi, hayat boyu Ogrenme anlayisini
giiclendirmeyi ve yaygin egitim firsatlarin1 gelistirmeyi icermektedir.

“Demokratik katilim ve yurttaglik bilinci” politikasi, gencleri sivil toplum kurulusu
iiyesi olarak projelerin yayginlastirilmasi hedefiyle genglerin sivil toplum kuruluslarinda
kurucu, yonetici ve iliye olarak yer almalarmin tesvik edilmesi; tiim ilgili kurum ve
kuruluslarin genglikle ilgili ¢alisan sivil toplum kuruluslarinin kurulmasima her tiirlii
destegi vermesinin saglanmasi ve yerel, bolgesel, ulusal diizeydeki genglik dernekleri
ile uluslararas1 diizeyde ve komsu tllkelerdeki diger genclik kuruluslar1 arasindaki

isbirliginin desteklenmesi konularini icermektedir.

“Serbest zaman kullanim1” politikasi, genglik merkezleri, faaliyetleri ve genclerin
serbest zamanini1 gegirebilecegi yerlerin sayisinin artirilmasi ve bu hizmetlerin genglik
merkezlerinin tanitilmasi hedefiyle daha fazla kisiye yayginlastirilmasi; mevcut genclik
merkezlerinin fiziki kosullarini iyilestirerek daha fazla gencin genc¢lik merkezlerinden
faydalanmasmin saglanmasi; kirsal alanlardaki gencglerin serbest zamanlarini kamu
kurumlarn vasitastyla etkin bir sekilde gegirebilmeleri i¢in etkinliklerin diizenlenmesi ve
serbest vakitleri gecirmek icin sportif faaliyetlerin gergeklestirildigi tesislerin sayisinin
artirtlmas1  konularina odaklanmaktadir. Ayni politika altinda, sivil toplum
kuruluslarinin kurulmasinin tesvik edilmesi; genclik sivil toplum kuruluslarinin kendi
aralarinda aglar ve ¢at1 kuruluslar kurmak icin tesvik edilmesi; genglerin sivil toplum
orgiitlerine iyeligini tesvik edecek diizenlemeler yapilmasi ve faaliyetlerini daha
verimli bir sekilde yiiriitmelerine yardimci1 olmak i¢in, mevcut genclik sivil toplum
kuruluslarmin ve kuliiplerinin faaliyetlerinin ve projelerinin desteklenmesi hedefleri
cergevesinde genglik alaninda  sivil toplum kuruluslarinin  kurulmasit  ve
yapilandirilmasinin  diizenlenmesi ve desteklenmesi de bir politika konusu olarak

tanimlanmaktadir.

“Goniillii calisma ve hareketlilik™ politikasi, genclerin goniillii faaliyetlere katilimlarini
arttrmak ve goniilli olma yolunda engelleri kaldirmak konularina referanslar
icermektedir. Bunun, genglerin 68renme yeterliklerini arttiracak, istthdam edilebilme
firsatlarin1 ve topluma daha kolay adapte olmalarimi tesvik etmek i¢in dayanigma

duygularin1 gelistirecek ve aktif yurttaglar haline gelmelerini saglayacak sekilde

29



genglerin egitim faaliyetlerinden farkli olarak mesleki beceriler edinmeleri i¢in gontilli
faaliyetler diizenlemek; genglerin gesitli goniilli kuruluslara katilimlarini tesvik edecek
sekilde goniilliiliik iizerine calismalar yiirlitmek; goniillii kuruluslar arasindaki iletigimi
ve birbirlerine verecekleri destegi giiclendirmek ve genclerin sivil toplum kuruluslarina
katilimini arttirmak hedefleri yoluyla saglanmasi Ongoriilmiistiir. Buna ek olarak,
genglerin ve sivil toplum orgiitlerinin gonillii faaliyetlerini desteklemek ve kamu
kurumlar1 tarafindan sivil toplum kuruluslari ve genglere saglanan destek
programlarinin sayisini arttiracak sekilde gencleri sivil toplum kuruluglar ve goniilliiliik
hakkinda bilgilendirmek; sivil toplum kuruluslari i¢in 6zel sektoriin destegini saglamak
ve gonilliliik faaliyetlerini tesvik etmek konularma da vurgu yapilmaktadir.
Hareketlilik iizerine odaklanan bir diger dnemli husus da, egitim faaliyetlerinden ayri
olarak gencleri sosyal hayat icin hazirlamay1r ve giiclendirmeyi hedefleyen yaygin
egitim yoOntemleri ile saglanan, genclerin aile ortami disinda sosyallesebilecekleri,
kendilerini ifade edebilecekleri ve kisisel gelisimlerine katkida bulunabilecekleri
etkinlikler icin hareketliligi bir yontem olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda, bu
politika konusu, genglerin ulusal ve uluslararasi platformlarda daha faal bireyler olarak
yer almalarini saglayacak egitim programlari, kiiltlirleraras1 degisimler ve goniilliiliik

projelerin genisletilmesine yoneliktir.

3.2. Kurumsal arka plan

Bir politika meselesi olarak genglik alani, sektorler arasi nitelik gosterdigi igin,
Tiirkiye’de genclik konulariyla ilgilenen farkli kamu kurum ve kuruluslan
bulunmaktadir. Turkiye’deki genglik calismalar1 ¢ergevesinde, hedef kitlesi ve ¢alisma
alan1 kapsaminda dogrudan genglerle ¢alisan Genglik ve Spor Bakanligi; hedef kitlesi
olan 6grenci ve 0gretmenlerin, yas ve fiziksel ve kisisel gelisim siiregleri ile birlikte
distintildiigiinde, gencler ve geng yetiskinler olarak tanimlanabilecegi Milli Egitim
Bakanligi; 2003 yilindan giliniimiize dogrudan genclik kuruluslarina, genglerle calisan
kamu kurum ve kuruluslarina veya genclerin daha aktif bir sekilde sosyal hayata
katilmalarina imkan sunan ve gayri resmi genclik gruplarina maddi hibe saglayan
Avrupa Birligi Bakanligi’'na bagli Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi (Tirkiye Ulusal Ajansi), ve miifredat dis1 faaliyetler ve tesisleri yoluyla

yiiksekdgrenim gdren genclere sosyal firsatlar sunan Universiteler misyonlar1, yetki
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alanlari, calismalarinin dogas1 ve Tiirkiye’de genglik calismalar1 ve genglik caligmasi
pratiklerini etkileyebilecek hizmetler ve faaliyetleri saglamalar1 sebebiyle daha fazla
ilgiyi hak etmektedir. Genglik konularinin farkli boyutlar1 {izerine ¢aligmalar yiiriiten
bazi diger kamu kurumlari, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, Saglik Bakanligi,

Adalet Bakanlig1, Icisleri Bakanlig1 ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’dir.

2011 yilinda bagimsiz bir bakanlik yapisi olarak yeniden kurulan Genglik ve Spor
Bakanligir “gengligin ilgi, ihtiya¢ ve sorunlarini saptamak, ¢6ziim ortaklar ile esgiidiim
ve is birligi i¢inde caligsarak kisisel, sosyal ve sportif alanlarda destekleyici politikalar
olusturmak; siirekli egitimi ve gelisimi esas alan projeler iiretmek, uygulamak,
desteklemek ve bu sayede toplumsal hayatin aktif tiyesi, yenilik¢i, 6zgiliven sahibi, milli
ve manevi degerlerin bilincinde, uluslararasi temsil yetenegi olan lider gencler
yetistirmek'®” misyonuyla gorevlendirilmistir. Buna gore Bakanligin vizyonu da “giiclii
yarinlar i¢in; okuyan, diisiinen, sorgulayan, kendini ifade edebilen, sporu, sanati ve
bilimi yasam tarzi haline doniistiiren, gelismelere acik, farkliliklara saygili, yenilikei,
etik degerlere bagli, karar siireclerine katilan, kaynaklar1 etkili degerlendiren, ¢evreye
duyarli, 6z giiveni yiiksek, mutlu, saghkli ve giicli bir gengligin yetismesini

saglamak”?° seklinde gelistirilmistir.

Bu ¢ercevede, Genglik ve Spor Bakanligi, genclik ¢alismalar1 ve Tiirkiye'deki genglik
caligmas1 uygulamalar iizerinde etkili olabilecek genis bir gorev yelpazesine sahiptir.
Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii araciligiyla Bakanliga, genglere hizmet verecek
genclik merkezleri ile genglik ve izcilik kamplarinin kurulmasina iligkin usul ve esaslari
belirlemek, bunlar1 gelistirici ve tanitici faaliyetler diizenlemek; genglerin sosyal hayatin
her alanma etkin katilimini saglayic1 Oneriler gelistirmek; yurtici veya yurtdisinda
genclikle 1ilgili toplanti, kurs, seminer ve benzeri faaliyetlere katilmak, bunlar
diizenlemek ve desteklemek; genglik derneklerinin tescil, vize ve transfer usulleriyle
ilgilenmek; genglik haftas1 faaliyetlerini diizenlemek ve genglik alaninda ¢aligan sivil

toplum orgiitleri, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve liniversitelerin ilgili birimleri ile

19 http://www.gsb.gov.tr/Sayfalar/100/10/strateji.aspx
20 hitp://www.gsb.gov.tr/Sayfalar/100/10/strateji.aspx
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iliskilerin siirdiiriilmesini saglamak gorevleri verilmektedir.?! Ek olarak, Bakanligin
farkli genel miidiirliikleri, genclikle ilgili konularda arastirma yapmak ve uluslararasi

genclik faaliyetleri diizenlemek ve bu genclik faaliyetlere katilmakla yiikiimlidiir.

Genglik ve Spor Bakanligi Proje ve Koordinasyon Genel Midirligi, Tirkiye'de
genclik ¢alismalarina iligkin olarak bir takim gorevlere sahiptir. Bunlar proje gelistirme,
genclik projelerine maddi destek ve olanaklari kisith genglerin hareketliligi ile ilgilidir.
Bu baglamda Bakanlik, genglerin kisisel ve sosyal gelisimini hedefleyen, karar alma ve
uygulama siireclerine ve sosyal yasamin tiim alanlarina etkin katilimini arttiran ve
yenilikgi fikirlerin gergeklestirilmesini hedefleyen genglik projeleri ig¢in kaynak tahsis
etmekte ve bu projeleri desteklemektedir. Bu baglamda 2015 yilinda Bakanlik
bagimlilik, bilimsel arastirma, goniilliilik, egitim/0gretim, kiiltiir ve sanat, saglikli
yasam ve spor, sosyal uyum ve diger konular iizerine 352 secilmis projeyi desteklemek

icin 26 milyon TL ayirmustir.??

Son olarak, s6z konusu Genel Miidiirliik “Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi’nin
olusturulmas: hazirliklari ve uygulanmasinin izlenmesi” gorevine sahiptir. Bu
baglamda, Ulusal Genglik ve Spor Politikast Belgesi 2012/4242 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile onaylanmis ve 27 Ocak 2013 tarthinde 28541 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanmustir.

Milli Egitim Bakanligi, ulusal bir miifredat kapsaminda kamu ve 6zel egitim sisteminin
denetiminden sorumlu en temel devlet kurumudur. Tiirkiye’de egitim sistemi,
okuloncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsayan ve belirli
yas gruplarina sistematik ve organize miifredat yoluyla verilen “6rgiin egitim” ve genel
ve mesleki-teknik olmak {izere birbirini tamamlayan iki bilesenden olusan “yaygin

9923

egitim”?® olmak iizere iki temel bilesene®* sahiptir. Yaygin egitim, Bakanlik tarafindan

“Orgilin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin egitim sisteminin herhangi bir

2L Genglik ve Spor Bakanlhig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 638 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, 8
Haziran 2011, Resmi Gazete No: 27958.

2 Genglik ve Spor Bakanligi, 2015 2015 Idare Faaliyet Raporu. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015 vili_faaliyet raporu.pdf.

2314.06.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 40. ve 41. Maddeleri, 14574 sayih
Resmi Gazete.

24 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 18. Maddesi, 14574 sayili Resmi
Gazete.
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kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik
ve uygulama etkinliklerinin tiimiinii”?® kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Yaygin
egitim, Bakanlhikta Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin yetki alanma
girmektedir ve Genel Miidiirliigiin Sosyal, Kiiltiirel Egitim ve Etkinlikler Mudiirliigi,
yasam boyu 6grenme kiiltlirii ve farkindaligi tlizerine faaliyetler yiiriitmek; ¢ocuklar,
gengler ve ailelerle ilgili egitim, 6gretim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler planlanmak ve
uygulamak; hayat boyu 6grenme temel becerilerin edinilmesi ile ilgili kurs ve faaliyetler
diizenlemek; ulusal kiiltiiriin arastirilmasi ve yasatilmasi tizerinde ¢alismak ve halk
egitim merkezleri miidiirliiklerinin ve olgunlasma enstitiilerin ¢alisma ve usulleri ile
ilgili diger birimlerle esgiidiim saglamak faaliyetlerini yiiriitmekle yiikiimliidiir.?
Yaygin egitim faaliyetleri, halk egitim merkezleri araciligiyla Bakanligin il ve ilge

miidirliikleri tarafindan uygulanmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Ajans: olarak da bilinen AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi
Baskanhigi, 6zellikle de genclik calisanlari, genglik liderleri ve genglerle ve genclik icin
calisan kamu ve sivil kuruluslarin temsilcilerine AB Erasmus+ Programi ¢ergevesinde
fon ve egitim olanaklar1 vasitasiyla Tiirkiye’de genclik caligmasi aktorleri i¢in dogrudan
destek mekanizmalarina sahip bir baska kamu kurulusudur. 2003 yilinda 540 sayili
Devlet Planlama Teskilatinin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamede degisiklik yapilmasi hakkindaki 4968 sayili kanunla kurulmustur. Temel
misyonu “Avrupa Birligi basta olmak tizere diger iilkeler ve uluslararas: kuruluslarla,
egitim ve genclik alaninda finansal destek, 6grenme ve hareketlilik firsatlar1 saglayan
programlarm yiiriitiilmesi ve yenilerinin hayata gegirilmesi’dir.?’
Bu baglamda, Ulusal Ajans:

e Uluslararasi boyutta daha etkin olmak,

o Oprenmek, kesfetmek ve hedeflerini gerceklestirmek, kisisel ve sosyal

becerilerini isbirligi icerisinde gelistirmek, yeni kiiltiirler tanirken kendi

%5 21.5.2010 tarihli ve 27587 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 21.07.2012 tarihli ve 28360 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak degisiklige ugrayan, Egitim Bakanhg Yaygin Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi, Madde 3(p).

% http://hbogm.meb.gov.tr/www/sosyal-kulturel-egitimler-ve-faaliyetler-daire-baskanligi/icerik/269.

27 http://www.ua.gov.tr/kurumsal/misyon-ve-vizyon
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kiiltliriinii tanitmak, alaninda bilgi ve deneyimini artirmak, farkli 6rnek ve iyi
uygulamalari yerinde gérmek ve incelemek,

Karsiliklr etkilesime, istihdama, igbirligi ve ortakliklara, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel girisimcilige katkida bulunmak,

S6z konusu faaliyetlerden elde edilen bilgi ve tecriibeyi yayginlastirmak ve
paylagsmak isteyen bireyler, kurum ve kuruluslar i¢in tesvik etme, tanitma,
yayginlagtirma, uygulama, danismanlik, bilgilendirme, teknik yardim

fonksiyonlarmi yiiriitmektedir.

Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin vizyonu Tiirkiye’nin bilgi toplumuna ulasma hedefi 1s18inda

egitim ve genclik alanlarinda diger lilkelerle ve uluslararasi kuruluslarla ¢ok boyutlu bir

isbirligi saglayan kilit bir kurum olmaktir. Bu baglamda, Ulusal Ajans;

Ulkedeki egitim ve genglik alaninda uluslararasi igbirligine katiliminin
gerceklestirmesine yardimci olan,

Ulusal Ajans’in egitim ve genclik alanlarindaki tecriibesini diger lilkelerle de
paylasarak bu faaliyetleri AB iilkeleri disinda da gerceklestirebilen,

Uluslararas1 Isbirligi sayesinde egitim ve ogretime, ortakliklarla uluslararasi
boyut kazandiran ve disa agilimin saglanmasina katkida bulunan,

AB ve uluslararasi egitim alanlarinda isbirliginin saglandigi, tanian bir egitimin
olusmasina katkida bulunan,

Yararlanicilara daha etkin ve kolay bilgi akisini saglarken kurumlarimizin ¢ok
tarafli isbirligini gergeklestirmelerine ve proje yoOnetim tecriibesine katkida
bulunan,

Dezavantajli kesimlere firsat esitligi saglayan,

Tiirkiye'nin egitim ve kiiltlirel alanda yurtdiginda tanitilmasi ve sosyo - kiiltiirel
degerlerin yayginlastirilmasini saglayan,

Bilisim teknolojileri ve yetkin insan kaynag: destegi ile operasyonel verimliligi

stirekli artiran, bir kurum olma vizyonunu benimsemistir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik programlarinin uygulanmasi yoluyla Tiirkiye Ulusal

Ajansi, Ozellikle de 6grenme hareketliligi, yaygin egitim ve Kkiiltiirleraras1 6grenme
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saglayan firsatlar araciligiyla, Tiirkiye’de genglik caligmalarinin gelistirilmesi ve

uygulanmalarinin desteklenmesi i¢in 6nemli bir aktor haline gelmistir.

3.3. Tiirkiye’de genclik ¢calismalarimin aktorleri

Tirkiye’de genclik calismalart kamu, sivil, 6zel ve diger aktorler tarafindan
uygulanmaktadir. Kamu aktorleri hem merkezi hem de yerel yonetim kurumlari
tarafindan kurulan gesitli devlet birimlerini igermektedir. Sivil aktorler temel olarak
sivil toplum orgiitleri kategorisinde de diisiiniilen dernekler ve vakiflardir. Ozel aktorler
ozel sirketler, firmalar veya isletmeleri icermektedir. Ek olarak, Tiirkiye’de genglik
caligmalar1 aktorleri kapsaminda tiniversite 0grenci kuliipleri, siyasi partilerin genclik
kollart ve uluslararas1 genglik sivil toplum orgiitleri gibi baz1 diger aktorler ve Ulusal

Genglik Konseyi konusu da tartisilmaktadir.

3.3.1. Kamu kuruluslar

Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Merkezleri ve Genglik Kamplart

Genglik merkezleri, genglerin serbest zamanlarini degerlendirmelerine yardimci olmak;
gencleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yoOnlendirmek; genglerin
gelisimine katkida bulunmak; genglere rehberlik ve danigmanlik hizmetleri sunmak ve
zararh aligkanliklara karsi bilinglendirme faaliyetleri diizenlemek amaciyla Genglik ve
Spor Bakanligi tarafindan kurulan kurulmaktadir.?® Genglik Merkezleri’nin vizyonu
“milletine sevdali, hiir diislinebilen, milli ve manevi degerlerine bagli, cumhuriyet ve
demokrasiyi benimsemis, donanimli bir genglik yetismesine katkida bulunmak”?® olarak

belirlenmistir.

2015 yili idare Faaliyet Raporuna gore, Genglik ve Spor Bakanhigina bagli olarak
faaliyet gosteren 215 genclik merkezi bulunmaktadir. 14-29 yas grubundaki biitiin
gengler, Genglik Merkezleri’ne iiye olabilir ve tim etkinliklerden ({icretsiz
yararlanabilirler. Bakanligin Genglik Merkezlerinin {iye sayis1t 2002°de 11.614’ten,
2015’te 1.270.070’¢ yiikselmistir. Uyelerin% 49°u kadin,% 51°i erkektir.®

% Genglik ve Spor Bakanligi, 2015 Idare Faaliyet Raporu. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015_vyili_faaliyet raporu.pdf.

2 http://genclikmerkezi.gsb.gov.tr/site/vizyon.aspx

% Genglik ve Spor Bakanligi, Idare Faaliyet Raporu, 2015, s. 43-44. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015 _vyili_faaliyet_raporu.pdf.
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Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Merkezleri tarafindan yiiriitiilen faaliyetleri,
akademi egitim programi (deger egitimi, dini ilimler, sosyal bilimler, inovasyon, kisisel
gelisim ve dil egitimi atolyeleri); salon programlar1 (giincel okumalar ve yazar
bulusmalari, kariyer egitimleri, tecriibe konusmalar1); ve sosyal, kiiltliirel ve sportif
faaliyetler (kullip faaliyetleri) olarak kategorize edilmektedir. Genglik ve Spor
Bakanligi, goniilliillik egitimi, liderlik ve genclik liderligi, degerler egitimi, adabi
muageret, ergen psikolojisi, sosyal medya ve internet ve yeni Tirkiye vizyonu ve
birlikte yasama Kkiiltiiri gibi konularda gencglik liderleri igin liderlik egitimleri
sunmaktadir. Ayrica Avrupa Konseyi de Genglik Merkezlerindeki genclik liderlerine

genclik ¢aligmalar1 konusunda egitimler vermektedir.

Genglik ve Spor Bakanligi ayrica, “gelisim gorevlerini tanimlayan ve ayrica sosyal,
sportif, kiiltiirel ve kisisel ihtiyaglara cevap veren, gen¢ odakli, modern Genglik

73 calismaktadir.

Kamplar1 olusturmaya ve sayilarini lilke genelinde yayginlastirmaya
Genglik kamplarmin vizyonu demokratik degerleri ulusal ve ahlaki degerlerle birlikte
kavrayan, kendine giiveni yliksek, saglikli nesiller yolunda en etkili ve aktif
kurumlardan biri olmaktir.3? 2015 yili itibariyle, genglerin serbest zamanlarm gesitli
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle gecirmelerini saglamak amaciyla kurulan 12
deniz ve 15 doga kampi diizenlenmis ve kamplara toplam 56.000 geng¢ katilmistir.3®
Ayrica, Genglik ve Spor Bakanligi, uluslararasi genclik kamplar1 diizenlemekte ve

genclerin bu kamplara katilimini saglamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Halk Egitim Merkezleri
Milli Egitim Temel Kanunu’nda “6rgilin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiini” kapsayacak sekilde tanimlanan ve “genel ve mesleki — teknik”

olmak iizere iki temel boliimden olusan yaygm egitim® konusunda Milli Egitim

31 http://genclikkamplari.gsb.gov.tr/Modul/MisyonVizyon.aspx

32 http://genclikkamplari.gsb.gov.tr/Modul/MisyonVizyon.aspx

3 Genglik ve Spor Bakanligi, Idare Faaliyet Raporu, 2015. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015_yili_faaliyet_raporu.pdf

3 24.06.1973 tarihli ve 14574 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, Madde 18 ve Madde 41.
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Bakanlig1 biinyesinde ¢alismakta olan egitim kurumlari bulunmaktadir. Bu kurumlarin
gorevleri “Milli Egitim Bakanhigi Yaygm Egitim Kurumlari Yonetmeligi™®® ile
belirlenmekte ve faaliyetleri “Grgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ¢ikmis3® biitiin vatandaslar1 kapsamaktadir.
Bu kurumlardan bir tanesi de Milli Egitim Bakanligi’nin Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midiirliigii’ne bagli calisan Halk Egitim Merkezleridir.

Sadece gengleri degil, ayn1 zamanda ¢ocuklari, yashlari ve aileleri de hedef almasina ve
Avrupa genclik calismalari kapsaminda tanimlanan yaygin O0grenme yaklasimindan
farkl1 bir karakter gostermesine ragmen, Halk Egitim Merkezleri’nin baz1 goérevleri
Tiirkiye’de genglik caligmalar1 kapsaminda katkida bulunma potansiyeline sahiptir.
Ornegin hedef kitlesine “toplu yasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte ¢alisma ve
orgiitlenme anlayis ve aligkanliklar1 kazandirmak™ Halk Egitim Merkezlerinin gorevleri
arasindadir.®” Ayrica hayat boyu 6grenme anlayisina yapilan vurguyu da yansitan bir
bi¢imde, “Hayat boyu 6grenme anlayisiyla bireylerin; bilimsel, girisimci, teknolojik,
iktisadi, sosyal, kiiltiirel gelismelerini ve serbest zamanlarmi en iyi sekilde
degerlendirme ve kullanma aligkanliklar1 kazandirmak, yeteneklerini gelistirme
imkanini saglamak” da bu kurumlarin vermis oldugu yaygin egitim faaliyetlerinin

amaclar1 arasinda sayilmaktadir.®

Belediyeler

Belediyeler, genclikle ilgili politikalarin uygulanmasinda ve yerel diizeyde genglerin
katilimint artirmada rol oynamaktadir. Bu baglamda, belediyeler genglik ¢aligmalarinin
kamusal aktorlerinden biridir. Yerel yonetimler, kamu kurumlarinin meslek orgiitleri,
sendika, noter, liniversite, ilgili sivil toplum Orgiitleri, siyasi partiler, kamu kurumlar1 ve

mahalle muhtarlar ile diger ilgili kisilerin temsilcilerinden olusan “Kent Konseyleri ni

% 21.5.2010 tarihli ve 27587 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 21.07.2012 tarihli ve 28360 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak degisiklige ugrayan, Milli Egitim Bakanligi Yaygin Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi.

%6 24.06.1973 tarihli ve 14574 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, Madde 40.

37 24.06.1973 tarihli ve 14574 sayili Resmi Gazete’de yaynlanan 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, Madde 40.

3 21.5.2010 tarihli ve 27587 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 21.07.2012 tarihli ve 28360 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanarak degisiklige ugrayan, Milli Egitim Bakanligi Yaygm Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi. Madde 4g.

37



kurmakla yiikiimliidiirler.*. Kent Konseyleri Yénetmeligi*®, belediyelerin yerel genglik
caligmalarinin gelisimini desteklemek i¢in ¢aligma gruplar1 olarak Genglik Meclisleri ve
Kadin Meclisleri kurulmasimi garanti altina almaktadir. Buna ek olarak, farkli
belediyeler genglere faaliyet ve firsatlar saglamak igin girisimlerde bulunmaktadirlar:
Belediyeler genglik merkezleri agmakta; danigsmanlik hizmetleri sunmakta; genglik
kamplari, gezileri, spor turnuvalar1 baslatmakta; ve egitim seminerleri ve uluslararasi

genclik kamplari diizenlenmektedir (Certel, 2007: 22).

Diger kamu kurumlar

Genglikle ilgili uygulamalar ile tanimlanabilen bir dizi diger kamu kurumu daha vardir.
Cesitli bakanliklar ve il miidiirliikleri, valiliklere bagli Avrupa Birligi birimleri, kamu ve
Ozel Tiniversitelerinin uluslararas1 proje ofisleri genglik c¢alismalar1 kapsaminda
degerlendirilebilecek faaliyetler diizenlemekte ve projeler gelistirmektedir. Ornegin,
calisma alanmin bir parcasi olarak Tirkiye’de Kalkinma Bakanligi’na bagli Bolge
Kalkinma Idareleri yerel genglere firsatlar ve ortamlar saglamak icin “genglerin
kendilerini aktif vatandaglar olarak gelisebilecekleri ve gengleri kisisel, sosyal ve egitsel
gelisimlerinde desteklenen” “genclik evleri” kurabilmektedir.** Bu genglik evlerinin
faaliyetleri kapasite gelistirme, sosyal ve kiiltiirel gelisim, istihdam ve sosyal duyarlilik
gibi konulara odaklanmaktadir. Ornegin Giineydogu Anadolu Projesi kapsaminda
uygulanan GAP Genglik Kiiltiir Evleri Projesi Mayis 2001-Aralik 2015 déneminde
toplam 255.211 gence ulasmgtir.*?

3.3.2. Sivil aktorler
Sivil toplum kuruluslar1 (STK) ya da sivil toplum 6rgiitleri (STO) dernekler ve vakiflar

olmak {izere baslica iki sivil aktor kategorisi olarak degerlendirilebilir.

Dernekler “kazang paylasma disinda, kanunlarla yasaklanmamis belirli ve ortak bir
amaci gerceklestirmek iizere, en az yedi gergek veya tiizel kisinin, bilgi ve ¢caligmalarini

strekli olarak birlestirmek suretiyle olusturduklar1 tiizel kisilige sahip kisi

392005 yilinda kabul edilen 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 76. Maddesi.

40 8 Ekim 2006’da Icisleri Bakanlig1 tarafindan Kabul edilmis ve 26313 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanmustir.

41 http://www.gap.gov.tr/en/gap-youth-houses-page-18.html

42 http://www.gapgenclikevleri.org/wp-content/uploads/2016/05/2015-FR.pdf
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topluluklar’”dir.*® Fiil ehliyetine sahip ger¢ek veya tiizel kisiler, onceden izin
almaksizin dernek kurma hakkina sahiptir*, bagka bir deyisle Tiirkiye’de 18 yasin

izerindeki kisiler dernek kurabilir ve derneklere iiye olabilirler.

Kasim 2015 itibariyle Tiirkiye’de 109.553 aktif dernek bulunmaktadir.*® Tiirkiye’de
neredeyse 11 milyon vatandas dernek iiyesidir ve bu derneklerdeki iiyelerin %20’si
kadin ve %80’i erkek olarak verilmistir. Istatistikler, toplam niifusun %85,79’unun
herhangi bir dernek iiyeligi olmadigmi gostermektedir.*® Buna ek olarak, yabanc sivil
toplum orgiitleri de Tiirkiye’de temsilcilikler kurabilirler ancak herhangi bir liye kaydi
yapamazlar veya genel kurul, yonetim kurulu veya denetim kurulu gibi herhangi bir
organa sahip olamazlar.*’ Tiirkiye’de faaliyetine izin verilen yabanci sivil toplum

kuruluslarmin sayis1 140°dir.*8

Derneklerin ¢alisma alanlarima bakildiginda, rakamlar, mesleki ve dayanisma
derneklerinin (33.668) onciiliikk ettigini gdstermektedir. Ardindan spor ve sporla ilgili
dernekler (21.039); dini hizmetler icin calisanlar (21.039), insani yardim dernekleri
(6.253), egitim ve arastirma dernekleri (6.127), kiiltiir, sanat ve turizm dernekleri
(5.637), bireysel 6greti ve toplumsal kalkinma dernekleri (2.555), saglik alaninda
calisan dernekler (2.478), cevre, dogal hayat ve hayvanlari koruma dernekleri (2.278),
toplumsal degerleri yasatma dernekleri (1.984), imar, sehircilik ve kalkindirma
dernekleri (1.735), hak ve savunuculuk dernekleri (1.621), engelli dernekleri (1.410),
kamu kurumlarmi ve personelini destekleyen dernekler (1.249), diisiince temelli
dernekler (1.185), gida, tarim ve hayvancilik alanlarinda faaliyet gosteren
dernekler(675), uluslararas1 tesekkiiller ve isbirligi dernekleri (666), dis Tiirkler ile
dayanigsma dernekleri (617), yash ve cocuklara yonelik dernekler (336), sehit yakini ve
gazi dernekleri (327) ve ¢ocuk dernekleri (16) gelmektedir.*® Gegmis bir arastirma,
2008 yilinda 3.500 dernegin adlarina “genclik” kelimesini ekledigini gostermektedir

4323 Kasim 2004 tarihinde kabul edilen 5253 sayili Dernekler Kanunu nun 2. Maddesi.

4423 Kasim 2004 tarihinde kabul edilen 5253 sayili Dernekler Kanunu nun 2. Maddesi.

4 https://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/faal-fesih-dernekler.aspx

46 hitps://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/dernek-uye-sayilarinin-turkiye-nufusu.aspx
47

https://www.dernekler.gov.tr/media/templates/dernekler/images/Yabanci STKIar icin_Basvuru Rehberi.

pdf
48 hitps://www.dernekler.gov.tr/media/templates/dernekler/images/folder/izin_verilen listesi_tr.xls
49 https://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/derneklerin-faaliyet-alanina-gore.aspx
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(Baykus, 2008: 53). Genglik alaninda c¢alismay1r amaglayan derneklerin tiiziiklerinde
bunu belirtmeleri gerekmektedir (Certel, 2007: 12).

Dernekler Dairesi Baskanligi, dernek personelini ¢alisma saatlerine gore ii¢ gruba
ayirmaktadir: tam zamanli ¢alisanlar, yar1 zamanh calisanlar ve proje temelli ¢alisanlar.
Bu baglamda, derneklerde ¢alisan toplam personel sayis1 48.731 olup, bu li¢ kategoriye
sirastyla 36.235, 3.655 ve 8.841 olarak dagilmaktadir.®® Maash personelin sayilari
goniilliilerle karsilastirildiginda, say1 34.632’e 14.099 olarak ortaya ¢ikmaktadir.%

Vakiflar “gergek veya tiizel kisilerin yeterli mal ve haklar1 belirli ve siirekli bir amaca
ozgiilemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip mal topluluklar1”dir.®® Bir vakfin iki énemli
bileseni, varliklar1 ve bu varliklar1 tahsis etmek i¢in bir sebebin olmasidir. Vakiflar,
Bagbakanlik altindaki Vakiflar Genel Miidiirligi’niin yetkisi altinda c¢alisirlar.
Tiirkiye’de bes ¢esit vakif bulunmaktadir®®: mazbut vakiflar, miilhak ve yeni vakiflar,
cemaat vakiflart ve esnaf vakiflari. Mazbut vakiflar, 5737 sayili kanun uyarinca Genel
Miidiirliikce yonetilecek ve temsil edilecek vakiflar ile miilga 743 sayili Tiirk Kanunu
Medenisinin yiirlirliik tarihinden once kurulmus ve 2762 sayili Vakiflar Kanunu
geregince Vakiflar Genel Miidiirliigiince yonetilen vakiflar; miilhak vakiflar, miilga 743
sayitlh Tirk Medeni Kanunu'nun yiirtirliige girdigi tarihten 6nce kurulan vakiflar;
Gayrimiislim Cemaat Vakiflari, Tiirkiye’deki gayri-Miislim cemaatlere mensup, tiyeleri
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin vatandasi olan ve 2762 sayili Vakiflar Kanunu uyarinca yasal
bir tiizel statliye sahip olan vakiflar; Esnaf Vakiflari, 2762 sayili Vakiflar Kanununun
yiiriirliiglinden once kurulmus ve esnafin sec¢tigi yonetim kurulu tarafindan yonetilen
vakiflar; ve Yeni Vakiflar, miilga 743 sayili Tiirk Medeni Kanunu altinda kurulan ve

4721 Sayih Tiirk Medeni Kanunu’na gére ¢alismakta olan vakiflardir.>

% https://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfalL inkler/calisan-sayisi.aspx

°1 https://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaL inkler/calisan-sayisi.aspx

521 Ocak 2002°de yiiriirliige giren 4721 sayili Medeni Kanun, Madde 101.

%3 27 Subat 2008 tarihinde 26800 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5737 Sayili Vakiflar Kanunu’nun 2.
maddesi.

%4 27 Subat 2008 tarihinde 26800 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5737 Sayili Vakiflar Kanunu’nun 3.
maddesi.
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Tablo 1: Tiirkiye'deki vakiflar hakkindaki genel istatistikler (2015)°°

Miilhak Gayrimiislim Cemaat Yeni
2015 Vakiflar Vakiflar Vakiflar
Say1 265 167 5013
Gergek kisi tiyelik - 3750 1.138.319
Tiizel kisi tiyelik - 40 31.323
Ucretli ¢alisan personel sayisi 70 1670 17.022
Ucretli ¢alistiran vakif sayisi 24 92 1909
Goniillii galigsan personel sayisi 317 1.021.681
Goniillii personel ¢aligtiran vakif sayisi 22 589

Temmuz 2016 itibariyle yurtdisinda kurulmus ancak Tiirkiye’de subesi bulunan 21

vakif bulunmaktadir. Yeni vakiflar, sosyal yardimlagsma ve dayanigma vakiflari, ¢cevre
koruma vakiflar1 veya ¢ok amacgli vakiflar seklinde kurulabilir. Sandik vakiflari,
personeline yardimer olmak amaciyla kurulan vakiflar, kamu vakiflari, vakif
iiniversiteleri, vergi muafiyetine sahip vakiflar ve kar amacl kuruluglar da yeni vakiflar

kategorisinde degerlendirilmektedir.>®

Yeni vakiflar tarafindan gerceklestirilen faaliyetler egitim, sosyal yardim, saglik, sosyal

hizmet, sosyo-kiiltiirel ve tarih, mesleki egitim, sanat, bilim ve teknoloji, cevre,

kalkinma, tarim ve hayvancilik, spor, hukuk/insan haklari/demokrasi ve personel

yardimlar1 gibi bazi sektorlere ayrilmistir. 2015 yilinda Yeni Vakiflarin toplam faaliyet

sayis1 14.257°dir.

% Bu tablodaki veriler Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan derlenen vakif istatistiklerinden derlenmistir.

http://www.vgm.gov.tr/.

%6 http://www.vgm.gov.tr/db/dosyalar/webicerik195.pdf.
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Tablo 2: Yeni Vakiflarin 2015 yih igerisinde gerceklestirdikleri faaliyetlerin
sektorel dagilimi®’

Sektor Adr* Vakaf Sayisi

Egitim 3.783

Sosyal yardim 2.754

Saghk 1.681

Sosyal hizmet 1.463

Sosyo-kiiltiirel, tarih 912

Diger 721

Mesleki egitim 480

Sanat 423

Bilim-teknoloji 374

Cevre 374

Kalkinma 306

Tarim hayvancilik 265

Spor 250

Hukuk, insan haklari, demokrasi 249

Personele yardim 222

(*) Yeni vakiflar, vakif senetlerinde belirtilen amaglari dogrultusunda yil iginde birden
fazla sektorde faaliyet gosterebilmektedir. Tablo bu sekilde degerlendirilmelidir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan sektorel gruplama, dogrudan gengler igin
ve genglerle birlikte ¢alisan vakiflarin kapsami hakkinda net bir fikir vermemektedir.
Ancak 2006 yilinda yapilan bir arastirma, gengleri hedef alan ya da adlaria “genclik”
sOzciigii gecen 28 vakif oldugunu belirtmektedir (Certel, 2007: 12). Bazi1 vakiflar vakif
amaglar1 dogrultusunda genglerin genglerle aktif olarak calistiklar1 genglik birimleri
kurmaktadir (Baykus, 2008: 53). Kendine ait tesis ve isletmelere sahip bulundugu
vakiflarin dagilimi, 2015 yilinda vakiflar tarafindan kurulan 16 yatili ¢ocuk evi ve

genglik merkezinin yam sira 125 egitim ve kurs imkan1 bulundugunu gostermektedir.%®

3.3.3. Ozel aktérler
Ozel aktorler de genglik calismalart ve genclik c¢alismasi faaliyetlerinde yer
alabilmektedir. Ornegin, Tiirkiye’de uluslararasi genclik kamplar1 gibi kir amagh

faaliyet gosteren bazi 6zel sirketler bulunmaktadir, ancak bu sirketler ayn1 zamanda

57 Tablo Vakiflar Genel Midiirliigli’niin websayfasindan alinmustir.
http://www.vgm.gov.tr/db/dosyalar/webicerik199.pdf.
58 http://www.vgm.gov.tr/db/dosyalar/webicerik276.pdf
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STK’lara benzer bicimde kar amaci giitmeden de faaliyetlerde bulunabilmektedirler.
Bazi 6zel sirketler sosyal sorumluluk programlari ve projeleri baglaminda gencglik
faaliyetleri gelistirmektedirler. Ozel sirketler, gengler, genclik kuruluslar1 veya sivil
toplum oOrgiitleri tarafindan diizenlenen faaliyetler i¢in potansiyel sponsorlar olarak

goriilmektedir.

3.3.4. Diger aktorler
Ayrica, ait olduklar1 yapilara gore farkli statiilerdeki bazi diger aktorleri de tanimlamak
mimkiindiir. Bunlar, tiniversite/6grenci kuliipleri, siyasi partilerin genglik kollar1 ve

uluslararasi genglik sivil toplum kuruluslarinin subeleri olarak listelenebilir.

Universite 6grenci kuliipleri, ilgili kamu veya vakif (zel) iiniversiteler ¢ergevesinde, bu
iiniversitelerin yonetmeliklerine tabi olmak kaydiyla, liniversiteler kapsaminda kurulan
ogrenci/genglik  yapilaridir.  Bu, {niversite 6grenci  kuliiplerinin  kurulmasi,
yapilandirilmasi ve isleyis kurallar1 ve diizenlemelerinin farkli {iniversitelerde farklilik
gosterebilecegi anlamma gelmektedir. Universite 6grenci kuliiplerine iiyelik ve bu
kuliiplerin kurulusu yalnizca bu tiiniversitelerin 6grencileri ile smirlidir. Bu kuliipler
kaynaklarin1 genellikle tiniversitenin kaynaklari, sponsorluk ya da uluslararas: fonlardan
saglamaktadirlar (Siitlii, 2007: 133). Bu kuliiplerin tiizel kisilikleri yoktur, ancak kendi
tiiziikleri vardir. Universite 6grenci kuliipleri, iiniversite gencleri icin ¢ok cesitli bir

yelpazede bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlemektedir.

Siyasi partilerin genglik kollar, faaliyet gostermesi ve orgiitlenmesi agisindan, bir siyasi
partinin sponsorlugunda kurulmaktadir. Cogu zaman belirli siyasi diislince ve

ideolojileri temsil eder (Siitlii, 2007: 133).

Tiirkiye’de uluslararast genclik sivil toplum kuruluslarinin subeleri de mevcuttur.

Genellikle bir dernek veya 6grenci kuliibii statiisiinde orgiitlenmektedirler.

Genglik caligmasinin diger aktorlerinin bir diger kategorisi, “genclik caligmalarinda faal

olan ancak bir genclik kurulusu kapsaminda olmayan en az dort geng”™® olarak

%9 Erasmus + Program Rehberi, Siiriim 1 (2017): 20/10/2016, s. 22.
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tanimlanan gayri resmi/bagimsiz geng¢ gruplardir. Erasmus+ Programi gibi belirli fon
kaynaklar1 kapsaminda, bu gayri resmi/bagimsiz gruplar belirli kriterlere uygun olarak
genclik caligmasi faaliyetlerini gelistirebilmekte ve bu faaliyetler icin kaynak alma

hakkina sahip olmaktadirlar.

3.3.5. Tiirkiye Ulusal Genglik Konseyi

Ulusal Genglik Konseyi ulusal diizeyde genglik Orgiitleri ve genglerin temsilci
kurulusuna verilen isimdir. Genglik ve Spor Bakanligi Faaliyet Raporu’nda (2015)
belirtildigi gibi, gelismis iilke iilkelerinin ¢ogunda Ulusal Genglik Konseyleri, bir
yandan gencglik kuruluslarini, bir yandan da gengleri temsil edecek sekilde genclik
orgiitlerini bir araya getirmektedir.®® Genellikle gengler tarafindan yonetilen bir Ulusal
Genglik Konseyi, yerel, ulusal, Avrupa ve uluslararasi gibi farkli karar alma
diizeylerinde gengclerin goriislerini iletmek ve bunlar i¢in lobi yapmak ve genglerin
sosyal ve politik hayata katilimimi arttirmak igin c¢alisan Onemli bir temsil
mekanizmasidir. Bu baglamda, Ulusal Genglik Konseyleri pek cok iilkede genglik

caligmalarinin ve genclik ¢aligmasi uygulamalarinin vazgecilmez bir pargasidir.

Bir Ulusal Genglik Merkezi’nin kurulmasi ihtiyacit 1990’lardan beri ¢esitli aktorler
tarafindan dile getirilmis olmasina ragmen, halihazirda Tiirkiye’de bir Ulusal Genglik
Konseyi mevcut degildir. Ozellikle 2002 yilindan itibaren, farkli genglik kuruluslari
Ulusal Genglik Konseyi’ne benzeyen bir yapi1 kurmak igin ¢esitli girisimlerde
bulunmustur (Goksel, 2009: 28), ancak o tarihlerdeki mevcut hukuki ger¢eve ve yeterli
altyapr eksikligi bunu imkansiz kilmistir (Certel, 2007: 25). Genglik ve Spor
Bakanligi’min kurulmasiyla birlikte, Tiirkiye’de bir Ulusal Genglik Konseyi’nin
kurulmas1 konusu politika giindemine girmistir. Boyle bir ihtiyag, Bakanlik tarafindan
“lilke genelinde faaliyetlerini siirdiiren genclik organizasyonlarini ve gengligi ulusal ve
uluslararas1 diizeyde temsil edecek, aralarinda es giidiimii saglayacak bir ¢ati kurulusa

9961

ihtiya¢ duyuldugu asikardir™®* seklinde belirtilmistir. Ayni belgede, bu baglamdaki

yonetmeligin  kabul edilmesinin ardindan, Genglik Konseyi’'nin faaliyetlerine

8 Genglik ve Spor Bakanlig1, 2015 Idare Faaliyet Raporu. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015_vyili_faaliyet raporu.pdf.
61 Genglik ve Spor Bakanlig1, 2015 Idare Faaliyet Raporu. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015_vyili_faaliyet raporu.pdf.
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baslayacagini da belirtilmektedir. Genglik ve Spor Bakanligi, kurulmasi planlanan
Genglik Konseyi’nin bir genel kurul ve sivil toplum kurulusu temsilcilerinden olusan bir
danigma kuruluna sahip olmasini planlanmakta ve Genglik Konseyi bagkaninin genel
kurul tarafindan secilmesini ongormektedir. Yonetim kurulu agisindan, dokuz iiyenin

sadece bir tanesinin Bakanlik temsilcisi olmas1 éngoriilmektedir.?

3.4. Tiirkiye’de genclik ¢calismasi uygulamalar:
Tirkiye’de genglik calismasmin niteligini tanimlayan ve belirleyen sey, genclik
caligmalar1 pratiginde genglik caligmalar1 aktorlerinin sahip olduklar1 firsatlar ve

yasadiklar1 zorluklardir.

Tiirkiye’de genglik ¢aligmalar1 aktorlerinin yer aldigi yapilar agisindan, 6zellikle de
2011 yilindaki merkezi yonetim sisteminin yeniden yapilandirilmasindan sonra, kamu
kuruluslarinin sayilarinin ve bu kurumlara tahsis edilen maddi kaynaklarin arttigini
gozlemlemek miimkiindiir. Cesitli bakanliklar ve bunlarin tagra birimleri yalnizca
genclerin kisisel gelisimine yonelik faaliyetleri yoluyla genclere firsatlar sunmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda sivil toplum orgiitleri ve ilgili kurumlar gibi diger aktorlerle

de isbirligi yapmak i¢in ¢ergeveler gelistirmektedir.

Ote yandan sivil toplum &rgiitleri, idari ve kurumsal siirdiiriilebilirlikleri acisindan ikiye
ayrilabilirler. Alan ¢aligmasina dayanan bir aragtirma, bir taraftan iiyeleri ve goniilliileri
arasinda yiiksek diizeyde isbirligine sahip ve karar alma siirecinde acik ve seffaf olan
“iyi yapilandirilmig STK”lar bulunmaktayken, 6te yandan “kagit lizerinde tiizel kisi”
olan fakat faaliyetlerini sinirli sayida kisi ve tesisle siirdiiren STK’larin oldugunu
belirtmektedir (Siitlii, 2007: 142). Bu baglamda, sivil toplum kuruluslarinin
kurumsallagmas1 ve kirilgan nitelikleri konusunda endiseler bulunmaktadir. Bir dnceki
boliimde sunulan sivil toplum oOrgiitleriyle ilgili istatistikler, derneklerin ve Tiirkiye’de
derneklerin ve vakiflarin insan kaynaklar1 kapasitelerinin ¢ok smirli oldugunu
gostermektedir. Ornegin, Tiirkiye’deki derneklerin neredeyse iicte ikisinin herhangi bir
personel calistirmadigini gézlemlemek miimkiindiir. Buna ek olarak, derneklerin mali

kaynaklarinin smirli oldugunu gosteren ve kurumsallagma kapasitelerini sinirlayan

62 Genglik ve Spor Bakanlig1, 2015 Idare Faaliyet Raporu. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015_vyili_faaliyet raporu.pdf.
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onemli bir faktor olarak ortaya c¢ikan sekilde dernek igin iicretsiz ¢aligma ortak bir
egilimdir. Dernekler tarafindan uygulanan projelerin, derneklerin insan kaynagi
kapasitelerini artirmak i¢in 6nemli bir finansal kaynak olusturdugunu gézlemlemek de

mumkundiir.

Tiirkiye’de genclik calisma uygulamalarinin igerigi agisindan, sinirli sayida ¢alisma ve
aragtirma bulunmaktadir. Mevcut literatliir ¢ogunlukla genglere yaklagimlar (Neyzi,
2001; Neyzi, 2011, Lukisld, 2008; Liikislii, 2015), gontllilik (Tarih Vakfi, 2002),
sivil toplum ve sivil toplum o6rgiitleri (Nemutlu, 2008; Erol, 2008; Yentiirk et al., 2006;
Siitli, 2007) ya da vatandaslik (Bee ve Kaya, 2016) konulari tizerinde durmaktadir.

Ancak, Tirkiye’de genclik calisanlarinin algilari, bunlarin  genglik ¢alismasi
motivasyonlari, genglik caligmasinin hedefleri, genclik calismasi pratiklerinin tematik
oncelikleri, genglik calismasi uygulamalarinda orgiitsel ve kurumsal destek, gencglik
calisanlar1 ve genglik liderlerinin genclik ¢alismasi yeterlikleri veya genglik ¢aligmasi
uygulamalarinda kullanilan yontemler gibi Tiirkiye’de genclik ¢aligmalarinin mevcut
ozellikleri ve igerigi, nitel ve nicel yontemlerle ayrintili olarak incelenmemis veya
arastiritlmamistir. Tirkiye’de yiirlitiilen RAY-CAP arastirmasinin bulgulari, bu agidan

degerli bir katki saglamay1 amaglamaktadir.

4. RAY-CAP Ulke Arastirmasi: Tiirkiye
Bu boliim, ilk olarak arastirma evrelerini belirtip ikinci olarak da Orneklemin
ozelliklerini 6zetleyerek RAY-CAP arastirmasiin Tirkiye’de uygulanmasinin genel bir

degerlendirmesini sunmaktadir.

Bolim 2.4°’de de detaylandirildigi gibi RAY-CAP arastirma tasarimi ii¢ modiilden
olusur. Modiil A, Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki egitim/destek faaliyetleri
katilimcilarinin yeterlik gelisimine odaklanirken, Modiil B bireysel bir diizeyde pratige
doniistiirmelerine, Modiil C ise (uzun vadeli etkiler dahil) egitim/destek faaliyetlerinin

sistemik etkilerine, 6zellikle de ilgili kurumlar tizerindeki etkilere odaklanmaktadir.

46



RAY-CAP arastirma tasarimi, katilimcilarin egitim ve destek faaliyetinin oncesinde ve
sonrasinda yapilan goriismeler vasitasiyla egitim ve destek faaliyetlerinde gosterdikleri
veterlik gelisimlerinin bir o0z degerlendirmesine dayanmaktadir. Modiil A ve Modiil B
icin saha aragtirmasi olarak {i¢ asamali bir yaklasim benimsenmektedir: Miilakat 1
(faaliyet Oncesi), Miilakat 2 (faaliyetten iki ay sonra) ve Miilakat 3 (faaliyetten 12 ay
sonra). Bu Ara Rapor, birinci ve ikinci miilakatlar araciligiyla toplanan verilerin
analizinden olusan Modiil A kapsaminda hazirlanmaktadir. Bu baglamda, birinci
miilakat Tiirkiye’de 16 Ocak 201613 Haziran 2016 tarihleri arasinda 23 egitim ve
destek faaliyetleri katilimcisi ile gergeklestirilmistir. Ikinci miilakat ise 10 Nisan 2016
tarihinden 28 Agustos 2016 tarihine kadar ayni katilimcilarla gergeklestirilmistir. Modiil
B kapsamindaki tiglincii miilakatin Subat 2017’den baslayarak gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Miilakatlarin bazilar1 yiiz yiize yapilmis, ancak bircogu telefonla

gerceklestirilmistir.

RAY-CAP Tiirkiye arastirmasi icin seg¢ilen katilimecilarin 6rneklemi, KA1 — Genglik
Calisanlarinin Hareketliligi ve Ulusdtesi Isbirligi Faaliyetleri kapsamindaki projelerin
ve etkinliklerin katilimcilarimi icermektedir. Bu baglamda, RAY-CAP arastirmasi 1

Kasim 2015-30 Haziran 2016 arasinda baglayan ve Erasmus+ Genglik Programi Ulusal

Ajanslart  kanaliyla finanse edilen bu faaliyetlerin katilimecilarini  igermektedir.

Orneklem segimi, RAY-CAP calisma grubu tarafindan gelistirilen kriterlerine gore

yapilmistir. Tablo 3’te de gosterildigi gibi Ulusal Veri Tabanindaki 10 goriismeciyi de

iceren Tiirkiye’deki 23 goriismeciden olusan genel orneklemin fiili durumu asagidaki
gibi 6zetlenebilir®?:

e Katilimcilar, farkli egitim/destek faaliyetleri deneyim diizeylerinden gelmektedirler,
bu da 6rneklemin “deneyimli katilimcilar” veya Erasmus+ Genglik Programi’nda ya
da diger projelerde deneyimli genclik calisanlarinin yani sira “faaliyetlere ilk kez
katilanlar”1 da i¢erdigi anlamina gelmektedir.

e QGoriismecilerin biitiin faaliyetleri, iki veya daha fazla program iilkesini iceren,
uluslararasi faaliyetlerdir.

e Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri katilimcilarinin  sayist  ile KA1 — Genglik

Calisanlarinin Hareketliligi projelerinin katilimeilart arasinda bir denge kurulmustur.

8 Daha fazla detay igin bkz: Ulusal Veri Tabani’ndaki goriismecilerin listesi igin Ek 1 ve diger
goriismecilerin listesi igin Ek 2.
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Bu bakimdan 10 KA1 - Genglik Calisanlarmin Hareketliligi ve 10 Ulusétesi Isbirligi
Faaliyetleri (TCA) katilmcisi ile miilakat yapilmis ve 6 Ulusdtesi Isbirligi
Faaliyetleri katilimcist ile 4 KA1- Genglik Calisanlarinin Hareketliligi (TCA)
katilimcis1 Ulusal Veri Tabani i¢in secilmistir.

Bir tane uzun donem egitim kursu ve bir Egitmenlerin Egitimi, iki seminer/konferans
ve iki ortaklik kurma faaliyeti/irtibat kurma faaliyeti ile 11 egitim kursu farkli
faaliyet tilirleri olarak genel Ornekleme dahil edilmistir. Ulusal Veri Tabaninda
faaliyetlerin tiirleri olarak yedi egitim kursu, iki seminer/konferans ve bir ortaklik
faaliyeti goriinmektedir.

Omeklemde hem ev sahibi hem de gonderen projeler ve faaliyetler yer almaktadir.
Ancak, 1. Miilakat siiresi iginde Tiirkiye higbir Ulusotesi Isbirligi Faaliyetine ev
sahipligi yapmadigindan biitiin Ulusotesi Isbirligi Faaliyetleri katilimcilart
“gonderen” kategorisindedir.

Katilimcilar arasida bir cinsiyet dengesi aranmaktadir. Bu bakimdan 10 kadin ile 13
erkek katilimci ile miilakat yapilmistir ve bes kadin ile bes erkek goriismeci Ulusal
Veri Tabanina dahil edilmistir.

Ormneklem, Genglik Programma veya Erasmus+ Genglik Programma dahil olma
konusunda hi¢ deneyimi olmayan kurumlar ve deneyimliler, kamu kurumlari ve sivil
toplum Orgiitleri gibi genis bir kurulus yelpazesini icermeye caligmaktadir. Bu
baglamda, yedi goriismeci kamu kurumlarindan gelirken goriigmecilerin 16’s1 sivil
toplum orgiitlerindendir. Ulusal Veri Tabaninda, ii¢ kamu kurumlarindan ve yedi

sivil toplum orgiitlerinden goriismeci bulunmaktadir.

Genel oOrneklem, altist KA1l - Genglik Calisanlarinin Hareketliligi projesi (ikisi

goénderen ve dordii ev sahibi) ve 11°i Ulusotesi Isbirligi Faaliyeti (tamami gonderen)

olmak {iizere toplamda 17 farkli egitim ve destek faaliyetini kapsamaktadir. Bu, genel

orneklemde faaliyet basina iki katilimci ile miilakat yapilan toplamda alti faaliyet

bulundugu anlamma gelmektedir. Ayrica, iki goriismeci ayni Egitmenlerin Egitimi

faaliyetine katilmistir. Ulusotesi RAY-CAP Raporunun hazirlanmasina iliskin ¢alisma

grubunun ortaya koydugu kriterlere gore Ulusal Veri Tabani, Egitmenlerin Egitimi

faaliyetlerinin katilimcilarini ile aymi faaliyete katilmis birden fazla katilimciyr

icermemektedir.
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Tablo 3: Tiirkiye ve Ulusal Veri Tabam icin RAY-CAP toplam oOrnekleminin
ozellikleri

Toplam Orneklem Ulusal Veri Tabani
(23 miilakat) (Segilen 10 miilakat)
Cinsiyet Dengesi Kadin 10 5
Erkek 13 5
Kurum tiirii Kamu kurumlari 7 3
Sivil toplum kuruluglar 16 7
Yas grubu 20-29 15 7
30-39 5 2
40-49 3 1
50-59 0 0
Kurumdaki istihdam | Tam zamanl 7 3
Gontlli 16 7
Faaliyet tiirii Katilimc1 gonderen 16 7
Ev sahibi 7 3
Faaliyet tiirii TCA 13 6
KAL-GCH 10 4
Faaliyet tiirii Egitim Kurslari 19 7
Seminer-konferans 2 2
Ortaklik faaliyetleri 2 1

Genel O6rneklemin yas gruplari ele alindiginda, 20-29 yas grubundan 15 goriigmeci, 30-
39 yas grubundan bes goriismeci ve 40-49 yas grubundan ii¢ goriismeci oldugunu
gormek miimkiindiir. Ulusal Veri Tabaninda ise 20-29 yas grubunun yedi goriismeci ile
hakimiyeti; onu takip eden 30-39 yas grubundan iki ve 40-49 yas grubundan bir

goriismeci ile benzer bir dagilim vardir.

Ikamet ettikleri sehre gore katilimcilarin cografi dagilimi da Tiirkiye’nin farkli
bolgelerini kapsayacak sekilde dengeli bir gesitlilik sergilemektedir. Bu bakimdan
Ankara ve Istanbul’dan beser; Gaziantep, Canakkale ve Bursa’dan ikiser; Artvin,
Diizce, Eskisehir, Kilis, Karaman, Isparta ve Balikesir’den ise birer goriismeci

bulunmaktadir.
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Gortigsmecilerin  isttihdam durumlar1 degerlendirildiginde ilging bir tablo ortaya
cikmaktadir. Sivil toplum Orgiitlerindeki goriismecilerin hepsi goniillii iken, kamu

kurumlarinda ¢alisan goriismeciler tam zamanli ¢alisanlardir.

RAY-CAP arastirmasi kapsaminda arastirma etiginin, bu ¢alisma i¢in baglant1 kurulan
kisilerin biitiin irtibat verilerinin gizlilik igerisinde ele alinacak sekilde gelistirildigi
belirtilmelidir. Bu veriler yalnizca anketler ya da miilakatlar i¢in bu kisilerle irtibat
kurma amaciyla kullanilmaktadir. Anketlere ya da miilakatlara verilen biitiin cevaplar

isimsiz kalmakta ve gizlilik i¢inde degerlendirilmektedir.
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5. RAY-CAP Tiirkiye: ilk Bulgular

Bu bolim, RAY-CAP aragtirmast kapsaminda ulusdtesi analiz raporunun
hazirlanmasina katki saglamak i¢in hazirlanan Tirkiye’nin Ulusal Veri Tabanini
olusturan 10 adet yapilandirilmis protokoliin analizine dayanmaktadir. Bu
yapilandirilmis protokoller, faaliyet Oncesinde gerceklestirilen birinci miilakat ile
faaliyetten iki ay sonra gerceklestirilen ikinci miilakat kapsaminda Ulusotesi Isbirligi
Faaliyetleri ve KA1l - Genglik Calisanlarinin Hareketliligi faaliyetlerinin  Tiirk
katilimcilarindan toplanan verilerin, RAY-CAP arastirma amaglar1 dogrulusunda
diizenlenmesi ve smiflandirilmasi yoniinde bir etkinliktir. RAY-CAP arastirmasinin
ulusal baglamda genglik calismalarina ve genglik ¢alismasi pratiklerine en fazla faydayi
gostermis olmak temel kriteri dogrultusunda, 6rneklemin iiyelerini kapsayacak sekilde,

23 katilimecidan 10 tanesi Tiirkiye Ulusal Veri Tabani i¢in seg¢ilmistir.

Bu boéliim, birinci miilakat ve ikinci miilakattan elde edilen bulgular1 dort kategori
altinda Ozetlemektedir: 1) Faaliyetlerden beklenti ve motivasyon; 2) genglik
caligmalarinda tematik onceliklere, gelecek perspektifleri ve genglik calismasi arzusuna,
ciktilarin genglik caligmalar pratigiyle ilgililigine, katilimcilar i¢in kurumsal destege,
deneyimlerin aktarimi ve kurumsal ¢evre iizerindeki etkiye odaklanacak sekilde genclik
calismasi pratiklerindeki degisiklikler ve kisa donem etkiler; 3) kigisel gelisim,
uygulanan yontemler ve egitim yaklasimlari, AB degerleri/ konulari/Avrupa Birligi
imaj1 ile kiiltiirleraras1 6grenme ve egitim alanlarim1 kapsayacak sekilde kisisel genclik

caligmalar1 yeterlikleri tizerindeki etki; ve 4) ag kurma ve isbirligi izerinde etki.

5.1. Faaliyetlerden beklentiler ve motivasyon

Katilmeilarin  egitim ve destek faaliyetlerine katilimdan kisisel beklentileri ve
motivasyonlarin1 tespit etmek, genglik calisanlarmin egitim ihtiyaglar1 ve ilgileri
hakkinda 6nemli ipuglart vermekte ve dolayisiyla RAY-CAP arastirmasi analizinin

onemli bir yoniinii olusturmaktadir.

Birinci miilakat verilerine gore egitim ve destek faaliyetlerine katilimin en yaygin
nedeni faaliyetin temas: olarak ortaya ¢ikmaktadir. Goriismeciler, halihazirda konu

tizerinde ¢alistiklarini; bu konu hakkinda daha fazla sey 6grenmek istediklerini; konuyla

51



ilgili kendi kisisel becerilerini gelistirmek istediklerini; ve temaya iliskin Avrupa
deneyimlerini ve iyi &rnekleri 6grenmek istediklerini belirtmektedir. ikinci yaygin
neden, ag kurma ve kendi kurumlarinmin tamitimu ile ilgilidir. Bu baglamda goriismeciler,
kurumlarinin uluslararas1 diizeyde varligini gosterecek sekilde kendi kurumlarii ve
amaclarim1 tanitmak istediklerini belirtmektedir. Ayrica, ortak projeler hazirlayabilmek
icin baglantilar kurmak, hem kendi kurumlari i¢in hem de bireysel olarak bir ag kurmak;
ozellikle heniiz baglanti saglanmamis uluslararasi kuruluslarla olmak {izere yeni
ortakliklar ve yeni projeler gelistirmek ve faaliyetlerde ortaklik yapmak ig¢in iyi bir
sinerji yaratmak, goriismecilerin etkinliklere katilma motivasyonlar1 olarak defaten
bahsettikleri nedenlerdir. Goriismeciler, geri dondiiklerinde kurumlar1 ya da kendi
kisisel cabalar1 araciligiyla faaliyetlerin g¢iktilarin1 aktarmayir da beklemektedirler.
Gorlismeciler, faaliyet c¢iktilarimi kendi calismalarinda, iilkelerinde ve kurumlarinda

yeniden ele almak, yaymak, kullanmak, yiiriitmek ve uygulamak niyetindedirler.

Gorlismecilerin faaliyetlerden elde edecekleri kisisel ve mesleki beklentileri de
bulunmaktadir. Mesleki ve kisisel gelisim; yabanci dil becerilerini gelistirme; kisisel
taninirlik sanslarini yiikseltme; genglik projelerinde daha giivenilir bir sekilde ¢alismak,
geng insanlara rehberlik edebilmek i¢in deneyim kazanma ve sertifika alma; ve kisisel
egitim ihtiyag¢larinin karsilanmasi bu kategori icerisindeki nedenler olarak diisiiniilebilir.
Nedenlerin ve beklentilerin diger bir kategorisi, kiiltiirleraras1 deneyimleri de
kapsayacak sekilde yeni seyler 6grenmektir. Goriismeciler, 6zellikle is hayatinda yararl
olabilecek farkli konularda yeni seyler 6grenmek, yeni insanlar ve kiiltiirlerle tanismak
ve onlart tanimak, farkli kiiltiirlerden katilimcilarin 1yi anlasabildigi kiltiir aligverisi
deneyimlemek, Kkiiltlirel diyalogu arttirmak ve Avrupa kiiltiiriinii daha iyi tanimak
istediklerini belirtmektedir. Sonuncu olaraksa, faaliyetlere katilmanin 6nemli biri nedeni
yvaygin egitim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gorlismeciler, yaygin egitim hakkinda yeni
seyler 6grenmek; yaygin egitimin faaliyetlerinin baska iilkelerde nasil uygulandigini
ogrenmek ve uygulamadaki farkliliklar1 belirlemek ve yaygin egitim yontemleri
araciliftyla kendi hedef gruplarini faaliyetlere daha iyi bir sekilde dahil etmek
istemektedir. Ozellikle Ulusotesi Isbirligi Faaliyetleri ile alakali olmak {izere
goriismeciler, diger faaliyetlere kiyasla daha profesyonel oldugu diisiiniilen SALTO

faaliyetlerini takdir ettiklerini dile getirmektedir.
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Gortigmecilerin  beklentilerinin  karsilanma diizeyi ikinci miilakat kapsaminda
diistintildiglinde, katilimcilarin faaliyetlere iligkin memnuniyet diizeyinin yani sira
faaliyetlerin kisa donem etkilerinin de oldukca yiiksek ve olumlu oldugu goériinmektedir.
Neredeyse biitiin goriismeciler, faaliyetin beklentilerinin iizerinde oldugunu, faaliyetin
cok verimli oldugunu ve faaliyetin beklentilerini karsiladigin1 belirtmektedir. Bir¢ok
katilimci, faaliyetin hayatlar1 boyunca katildiklar1 “en 1iyi faaliyet” oldugunu
belirtmistir. Bu durum yalnizca yeni gelenler i¢in degil, ayrica deneyimli katilimcilar
icin de gecerlidir. Faaliyetlere iliskin bu kadar yiiksek diizeyde bir memnuniyetin
nedenleri, goriismeciler tarafindan egitimcilerin nitelikleri (yetkin, iyi, taninmig olmalari
vs.), faaliyetin organizasyonu ve programi (tema ve yer arasindaki uyum, uygulama
sistemi, profesyonellik, program yogunlugu, katilim ve proje sonrasi degerlendirme vb.)
ve faaliyetler ve 6grenme ¢iktilar1 (sadece kiiltiir aligverisi degil, ayrica ¢ok fazla

ogrenme, faaliyetteki teorik girdiler vb.) ile agiklanmaktadir.

5.2. Gengclik ¢calismasi pratiklerindeki degisiklikler ve kisa donem etkiler

RAY-CAP arastirmasi, egitim ve destek faaliyetlerinin katilimeilarin genglik caligmasi
pratiklerine iliskin ortaya ¢ikardigi degisikliklere ve kisa donem etkilere Onem
atfetmektedir. Dolayisiyla bu boliim, goriismecilerin faaliyet 6ncesi ve sonrasindaki
deneyimlerine bakarak, genclik ¢alismalarinda tematik dncelikler; gelecek perspektifleri
ve genglik calismasi arzusu; ¢iktilarin genglik ¢alismalar pratigine ilgililigi; katilimcilar
icin kurumsal destek ve deneyimlerin aktarimi ve kurumsal cevre iizerindeki etkiye
iliskin, kendi genclik c¢alismas1 pratiklerindeki gelismeyi belirleyecek sekilde

degisiklikleri ve kisa donemli etkileri analiz etmeyi amaglamaktadir.

5.2.1. Genglik ¢calismalarinda tematik oncelikler

RAY-CAP kapsaminda arastirmanin Onemli baslhiklarindan birisi, “mevcut genglik
caligmas1 pratikleri” (Miilakat 1) ve “pratikteki degisiklikler/kisa donem etkileri”
(Miilakat 2) dikkate almaktadir. Bu baglamda, konulardan biri, gériismecilerin genglik
alanindaki ulusal ve uluslararasi/Avrupa katilimmna iliskin tematik oncelikleridir.
Gortismecilerin birinci miilakat kapsamindaki ifadeleri, hedef gruplar ve faaliyetler

kadar Tiirkiye’deki genclik c¢alismast pratiklerinde calistiklar1 ¢esitli  temalart
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yansitmaktadir. Temalar goz oniinde bulunduruldugunda, erken yasta okul birakma,
genc insanlar i¢in dil pratikleri (konusma kuliipleri), 6gretmenler ve Ogrencilerle
bagimlilik iizerine faaliyetler, okul faaliyetlerine donme ve Orglin egitimde yaratici
fikirler gelistirme gibi orgiin egitime iliskin temalar1 belirlemek mimkiindiir. Diger
tematik Oncelikler ¢evre, geng¢ istihdami, bagimlilik ve uyusturucu kullanimi, sosyal
girisimcilik, spor, hayat boyu 6grenme, sosyal icerme, kamu politikasi, vatandaslik,
iletisim, Avrupa Goniillii Hizmeti (AGH), uluslararasi faaliyetler ve degisim gibi
konular i¢cermektedir. Goriismeciler genglik calismasi pratiginde, ¢esitli hedef gruplar
ile ve bu gruplar i¢in de ¢alismaktadir. Goriismecilerin oncelikli olarak geng insanlarla
caligtiklarim1 goérmek sasirtict degildir. Ayrica, pek ¢ok goriismeci, hedef gruplar
arasinda dezavantajli gen¢ insanlardan (fiziksel ve zihinsel engelliler, gen¢ gogmenler
vb.) bahsetmektedir. Kurumlarinin ¢alisma alanlar1 dogrultusunda gdoriismeciler,
yetiskinler, aileler, bireyler yaslilar ve kadinlarla da ¢aligmaktadir. Genglik ¢alismasi
faaliyetleri dikkate alindiginda, genglik ve goniillii damismanhigit (AGH), (spor
konusunda) kogluk, rehberlik, egitim, seminerler, konferanslar, tiyatro, projeler
hazirlama ve uygulama ve gengligi giiclendirmek, genglerin kendini ifade etmelerine
katkida bulunmak ve 6z-farkindalii arttirmak amaciyla ¢esitli egitim faaliyetlerinden

(yetiskinler ve aile dahil) bahsedilmektedir.

Egitim ve destek faaliyetlerinin, katilimcilarin gencglik ¢aligmasi pratiklerinin tematik
onceliklerine yaptig1 kisa donem etkiler ele alindiginda (Miilakat 2), gdriismecilerin
yarisinin, katildiklari egitim ve destek faaliyetinin temasina son derece baglh olan bir
degisim diizeyinden bahseden diger yarisina kiyasla herhangi bir degisimden
bahsetmedigi ifade edilebilir. Ornegin, genglik ¢aligmasini  orgiin  egitim ile
biitiinlestirmek, STK-is diinyas: iliskileri, doga/acik hava sporlari, cocuklar ve annelerin
yani sira dezavantajli gencglerle ve bu gengler i¢in daha fazla ¢alisma goriismecilerin

genglik caligmasi pratikleri i¢in yeni kategoriler olarak gozlenmektedir.

5.2.2. Gelecek perspektifleri ve genclik calismast arzusu
Genglik ¢alismasi arzusu agirlikli olarak genclik calismalarina katilan gdriismecilerin
motivasyonuna isaret etmektedir. Birinci miilakattan elde edilen veriler, gériismecilerin

degisik motivasyonlara sahip oldugunu gdstermektedir. Ozellikle kendi kurumlarinda
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tam zamanli ¢alisanlar olmak {lizere goriismecilerin bazilari, genclik caligmalarini kendi
meslekleri olarak degerlendirmekteyken (6rnegin, bir katilimci bir sosyal hizmet
uzmaniyken, bir digeri de kamu kurumunda calisan bir 6gretmendir); ozellikle sivil
toplum oOrgiitleri i¢cin goniilliilik yapanlar olmak iizere diger bazi goriismeciler ise
genglik calismalarin1 degisikliklere tanik olabilecekleri, bir seyin degismesine yardimci
olabilecekleri ~ve sonrasindaki ¢iktilar1  gorebilecekleri bir alan  olarak
degerlendirmektedir. Ayrica, genglik ¢alismalarina daha fazla geng¢ insani1 dahil etmek,
gen¢ insanlara uluslararasi deneyimler kazanmalarinda ve istihdam ig¢in sanslarmi
arttirmalarinda yardimci olmak, genclik faaliyetlerine katilmalar1 i¢in gen¢ insanlari
harekete gecirecek firsatlar yaratmak ve geng insanlarin refahina katkida bulunmaya
calisgmak da goriigmecilerin motivasyonlar1 arasinda yer almaktadir. Genglik
caligmalarinin dogast ve genglik calismalarindaki bir seyler yapma tarzlari da
goriismeciler i¢in bir ilgi kaynagidir, ¢linkli baz1 goriismeciler genglik ¢alismalarinda
Onyargilarin daha az oldugunu ve sivil toplumun o6zgiirliikkleri saglamada devlete ve
siyasete kiyasla daha etkili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, beyin firtinasi, igbolimii,
katilim, iletisim ve Ogrenilen yaklasimlart uygulama olasiligi gibi genglik ¢aligmasi
pratiginin bilesenleri motivasyonu arttirmakta, goriismecileri iyi hissettirmekte ve
ufuklarimi genisletmektedir. Genglik ¢alismalarini kendi kisisel kariyerlerinde yardimci
olacak ve i1s bulmak i¢in faydal olacak deneyimler edinme yolu olarak géren azinlik
sayilabilecek  bir  goériismeci de  bulunmaktadir. Bunun yaninda, kendi
kurumuna/kurulusuna/dernegine yalmizca  uluslararasi genclik  projelerine

gonderilebilmek i¢in kaydolan bir gériismeci de bulunmaktadir.

Gorlismecilerin cogunun genglik calismasi faaliyetlerine devam etme istekliliklerini ve
bunun ille de ayn1 kurumda gerceklesmesi gerekmedigini dile getirdiklerini belirtmek de
onemlidir. Kendi kurumlarii/derneklerini kurmay: diisiinen ya da gelecekteki genclik
caligmasi faaliyetleri i¢in kurumlarinin kapasitelerini daha da gelistirmeye ¢alisan (bir
ev sahibi AGH kurumu olmaya caligmak gibi) ya da katilimlarini baska tiirlerdeki
kurumlara genisletmeye niyetlenen (6rnegin, bakimevlerinde yash insanlarla ¢aligmak

gibi) bazi1 goriigmeciler de bulunmaktadir.
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Ikinci miilakat ele alindiginda, egitim ve destek faaliyetlerinin goriismecilerin gelecek
genclik calismast perspektiflerine biiyiikk oOlgiide olumlu katki sagladigini gérmek
miimkiindiir. Goriigmecilerin  bazilari, faaliyetin genclik ¢alismast algilarim
degistirdigini ve gelecek faaliyetleri i¢in ilham verici oldugunu belirtmektedir.
Faaliyetlerin, uluslararasi/Avrupa genglik c¢alismalarina iliskin kayda deger bir
farkindalik diizeyi yarattigi defaten belirtilmektedir. Bazi goriismeciler, uluslararasi
genclik calismalari konusunda daha merakli hale geldiklerini ve baskalarinin kendi
iilkelerinde neler yaptigi konusunda c¢oktan bazi aragtirmalar yapmaya basladiklarini
belirtmektedir. Ozellikle AB’nin ¢esitli projelere yaptig1 destegi kesfetmek, daha fazla
genclik projesi icin motivasyon saglamaktadir. Bazi goriismeciler, farkli temalar
konusunda daha fazla egitim almanin 6neminin yan1 sira genglik ¢alismas1 kapasitelerini

gelistirecek hareketlilige yonelik artan motivasyonlarini da ifade etmektedir.

Analiz, egitim ve destek faaliyetlerinin gortismecilerin genglik calismasi faaliyetlerine
katilimlarint derinlestirdigini gostermektedir. Goriismecilerden biri faaliyette ele
aldiklar1 problemler konusunda daha fazla arastirma yapmaya baslamis ve daha derin
problemleri tanimlamaya ¢alismistir; bir baskasi faaliyette 6grendiklerini kendi is hayati
pratiklerine uygulama konusunda oldukc¢a hevesli bir hale gelmis; bir digeri ise fonlarin
varligindan ziyade ihtiyaglara dncelik veren bir perspektif benimsemeye baslamistir.
Ayrica, bu faaliyetler 6zge¢mislerde yer almalart ve faaliyetten edinilen yeni beceriler
sayesinde istthdam edilebilirlik sansim1 arttirmak gibi konulara iliskin kisisel
motivasyonlar1 da arttirmaktadir. Sonuncu ama bir o kadar da 6nemli olarak, egitim ve
destek faaliyetleri daha 6nceden genglik ¢aligmalari konusunda hi¢ deneyimi olmayan
ya da az deneyimi olan goriismeciler i¢in dikkate deger bir motivasyon diizeyi
yaratmaktadir. Faaliyetten sonra goriismecilerden biri derneklerde ve STK’larda aktif
olarak yer almanin yollarin1 aramaya baslamis ve kurumda ne tiir sorumluluklar
iistlenebilecegini sormak i¢in gonderen kurulusla irtibata gegmistir. Bagka bir goriismeci
genclik caligmasi faaliyetlerinin oneminin bilincinde olmadigini fark ettigini ama
faaliyetten sonra bir STK’nin ne oldugunu ve nasil calistigini 6grendigini ifade

etmektedir.
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5.2.3. Ciktilarin genglik ¢alismalar: pratigine ilgililigi

Ikinci miilakattan elde edilen verilere dayanarak, egitim ve destek faaliyetinin ¢iktilari
giinlik genglik c¢alismasindaki pratik ve uygulamalarla ilgili gorinmektedir.
Goriismecilerin algilarina ve ifadelerine dayanarak, boyle bir alaka gencglik calismasi
faaliyetlerinde kullanilan yontemler, genglik ¢alismasi vizyonunun genislemesi ve proje

caligmasi icin becerilerin gelismesi seklinde siniflandirilabilir.

Ogrenilen yontemlerin ilgililigine iliskin olarak goriismeciler, faaliyet boyunca daha
once bilmedikleri yontemler ve konularla karsilastiklarini ve halihazirda bildiklerini
yeniden degerlendirme sansi bulduklarini belirtmektedir. Birgok goriismeci, gilinliik
derinlemesine diistinme gruplari, simiilasyon egzersizleri, fon saglama stratejileri ve
yaklagimlari, kaynak dagilimi igin stratejiler, iletisim bicimleri, kisa filmler, teorik
girdiler, sunum teknikleri ve yaygin egitim yontemleri gibi faaliyetlerde 6grendikleri ya
da yeniden gozden gecirdikleri yontemleri simdiden giinliik ¢alismalarinda kullanmaya

basladiklarini ifade etmistir.

Faaliyetlerin ¢iktilari, goriismecilerin genclik ¢alismast vizyonunu genisletme iizerinde
de etkili olmaktadir. Pek ¢ok goriismeci, faaliyetlerde 6grendiklerinin dogrudan kendi
genglik caligmas1 pratikleri ile alakali oldugunu ve hedef gruplarina sunduklari
hizmetleri dogrudan etkiledigini kabul etmektedir. Bu bakimdan, goriismeciler genglik
caligmalarini 6rglin egitim kurumlan ile biitiinlestirmek konusunda esinlendiklerini;
STK’larin toplumdaki insanlarla iliski kurma ihtiyact ve bu baglamda genglik
katiliminin rolii konusunda bir farkindalik gelistirdiklerini; is diinyasi ile baglanti
kurmanin 6nemini kavradiklarini; genclik calismalarinda dayanismanin ve isbirliginin
roliinii fark ettiklerini; genclik calismalari aracilifiyla yardim edilebilecekleri nasil
tanimlayabilecekleri ve bunlarla nasil iletisim kurulacagini 6grendiklerini; 6grenme
inisiyatifini gen¢ insanlara birakmak gerekliliginin farkina vardiklarini ve teoriyi daha
iyi bilmenin, onu pratige doniistiirmenin ve stratejiyi daha ger¢eke¢i kilmanin dnemini

anladiklarini belirtmektedir.
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Faaliyetler, genclik calismaswin bir parcasi olarak projeler bakimindan da alakali
olarak algilanmislardir. Goriismeciler, Avrupa faaliyetlerinin yani sira bilhassa cesitli
kurum tilirleri kapsaminda genglik degisimi gibi genglik projelerinin  nasil
uygulanacagini tartisma deneyimlerine sahip olduklarini; faaliyet boyunca kendi
yerelliklerinde gelistirdikleri projeyi diizenlemek konusunda hevesli hale geldiklerini ve
faaliyetin temas: hakkinda halihazirda bir proje hazirladiklarini ve sunduklarini

belirtmislerdir.

5.2.4. Katilimcilar icin kurumsal destek

Kurulusta ihtiya¢ analizi yapilmasinin yani sira kuruluslarin goériismecilerin egitim ve
destek faaliyetine katilmalartyla ilgili beklentileri, bu faaliyetlerin katilimcilarina
saglanan kurumsal destegin iki Onemli bilesenidir. Boyle bir destegin varligi, bir
bakima, katilimcilarin faaliyetlerde kazandigi deneyim yoluyla faaliyetin kurulusun
genclik  caligmasi  pratikleri  {izerindeki  faydalarim1i  yansitan bir  sekilde

katilimcilar/goriismeciler ile kurumlari arasindaki yakin iliskinin bir gostergesidir.

Birinci miilakat boyunca toplanan veriler, kuruluslarin goriigmecilerin faaliyetlere
katilimlarindan beklentilerinin ¢ok yiiksek olmadigin1 gostermektedir. Aslinda pek cok
vakada gorlismeciler faaliyetlere bireysel olarak basvurmakta ve kurumu konuyla ilgili
bilgilendirmektedir. Yine de, goriismeciler kuruluslarinin kendilerini bu egitim ve
destek faaliyetlerine ve projelerine katilimlari icin tesvik ettiklerini ve gériismeciler i¢in
hicbir problem ya da engel ¢ikarmadiklarini belirtmektedir. Bu nedenle, kurumlarin,
ozellikle de faaliyet Oncesinde, gerekli dokiimanlarin ve izinlerin hazirlanmasinda
yardimci olarak; goriismecilere rehberlik ederek ve nadiren katilim icin finansal
destekte bulunarak destekleyici goriindiiklerini gozlemlemek miimkiindiir. Boyle
oldugunda, kurumlarin hala katilimcilardan faaliyet doniisiinde kurumdaki c¢alisma
arkadaslarina faaliyetin ¢iktilarin1 sunmalari; faaliyette yeni ortaklar bulmalari; kurumda
yeni projeler gelistirmeleri ve goriismecilerin katildiklar1 faaliyetin konusuna iligskin
yeni bilgi ve deneyim toplamalar1 gibi bazi beklentileri olmaktadir. Kurumlarin,
gorlismeci ile birlikte siirece dogrudan dahil olmas1 ise daha az rastlanan bir egilimdir.
Ornek vakalardan birinde dernegin ydneticisi faaliyetten dnce katilimei ile bulusmus ve

goriismecinin, faaliyette edindigi deneyimlerin kurumun diger tiyeleri ile paylasip onlar
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bilgilendirecegi beklentisiyle katilimci ile siirekli bir temas halinde kalmistir. Baska bir
vakada, kurum goriismeci i¢in planlama yapmuis, biitiin diizenlemeleri ayarlamig ve

katilimcinin sadece etkinlige katilmasini beklemistir.

Kurumlarin faaliyet katilimcilarina desteginin énemli bir yonii ise, etkinlikten once
gerceklestirilen, kurumun amaglarini ve ihtiyaglarini analiz etmek ve faaliyetin
ilgililigini dolayistyla da gorligmecinin faaliyete katilmasinin bu amaglarla ilgisini
belirlemek amaciyla yapilandirilmis bir ¢aba niteliginde olan ihtiya¢ analizidir. Birinci
miilakattaki ii¢ gériismeci kurumlarinda hig ihtiyag¢ analizi yapilmadigini belirtmektedir.
Diger goriismeciler de katilacaklar faaliyet 6zelinde olmayan bir ihtiya¢ analizine atifta
bulunmaktadir. Bu anlamda, goriismecilerin kurumlarinda, kurumlarimin gelecek
faaliyetlerinin planlandig1 yillik planlama ve degerlendirme toplantilari, yonetim kurulu
toplantilari, gecmis ve gelecek haftalarin faaliyetlerinin goriisiildiigii diizenli haftalik
takim toplantilar1 ya da kurumlarin giiglii ve zayif noktalarinin belirlendigi genel ihtiyag
analizi toplantilart bulunmaktadir. Sadece birka¢ goriismeci, goriismecilerin faaliyete
katilimina iliskin bir tiir ihtiya¢ analizini yaptiklarmi belirtmistir. Ornek vakalarin
birinde, goriismeci faaliyet Oncesinde kurulus veya temsilcisiyle goriismiis, bu
toplantida kurulus kendisinden dondiigiinde bir rapor hazirlamasini istemistir. Diger iki
vakada, kurulusun faaliyete katilmasindaki amaclar1 tartismus; fikir aligverisinde
bulunmusg; faaliyetin programlarini, amaglarini ve zamanlamasini incelemis ve ¢iktilari
takimdaki digerlerine nasil anlatacaklarini ve faaliyet sonrasinda ne yapilacagini

planlamislardir.

Kuruluglarin  faaliyet sonrasindaki beklentileri ikinci miilakat kapsaminda ele
alindiginda, miilakatlarin altisinda konuya hi¢ deginilmedigini goérmek miimkiindiir.
Geri kalan goriismeciler, faaliyetin c¢iktilar1 konusunda kurulusun ilgisine atifta
bulunmadan meslektaglar1 ve arkadaslar1 ile bilgi paylastiklarini; kurumun faaliyette
Ogrenilen yeni yontemlerin kullanimma agik gibi goriindiiglini ve deneyimleri
paylasmak ve yeni bir proje hazirlamak iizere is arkadaslar1 ile bir calistay

diizenlediklerini belirtmektedir.
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5.2.5. Deneyimlerin aktarimi ve kurumsal ¢evre tizerindeki etki

Ikinci miilakat, faaliyetlerin ¢iktilarmin, goriismecilerin kurumsal ¢evrelerinde meydana
getirdikleri algilanan degisikliklere iliskin bir vurgu da igermektedir. Boyle bir
degisikligin, egitim ve destek faaliyetlerinin katilimcilariin faaliyetlerde kazandiklari
deneyimleri kurumlarina aktarmalar1 halinde meydana gelmesi muhtemeldir. Veriler,
deneyimleri yayginlastirma yollar1 konusunda, goriismecilerin deneyimlerini kendi
genclik caligmalar1 faaliyetlerine nasil aktardigi kadar bu tlir bir yayginlastirmanin
alicilari; deneyimlerin pratige gegirilmesi; deneyimlerin pratigi; ve yontemlerin

gorlismecilerin giinliik caligmalarinda kullanilmasi konularinda fikir vermektedir.

Gorligmecilerin, faaliyetlerden sonra deneyimlerini yaydiklarini ve paylastiklarini
gormek miimkiindiir. Goriismeciler deneyimlerini ¢alistaylar ve sunumlar araciligiyla
derneklerindeki ya da kuruluslarindaki calisma arkadaslar1 ile paylasmaktadir. Ayrica,
goriismeciler bu deneyimleri diger kuruluslardaki kisilerle (6rnegin eski dernekleri ile),
diger kurumlarin yonetim kurullari ile ya da diger kurumlardaki arkadaglar ile) de
paylagmaktadir. Goriismeciler deneyimlerini, tam zamanl ¢alisan olarak calistiklar ya
da 6grenim gordiikleri (6rnegin iiniversitelerde, liselerde, valiliklerde vs.) kurumlardaki
is arkadaslar1 veya akranlar1 ile paylastiklarinda kurulus c¢evresinde dolayli bir etki

olusmaktadir. Goriismeciler deneyimlerini kendi arkadaslarina da anlatmaktadir.

Veriler faaliyetten yalnizca iki ay sonra toplanmis olmasina ragmen, gorlismeciler
deneyimlerini  ¢oktan pratige doOniistirmeye ve uygulamaya basladiklarim
belirtmektedir. Ornegin, bir gdriismeci Avrupa’da ceza sistemine yonelik ortaya ¢ikan
yeni yaklasimlari dikkate alarak bir yasal diizenleme ya da yeni bir yasa hazirlanmaya
baslamak icin bir Oneri gelistirmis; baska bir goriismeci, temas halinde oldugu bir
kurum i¢in kurumsal bir kitlesel finansman stratejisi hazirlamis ve onlara bir de fon
saglama miilakatlar1 i¢in rehber hazirlamis; baska bir goriismeci ise bir kurulusta aktif
liye olan bir arkadasi ile konusmus ve fikirleriyle arkadasinin projelerinden birine

katkida bulunmustur.

Belki de kurumsal g¢evredeki en somut etki, faaliyetlerde Ogrenilen yontemlerin

kullantmidir. Gortismeciler farkli teknikleri kurumun diger iiyelerine aktardiklarini ya
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da bunlar1 kurumlarda coktan kendi kendilerine kullanmaya basladiklarini ve bu
tekniklerin kurulusta yaptiklar1 ¢alismanin etkinligine katki sagladigini fark ettiklerini
belirtmektedir. Bazi goriismeciler, yontemleri kendi is yerlerinde de, Ornegin
ogrencileriyle birlikte kullanmaya baglamistir. Miilakatin yapildigi dénemde heniiz
deneyimlerini uygulamaya baglamamis ancak firsat bulur bulmaz (6rnegin, yeni
goniilliler geldiginde, yaz bittiginde ya da okullar acildiginda) uygulayacak hatirt

sayilir sayida goriismeci de bulunmaktadir.

5.3. Kisisel genclik calismalar: yeterlikleri iizerindeki etki

RAY-CAP sadece egitim ve destek faaliyetlerinin genglik ¢caligsmalari iizerindeki etkiyi
ele almamakta, ayn1 zamanda katilmcilarin kisisel genglik ¢alismalari yeterlikleri
iizerindeki etkilerine de 6zel bir 6nem atfetmektedir. Bu bakimdan, genclik ¢alismalari
yeterlikleri beceriler, bilgi ve degerler/tavirlar kategorileri altinda ele alinmaktadir.
Cogunlukla ikinci miilakattan elde edilen verilere dayanarak, bu bolimdeki analiz
kisisel gelisim alanlarina, uygulanan yoOntemler ve egitim yaklasimlarina, AB
degerlerine/konularina/Avrupa Birligi imajina ve kiiltlirleraras1 6grenmeye ve egitime

odaklanmaktadir.

5.3.1. Kisisel gelisim alanlart

RAY-CAP arastirmasi Ozellikle egitim ve destek faaliyetlerinin genclik calismasinin
ana faktorleri olan katilimcilar iizerinde beklenen ve beklenmedik etkileri ile
ilgilenmektedir. Bu baglamda, kisisel gelisim alanlari, ikinci miilakatta bir dizi soru ile
ele alinmaktadir. Buna gore, goriismecilerce algilanan genglik calismalariyla ilgili giiglii
yonleri gelistirme ve zayifliklarin istesinden gelme Orneklerinin yani sira, 0z
farkindalik, aktif dinleme, yaraticilik gibi kendini gerceklestirme ile ilgili diger bireysel
nitelikler bir dizi soru ile araciligiyla 6zellikle detaylandirilmistir. Buna ek olarak,
etkinliklerde edinilen yeni bilgiler ve yeni tutumlarin ikinci miilakat araciligiyla

belirlenmesi amaglanmustir.

Gortismeciler, egitim ve destek faaliyetleri yoluyla genclik ¢aligmalariyla ilgili giicli
yonlerin gelistirilmesine iliskin 6rnekler vermislerdir. Ornekler arasinda kisa bir siire

kendini ifade etmek; akran degerlendirmesini tecriibe etmek; Tiirkiye’de sosyal hizmet
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uygulamalarinin Avrupa standartlarina uygunlugunun dogrulanmasi; baska bir dilde bir
etkinlige katildiktan sonra kendine giivenin artmasi; Ingilizce dilinde pratik yapmak;
iletisim ve kendini ifade etme becerilerinin gelistirilmesi; kendi deneyimlerini diger
katilimcilar ile paylasmak ve tiim yasal igslemleri sahsen izleyerek kendi basina bir

etkinlik bagvurusunda bulunabilmek yer almaktadir.

Ayni zamanda egitim ihtiyaclarinin ve ilgilerinin bir parcasi olarak goriildiigiinden,
gorliismecilere, egitimlere katilimlarin1 degerlendirdiklerinde zayifliklarin {istesinden
gelmek konusunda kisisel gelisim deneyimleyip deneyimlemedikleri sorulmustur.
Gorligmecilerin beyanlar: bu kisilerin faaliyetlerden dnemli dl¢lide fayda sagladiklarini
gostermektedir. Bu faydalar artan 6zgiliven, gelisen dil becerileri ve sosyal sorunlar

hakkinda artan farkindalikla iligkili olarak gruplanmaktadir.

Egitim ve destek faaliyetleri katilimcilarin 6zgilivenlerini agik¢a artirmaktadir. Egitim
faaliyetleri esnasinda sorumluluk almak ve diger katilimcilarin takdirini kazanmak;
etkinlik araciligiyla kendini daha yakindan tanima firsat1 bulmak; utangag¢ hissetmek ve
kendini 1yi ifade edememek gibi zayiflik olarak algilanan tavirlar lizerine derinlemesine
disinmek ve bunlar1t degistirmek i¢in ¢aba harcamak; motivasyon diisiikligi
hissedildiginde diger iilke uygulamalarini gorerek faaliyetin uygulanabilecegi yeni
yollar kesfetmek; diger katilimcilarin tesviki ile genclik c¢aligmalarina ve faaliyet
yontemlerine daha az asina olmaktan kaynaklanan sorunlarin {stesinden gelmek
goriismecilerin kendilerini daha 6zgiiven sahibi ve motive hissetmelerine sebep olmalari

nedeniyle goriismecilerce fark edilen gelisme 6rnekleri olarak listelenebilir.

Zayifliklarin iistesinden gelmekle ilgili olarak sik¢a belirtilen bir bagka degisiklik, dil
becerilerinin daha da gelistirilmesi ihtiyacinin giderilmesidir. Faaliyetlerde baska bir
dilin kullanilmasi, bir yandan katilimcilarin kendilerine duyduklart  giiveni
arttirmaktadir. Ornegin, bir griismeci bagka iilkelerden kisilerin bulundugu ortamlarda
Ingilizce konusurken daha 6zgiiven sahibi hissettigini belirtmistir. Benzer sekilde, bir
gbriismeci, Ingilizce tartismalara katilmaya karar verdiginde kendine giiveninin arttigin1
ifade etmistir. Ote yandan, bu faaliyetler, katilimcilarin, gelecekte uluslararasi genclik

caligmalar1 faaliyetlerine katilmayir planladiklari o6lgiide dil becerilerini daha da
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gelistirmeleri gerekliligini fark ettirmektedir. Bu baglamda, baz1 goriismeciler diger
katilimcilarin  konustuklarini anlama acgisindan daha iyi durumda hissetseler bile,
kendilerini Ingilizce dilinde ifade ederken zorlandiklarmi dile getirmekteditler.
Katildiklar etkinlikler, baz1 goriismecilerin bagka bir dilde aldiklar1 ilk egitim olmustur
ve bu kisiler zorluklarla kargilasmis olsalar dahi yasanan dil yetersizlikleri 6grenme
ciktilarin1 etkilememistir. Bu baglamda, dil becerileri konusundaki zayifliklarin
katilimcilar tarafindan fark edilmesinin katilimcilarin cesaretini kirmadigi, aksine, onlari
dil kurslarina katilmak gibi yontemlerle dil becerilerini daha da gelistirmeleri igin

motive ettigi sonucuna varmak miimk{inddir.

Miilakatlar, zayifliklarin {istesinden gelmenin bir baska yoniiniin artan farkindalik
diizeyiyle iligkili oldugunu gostermektedir. Etkinlik temasina bagl olarak, gériismeciler
uygulamayla ilgili farkindaliklarini arttirmakta ya da konu iizerine daha fazla okuma
yaparak etkinlik sonrasinda da bilgi ve kapasitelerini gelistirmeye devam etmektedir.
Buna ek olarak, kendileri ile isbirligi yapmak isteyen uluslararasi bir aga erisim
olanaklart; kendilerinin proje hazirlama kapasiteleri; projeler hakkinda sahip olduklari
bilgi seviyeleri gibi goriismecilerin faaliyet esnasinda farkina vardiklari durumlar s6z

konusudur.

Kendini gergeklestirme acisindan, yukarida belirtilen degisikliklere ek olarak, ikinci
miilakatta verilen cevaplar, gelecekteki faaliyetler i¢in motivasyonu ve kendine giiveni
yiikseltecek sekilde 6z farkindalik seviyelerinin artisi hakkinda kanit saglamaktadir.
Ornegin, bir goriismeci, Tiirk katilimeilarin da projeler gelistirebilecegini fark ettigini
belirtirken; bir digeri ise inandig1 kadar genis bir goriise sahip biri olmadigini fark
ettigini ve bu durumun onun i¢in gelistirilmesi gereken bir sey haline geldigini
belirtmistir. Ayrica, olaylar1 farkli sekillerde diisiinme ihtiyaci; kendini daha iyi
tanimanin Onemi, birbirlerini tanima ve genglik ¢alismalarini buna gore uygulama;
O0grenme yontemlerinin 6nemi; tavirlarin farkina varma gibi konular da kendini
gerceklestirmenin farkli yonleri olarak siralanmaktadir.

Ikinci miilakat sorularma verilen cevaplar egitim ve destek faaliyetlerine katilanlarin
faaliyetler sirasinda pek ¢ok konuda yeni bilgi edindigini gostermektedir.

Gorligmecilerin ¢ogu, etkinlik konusu/temasiyla ilgili pek ¢ok yeni sey dgrendiklerini
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belirtmistir. Ornegin, katilimcilar, temanin “iletisim” oldugu bir etkinlikte, iletisim
alantyla ilgili yeni bilgisayar ve internet programlar1 ve kisa siirede etkili iletisim kurma
yontemleri; psikolojik destekle ilgili sosyal hizmetler; dezavantajli gruplar i¢in sosyal
icerme modelleri ve gengler ve kadinlar i¢in sunulan hizmetler; farkli tlkelerde
engelliler i¢in saglanan haklar; farkli tilke mevzuatlar;; triin gelistirme; kitlesel
finansmanin 6nemli noktalar1 ya da farkl: iilkelerde benzer toplumsal sorunlarin varligi
gibi yeni bilgiler 6grendiklerini ifade etmektedir. Ikinci bir yeni bilgi kategorisi, proje
caligmasiyla ilgilidir. Gorlismeciler, bir projeyi nasil hazirlayacaklarmi ve
planlayacaklarini; bir projeyi nasil yazacaklarini; proje i¢in nereye basvuracaklarini;
basvurunun yasal prosediirlerini; Avrupa Komisyonu’nun projeler ve Erasmus+
programi i¢in sundugu destek olanaklarini; 6z degerlendirme ve siire¢ degerlendirme
unsuru olarak Youthpass’in anlamini; sorunun belirlenmesi, ¢oziimler gelistirilmesi,
etkinliklerin belirlenmesi, programin olusturulmasi ve ¢aligma gruplarinin olusturulmasi
gibi proje asamalarint ve proje gelistirme igin genglerin katilimina olan ihtiyact

ogrendiklerini belirtmislerdir.

Katilimeilarin, yalnizca faaliyetin egitmenlerinden veya organizatdrlerinden degil, ayni
zamanda diger katilimcilardan, faaliyetlere davet edilen konusmacilarindan ve faaliyet
esnasinda yapilan ziyaretler sirasinda karsilastiklart kurulus temsilcilerinden de yeni
bilgiler edindikleri goriilmektedir. Gorligmeciler ayni zamanda, yaygin egitim
yontemleri, (6zellikle projelerin hazirlanmasi i¢in yapilan) grup ¢aligmalari, yerinde
ziyaretler, aktivite sonu yapilan degerlendirme oturumlari, giinliik derinlemesine
diisinme seanslar; yenilik¢i etkilesim yontemleri; gorsel teknikler ve slaytlar; atdlye
caligmalar1 ve oyunlar ve ev sahibi olan Ulusal Ajans’in proje degerlendiricileri gibi
uzmanlarla konusmalar gibi yeni bilgiler kazanmalarin1 saglayan yontemlerden de

bahsetmektedirler.

Son olarak kisisel gelisim alanlari anlaminda, egitim ve destek faaliyetlerinin hem
kisisel hem de genglik caligmalari diizeyinde yeni tavirlar kazanilmasina katkida
bulundugunu gozlemlemek miimkiindiir. Kisisel tavirlar baglaminda, goriismeciler,
faaliyetlerin bir sonucu olarak, bagkalarina karsi daha hosgoriilii, daha diisiinceli ve

daha sakin bir kisi haline gelmis olduklarini; empati seviyelerinin kayda deger bir
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sekilde gelistigini; kendilerini daha 1yi tanimaya bagladiklarini; kendi 6§renme tarzlarini
kesfettiklerini; konulara farkli bir perspektiften bakabilmeyi saglayan yeni bakis agisi
edindiklerini; giinliikk yasantilarinda daha sabirli ve daha planli duruma geldiklerini
digsiinmektedir. Ayn1 derecede onemli bir diger konu da goriismecilerin dogrudan
genglik calisma uygulamalariyla iligkili yeni tavirlar kazanmis olmalardir.
Gortismeciler, gengligin farkli tilkelerdeki farkli tanimlarini; 6rnegin, genglerin dahil
edilmesi gibi konularda kuruluslarinda siirdiirdiikleri sinirliliklarini; bakis agilarini
genigletmenin ve diinyaya kiiresel bir agidan bakma imkanini ve toplumun farkl
kesimleriyle uyum i¢inde yasamanin yollarin1 fark ettiklerini ifade etmektedirler. Buna
ek olarak, goriismeciler, genglik calismalarint kamu kurumlari gibi farkli ortamlarda
uygulamakla ilgili yeni fikirler edinmisler; her sorunun bir ¢éziimii oldugu, yalniz
olmadiklar1 ve her zaman insanlara ulasabilecekleri duygusunu gelistirmisler; genclik
caligmalar1 uygulamalariyla ilgili baz1 aktorlere yonelik (is diinyasi gibi) olumsuz
tutumlarin1 degistirmisler; STK’lar ile toplum arasindaki iletisimin Onemini fark
etmisler; inisiyatifi genglere ve goniilliilere birakma yollarini1 belirlemisler; farkli hedef
gruplarinin sorunlarini daha iyi anlayabilmek i¢in duygudaslik gelistirmisler ve genclik

caligmalarinin ve onun aktdrlerinin (STK’lar gibi) 6nemini kesfetmislerdir.

Yeni tavirlar edinmeye katkida bulundugu diisiiniilen yontemlerle ilgili olarak, bazi
etkinlik ve yontemlerin daha etkili oldugunu gozlemlemek miimkiindiir. Bunlar,
katilimcilarin kimi zaman kendi diinya goriisleri ile c¢eliskili bir sekilde farkli roller
deneyimledikleri simiilasyon oyunlari; katilimeilarin giinliik aktivitelerin ve durumlarin
iizerinden gecerek giin icinde meydana gelen catismalari ¢ézmelerine yardimci olan
giinliik derinlemesine diislinme yontemi; katilimcilarin, genglerin sorunlarina tanik
olmalarina, bu sorunlar1 fark etmelerine ve daha ciddiye almalarina olanak saglayan
saha ziyaretleri; katilimcilarin, kimi zaman nasil yanlig secimler yapabileceklerini, buna
bagh olarak kendilerini nasil bilin¢lendirebileceklerini ve toplumsal sorunlar1 daha 1yi
anlamak i¢in tavirlarini nasil degistirebileceklerini fark ettikleri rol yapma oyunlar
olarak adlandirilabilir. Yeni tavirlarin kazanilmasina katkida bulunduklar: belirtilen bu
yontemlere daha yakindan bakmak, bu yontemlerin katilimcilarin, Ozellikle de

cevrelerindeki diinyay1 algilamak i¢in izledikleri alisilmis yollara meydan okumalari
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acisindan, kendi kendilerini yansitmalar1 ve yaparak Ogrenmeleri i¢in daha fazla alan

saglayan yontemler olduklarini gostermektedir.

5.3.2. Uygulanan yontemler ve egitim yaklasimlari

Uygulanan egitim yaklagimlari/yontemleri, RAY-CAP arastirmasi i¢in, genglik
caligmast yeterliklerinin gelisimini anlamada dnemli bir bilesendir. Bu baglamda, ikinci
miilakatin sorular1 oncelikle (uluslararasi) genglik c¢alisma yeterliklerini, diger bir
degisle genglik ¢alismasi pratigini (eylem) gelistirmek; ikincil olarak ise is hayatina
ve/lveya uygulamaya aktarim agisindan giiclii yonler gelistirmek ve zayifliklarin
iistesinden gelmek icin egitim ve destek faaliyetlerinde uygulanan yaklagimlari ve

yontemleri tanimlamay1 amaglamaktadir.

(Uluslararast) gencglik caligmalari yeterliklerinin gelistirilmesi i¢in uygulanan egitim
yaklagimlarina/yontemlerine  gelindiginde,  goriismecilerin  biiyiikk  ¢ogunlugu
yontemlerin kapsayict ve etkili oldugunu, ve herkesin iletisim kurma sansina sahip
oldugunu belirtmistir. Bu anlamda, etkinliklerin ¢ok iyi diizenlenmis olduklar1 ve yogun
olsalar da sikic1 olmadiklar1 kabul edilmektedir. Uygulanan yontemler biiylik cesitlilik
gostermektedir: Karisik grup faaliyetleri; girdilerin yapildigi oturumlar; oyunlar; buz
kirma/kaynastirma etkinlikleri, (glinliik ya da etkinlik i¢in) derinlemesine diisiinme
oturumlari; dogayla c¢alismak gibi fiziksel ve acik hava etkinlikleri; anketler, geri
besleme ve faaliyet raporlari; temayla ilgili organizasyonlara saha ziyaretleri; atdlyeler;
faaliyetin final raporlamasi; yaratict drama; “kanvas modeli” gibi farklt modellerin
denenmesi; simiilasyon egzersizi; yenilik¢i interaktif sunumlar; tartigmalar; problem
cozme kapasitelerini gelistirmeye yardimci olan tiyatro ve rol yapma oyunlar ve
alan/saha ziyaretleri. Goriismeciler, bu yontemlerin ve yaklagimlarin, web sayfasi veya
yeni bilgisayar programlar1 yaratma ve yonetme gibi yeni seyler Ogrenmelerini
sagladigini; yaparak Ogrenmelerine yardimci oldugunu ve etkinlikler hakkindaki
diistincelerini ifade etmeleri, ciddiye alinan dneriler ve yorumlar yapmalari i¢in yararl

oldugunu belirtmektedirler.

Is hayatina/uygulamaya aktarim konusunda kuvvetli yonler degistirmeye ve

zayifliklarin istesinden gelmeye yardim eden uygulamali egitim
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yaklagimlari/yontemleri goz onilinde bulunduruldugunda, goriismeciler yontemlerle ilgili
memnuniyetlerini dile getirmiglerdir. Ornegin, bir gdriismeci, giinliik genclik
caligmalar1 uygulamalarina aktarilmalar1 olasiligini yiikseltecek sekilde, yontemlerin
sadece teorik degil ayn1 zamanda pratik oldugunu ifade etmistir. Buna ek olarak, kisinin
kendisini daha 1yi ifade etmesine yonelik yontemler, katilimcilarin kendilerini garip bir
duruma diisiirmekten korkmadan 6zgiirce konusabilmeleri ve fikirlerini kolayca ifade
edebilmeleri anlaminda 6zellikle dikkate degerdir. Bu baglamda, egitim ortaminin ¢ok
samimi ve rahatlatict olmasi ¢ok yardimci olmustur. Etkileyici ve yararli oldugu
belirtilen bir diger yontem, hedef kitlenin gilinlilk sorunlarin1 kesfetmek igin
gerceklestirilen saha ziyaretleri/alan ¢alismast olmustur. Bunun, goriismecilerin sosyal
sorunlarin derinligini fark etmelerine ve yerel deneyimlerden faydalanmalarina yardimci
oldugu bildirilmistir. Benzer sekilde, goriismecilerin problem ¢6zme kapasitelerini
gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla yapilan grup calismalari, derinlemesine
diisinme oturumlar1 ve rol oyunlari gibi yontemler dikkat c¢ekmektedir.
Gortismecilerden bir tanesi, giinliik faaliyetlerinde derinlemesine diisiinme yontemlerini
kullanmaya bagladigin1 belirtmistir. Buna ek olarak, yontemler aktif oldugunda

katilimcilarin onlardan daha fazla keyif aldigin1 gézlemlemek de miimkiindiir.

5.3.3. AB degerleri, AB konulari ve Avrupa Birligi imaji

RAY-CAP arastirmasi, genglerin ¢aligmasi yeterliklerinin dnemli bir unsuru olarak,
egitim ve destek faaliyetleri katilimcilarinin Avrupa degerleri, Avrupa konular1 ve
Avrupa Birligi imaj1 ile ilgili tavirlarindaki/degerlerindeki gelisim ve degisimleri
tanimlamaktadir. Buna gore, ikinci miilakat, egitim ve destek faaliyetlerinin bir sonucu

olarak tavir/deger degisiminin bu ii¢ yonii lizerine 6zellikle odaklanmaktadir.

Goriismecilere, faaliyet sonrasinda Avrupa degerlerine iligkin tutumlarinda fark ettikleri
degisiklikler soruldugunda, ¢ogu, faaliyetin, birtakim Avrupa degerleri hakkindaki
algilarin1  degistirdigini belirtmektedir. Sikca belirtilen bir deger, demokrasidir.
Gorligmeciler, demokratik bir {ilkenin nasil olabilecegini idrak ettiklerini ve insan
haklari; hukukun dstlnliigli; baris; AB’nin genel degerleri; bireylere ve onlarin
gelisimlerine verilen deger; bireylerin iilkeleri veya dilleri nedeniyle ayrimciliga

ugramamast ve katilimin saglanmasi gibi kavramlarla ilgili farkindaliklarim
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arttirdiklarini belirtmiglerdir. Buna ek olarak, goriismeciler ‘uygar olma’ ile ilgili bazi
degerlere deginmektedirler. Gorlismeciler, goniilliillere ilgi gdsterme ve kendilerine
demokratik bir sekilde davranma; katilimcilarin etkinlik kapsaminda sorumluluk
duygulari yansitan dakiklik; insanlarin 6zenleri ve saygilar1 gibi degerlerden
etkilendiklerini dile getirmislerdir. Gorlismecilerden yalnizca biri, Erasmus+ 6grenci
hareketliligi faaliyetleri gibi daha 6nce katildig1 diger faaliyetlerin bir sonucu olarak
Avrupa degerleri hakkinda halihazirda olumlu olan tutumunun g¢ok degismedigini

belirtmistir.

Avrupa meselelerinin kegfedilmesiyle ilgili tutumlarindaki degisime ve gelismelere
(Miilakat 2) iligkin, goriismeciler, 6zellikle Avrupa Birligi iilkelerinde demokrasinin ve
barisin uygulanmasi konusunda yeni Avrupa konularini kesfettiklerini belirtmektedir.
Buna ek olarak, goriismeciler, ¢cocuklar ve gengler gibi belli hedef gruplariyla ilgili
projeler ve ortakliklar konusunda igbirligi imkani ile doga/agik hava sporlar1 gibi
degisik alanlarda yeni uygulamalar, yaklasimlar ve faaliyetler gibi kendilerine yeni
gelen uygulamalara da atiflarda bulunmuslardir. Pek cok ornekte, goriismeciler, bu
konularin ve uygulamalarin Tiirkiye’de de saglanmasi ve kendi kurumlarinin benzer
yaklagimlar benimsemesi gerekliligine olan inanglarini dile getirmektedir. Orneklerden
birinde, goriismeci, altyapimmin ve sorunlarin diger iilkelerdekilerden farkli olmasi
sebebiyle, bu yeni uygulamalarin iilkesine dogrudan aktarilmasinin imkansizliini
kesfettigini belirtmistir. Bu nedenle, kendisi, oncelikle, uygulamalarin ve yaklagimlarin
aktarilmasini  saglayacak sekilde bir altyapt kurulmasini Onermistir. Burada,
goriigmecilerden ti¢liniin bu konuda herhangi bir aciklama yapmadigini, birinin ise
demokrasi, insan haklar1 ve katilimci vatandaslik gibi konularda daha once bir fikir
sahibi oldugu i¢in yeni bir Avrupa konusu kesfetmedigini dile getirdigini belirtmek de

Onemlidir.

Avrupa Birligi imajina iliskin tavirlarin gelisimi ve degisimi konusunda, goriismecilerin
cogu, faaliyetin AB hakkinda sahip olduklari olumlu imaj1 giliglendirdigini ve AB
hakkinda daha emin hale geldiklerini dile getirmistir. Bu degisiklige katkida bulunan
faktorler arasinda, AB’nin bugiin ve gelecek i¢in insan haklar1 ve ¢ocuk haklar1 gibi

degerler iizerine insa edildigi inanc1; AB’nin genglerin ve ¢ocuklarin menfaatine yonelik
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faaliyetlere ve projelere i¢in verdigi destegin fark edilmesi; AB’nin toplumsal sorunlarin
iistesinden gelmeye yardimei olacak cesitli projeler igin aktardigi kaynaklarin takdir
edilmesi; AB’ye yerlesik oldugu diisliniilen isbirligi sisteminin farkina varilmasi ve
genglik calismalar1 projelerinde ve faaliyetlerinde yeni ortakliklar igin firsatlar yer
almaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin AB’de olmas1 gerektigine dair inanglarini dile
getiren goriismeciler de olmustur. Bu 6rneklerden birinde, AB’ye iligkin ciddi bir fikir
degisikligi gozlemlenmistir. Gorlismeci, AB’nin, bir amag¢ dogrultusunda toplumun
menfaati i¢in bir seyler elde etmeye ¢alismakta ve bu amaca ulagsmak i¢in kaynak tahsis
etmekte oldugunu fark ettigi icin arttk AB’ye karst olmadigini ifade etmistir.
Gortigmecilerden ¢ok azi daha 6nce Avrupa lilkelerine gittikleri icin AB imajina iligkin

tavirlarinda herhangi bir degisiklik olmadigini belirtmistir.

5.3.4. Kiiltiirlerarasi ogrenme ve €gitim

RAY-CAP aragtirmasi baglaminda, Kkiiltlirleraras1 6grenme ve egitim, genglik
caligmalar yeterliklerinin 6nemli bir pargasidir. Buna gore, bu konudaki gelismelerin ve
degisimlerin ikinci miilakat yoluyla iki a¢idan belirlenmesi amaglanmaktadir:

Kiiltiirleraras1 egitim ve 6grenim ve kiiltilirleraras1 soylem ve kimlikler.

Kiiltlirleraras1 6grenme ve egitim ile ilgili olarak goriigmeciler, birinci miilakat
kapsaminda ¢ok simirlt sayida bildirimde bulunmuslardir. Goriismecilerden yalnizca
ikisi Onyargilarin iletisim yoluyla ortadan kaldirilmasma ve yeni insanlarla ve
kiiltiirlerle tamismay1 sevdiklerine deginmislerdir. Bu anlamda, etkinlige katilmanin

nedenlerinden biri de farkli iilkelerden gelen genclerle bir araya gelmektir.

Goriismecilerin faaliyetten sonraki algilar1 goz 6nlinde bulunduruldugunda (Miilakat 2),
goriismecilerin kiiltiirleraras1 6grenme hakkindaki algilamalarinda énemli bir derecede
degisme/gelisme  gbzlemlemek miimkiindiir. Bu degisiklikler 1iki kategoride
degerlendirilebilir: Farkindalik yaratma ve kiiltiirel ¢esitlilik ile basa ¢ikma. Farkindalik
artis1 acisindan, goriismeciler tarafindan birgok farkli &rnek sunulmustur. Ornegin,
gorlismeciler, bir proje planlarken etkinlik tarihlerinin ayarlanmasi hususunda kiiltiirel
farkliliklardan o6tiirii dikkatli olunmasi gerektigi gibi kiiltlirleraras1 konularin farkina

varmuslardir. Ayrica, farkli iilkelerdeki yasal diizenlemeler hakkinda, 6rnegin resit olma
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yas1 konusunda, daha fazla bilgi edinme ihtiyacin1 fark etmislerdir. Goriismeciler,
iilkelere ya da aksanlara bakilmaksizin herkesin 6nemsendigini hissetmislerdir. Buna ek
olarak, diger iilkelerde de benzer sosyal sorunlarin var oldugunu fark etmiglerdir.
Goriismeciler, diger iilkeler hakkinda, baskanlarinin adi veya yiizol¢timleri, ya da diger
iilkelerdeki farkli genglik calismalar1 uygulamalar1 gibi yeni seyler Ogrenmislerdir.
Boylesi bir 6grenme, biitiin faaliyetler kiiltiirlerarast 6grenme ve/veya egitim iizerine
ozel olarak odaklanmig olmasa dahi, kiiltiirlerarast aksamlar, iilke sunumlari, program
dis1 zamanlar gibi gergeklestirilen bazi faaliyetler kanaliyla ya da etkinliklerin program

unsurlar1 araciligiyla ger¢eklesmistir.

Kiiltlirleraras1 6grenmenin ikinci yonii olarak, goriismeciler, kiiltiirel ¢esitlilikle baga
¢ikma yollar1 gelistirdikleri durumlara 6rnekler vermislerdir. Oncelikle, hicbir katilimci
kiiltiirel ¢esitlilikle basa c¢ikma konusunda herhangi bir sorun bildirmemistir. Bir
goriismeci, kiiltiirleraras1 aligveris yapma ihtimalini artirmak i¢in Tiirkiye’den gelen
diger katilimcilar ile birlikte oturmamaya calistigini belirtmistir. Bir baskasi, diger
katilimcilara kapsayici bir sekilde davranmaya calismis, 6rnegin, kendi dilinden ziyade
Ingilizce kullanmaya c¢ok dikkat ettigini belirtmistir. Bir digeri, kendi kiiltiiriinii
kelimeler, giilimsemeler ve hatta beden dili ile tanitmaya ¢alisarak diger kiiltiirlerden
diger ortaklarla iletisim kurma becerilerini gelistirdigini kabul etmistir. Bir bagska
goriismeci, diger llkeler ya da kiiltlirler hakkinda onyargili olmamasi ve bagka bir
katilime1 farkinda olmadan bazi tarihsel olaylarla ilgili onunla alay ettiginde, bu
catismay! faaliyetin enformel anlarinda, 6zenle ele almasi gerektigini fark ettigini
belirtmistir. Bir baska ornekte, goriismeci, faaliyetin uluslararasi bir ortamda dogru
davraniglarda bulunma ve dogru zamanda dogru seyi sdyleme becerilerini gelistirdigini
diistinmektedir. Buna ek olarak, dengeli katilimci sayisi ve grup dinamikleri de

kiiltiirleraras1 aligverisleri giiclendiren faktorler olarak belirtilmistir.

Kiiltiirlerarasi séylem ve kimlikler agisindan degisimler ve gelisme konusunda daha az
kanit elde edilmistir. Ikinci miilakat c¢ercevesinde ilgili soruya cevap veren
goriismeciler, diger llkeler veya kiiltiirler hakkinda 6nyargili olunmamasi ve her tiirlii
catismayla Ozen yoluyla bas edilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin

birbirleri hakkinda 6nyargili olduklari durumlarda bile faaliyet siiresince birbirini daha
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iyl tamimak bu Onyargilar1 yumusatmaya Onemli Ol¢lide yardimci olmustur. Bu
baglamda, uluslararasi/Avrupa genglik c¢alismalarinin amaclarindan birinin kiiltiirel
cesitlilik hakkinda olumlu tutumlar gelistirmek oldugu dikkate alinmakta ve bu
faaliyetlerde farkli kiltiirler bir araya geldiginde, katilimcilar internet iizerinden
o0grenmek yerine insanlara dokunduklari i¢in, olumlu bir sey oldugu diisiiniilmektedir.
Buna ek olarak, diger katilimcilarin ev sahibi iilkenin alkol tiikketimi veya Ramazan
ayinda oru¢ tutmaya saygi gibi duyarliliklarina gosterdikleri saygi, goriismeciler

tarafindan kiiltiirlere sayginin bir igareti olarak takdir edilmistir.

5.4. Ag kurma ve isbirligi iizerinde etki

Egitim ve destek faaliyetlerinin en 6nemli hedeflerinden biri, faaliyetlere katilan genc¢lik
calisanlar1 icin daha fazla isbirligi, ag kurma ve ortaklik firsatlar1 yaratmaktir. Bu tiir
isbirligi ve ag olusturma ciktilari, RAY-CAP arastirmasi kapsaminda iki genis anlamda
degerlendirilmektedir: Proje/faaliyet seviyesinde isbirligi ve ag kurmanin yani sira,
uygulanan egitim yaklasimlarini/yontemlerini igcerecek sekilde, gelecek isbirlikleri i¢in
(potansiyel) ortaklarla ag olusturma/iletisim kurma firsatlar1 ile 6zellikle de genclik
caligmalar1 gercekligi ve aktorler ve paydaglar ile isbirligine istinaden genclik
politikasina atifta bulunarak kurumlararasi ve/veya politik seviyede ag kurma ve

savunuculuk.

Veriler, etkinlige katilmadan once dahi (Miilakat 1), gorlismecilerden bazilarinin
ve/veya kuruluslarinin, daha 6nce Avrupa diizeyindeki faaliyetler ile KA2, AGH ya da
Erasmus+ Programi kapsaminda yapilan genglik degisim projeleri vasitasiyla,
proje/etkinlik seviyesinde belli bir olgiide isbirligi ve ag kurduklarin1 gostermektedir.
Bu goriismeciler, halihazirda bir Avrupa agina ve/veya Avrupa lilkelerinden ortaklara
sahip olduklarim1 belirtmislerdir. Buna ek olarak, bazi goériismeciler ve kuruluslar
yalnizca Avrupali degil, uluslararasi ortaklara da sahiptir. Bu goriismeciler, e-posta ve
cesitli anlik ileti uygulamalar1 gibi farkli platformlar aracilifiyla bu ortaklarla iletisim
halindedir. Ancak, Avrupa diizeyinde genclik calismalarinda sinirli deneyime sahip olan
goriigmeciler, kendilerinin henliz bir aga sahip olduklarini diisiinmediklerini

sOylemislerdir.
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Goriismecilere, aglar ve ortakliklar kurmalar igin yakaladiklar1 firsatlar soruldugunda
(Miilakat 2), istisnasiz hepsi faaliyet sirasinda uluslararasi ag/Avrupa ag1 kurduklarini
ifade etmislerdir. Aglarin, ortakliklarin ve igbirliginin yaratilmasina katkida bulunan
yontemler, etkinliklerde katilimcilarin kendi kurumlarini tanitmasi, diger katilimcilar ile
bire bir goriismeler yapilmasi, temas kurmak igin gayri resmi firsatlar edinilmesi,
faaliyete davet edilen yerel kurumlarin yaptiklari sunumlar, proje pazari egzersizi veya
faaliyet programi kapsaminda birlikte bir proje hazirlanmasi olarak listelenmistir. Bu
baglamda, ‘ortaklik olusturma etkinlikleri’nin ortaklik saglamak icin 6zel faaliyetler
icerdigini; buna karsin, baz1 diger egitim ve destek faaliyetlerinin aglar ve ortakliklar
olusturmak i¢in Ozel veya yapilandirilmis program o&geleri gelistirmeyebilecegini
soylemek miimkiindiir. Yine de, goriismecilerin ifadelerine dayanarak, egitim ve destek
faaliyetlerinin, faaliyet tilirline bakilmaksizin, ag olusturma, isbirligi ve ortaklik icin
firsatlar yarattig1 sOylenebilir. Ek olarak, daha fazla iilke iceren egitim ve destek
faaliyetlerinin ag olusturma konusunda daha iyi kosullar yarattigin1 gozlemlemek de
miimkiindiir. Ornegin, bir goriismeci, faaliyetinde Almanya’dan yalniz bir,
Azerbaycan’dan da birka¢ katilimc1 bulunmasi sebebiyle c¢ok fazla baglanti
kuramadigini beyan etmistir. Bu Ornekte bile, gdriismeci temas kurmayr bagarmis ve

diger katilimcilarin projelerine katilmak i¢in davet edilmistir.

Ag ve ortaklik olusturma konusunda somut ¢iktilar g6z 6niinde bulunduruldugunda,
cogu goriismeci, ilerleyen aylar veya yillar i¢inde ortaklar1 ve aglar ile birlikte harekete
gegmeyi planladiklarini; halihazirda, birlikte yeni projeler tasarladiklar1 ve/veya
hazirladiklarini; diger katilimcilarin projelerinde ortak olarak yer aldiklarini, ya da
faaliyetlerde beraber hazirladiklar1 projeleri Ulusal Ajans gibi bir finansman kurulusuna
sunacaklarin1 belirtmistir. Gorlismecilerin hemen hepsi, sosyal medya ve e-posta
araciligiyla faaliyetlerinin katilimcilariyla halen temas halinde olduklarin1 ve agdaki
birisinin bir etkinligi oldugunda, digerlerine haber verdigini ifade etmistir. Bazi
orneklerde, goriismeciler, birlikte calismak veya gelecekte bulusmak iizere iletisim
haline olduklar kisilerin oldugunu ancak ortada somut bir plan veya etkinlik olmadiginm
belirtmektedir. Bu bulgu, ikinci miilakatin faaliyetten yalnizca iki ay sonra yapildigi ve
bu durumun goriismecilere amaglarini gerceklestirmeleri i¢in yeterli zaman tanimadigi

diisiiniildiigiinde, olduk¢a normal hale gelmektedir.
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Egitim ve destek faaliyetleri, aktorler ve paydaslarla isbirligini kapsayacak sekilde,
ozellikle genclik politikasina atifta bulunarak, kurumlararasi ve/veya politik diizeyde ag
kurma ve savunuculuk diisiiniildiigiinde, yukarida sozii edilen goriismecilerden higbiri

benzer somut sonuglardan bahsetmediklerinden, ¢ok verimli gériinmemektedir.
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Sonuclar

Bu RAY-CAP ara raporu, RAY-CAP arastirmast i¢in genel teorik ve metodolojik
cerceveleri ortaya koymayi ve arasgtirmanin iilkeye 6zgli 6n bulgularimi tartigmayi
amaclamaktadir. Analiz, egitim ve destek faaliyetlerine katilan Tiirkiyeli katilimcilarla
gerceklestirilen Birinci miilakat (faaliyetten 6nce) ve ikinci miilakat (faaliyetten iki ay
sonra) vasitasiyla toplanan verileri derleyerek hazirlanmis 10 yapilandirilmis
protokolden olusan Tiirkiye Ulusal Veri Tabani’nda yer alan verilere dayanmaktadir.
Sonuglar, egitim ve destek faaliyetlerinin goriismeciler lizerindeki etkilerinin farkli
yonleriyle ilgili 6n bulgular1 sunmaktadir: faaliyetlerle ilgili beklentiler ve motivasyon
iizerindeki etki; egitim ve destek faaliyetlerinin Tirkiye’deki genglik ¢aligmalart ve
genclik calismalar1t uygulamalar1 {izerindeki etkisi; faaliyetlerin bireysel genclik
caligsanlar1 ve onlarin ¢alisma yeterlikleri lizerindeki etkisi; ve ag kurma ve isbirligi
iizerindeki etkiler. Bu asamada, etkinlikten 12 ay sonra aym goriismecilerle
gerceklestirilmesi planlanan {i¢lincii miilakatin da, bu sonuglarin gegerliliginin daha
ayrintilh bir sekilde analiz edilip 2017°de hazirlanacak RAY-CAP Ulke Final

Raporu’nda sunulmasi i¢in kayda deger kanitlar saglayacagini belirtmek énemlidir.

Egitim ve destek faaliyetlerinden beklentiler ve motivasyon aslinda katilimcilarin egitim
ihtiyaclarina isaret etmektedir. Veriler dikkate alindiginda, faaliyetlere katilmadan 6nce
goriismecilerin egitim ve destek faaliyetlerine iliskin sahip olduklar1 ortak motivasyon
ve beklentileri, ag kurma ve kendi kurumlarini tanitma, kisisel ve mesleki beklentiler,
yeni seyler 6grenme ve yaygin egitim seklinde kategorize edilebilir. Faaliyetten iki ay
sonra toplanan veriler, goriismecilerin faaliyete iliskin olduk¢a yiiksek olan
beklentilerinin  biiylik Ol¢lide karsilandigini - gdstermektedir. Bu, yalnizca yeni
katilimcilar i¢in degil, deneyimli katilimcilar i¢in de gegerli bir bulgudur. Egitim ve
destek faaliyetleriyle 1ilgili yiiksek memnuniyetin sebepleri arasinda egiticilerin
nitelikleri, etkinligin organizasyonu ve programi, faaliyet ve 6grenme c¢iktilarini saymak

miumkindiir.

Yapilandirilmis  protokoliin  6ngérdii§ii yapiya dayanarak, egitim ve destek
faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi genc¢lik ¢alismalart uygulamalar: iizerinde

katilimcilarda neden olduklar: degisiklikler ve kisa vadeli etkiler, genclik calismalarinda
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tematik Oncelikler, gelecege yonelik perspektifler ve genglik c¢alismasi1 arzulari,
ciktilarin genclik ¢alismalar1 pratigiyle olan ilgisi, katilimeilar i¢in kurumsal destekle,

deneyimlerin aktarimi ve kurumsal gevre lizerindeki etki baglaminda analiz edilmistir.

Goriismecilerin genclik caligmalar1 uygulamalari ¢esitli temalar1 kapsamaktadir. Analiz,
egitim ve destek faaliyetlerinin goriismecilerin tematik onceliklerini 6nemli Olclide
degistirmemesine ragmen, goriismecilerin genglik ¢alismalart portfoyiine yeni konular
ve hedef gruplar1 ekleyebileceklerini gostermektedir. Bu durum, muhtemelen,
goriismecilerin zaten ¢alisma alanlar1 ve temalar1 ile ilgili faaliyetleri segtikleri

gerceginden kaynaklanmaktadir.

Analiz, goriismecilerin farkli motivasyonlara ve genclik calismalar1 arzularina sahip
olduklarin1 gostermektedir. Egitim ve destek faaliyetlerinin, gériismecilerin gelecekteki
genglik ¢alismalart perspektiflerine ve arzularina olumlu katkilarda bulunduklarini ve
onlar1 daha fazla egitim almaya ve gencglik ¢alismalar1 kapasitelerini gelistirmek igin
hareketlilige motive ettigini gérmek miimkiindiir. Faaliyetler, katilimcilarin genglik
caligmalar1 algilarin1 degistirerek ve onlara gelecekte gerceklestirebilecekleri 6zellikle
de uluslararasi faaliyetler i¢in ilham vererek genclik ¢alismalarmin gelisimine katkida
bulunmaktadir. Bu faaliyetlerin katilimcilari, 6zellikle yeni gelenler i¢in, kuruluslar,
goniilliiler ve genclik ¢aligmalar1 pratigi yoluyla genglik calismalarina dahil olmaya

motive etmekte biiyiik bir etkisi vardir.

Goriismeciler, hi¢ siiphesiz, faaliyetlerin ¢iktilarini kendilerinin genglik ¢alismalar
pratikleriyle alakali bulmaktadir. Bu alaka ii¢ kategoride ortaya ¢ikmaktadir: Ogrenilen
yontemler; gelismis genglik calismalar1 vizyonu ve genglik caligsmalarinin bir pargasi
olarak projeler. Goriismeciler halihazirda genclik ¢alismalar1 pratiklerinde 6grendikleri
yontemleri benimsemeye ve uygulamaya baslamislar; yerel ve uluslararasi boyutlar da
dahil olmak tizere genclik vizyonlarmi genisletmisler ve genclik projelerini nasil

gelistirecekleri ve uygulayacaklari konusunda deneyim sahibi olmuslardir.

Gortismecilerin  etkinliklere  katilimlar1  i¢in  kurumsal destek ¢ok  yiiksek

gorinmemektedir. Gorlismecilerin faaliyetleri genellikle kendilerinin bulduklarini,
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basvuruyu sahsen yaparak kuruluslarina katilimlariyla ilgili bildirimde bulunduklarini
gormek miimkiindiir. Yine de, kuruluslar genellikle katilimcilara destek olmakta, ancak
onlarin katilimlartyla ilgili biiyiik beklentiler i¢ine girmemektedirler. Cesitli kurumlarda
genis anlamda bir ¢esit ihtiya¢ analizi yapiliyor olsa da egitim ve destek faaliyetlerine
katilim ile ilgili 6zellikli ihtiya¢ analizleri istisnaidir. Bu baglamda, bu faaliyetlere
katilim ile bu faaliyetlerin kurumlar i¢in genel amaglarini ve hedeflerini desteklemek ve
gerceklestirmek acgisindan aragsalligi arasinda zayif bir bag bulundugunu belirtmek

mumkundiir.

Gortismecilerin  deneyimlerini aktarim yollar1 s6z konusu oldugunda, boyle bir
aktarimin goriismecilerin kuruluslariyla sinirli olmadigint gézlemlemek miimkiindiir.
Goriismeciler, kendi kuruluslari ve is arkadaslari i¢in hazirlanan sunumlara, raporlara ve
atdlye calismalarma ek olarak, deneyimlerini diger kuruluslarla, isyerlerinde
meslektaglariyla, okullarinda akranlariyla ve arkadaslariyla paylasmaktadir. Kurumsal
cevrede degisim yaratmanin yollar1, deneyimlerin gilinliik genglik ¢aligsmalari faaliyetleri
araciligryla hayata gecirilmelerini ve uygulanmaya konmalarin1 da kapsamaktadir. Buna
ek olarak, goriigmeciler, faaliyetlerde Ogrendikleri yontemleri kullanmakta ve farkli

teknikleri kurumun diger tliyelerine aktarmaktadir.

Analizin diger bir kategorisi, egitim ve destek faaliyetlerinin bireysel genglik
calisanlarina ve gencglik ¢alisma yeterliklerine etkisidir. Bu baglamda, ¢ogunlukla bilgi
ve degerler/tavirlara atiflarda bulunarak analizi, kisisel gelisim alanlari, uygulanan
yontemler ve egitim yaklasimlari, AB degerleri/konulari/imaj1 ve kiiltiirleraras1 6grenme

ve egitim kategorilerine ayirmak miimkiindiir.

Kigisel gelisim alanlari, genglik calismalarina yonelik giiclii yonler gelistirmenin ve
zayif yonlerin iistesinden gelmenin yam sira 6z farkindalik, aktif dinleme ve yaraticilig
kapsayacak sekilde kendini gergeklestirmeyle iligkili kisisel niteliklerle baglantili olarak
analiz edilmistir. Buna ek olarak, faaliyetlerde edinilen yeni bilgiler ve yeni tavirlar da
analizin bir parcasidir. Sonuglar, faaliyetlerin, gii¢lii yonlerini gelistirmelerinde ve zayif
yonlerinin iistesinden gelmelerinde goriismecilere yardim ettigini ve bu baglamda

goriismecilerin genclik calismalariyla ilgili kisisel gelisimlerine biiyiik katkida
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bulundugunu gostermektedir. Bu faydalar, 06zgiivenin artmasini, dil becerilerinin
gelistirilmesini ve sosyal sorunlar hakkinda farkindaligin artmasini icermektedir. Buna
ek olarak, goriismeciler, 6zellikle faaliyetlerin ve proje calismalarinin temalar1 ve
konular ile ilgili genis yelpazede yeni bilgi ve hem kisisel hem de genglik ¢alismalari

diizeyinde yeni tavirlar edinmektedir.

Analiz, faaliyetlerde uygulanan yéntem ve egitim yaklasimlariin, goriismecilerin
uluslararas1 genglik ¢alismalarindaki yeterliklerini, bir baska deyisle genglik ¢alismalari
pratiklerini (eylem) gelistirmelerinde; ve bunlarin is hayatina ve/veya uygulamaya
aktarim acisindan gilicli yonler gelistirmelerinde ve zayif yonlerini asmalarinda
yardimci oldugunu gdstermektedir. Gorlismecilerin  ¢ogu, daha bu yontemlerle
karsilasmis olsalar bile, yontemlerden memnundur. Bu baglamda, karisik grup
faaliyetleri; girdi yapilan oturumlari; oyunlar; buz kirma/kaynastirma etkinlikleri,
(glinliik ya da etkinlik i¢in) derinlemesine diisiinme oturumlari; dogayla ¢aligmak gibi
fiziksel etkinlikleri; anketler, geri besleme ve faaliyet raporlari; temayla ilgili
kuruluslara saha ziyaretleri; atolyeler; faaliyetin sonu¢ degerlendirmesi; yaratict drama;
“kanvas model” gibi farkli modellerin denenmesi; simiilasyon egzersizi; yenilik¢i
interaktif sunumlar; tartismalar; problem c¢ozme kapasitelerini gelistirmeye yardimci
olan tiyatro ve rol yapma oyunlar1 ve alan/saha ziyaretleri gibi ¢cok farkli yontemler dile

getirilmistir.

Genglik calismasi yeterliklerinin onemli bir boyutu olan Avrupa degerleri, Avrupa
meseleleri ve Avrupa Birligi imaji baglaminda egitim ve destek faaliyetlerine
katilanlarin tavirlari/degerlerine gelindiginde, bulgular, ciddi seviyede gelisme ve
degisme gostermektedir. Goriismecilerin demokrasi, insan haklari, hukukun stiinligi,
baris, bireylere ve bireylerin gelisimine verilen deger, ayrimcilik yapmama ve katilimin
saglanmas1 gibi Avrupa degerleri hakkindaki algilar1 olumlu yonde degismis
goriinmektedir. Buna ek olarak, goriismeciler, Avrupa Birligi iilkelerinde demokrasinin
ve barisin uygulanisi ve Ozellikle ¢cocuklar ve gencler gibi belirli hedef gruplarma
yonelik farkli uygulamalar gibi bir dizi yeni Avrupa konusunu kesfetmislerdir. Avrupa

Birligi’nin imaj1 agisindan, egitim ve destek faaliyetlerinin, goériismecilerin AB’ye
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yonelik olumlu goriiglerini  pekistirdigi ve AB’ye olan inanglarini arttirdigini

gozlemlemek miimkiindiir.

Etkinlikler sonrasinda, goriismecilerin kiiltiirlerarasi 6grenme ve egitim konusuna
iliskin algilarinda, 6zellikle farkindalik yaratma ve kiiltiirel ¢esitlilikle basa ¢ikma
acisindan kayda deger, kiiltiirlerarast sdylem ve kimlikler acisindan ise nispeten sinirli
degisim ve gelisimler ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, uluslararasi/Avrupa genclik
calismalarinin amaglarindan birinin  kiiltiirel ¢esitlilik hakkinda olumlu tutumlar
gelistirmek oldugu kabul edilmekte ve farkl kiiltiirlerle bir araya gelmenin bu kiiltiirleri

internetten 6grenmekten daha olumlu bir yontem oldugu diistiniilmektedir.

Son olarak, egitim ve destek faaliyetlerinin 6nemli bir etkisi ag kurma ve isbirligi
konularinda gozlemlenebilmektedir. Analiz, egitim ve destek faaliyetleri yoluyla ag
kurma, isbirligi ve ortakliklar i¢in yaratilmig firsatlara iliskin c¢ok sayida kanit
gostermektedir. Faaliyetin 6zellikle ag ve ortakliklar i¢in tasarlanmadigr durumlarda
dahi, yeni aglar olusturulmaktadir. Bir¢cok goriismecinin belirttigi gibi, goriismecilerin
ilerleyen aylar veya yillar icerisinde ortaklar1 ve aglart ile birlikte harekete gegmeyi
planlamalari, hali hazirda birlikte yeni projeler tasarlamalar1 ve hazirlamalari, diger
katilimcilarin projelerinde ortak olarak yer aldigi ve etkinlikte diger katilimcilarla
beraber hazirliklar1 projeleri birlikte Ulusal Ajans gibi fon saglayan bir kuruma
sunmalari, s0z konusu aglar ve ortakliklarin somut sonuglar yarattigini géstermektedir.
Ancak, ozellikle aktorleri ve paydaslar1 dahil edecek sekilde genglik politikasina atifla
kurumlararasi ve/veya politik diizeyde ag kurma ve savunuculuk g6z Oniinde
bulunduruldugunda, higbir goriismeci yukaridaki benzer somut ¢iktilardan s6z

etmediginden, egitim ve destek faaliyetleri cok da verimli gortinmemektedir.
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Ek 1: RAY-CAP Ulusal Veri Tabanminda yer alan goriismecilerin listesi

Faaliyet Yas . . .
Kategori Tirii | Cinsiyet| (2016 Proje Adi1/ Numarasi Mulalfa_t 1 Mulal_(a_t 2 Faahyet Ka‘tlllmcu.nn Katihmceimin Kurumu
L Tarihi Tarihi Yeri Ikameti
itibariyle)
Egitim Communication Matters |1 Ankara- Dogal Yagsam Dernegi
TCA kTS Erkek |23 Training Course 26.02.2016 | 15.05.2016 Malta ik kale gal ray &
TCA Seminer / Peer Learning on Work with Karaman Aile ve
Konferans | Erkek 42 Young People in Closed 22.02.2016 13.05.2016 Letonya Karaman Sosyal Politikalar il
Institutions Midiirliigi
TCA Ortaklik Making the Difference 3: A North-
Kurma Kadin |28 South Partnership Building 19.05.2016 25.08.2016 Portekiz Kilis Yesilay Cemiyeti
Faaliyeti Activity
TCA izmgn s/ Erkek |33 ::nogl‘ﬁc')o'\l‘%gr';?;;‘:a' Youth Work |53 042016 | 26.07.2016 | Estonya | Bursa &‘ggiﬁlﬁg’g”‘ Egitim
TCA Egitim . . Hopa Halk Egitim
krsu | Erkek |30 NFL-Business Training Course for | g o5 5016 21062016 | Polanya | Artvin Merkezi
Youth Workers
TCA Egmm Kadin |28 Life Love Youthpass 2 Training 27.02.2016 13.05.2016 spanya Balikesir Genqli}i_ Sosyal Gelisim
ursu Course Dernegi
KAl- Egitim Lifeline Water (Cansuyu) Istanbul/ Ozgiirliik Arastirmalari
GCH  |kursu Kadin 123 (2015-2-TRO1-KA105-023199) | 8022016 31052016 [ i | Ankara Dergnegi
KA1- Egitim Non Formal Education of The Canakkale/ Aktif Genglik ve Spor
GCH kursu Erkek 28 Physically Handicapped in Sport 20.04.2016 2.07.2016 Tiirkive Canakkale Kuliibii Dernegi
(2015-3-TR01-KA105-024777) Y
KA1- Egitim Keep Educate Your Skills about Aktif Genglik ve Spor
GCH kursu Kadm |21 Employment 18.04.2016 18.06.2016 Romanya | Ankara Kuliibii Dernegi
(2015-3-R0O01-KA105-022654)
KA1- Egitim Reducing Early School Leaving Gaziantep/
GCH kursu Kadm |26 Through Art 14.06.2016 25.08.2016 Tiirkiye Gaziantep Dramatopia

(2015-3-TR01-KA105-024498)




Ek 2: Diger Goriismecilerin Listesi

Yas
Kategori Faaliyet Cinsiyet (2016 Proje Ad1/ Numarasi Miilakat 1 | Miilakat 2 | Faaliyet | Katihmemmn | Katihmemin Kurumu
Tiirii itibariyle) Tarihi Tarihi Yeri Tkameti
Egitim ki Isparta i i
TCA MUY adin 28 Piece of Peace in Piispala Training Course 16.01.2016 |10.04.2016 | Finlandiya P Stileyman Demirel
Universitesi
Training of Trainers for European Erasmus+:
TCA Egitmenlerin | Erkek 28 Youth in Action Projects 2015/2016 Training | 10.02.2016 | 7.06.2016 Almanya | istanbul Arel Universitesi
Egitimi Course 2™ Seminar
Training of Trainers for European Erasmus+:
TCA Egitmenlerin | Kadin 28 Youth in Action Projects 2015/2016 Training | 10.02.2016 | 6.06.2016 Almanya | Eskisehir Genglik Haklar1 Dernegi
Egitimi Course 2™ Seminar
Uzun  do . i
TCA | Egitim kusu | ETkek |40 7 Sense 18022016 |10.052016 |ltalya | Ankara Egitim 2023
On track - Different youth work approaches
TCA Konferans | ETkek 29 for different NEET Stuations 10042016 | 13.06.2016 | Slovakya | pgyrea Bursa Valiligi
On track - Different youth work approaches . 75. Y1l Cumhuriyet Meslek
TCA Konferans | ETkek 33 for differont NEET Stuations 10042016 | 10.06.2016 | Slovakya | jstanbul e v
KA1- Irtibat kurma Contact Making Event for Cultural Diversity istanbul/ | Istanbul Sivil To
plum
GCH Erkek 22 Projects (2015-3-TRO1-KA105-024199) 10042016 11062016 | 1 yive Orgiitii
KAL- Irtibat kurma Contact Making Event for Cultural Diversity istanbul/ | Istanbul Sivil To
plum
GCH Kadm 23 Projects (2015-3-TRO1-KA105-024199) 12042016 111062016 | e Oraiitii
KA1- Egitim kursu Keep Educate Your Skills about Employment Aktif Genglik ve Spor
GCH Erkek 12029 | (2015-3-RO01-KA105-022654) 19042016 |1307.2016 | Romanya | ankara Kuliii Dernegi
KA1- Egitim kursu Non Formal Education of The Physically Canakale/
GCH Erkek 47 Handicapped in Sport (2015-3-TR01-KA105- | 20.04.2016 18.06.2016 Tiirkive Canakkale Aktif Genglik ve Spor
024777) Y Kuliibii Dernegi
Egitim k »_ i
TCA e 31 Youthful Europe” — South Mediterranean | 53 04 5916 | 15062016 | Tunus istanbul , ,
Edition Training Course stanbu Maltepe Genglik Merkezi
KA1- Egitim kursu JuKaVa nonformal method — learning
GCH Kadin 20-29 through playing (2015-3-RO01-KA105- 5.05.2016 28.07.2016 Romanya | Diizce
022888) Akder
KA1- Egitim kursu Reducing Early School Leaving Through Art Gaziantep/ | Gaziantep
GCH Kadin 30 (2015-3-TR01-KA105-024498) 13.06.2016 ) 25.082016 | 1y Dramatopya







