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BASKAN'’ dan...

Egitime gdénul vermis herkese merhaba,

2005 yilinin son Altinbilezik sayisi ile tekrar
karsinizdayiz. Bu sayimizda dosya konusu olarak "Avrupa
Projelerinde Ortaklik Boyutu’nu segtik. Bu baglamda
projelerde vazgecilmez nitelige sahip AB boyutu ile
ishirliginin Gnemine egilecegiz. Yine ortak konulu projelerin
izlenmesi ile ilgili konulu igleme (Thematic Monitoring)
faaliyeti ile genel bilgi veren bir yazimiz da sizinle
bulusacak.

Haberler boélumumiizde 2005 yilinda On Teklifleri
basarnl bulunan ve Tam Teklif sunmaya davet edilen proje
sahiplerinin egitim semineri, Avrupa Hareketlilik Bilinci
Konferansi ve Istanbul’da gerceklesen irtibat Semineriyle
ilgili gelismelerden s6z edecegiz. Yine Merkez
Bagkanligimizin kurulusundan bugune kadar Leonardo
da Vinci Programina emegi gecen ve programin bugunku
basarisini bir anlamda borclu oldugumuz Genel
Koordinatérimiiz Sayin ibrahim DEMIRER'in gérevden
ayrilisiyla ilgili buruk haberimizi de bu sayimiza dahil
ederek saylyl kendisine ithaf etmeyi uygun gorduik.

Yaklasan A Tipi Proje Teklif Donemine binaen proje
sunacak kurum ve kuruluglanmizin segkin temsilcileri ve
proje sorumlularina yonelik son tavsiyelerimiz de son
derece faydall bilgiler igermekte. Bu vesileyle Subat
2006'da proje teklifi sunacak kurum ve kuruluglarmiza
kolayliklar dilerken Ulkemizin gegmis yillarda Hareketlilik
Projelerinde gostermis oldugu basarinin devam etmesini
bekledigimizi ifade etmek isterim.

Yine tUm personelimiz ve yararlanicilarimizin yaklasan
yeni yilini ve Mibarek Kurban Bayramini tebrik ediyorum.

~ b

Dr. Fatih HASDEMIR
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Elinizdeki say! Leonardo da Vinci Genel Koordinatorlugu ve Halkla iliskiler Koordinatorligu galiganlannin katkilanyla hazirlanmistir.

EDITOR’DEN

Sevgili Mesleki EJitim camiasi ve hangisinden olursa
olsun mesleginin egitimle daha iyi bir noktaya gelecegine,
standartlarinin ylkselecegine inanan vatandaslarimiz...

Ulkemizde mesleki egditim sadece lise veya Universite
sirasinda sUrddrtlen bir egitim faaliyeti olarak gorle gelmistir.
Biraz bundan dolayi olsa gerek reel sektor kendisine kalifiye
eleman saglanamadigindan sikayet etmektedir. Bireyler olarak
hepimiz de okul siralarinda aldigimiz egitimin ¢ok teorik
kaldigindan, pratik yapma firsatinin yeterince veriimediginden
bahsederiz. Ozellikle ig hayatina yeni atilanlar, bunun eksikligini
duyarlar. Genellikle teori ile pratigin birlestirimesi zamanla is
hayatinin gtndelik galismalari igerisinde kendiliginden edinilir.
Her ne kadar adi konulmasa da aslinda bu da kendi basina
bir editim sUrecini ifade etmektedir.

AB Egitim ve Genglik Programlarn Merkezi Bagkanhg
tarafindan yonetilen Mesleki Egitim (Leonardo da Vinci)
programinin en etkin bir bicimde kullanilabilecegi alanlardan
birisi de budur. Bu programla Ulkemizde her gegen gun buylyen
ve is dallarinin olustugu hizmet sektort de dahil olmak Gzere
batln sektoérlerimiz igin kendini hissettiren bir ihtiyag olan
sektorel egitim konusunda yeni firsatlar sunulmaktadir. Kimin
nasil egitildiginin, Grin ve giktilann nasil olmasinin gerektiginin
bilinmedidi kaotik ortamlarin ortadan kaldirimasi ve sekiorel
egitim ortalamasinin yUkseltilerek Urin ve gikti kalitesinin
ylkseltilmesi hayati 6nem tasimaktadir. Zira artik rekabet battn
sektorlerde klresel gapta yasanmaktadir.

Mesleki Egitim programi igin sektér mensuplari tarafindan
hazirlanacak projeler bir yandan Grtin ve ¢ikti kalitesini artinrken,
bir yandan da meslek standartlarinin yukselmesine yardim
edecek, ise is yonetim streclerinde ivilesme saglayacak, mesleki
ve sektorel geleneklerin olugsmasi'na da yardim edecektir.

2005 yilinin bu son sayist ile hepinize yeni yilda basar ve
mutluluklar dileriz.
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Avrupa Birliginin genisleme surecine girmesiyle beraber
egditim ve kiltdr alaninda yeni agiimlar yakalamak gerekliligi
ortaya gikmistir. Ozellikle mesleki egitim alaninda Avrupa
dizeyinde bir bilgi ve deneyim paylasimi desteklenmektedir.
Ancak gergek bir uluslararasi igbirligi sonucu olusturulacak
bilgi ve deneyim havuzuyla mesleki egitim alaninca farkli
yaklagimlar tesbit edilip deneyimlenehbilir.

“Avrupay! bilgiye dayall en rekabetci

ekonoml hahne get\rmek

Bu amagla yapilan mesleki egitim galismalann kapsayan
Leonardo da Vinci blinyesinde proje yapmaya karar verildigi
an;

Diger AB programlarinda oldugu gibi son derece ciddi
bir rekabet ortaminda sadece en iyi projelerin desteklenme
sans! oldugu,

Uluslararasi ortaklik olusturulmasinin oldukga zamamn
alacadi, kaynak kullanimi ve adanmisglik gerektirecedi akilda
tutulmalidr.

GUglU bir ortaklik yapisi, basaril bir uluslararsi proje ortaya
konmasinin anahtaridir. Eger yeterince guclu bir takim

olusturulamamigsa, yanlis bir takimla mitcadele etmek yerine
yeni proje dénem, icin hazirlik yapmak daha akilci olur.

Dogru bir takim kurmak farkl uzmanliklara sahip ortaklarin
dogru bir karnisimiyla mamkundur. Ortakhdr bir yap-boza
benzetebiliriz.  Yeni fikir ve Urlnler gelistirilebilmesi icin ortaklik
Gyelerinin farkli uzmanliklarina ihtivag vardir ve herbirinin yeri
ayridir. Birbirini tamamlarlar...

Bu yizden dogru artaklan bulmak igin bu konuya yeterince
zaman ayirmak ve surekli arastirma yapmak gereklidir.

Her ortagin uzmanhgina gore belirlenen roller bu is igin
ayrilan bltceyle uyumlu olmalidir. Her ne olursa olsun, proje
bUtgesinin % 60 — 70'den fazlasi ulusal kuruluslara
aktarimamalidir. Bltgeden daha fazla bir pay ulusal kuruluglara
aktarilirsa. uluslararas! ishirlidinden suphe duvulabilir.
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esi daha olmayan vazgegilmez pargasi oldugunu hissetmelidir.
Ancak bu sekilde projeye adanmislik saglanabilir.

Ornegin proje is paketlerinden herbirinden bir ortagin
sorumlu olmasi beklenebilir.

Daha zayif ortaklarin sinirli kaynaklan nedeniyle daha gok
maddi-manevi destede ihtiyaglari olabilir.

Etkin yonetim, dikkatli bir planlama ve iyi bir organizasyonla
seffaf yonetim yapisi olugturulmaldir.

Unutulmamalidir, pilot proje uluslarasi ortaklarin katkisi
olmadan asla elde edilemeyecek sonuclar igleyen projelerdir.
Bu projeler vasitasiyla kurulacak ortakliklar daha sonra
olusturulacak ticari ortakliklara zemin hazirlayacaktir.
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Furogudiance
ve
Ploteus
Merkez Bagkanlig clarak 2005 ,
yilinda hizmete soktugumuz ve A
Egitim ve Genglik Programlarina ¢ ,‘
tam Gye olan Tirkiye'nin Avrupa [ :
Egitim Alanina daha da siki bir
sekilde entegre olmasini
saglayacak énemli araglardan birisi olan Euroguidance
birimi, ilgili kurum ve kuruluglann bilgilendiriimesi amaciyla
faaliyetlerine devam etmektedir. Bu maksatla
Euroguidance biriminin galigmalar ve PLOTEUS portalinin
(Portal on Learning Opportunities throughout the
European Space) tanitimi konularinda seminerler verilmis
ve bu seminerlere Universitelerimizden ilgililer katimigtir.
Avrupa Komisyonu Egitim ve Kultur Genel Mudurlagu
tarafindan idare edilen PLOTEUS'un amaci gerekli bilgileri
saglayarak Avrupa vatandaslan igin dolagim 6zgurligund
etkin hale getirmek ve 6grenme imkanlari konusunda
var olan bilgi kaynaklarini portala aktararak dolagimi
kolaylastirmaktir. Bilgi kaynaklarinin tanimlanmasi ve
siniflandinima isi tUlkemizde Baskanlh@miz tarafindan
yerine getirimektedir. Basta Universiteler olmak tzere
egitim kurum ve kuruluglarinin portaldan etkin bir sekilde
istifade edebilmeleri igin afig, kitapcik ve anket hazirlanmig
ve hedef kitlenin hizmetine sunulmustur. Bu tanitim
faaliyetinin ardindan yapilacak geri dénUslerle 2006 yil
icerisinde Tlrk kurum ve kuruluglarinin da bu konuda
girigimlerini artiracaklan beklenmektedir.

euro ﬁguidnncc

Oncelik siralamasinda en basta yer alan
Universitelerimiz tarafindan ozellikle Avrupa vatandaglari
icin halen mevcut olan doktora, ylksek lisans,
lisans ve 6n lisans ders programlarinin tek bir veri
tabani altinda toplanmasi icin gerekli galigmalar
baslanmasi planlanmaktadir. Bu caligma
sonucunda tum Turkiye'nin bu alanda Avrupa
vatandaslarina sundugu hizmetleri bir araya
toplayan kitap, brostr, CD gibi yayinlar hazirlanmasi
disinalmektedir. Boyle bir galismanin
Oniversitelerimizde var olan potansiyellerin aciga
cikaraca@! ve Avrupa Universiteleri ile olan ikili ‘
iligkileri daha da kuvvetlendirecegi aciktr.




Yasam Boyu
Ogrenmenin Temel Diregi:

LEONARDO DA VINCI
PROGRAMI

Bugunin ekonomik ortaminda Avrupa, iki yonlu bir
sorunla kars! karsiyadir. Ilk olarak, Avrupa vatandaglarini,
isglict piyasasina girerken daha iyi hazirlamaya yonelik
bir ihtiyac bulunmaktadir. Boylelikle igsiz birey sayisi
azalacaktr. lkinci olarak, isletmeler, gitgide daha rekabetgi
bir is dunyasinda hizli bilimsel ve teknolojik gelismelerle
basa cikabilmek icin nitelikli bir isguctne ihtiyac
duymaktadir. iste bu sorunu ortadan kaldirmak amaciyla,
Avrupa Komisyonu biinyesinde faaliyet gésteren Leonardo
da Vinci programi, “yasamboyu 6grenim” alaninda bir
yenilikler laboratuari olarak hizmet sunmaktadir.

1995-1999 arasinda gergeklesen ilk asamasinin
ardindan Avrupa Toplulugunun Leonardo da Vinci Mesleki
Egitim Programi, halen 2000-
2006 arasindaki yedi yil
® kapsayacak ikinci agamasindadir.
4 Program, hareketliligin
i desteklenerek egditim kalitesinin
artirlmasi cabasiyla egitim
kurumlari, meslek liseleri,
Universiteler, isletmeler, ticaret ve
B sanayi odalan gibi mesleki egitim
fl alanindaki cesitli taraflar
" arasindaki igbirligine dayali
llkeler arasi projeleri desteklemektedir. Leonardo
da Vinci programi bireylere yasamlar stresince
kullandiklar beceri ve yeterliklerini gelistirmeleri
. noktasinda yardimci olmaktadir.

Programin ilk agsamasi gézénuine alindiginda,
bu alan icin tahsis edilen AB fonlarinin 793,8 milyon
Avro'yu buldugu goértimektedir. Bu fonlann % 40'
A Tipi Hareketlilik Projeleri igin kullaniimistir. Bu ise,
1995'in basgindan 2001 yil basina kadar yaklagik
125.000 kisinin yurtdisinda staj amagch bir ziyarette
bulunmak igin mali destek almig oldugu anlamina
gelmektedir. Ayrica, 3.000'in Gzerinde pilot ve benzer
proje desteklenerek cesitli egitim araglan formatinda bir
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L eonardo da Vinci

dizi eklektik egitim Grind ortaya konmustur. Finansman destegi
ikinci asamanin ik yillarinda sézgelimi 2001 yilinda artmig ve
yaklagik 38.000 kisi Leonardo da Vinci desteginden
yararlanmistir. Ikinci agsama butgesi yaklagik 1,4 milyar Avro
civarinda iken program 31 Ulkeye acik durumdaydi.

Simdi yapiimasl| gereken ise, Leonardo ‘
da Vinci programinin ilk agamasindaki =& e
basarilar (izerine yeni basarilar ekleyerek |
basarinin strekliligini saglayip program ile
gunumuz birey ve toplumu arasinda daha
gucld bir iliski kurmak olacaktr. Leonardo
da Vinci programi, Avrupa Birligi'nin egitim |
ve istihdam politikalar arasinda sinerji kuran
yasamboyu 0Ogrenim stratejilerinin &
uygulanmasina yoénelik atiimin anahtar araci L/
niteligindedir.

Leonardo da Vinci projelerine katilim kosullari ile ilgili bilgi
ve belgeler, 31 program Ulkesinde yerlesik Leonardo da Vinci
Ulusal Ajanslar ile iletisime gecerek elde edilebilmektedir.

Video, brosurler ve basaril proje érnekleriyle ilgili bir
veritabani da dretilmis olup kamuoyunun erisimine agiktrr. IIgili
video filmler ve brosurler Ulusal Ajanslar ya da Egitim ve Kaltar
Genel Mudurliagia’'nden temin edilebilir (eac-info@cec.eu.int).
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Konulu izleme
(Thematic Monitoring)

14 Aralik 2005 tarihinde yapilacak olan Ulusal Ajans
Baskanlari toplantisinda ele alinacak olan konulardan biri de
Ortak Konulu Projeler Etkilesim Faaliyetleri (Konusal
izleme/isbirligi) olarak Tirkge'ye cevirdigimiz “Thematic
Monitoring” adindaki faaliyet idi.

Thematic Monitoring, projeler arasinda gerekli olan sinerji
ve degisimin geligtiriimesi, proje kapsamiyla ilgili daha iyi bir
izlenim edinilmesi ve gerek proje gerekse program capindaki
genel etkiyi artirmak amaciyla, Avrupa Komisyonu ve Uye
Ulkeler, Leonardo da Vinci Programi binyesinde “Ortak Konulu
Projeler Etkilesim Faaliyetleri” olarak 2002 yilinda baslatilan bir
girisimdir. Thematic Monitoring, proje sahipleri, uygulayicilar
ve karar vericiler arasinda fikir degisimi ile gluclu bir ag
kurulmasini amaglamaktadir. Ayrica proje sonuglarinin
surdurdlebilirligi ve egitim sistemlerine adaptasyonu Konusal
Isbirliginin temel amaglarindandir.

2000-2002 Teklif Gagrisi ve Komisyon'un mevcut siyasi
snceliklerine bagli olarak, izlenecek bes ana baslik altinda
toplanmis, Avrupa Toplulugu'na Uye olan bes Uye devletin
sorumluluguna birakilarak Avrupa Birligi Egitim ve Kaltdr Genel
Madarlugi (Teknik Yardim Burosu blnyesinde) ve diger eski
ve yeni Ulkelerin de katilimiyla bir grup caligmasi baslatiimistir.

Her bir konu bashgi bir Ulke Ulusal Ajansi tarafindan
yiritalmektedir. Bu konular ve onlari yaraten Ulkeler sirasiyla
sunlardir:

1.isglicti piyasasiyla entegrasyon (Avusturya Ulusal Ajansi)

2 Sirketler ve ozellikle KOBI'ler bunyesindeki bilgi ve
becerilerin gelistiriimesi (Hollanda Ulusal Ajansi)

3.Egitim Kalitesi- Egitim Olanaklari ve Yeni Egitim
Metodlarinin Adaptasyonu (Ingiliz Ulusal Ajansi)

4 Bilginin Seffaflig, Degerlendirimesi ve Belgelendiriimesi
(Fransiz Ulusal Ajansi)

5.E-Ogrenme (Alman Ulusal Ajansi)

Bu agamada Ulkemiz, ingiliz Ulusal Ajansi'nin yonetiminde
bulunan 3 Nolu Grubun Oyeligine kabul edilmis ve bu grubun
caligmalarinda rol almistir. Bu gergevede, Grubun dizenlemis
oldugu calisma toplantilanndan, Dublin'de dlzenlenen Toplant
ve Valorizasyon Seminerine ibrahim ERBIR ve Davut Gazi
BENLI, Atina'daki toplantisina ibrahim ERBIR, Helsinki ve
Roma'daki toplantilarina Davut Gazi BENLI Turk Ulusal Ajansini
temsilen istirak etmislerdir. Grup yonetimi olarak biri Finlandiya'da
digeri de Roma'da olmak Uzere, iki adet buylk olgekli
Kalite Konulu Seminer/Konferans diizenlenmig ve bu | ‘
organizasyonlarda Turk Ulusal Ajansi olarak aktif gérev #iEEss
alinmistir. Grubun galigmalarina tye Ulke ulusal
ajanslanindan strekli olarak bir kigi sorumiu oldugundan, §
Glkemizden de LdV Uzmani Davut Gazi BENLI'nin grup - pmss
caligmalarina aktif olarak katilmasi kararlagtirimigtir. % "
Grubun Gyeleri sunlardir:

Kursat Levent Egriboz (ECOTEC, UK), St
Thelma Lewis (UK NA), d

Maja Mihelic Debeljak (SL),
Stephani Azopardi (MT)

[ T o
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1. Elektronik Ogrenme

2. Niteliklerin seffafligi, resmi ve resmi olmayan égrenimin
gecerli kilinmasi, kredi transfer

3. MEO sistemleri ve uygulamalarinin kalitesi, ogretmen
ve ustadgreticilerin yasam boyu egitimi

4. MEO ve Isglict Pazan, rehberlik ve hedef gruplar

Francesca Trani (IT),

5. Sirketlerin, KOBI'lerin sektérel dizeyde niteliklerinin
Faye Lewis (UK NA), geligtiriimesi
Sveva Balduini (IT), Bu konu gruplanni yonetecek olan Ulkeler teklif edilecek

Stella Sofokleous (GR) ve 14 Aralik 2005'teki Ulusal Ajanslar toplantisinda bunlar
‘ belirlenecektir. Ugtinct grubun liderligi igin Ingiliz Ulusal Ajansinin

Jaromir Coufalik (CZ), talip olacadi ve galigmalarina kaldig yerden devam edecegi
Roma'da katildigimiz son toplantidaki izlenimlerimiz arasindadir,

Ute Chatterjee (DWP/DIES, UK),

Patricia Stockeyr (TAQ),

lben Bohling (DK),

Katriina Lammi (FI),

Avril Burgess (IE),

Karine Jacques (ECOTEC, UK),

Hans Gronlund (SE),

Paul Guest (TAO, Brussels),

Fernanda Oliveira Reis (European Commission)
Davut Gazi BENLI (TR)

TG3'Un bir web sitesi olup tim bilgi ve dokimanlar Uye
Ulkeler ile Uye proje sahipleri tarafindan bu siteden takip
edilmektedir. Her Uyenin bir kullanici adi ve sifresi bulunmakta
olup, Turk Ulusal Ajansi'nin Grubun yonetim kuruluna kabul
edildigine iliskin duyuru ilk sayfadan yapilmaktadir.

Grubun Roma'da yapilan son toplantisinda, 24-25
Mart 2006 tarihlerinde dizenlenecek olan yonetim Kurulu
Toplantis’'min Turk Ulusal Ajansin'da Merkez Baskanligimiz
binasinda yapllmasi LdV B ve C Tipi Projeler Uzmani
Davut Gazi BENLI tarafindan teklif edilmis ve bu teklif
oyhirligi ile kabul edilmistir.

Ancak, 2 Aralik 2005 ve AN/80/2005-en nolu
Komisyon yazisi ile, Thematic Monitoring faalliyetlerine
Komisyon tarafindan yeni bir dizenleme teklfi edilmektedir.
Bu dizenlemeye gore bes konu grubunun sdyle olmasi
beklenmektedir:




HABERLER |

AVRUPA ve HAREKETLILIK
BILINCI
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(28 ARALIK 2005)

s s



PROJELERDEN

B VE C TiPl PROJELER TAM
TEKLIF SUNMAYA DAVET
EDILEN PROJE SAHIPLERININ

EGITIM SEMINERI
(2 ARALIK 2005)

B ve C Tipi Projeler kapsaminda tam teklif hazirlamaya
hak kazanan 61 B Tipi Proje sahibiyle Briksel'den tam teklif
sunmaya cagrilan 3 adet C Tipi Proje Sahibi, 2 Aralik 2005
tarihinde Merkez Binamizdaki Toplanti Salonunda basarili bir
tam teklif hazirlama kriterleri konusunda Merkezimiz LdV B-C
Tipi Projeler Uzmanlan tarafindan egitimden gegirildiler. EGitime
91 kisi istirak etti. EGitim, Merkez Bagkanimiz Sayin Dr. Fatih
HASDEMIR'in acilis konugmalaryla basladi. Bagkanmiz, B ve
C Tipi Projelerin Ulkemizi Avrupa'da temsil eden Komisyon
Merkezli projeler oldugunu, proje sahiplerimizin Glkemiz mesleki
egitimini en iyi sekilde temsil etmesini bekledigini ifade ettiler.
Ulkemizin alacag) proje sayisinin, toplam kaliteli proje sayisiyla
dogru orantili olacagindan tum proje sahiplerinin en ylksek
kalitede proje vermesinin hedeflenerek Turkiye olarak 2006
yilinda alacagimiz LdV Pilot Projeler 6deneginin yliksek olmasinin
beklendigi belirtildi.

Bu amagc dogrultusunda baslanan egitim zarfinda, 61 B
Tipi ve 3 C Tipi Proje Sahibi kurum temsilcileri, projelerin
tamaminin en Ust kaliteye ulagmasi icin Merkezimiz LdV

Uzmanlarn tarafindan siniflara boéltstardlerek grup halinde
calistirildilar. interaktif bir ortamda karsilasilan ve
kargilagilabilecek sorunlar, projelerin gucli ve zayif yonleri gibi
hususlar tartisildi.

Sézkonusu egitimden sonraki dénem igin herbir LdV
Uzmanimizin belli sayida projenin egitim ve kalitesinin
yukseltiimesinden sorumlu olacagina karar verildi.




2006 Basvuru Formunu doldurdugunuza dikkat
ediniz. Gecmis teklif donemlerinde yanlislikla onceki yila
ait formlari dolduran proje sahiplerimizin projeleri 6n
elemeden gecememistir.

2006 idari ve Mali Elkitabindaki butge tavan ve
tabanlarini dikkate alarak projenizi hazirladiginizdan emin
olunuz. Her teklif ddneminin glncellenmis dokimanlari
www.leonardo.gov.tr adresindeki sayfamizda mevcutiur.

Ortaklik niyet mektuplannizi proje bagvuru formuna
eklemeyi unutmayiniz. Niyet mektuplarinizda ortaklarinizin
ilgili projenin adini, projede Ustlenecek oldugu rolunu,
yapacag) katkinin niteligini vs. yazmis olmalidir. Bu hususla
ilgili size yén verecek doklimanlara Faydali Dokumanlar
linkinden ulasilabilir. Niyet mektuplarinin fotokopi veya
faks versiyonlar gegerlidir.

Projenizle ilgili Teklifin Gerekgesi bolimine projeye
konu edilen ihtiyaclar ve amaclari yazarken istatistiklerden
ve Komisyon Raporlar ve Kararlari ile Ulkemiz bunyesinde
hedeflenen Kalkinma Planlari gibi saglam referans
noktalarina ithafta bulunmaniz olumlu olacaktir.

Yararlanicilarinizin secimi noktasinda yabanci dil
bilgisi, temsil kabiliyeti gibi konulara 6zen géstermenizin
proje kapsaminda kurumunuzun ve tlkemnizin en iyi sekilde
tanitimina hizmet edecegini unutmayiniz.

Proje akislarini tek bir Glke yerine farkll Ulkelere
yonlendirmeniz projenizin AB boyutunu guglendirecektir.

Bolgenizdeki sosyal ortaklarin projeye katilimi, proje
ortakliginizin tamamlayiciligini ve kabul sansini artiracaktir.

Sn. ibrahim DEMIRER’ in Ulusal
Ajans’ tan Ayrilmasi

Ayni kurumdan asiri sayida proje sunulmasinin
dezavantajli oldugu gegmis yillardaki tecribelerimizden
anlasiimaktadir. Bu nedenle gok proje sunmak yerine
sunulan az sayida projenin kalitesinin ve ikna ediciliginin
artirlmasina caligmak daha iyi sonug verecektir.

Proje hazirlarken ihtiyag duyulacak tim bilgi ve
belgeler icin zengin nitelikteki internet sitemiz yeterlidir.

Araci kurumlarla proje hazirlamayi tercih eden kurum
ve kuruluslarnmiza énerimiz yazismalarinda, 6zellikle mali
konularda gok dikkatli olmalar olacaktir.

Daha 6nceki yillarda sunulmus proje 6rnekleri aramak
yerine internet sitemizde hizmetinize sundugumuz "Adim
Adim Hareketlilik” gibi dokUmanlardan yararlanmaniz
projenizin orijinalligini geligtirecektir.

Degisim projeleri igin dilsel ve kiltirel destek olmasa
da proje yararlanicilar arasindaki dil bilen tyelerin destegi
de cogu kez yeterlidir. Ancak gidilecek tlkenin kaltar ve
yasantisi hakkinda piyasada mevcut olan kitapciklardan
yararlanmak bile 6n hazirlik agisindan gok énemlidir.

Yerlestirme veya degisimlerini yaz tatili baslangici
olan Haziran ay olarak planlayan proje sahiplerimiz
ddemelerin Agustos ayi iginde yapiimasindan dolayi
finansman agisindan sikintiya diigmektedirler. Bu konunun
da dikkate alinmast muhtemel finansal sikintilar
onleyecektir.

Egitim ve Gengclik Programlari’ nin
Ulkemizde de kurulmasi icin surdirdlen
cabalara bagindan beri katllan ve ozellikle
Leonardo da Vinci Programi’ nin bugin
geldigi bagari noktaya gelmesinde en buylk
katkiya sahip olan degerli Genel
Koordinatérimiiz Sn. ibrahim DEMIRER
gérevinden ayrilmis bulunmaktadir.

Personelimiz arasinda cok sevilen
saygin kisiligi, galisma azmi ve baglhg
hepimiz igin her zaman 6rnek olacak olan
Sayin DEMIRER’e bundan sonraki
yasaminda saglik, basar ve mutluluklar
dileriz.




~ Leonardo da Vinci irtibat semineri Danimarka, Finlandiya
ve Isveg Ulusal Ajanslarinin da katiimiyla 24-25 Kasim 2005

tarihlerinde Istanbul'da Marin Princess Otel'de gerceklestirimistir.
Seminere meslek lisesi, ylksekokul, federasyon, egitim merkezi
gibi farkli kuruluslardan;

Danimarka'dan 2,
Finlandiya'dan 7,
isveg'ten 12 olmak lzere 21 katiimci gelmistir.




ETKINLESTIRME
(VALORISATION) PLANI

1.Etkinlestirme (Valorisation) Ne Demektir?

Fransizca kokenli bir terim olan ve etkinlestirme olarak
ifade ettigimiz valorizasyon kavrami, su an Avrupa mesleki
egitim camiasinda yaygin olarak kabul edilmigtir. “Etkinlegtirme”,
proje sonuglarinin', projelerin degerlerinden en Ust dizeyde
faydalanmak, etkinligini artirmak ve bunlan yerel / ulusal
dizeyde oldugu gibi Avrupa boyutunda da egitim sistemi ve
uygulamalarina entegre etmek suretiyle yayginlagtinimasi ve
faydalaniimasi streci olarak tanimlanabilir.

Etkinlestirme ile ilgili daha fazla bilgi Europa Web
sayfasindan http://europa.eu.int/comm/education
/programmes/leonardo/new/leonardo2_en.html veya dogrudan
Avrupa Komisyonu' ndan( unite-B3@cec.eu.int) veya Ulusal
Ajanslardan temin edilebilir.

2.Etkinlestirme: LEONARDO DA VINCI Projeleri igin Yeni Bir
Kavram

2005 -2006 proje teklif cagrilan volarisation (web
sayfamizda etkinlestirme olarak da ifade edilmektedir) agisindan
anemli bir basamaktir. Leonardo programi tarihinde ilk kez,
etkinlestirme faaliyetleri, B ve C tipi projeler igin zorunlu,
dolayisiyla da énemli bir segim kriteri haline gelmistir. Proje
Teklif Cagris! etkinlestirme galismalarinin; projenin taslak
asamasindan ve proje uygulamasiyla ilgili olarak tum proje
streci sirasinda yapilacak siki bir izlemeyi igermesini
ongérmektedir. Proje sahibinden;

a. Mesleki egitim sistemlerinde ve uygulamalarinda
kullaniimak Uzere, proje sonuglarnin baslangigta acikca belirtilen
intiyaclan kargilamasini saglamak (=sonuglardan faydalanimasi)

b. Projenin farkli faaliyetlerine odaklanarak bilgi Gretmek
(= sonuclarn yayginlastinimasi)

icin belirli etkinlestirme faaliyetlerini yuratmesi istenir.

Etkinlestirme faaliyetleri, proje sonuglarinin
yayginlastirimasi ve bunlardan faydalaniimas faaliyetlerinin
dengeli bir agiklamasini igeren tek ve tutarl bir plan olarak ifade
edilmelidir. Ayrica etkinlestirme faaliyetleri, proje butgesi icinde
acikca tanimlanmalidir.
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3.lyi Bir Etkinlestirme Plani: Bir Kalite Kriteri

Butin Leonardo projeleri; éngoérilen etkinlestirme
faaliyetlerinin uygulanabilmesi igin gerekli bltgenin agik ve
dogru tahsisatinin (toplam butgenin % 10-20'si kadar) da
bulundugu ayrintil, net bir etkinlestirme plani igin gerekli hazirigi
yapmalidir.

Etkinlestirme planinin amac, proje sirasinda ve sonrasinda
proje sonuglarnin, “strekliliginin” saglanabilmesi igin nasil
yayginlastiniacagi ve kullanilacaginin agiklanmasidir(proje
sonuclandiginda, sonuglar farkl mesleki egitim ortamlarinda
yayllmaya devam etmelidir). Bundan dolay bir etkinlegtirme
plani, dengeli ve dodru bir yaklagimla, proje sonuglarinin
yayginlagtinimasi ile son ve / veya potansiyel kullanicilar
tarafindan degerlendirimesinin kolaylastirimasi ile ilgili faaliyetleri,
hedef gruplarin yarar gézoninde bulundurularak, proje tasarm
asamasindan itibaren agik segik bigimde tanimlanarak
belirlemelidir.

Etkinlestirme planinin, proje sureci sirasinda, ortakliklarin
veya kullanicilanin en gincel intiyaglanni mimkin oldugu kadar
karsilamasini saglayacak sekilde uyarlanabilecek esnek bir
arag olmasi istenmektedir.

NOT: Etkinlestirme, butiin proje ortaklar tarafindan
paylasilan bir sorumiuluktur; etkinlestirme planinda
belirlenen tedbirlerin uygulanmast igin tim ortaklarin
projede etkin rol almasi gerekir!

Bu elkntablmn sonunda etkinlestirme plani hazirlarken ve
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adimlari dizenlerken, kendinize sormaniz gereken bazi pratik
sorulardan olusan (yorucu olmayan) bir kontrol listesi
bulacaksiniz.

KISACA

Bir etkinlestirme plani tasarlamadan énce proje
sahiplerinin asagidaki U¢ anahtar soruya cevap vermeleri
gerekir;

® Projenin son ¢iktisi ne olacak?(Gngdrilen sonuglar)

® Hangi egitim ihtiyaclarini karsilamaktadir?(on ihtiyag
analizi)

® Proje sonuglarinin kullanicisi ve / veya son (ve
potansiyel) yararlanicisi kimler olacak?(Sonuclarin
strdurdlebilirligi).
Ayrica, etkinlestirme plani su ayrintilara da yer
vermelidir.

® Yayginlastirma ve faydalanma etkinlikleri(ne?)
® Yararlanilacak en yeterli araclar(nasil?)
® En uygun ve etkin zaman gizelgesi(ne zaman?)

® Mevcut kaynaklar(insan kaynaklari ve mali kaynaklar).

VALORIZASYON KONTROL LISTESI
Etkinlestirme Plani=Yayginlastirma+ Yararlanma

Yayginlagtirma

Yayginlastirma planinda énerilen etkinlikler, proje boyunca
streklilik gosteren bir islem niteligine sahip midir? (Etkinlestirme
faaliyetleri, stratejik planlama sayesinde proje baslangicinda
baslar, uygulama sirasinda devam eder, proje bitince de sona
ermez.)

Tum proje ortaklan etkinlestirme faaliyetinin sorumiulugunu
paylasmakta midir?

Sonuclann yayginlastinimasi ile ilgili faaliyetler ayrintil,
acik ve nicel olarak ifade edilmis midir? (Ornek ;Yayginlastirma
faaliyetlerinden yararlanacak insan sayisi, yayginlastirmaya
aynlan butce ylzdesi , diger bilgilendirme araglannin hedeflendigi
yayginlastirma faaliyetleri: uzun vadede, bilimsel makaleler,
konferans tutanaklari, internet siteleri, ticarilestirme gibi
yayginlastirma araglari ile kisa vadede, medya, seminerler,
konferanslar, sergiler ve benzeri.)

Yayginlastirma etkinlikleri ve araglar proje hedeflerine ve
yararlanicilara uyarlanmis ve uygun nitelikte midir?

Proje, yapilan proje faaliyetlerini sunan ve halkin erisimine
acik bir internet sitesinin kurulmasini da dngdrmekte
midir? Proje bitince, sitenin glincellestirimesi planianmakta
midir? Proje tamamlandiktan sonra sonuglara erigsim nasil
- temin edilecektir?

/ Proje ortaklaryla son/potansiyel kullanicilar arasinda

strekli bir etkilesim var midir? (Projenin dogrudan
yararlanicilar, ayni zamanda, yayginlastirma etkinliklerinin
de hedef kitleleridir, ancak, potansiyel kullanicilar, siyasi
~, f

ey | karar alic makamlar ve/veya sosyal ortaklarin da dahil
= oldugu proje faaliyet alaninda yer alan anahtar unsurlar
. arasinda bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri icin
de gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.)

Yayginlastirma her dizeyde organize edilecek midir?
(Yerel, Ulusal, Avrupa ve sektor dizeyinde, Ulkelerarasi aglar
gibi tanitim amagl etkin araclar araciligiyla yapilabilir.).

Faydalanma

Sonuclardan faydalanimast ile ilgili faaliyetler ayrntili, agik
ve nicel nitelikte midir?

Son kullanicilar projenin farkl agamalarina dahil edilmekte
midir? Ve proje stresince dlzenli olarak kendilerine danigiimakta
midir? (Son kullanicilann énerileri ve ihtiyaclan hemen kullanima
sokulabilecek bir ¢ikti Uretilmesi bakimindan esastir. Son
kullanicilar, sézgelimi ihtiyaglarin gézden gecirimesi, prototipin
test edilmesi ile ara ve nihai sonuglarn degerlendiriimesi gibi
degisik asamalarda surece dahil olabilirler. Son kullanicilarin
bu sureglere dahil edilmesi, sonuglarin adaptasyonu ve
muhtemelen belirli proje etkinliklerinin yeniden sekillenmesi
agisindan onem tasimaktadir))

Proje surecinde muhtemel kullanicilarin ihtiyaglan dikkate
alinmakta midir? Kendileri bilgilendirilip etkinliklere dahil edilmekte
midir? (Temel amacg, Uranin, sdzgelimi taninmasi ve
belgelendirilmesini saglayarak sistem ve uygulamalara
uyarlanmasidir; karar verici dizeyinde gerceklestirilecek
uygulamalar bu nedenle sonuglarnn strekliligi agisindan buyiik
onem tasimaktadir.)




Proje, son yararlanict ve kullanicilarla sonuclandirimadan
once bir Urdn test asamasini da igermekte midir? (Test sonuglar,
Urinin adaptasyon ve sonuglanmasinda dikkate alinmalidir.)

Proje bittikten sonra sonuclarin  guncellestiriimesi
planlanmig midir?

Projenin butindnde, etkinlestirme (yaygmlastirma-
faydalanma ) faaliyetleri, proje butgesinde acgik bigimde ifade
edilmis ve miktar olarak belirtiimis midir? Etkinlestirme faaliyetleri
onerilen butce ile paralel nitelik gostermekte midir? (Toplam
butgenin yaklagik %10 ila %20 si etkin sonug almak igin
etkinlestirme faaliyetlerine ayriimaldir.)

Ortaklar arasinda yapilacak bir fikri mulkiyet haklar
anlagmasi igin gerekli dizenlemeler yapilmig midir? (Boyle bir
anlasma zorunlu olmamakla birlikte faydal olabilir. Her durumda,
ileride, Grinan Gglnct kisiler tarafindan ticari amacg disinda
kullaniimasi engellenmemelidir.)

Beklenen Urin  baska sektorlere / hedef gruplara / sosyal
ve kultrel cevrelere kolayca transfer edilebilir veya onlar
tarafindan yararlanilabilir nitelikte midir? ( Teknik acidan kullanimi
kolay Urtnler, projenin tamamlanmasinda sonra bakim ve
izlenmesini iceren urunler, egitime yeni yaklasimlar getiren
urdnler, daha 6nce kapsama alinmamis bir hedef kitleye
odaklanan trtnler;igerik ve / veya teknolojisinin kolayca adapte
edilebilecek sekilde tasarlanmig trtnler, Avrupa boyutundaki
problemelere gozum oneren urunler, cesitli dillerde erisilebilen
drtnler gibi.)

Konulu izleme etkinliklerine katihm igin duzenlemeler
yapilimis midir?

NOT: Etkinlestirmenin tasan asamasindan itibaren projeye
dahil edilmesini temin etmek icin, projenin butun
asamalarinda, 6zellikle ihtiyag analizi yapilirken ve ortaklik
Uyeleri secilirken gdz ontne alinmasi gerekmektedir.

Ihtiyac Analizi (Basgvuru formlarinin C1 bolimi)

Proje , kargilamak istedigi egitim ihtiyacinin tatminkar bir
6n analizini iceriyor mu? (Bu asamada projenin muhtemel
yararlanacilari ile kullanicilan ile yapilacak istisare temel nitelik
tagimaktadir.)

2 SWOT=kuvvell, zayif noktalar, yaratilan firsatlar, kargilasilabilen tehditler
(yapilacak faaliyetlerin proje, ortaklar ve dig kosullarla ilgili olarak zayif, kuvvetl
yonleri, firsatlart ve risklerinin belirlenmesi 1siginda planlanmast)
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Proje, ¢alisilan konunun mevcut durumunun dogru bir
analizini projeye eklemis midir? ( Bu tekrardan kaginmak ve
projenin katma degerini gostermesi acisindan énemlidir; SWQOT2
analizi bu asamada yararl olabilir.

Ortaklik (Basvuru formunun D balimiinden)

Proje istikrarli bir ortaklik sunmakta midir? Ortaklik varolan
bir isbirligine dayali micir? ( yani bu, ortaklar arasinda orta ve
uzun vadeli bir igbirliginin parcasi midir?)

Ortaklik birgok aktoru icermekte midir ve (dogrudan veya
guvenilir baglantilar araciigiyla) mesleki egitim alaninda sosyal
ortaklar da dahil olmak Uzere en gok temsil edilen karar alicilar
ile meslek sahipleriyle dzellikle baglanti halinde midir?

Ortaklik, proje scnuclanni ulusal, bolgesel ve/veya sektorel
duzeydeki mesleki egitim sistem ve uygulamalariyla
butinlestirmesi beklenen kuruluslar temsil eden en az bir birimi
de kendi icine dahil etmekte midir? (sozgelimi son kullanicilar)

Proje ortaklari sonuglann proje tamamlandiktan sonra da
izlenebilecegine yonelik yeterlik ve hazirliklarini ortaya
koyabilmektedir? (6rnegin guncellestirme, sonuglarin
kullanilmasi, yayginlastirma, transfer vs. gibi)

Ortaklarin yayginlastirma/basim/iletisim konularinda
profesyonel deneyimleri var midir? (Yine de ortaklar
yayginlastirma sorumlulugunu aralannda paylasmaktadirlar)
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