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YONETICI OZETI

AMAC VE YONTEM

Bu raporun genel amaci, T.C. Avrupa Birligi Bakanligit Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi (Tiirkiye Ulusal Ajansi) adma Baskanlik
bilinyesinde 2007-2013 yillar1 arasinda yiriitiilen Okul Egitimi (Comenius) Programi
Hizmet I¢i Egitim Faaliyetinin Degerlendirilmesi ve Etki Analizidir. Bu genel amag
cercevesinde 2007-2013 yillar1 arasinda Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi tarafindan yiiriitiilen, Okul Egitimi (Comenius) Programi kapsamindaki Hizmet
I¢i Egitim Faaliyetinin genel degerlendirmesinin yapilmasi ve bu faaliyet gergevesinde
gerceklestirilen projelere katilimin yaratti§i olasi etkilerin nitel ve nicel Olgiitlere
dayanan bilimsel aragtirma yontem ve teknikleri kullanilarak 6l¢limiiniin ve analizinin

yapilmasi hedeflenmistir.

Arastirmanin ilk agamasinda, Ulusal Teklif Cagrist metinlerinin, Avrupa Birligi (AB) ve
Tiirkiye’nin stratejik onceliklerinin belirtildigi metinlerin ve konuya iliskin Ulusal
Ajans tarafindan arasgtirma ekibine saglanan metinlerin analizi yapilmistir. Yine
konunun boyutlarini1 kavrayabilmek ve proje dongiisiinde yasanan problemleri tespit
amaciyla, Ulusal Ajansta 2007-2013 yillar1 arasinda Okul Egitimi (Comenius) Programi
Hizmet I¢i Egitim Faaliyeti kapsaminda calismis uzmanlarla odak grup toplantisi
yapilmistir. Aragtirmaya zemin olusturacak bu c¢aligmalarin ardindan, 2007-2013 yillart
arasinda Okul Egitimi (Comenius) Programi Hizmet I¢i Egitim Faaliyetine katilan
bireylerin faaliyete iliskin deneyimlerini ve faaliyetin yarattigi olasi etkileri ortaya
cikarmak amaciyla bir anket hazirlanmistir (bkz. Ek 1). Anket ¢evrimig¢i platformda
yanitlanabilecek bicimde diizenlenmistir. Anket Ulusal Ajansin veri tabaninda yer alan
ve s0z konusu donemde faaliyete katilmis tiim kisilere elektronik posta ile gonderilmis
ve yanitlar otomatik olarak kaydedilmistir. Arastirmanin ikinci asamasinda ise, ayni
donemde programa basvuru yapan ve basvurusu reddedilen bireyler i¢in bir anket
hazirlanmistir (bkz. Ek 2). Basvurusu reddedilenlerin ¢alismaya dahil edilmesinde iki

temel ama¢ bulunmaktadir. Ilk olarak, faaliyete basvurunun ilk asamalarindan
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baslayarak, faaliyetin sonuna kadar proje dongiisii siireclerini farkli agilardan
degerlendirmek ve anlamlandirmak; ikinci olarak ise, kabul edilenler ile reddedilenler
arasinda ne gibi farklilasmalarin ya da benzerliklerin oldugunu ortaya c¢ikarmak
amaglanmistir. Yapilan ¢alisma deneysel bir arastirma niteligi tasimadiglr ve tarama
tiirlinde bir yaklasim benimsendigi i¢in, basvurular1 reddedilen katilimcilar dogrudan

dogruya bir kontrol grubu olarak diistinlilmemis ve yorumlamalar buna gdre yapilmistir.

Aragtirmanin {i¢lincii asamasinda, yine Ulusal Ajansin arastirmacilara sagladigi, 2007-
2013 doénemi Okul Egitimi (Comenius) Programi HIE Faaliyeti basvuru formlarinm
analizi gerceklestirilmistir. Burada, kimlerin bagvuru yaptigi, kabul-ret oranlar1 gibi
betimsel veriler ilgili basliklarda analiz edilmistir. Dordiincii ve son asamada ise,
faaliyete katilan bireylerin faaliyet sonrasinda doldurmus olduklar1 final raporlar1 analiz
edilmistir. Bu asamada, faaliyete katilan bireyler arasindan maksimum cesitlilik ilkesine
gore belirlenmis bireylerle birebir goriismeler yapilmistir. Arastirmanin en son
asamasinda, yine farkli yillarda katilimi temsil edebilecek nitelikte Ozelliklere sahip

bireylerle odak grup goriismesi yapilmistir.

Verilerin analizi yukaridaki islem basamaklariyla es zamanl yiiriitiilmiis ve raporlama
da benzer bir siralama ile olusturulmustur. Bu arastirmanin ana omurgasini olusturan
veriler faaliyete katilanlarin doldurmus olduklar1 anketlerden elde edilen verilerdir. Bu
veriler digerlerinden ayri olarak dort temel eksende bir araya getirilerek yorumlanmaistir:

Uygunluk/ilgililik, etkinlik, verimlilik ve yayginlastirma.
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TEMEL BULGULAR

Okul Egitimi (Comenius) Programi Hizmet ici Egitim Faaliyetine Katilanlar

2007-2013 yillar1 arasinda gerceklesen Okul Egitimi (Comenius) HIE Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi ve Etki Analizi, faaliyetlere katilmis olan ve ankete cevap veren 436
kisinin anket cergevesinde verdikleri bilgiler dogrultusunda yapilmistir. Ankette
oncelikle katilimcilarin cinsiyeti, yas araliklari, gorev yaptiklar1 sektdr ve kurum tiird,
egitim diizeyleri, branslari, faaliyet dilindeki yetkinlik diizeyleri, ilk basvuru sonuglari,
faaliyete iligkin bilgi sahibi olma kaynaklari, katildiklar1 faaliyet siiresi ve faaliyetten
memnun olma durumlar1 gibi degiskenlere iliskin bilgiler yer almaktadir. Ayrica
ilgililik, etkinlik, verimlilik ve yayginlastirma ilkeleri ¢ercevesinde analizler yapilmis ve

her bir analiz nitel goriismelerle birlikte yorumlanmustir.

Okul Egitimi (Comenius) Programi1 HIE Faaliyetine katilan katilimcilar kendilerine
yoneltilen anket sorularina verdikleri yanitlardan; yaridan fazlasinin kadin oldugu ve
ticte ikisinin ise 31-40 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Bunun bir anlami, faaliyete
katildiklarinda 25-35 yas araliginda olduklaridir. Diger bir anlatimla, faaliyete ilk kez
katildiklar1 zaman, gorece mesleklerinin ya da kariyerlerinin basinda olduklar1 gibi bir

yorum yapilabilir.

Arastirmanin verileri TUIK NUTS1 siniflandirmasi kullanilarak verilmistir. Arastirma
sonuclarina goére, Okul Egitimi (Comenius) Programi HIE Faaliyetine en yogun
katilmin sirasiyla Akdeniz ve Ege bolgelerinden ve Istanbul ilinden oldugu
anlasilmaktadir ve katilimcilarin tamamina yakini kamu sektoriinde 6gretmen olarak
caligmaktadir. Katilimeilarin neredeyse tamaminin 6gretmenlerden olusmasi, pek ¢ok
bicimde O&gretmenlik mesleginin rol, sorumluluk ve gerekliliklerinin faaliyet

sonrasindaki etkilere ve etkinliklere yansimaktadir.

Bununla birlikte her bes katilimcidan dordiiniin lisans mezunu oldugu ve ayni oranda
katilimcinim gretmenlik bransmnin Ingilizce oldugu goriilmektedir. Comenius HIE
Faaliyetinin yabanci iilkelerde yasayan insanlarla etkilesimi gerekli kildigr ve bu

etkilesimin de yeterli diizeyde yabanci dil bilgisi ile miimkiin olabilecegi
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diisiiniildiigiinde, Ingilizce bransindan dgretmenlerin faaliyete fark edilir bigimde daha
yogun katilim saglamalar1 anlasilir olmakla beraber, katilimcilarin homojen bir grup
olusturmasi nedeniyle ©onemli bir sorunsala da doniismektedir. Buna ek olarak,
katilimcilarin biiytik bir boliimii yabanci dil okuma, yazma ve konugma becerilerinde iyi

ya da miitkemmel diizeyde olduklarini ifade etmektedirler.

Ankete yanit veren katilimcilarin yartya yakinmnin Ulusal Ajans’t Comenius
faaliyetlerine iligkin bilgi aldiklar1 kaynak olarak belirtmeleri, Ajansin basli basina
faaliyetlerinin duyurulmasi konusunda en etkili ara¢ oldugunu gdstermektedir. Bunun
yani sira, katilimeilarin iigte ikisi Comenius HIE Faaliyeti bagvurularinda ilk seferde
kabul aldiklarin1 belirtmektedirler. Faaliyetlere katilim ile diger Avrupa is birligi ve
etkinliklerine katilim istek ve ilgisinin artmasina doniik bulgulara bakildiginda, her bes
katilimcidan ikisinin etkinliklere katilma ilgi ve isteklerinin arttigt ve yine bes
katilmcidan ikisinin daha sonra yeni etkinliklere katildiklari goriilmektedir. Ayni
dogrultuda, katilimcilarin neredeyse tamami, katildiklar1 faaliyetten memnun ya da ¢ok
memnun ayrildiklarmi ifade etmektedirler. Bu ¢er¢evede Comenius HIE Faaliyetinin
katilimcilar tizerinde ilgi ve istegin artmasi anlaminda oldukga olumlu bir etkisi oldugu

sOylenebilir.

Katilimcilarin biiyiik boliimii 12-15 giin siiren faaliyetlere katilim gergeklestirmislerdir.
Katilimcilarin memnuniyet diizeylerinin, faaliyet slirelerinin uzunluguyla dogru orantili
oldugu, faaliyetin siiresi arttikca katilimcilarin memnuniyet diizeylerinde de olumlu
diizeyde bir artis oldugu goriilmektedir. Bunun disinda, katilimeilarin tigte ikisi bu
faaliyetleri, Ingilizcenin ana dil olarak konusuldugu Birlesik Krallik’ta

gerceklestirmistir.

Uygunluk/ilgililik dl¢iitii cer¢evesinde oncelikle genis kapsamli bir dokiiman incelemesi
gerceklestirilmis, Hayatboyu Ogrenme Programi (LLP) baglaminda AB’nin stratejik
hedefleri ve oOncelikleri saptanmis, bunlarin Tiirkiye’nin ulusal stratejileriyle ve
oncelikleriyle uygunlugu ortaya konulmustur. ikinci olarak, 2007-2013 yillari
arasindaki Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi’nin
Hayatboyu Ogrenme Programi (LLP) Teklif Cagrilar1 incelenmis, Avrupa Komisyonu

tarafindan yaymlanmis olan Genel Teklif Cagrilarinin tamamlayici nitelikte oldugu
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saptanmistir. Son olarak da, hem faaliyetlere katilanlarla hem de Ulusal Ajans
uzmanlariyla gerceklestirilen odak grup goriismeleri ve yine katilimcilarla
gerceklestirilen  bireysel goriismeler aracilifiyla toplanan  veriler 1s18inda,
uygunluk/ilgililik 6l¢iitli analiz edilmistir. Ulusal Ajans uzmanlariyla yapilan odak grup
goriismesinde, LLP hedeflerinin, ulusal politika dncelikleriyle, yasam boyu 0grenme
stratejileriyle ve sosyo-ekonomik ihtiyaglarla ilgili/uyumlu oldugu belirtilmistir. Bu
goriismede ayrica, ulusal onceliklerin neye gore belirlendigi konusu, uygunluk/ilgililik
tartigmasinin en Onemli bilesenlerinden birisi olarak ortaya c¢ikmistir. Uzmanlarin
gorlisleri, AB’nin LLP ile ilgili stratejik hedefleri ve onceliklerinin ana gerceve olarak
kabul edildigini, ulusal Onceliklerin ise, bu c¢ergevede kalarak, iilke gereksinimleri
arasindan secilerek belirlendigi noktasinda ortaklagsmaktadir. Uzmanlarin altini ¢izdigi
diger bir nokta ise, Tirkiye’deki ulusal gereksinimlerin Avrupa Komisyonu nun
belirttigi  Onceliklerle biiylikk oranda Ortiismiis olmasidir. Ulusal hedeflerin
belirlenmesinde, bagvuru sahiplerinin tagidig1 6zelliklerin de ne derece 6n planda
oldugu konusu, LLP’nin hedefleri baglaminda 6nemli bir parametredir. Bu acidan
bakildiginda, LLP’nin hedef kitlesi, genis bir yelpazeye sahip olmasina ragmen, Tiirkiye
ozelinde Ingilizce brans &gretmenleri ile simirlandirilmas gergegini de beraberinde
getirmistir. Gerek Avrupa Komisyonu’nun hedeflerinin, gerekse ulusal hedeflerin ne
Olciide gerceklestigi konusu ise, herhangi bir Olgiimleme sistemi olmadigi igin,

belirlenmesi en zor mesele olarak ortaya ¢ikmistir.

Etkinlik olgiiti c¢ercevesindeki analizlerde faaliyetlerin hedefleri dogrultusunda
katilimcilarin kigisel, kiiltiirel ve mesleki alanlardaki beklentileri ve faaliyetin biitiin bu
noktalarda ne diizeyde etkili oldugu konusundaki diisiincelerine iliskin sonuglar

degerlendirilmistir.

Katilimcilarin faaliyetler icin yurtdisina gidis siirecinde kiiltiirel ve mesleki ¢ergevedeki
beklentilerine ve faaliyete katildiktan sonra ayni konularin kigisel gelisimlerine

etkilerine iliskin veriler, bir karsilastirma yapilabilmesi i¢in birlikte degerlendirilmistir.

Aragtirma kapsaminda ankete katilan katilimeilara, faaliyet yiiriittiikleri Comenius HIE
Faaliyetinin kariyerlerine ne tiir katkilar sagladigina iliskin sorular yoneltilmistir. Bu

sorulara verilen yanitlar 1s18inda, katilimcilarin dortte {igiiniin katildiklar1 faaliyetin
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kariyerlerine dogrudan bir etkisi olmadigi, dolayisiyla Comenius HIE Faaliyetinin
kariyer gelistirme konusundaki hedefine ulasmada Onemli bir etken olmadigi
anlasilmaktadir. Katilimeilarin Comenius HIE faaliyetinin kisisel gelisime katkilaria
iliskin beklentilerine bakildiginda, diger iilkelerden insanlarla iliskiler kurmak, diger
kiiltiirleri tanimak ve kendi kiiltiiriinii diger katilimcilara tanitmak gibi kiiltiirel etkilesim
ve kiiltiire] donanim kazanimina iliskin beklentilerin birincil derecede 6nemli oldugu;
kisisel ve mesleki becerilere iliskin beklentilerin ise diger bir énemli beklenti alam
oldugu anlagilmaktadir. Katilimeilarin, faaliyetin kisisel gelisimlerine etkileri
hakkindaki goriisleri dikkate alindiginda, faaliyete iliskin yiiksek diizeyde beklentilerin
olmasina ragmen her konu alaninda etkilerin beklentilerin altinda kaldig1 goriilmektedir.
Benzer durum, faaliyetlerin kisisel yeterliliklerin ise uygulanmasi konusundaki ve
kurumsal seviyedeki etkilerinin, ayn1 konulardaki beklentilerin altinda kalmasinda da
goriilmektedir. Bir baska ifadeyle, Comenius HIE Faaliyetine katilan katilimcilarin
genel beklentilerinin, faaliyetin etkileri baglaminda tam olarak karsilanmasa da yiiksek
oranlarda karsilandigi sdylenebilir. Bunun disinda, katilimcilarin  yanitlarindan
hareketle, Comenius HIE faaliyetinin &grencilerin yabanci dil becerilerini, sosyal
becerilerini, akademik basarilarmi ve farkli kiiltiirlere ilgilerini artirma konusunda

olumlu etkileri oldugu anlasilmaktadir.

Verimlilik 6l¢iitii ¢cer¢evesinde katilimcilarin Avrupa’yla kurulan isbirligi etkinliklerine
yonelik tutumlar1 ve faaliyetin niteligine iligkin gortisleri degerlendirilmistir. Faaliyetler
stire, icerik, etkinliklerin diizen ve organizasyon bi¢imleri, katilimci profili ve
konaklama ve yeme-igme olanaklari baglaminda, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu
tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir. Faaliyetlere katilim, faaliyet siirecinde
tanistiklar1 insanlarla etkilesime devam etme, kendi mesleki c¢evresini benzer
etkinliklere tesvik etme gibi konularda yiiksek diizeylerde etkili olmustur. Ancak bu
etkilesimlerin biiyiik oranda yeni ortakliklara ve yeni faaliyetlere zemin hazirlamadig:
da goriilmiistiir. Nicel verilerin analizi araciligiyla da, katilimcilarin genel olarak birlikte
faaliyete katildiklar1 kisiler ile etkilesim igerisinde olduklari ancak bu etkilesimi
cogunlukla proje ve benzeri faaliyetlere doniistiiremedikleri anlagilmistir. Sonuglar,

katilmcilarin Avrupa’yla igbirligi ve yeni faaliyetlere katilma noktasinda olumlu tutum
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icerisinde olduklarini gostermistir. Nitel verilerden elde edilen cevaplar da bu bulgularla
paralellik gostermektedir. Ozellikle yeniden basvurma davranmismin ya da projelere

katilma isteginin arttig1, pek cok katilimc1 tarafindan dile getirilmistir.

Faaliyetler g¢ercevesinde, katilimcilarin siirekli ya da g¢ok sik problem yasadiklar
durumlarin az siklikta goriildiigii ve genel olarak faaliyete iliskin ciddi problemler
yasamadig1 anlagilmigtir. Ulusal Ajans uzmanlariyla yapilan odak grup goriigmesinde
ise, onlarin bu siiregte en ¢ok zorlandig1 konunun, basvuru ve degerlendirme siireciyle
ilgili oldugu anlasilmistir. Bu ¢er¢evede bagvuru sayisinin ¢oklugu ve buna bagl olarak
artan ig yiikiiniin, katilimeilarin taleplerine cevap verilebilirligi etkileyen unsurlarin
basinda geldigi sOylenebilir. Katilimcilarla yapilan goriigmeler araciligiyla da, benzer
bir sekilde, faaliyetlerle ilgili sorun yasamadiklar1 fakat basvuru siirecinde zorlandiklar
anlagilmistir. Ulusal Ajans uzmanlarimin bu konudaki goriisleri ile basvuranlarin

karsilastiklar1 zorluklar bu noktada ortiismektedir.

Faaliyetlerin etkisinin diisiik diizeyde kaldig1 goriilen yayginlastirma faaliyetlerinin,
genel olarak katilimcilarin  kendi kurumlart ile smirli kaldigir anlasilmaktadir.
Dolayisiyla, katilimcilar yayginlastirma faaliyetlerini  biiyiilk oranda okul ile
sinirlandirdiklart igin, Comenius HIE Faaliyeti faydalanicilari da faaliyete katilan
kisilerin okulundaki 6gretmen ve O6grencilerle sinirli kalmaktadir. Yapilan odak grup
goriismelerinde katilimcilar, Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine iliskin deneyimlerini
genellikle sunumlar araciliiyla, 6grencilerine ya da meslektaslarina aktardiklarini ifade
etmiglerdir. Kurum i¢inde yapilan sunumlarin en ¢ok kullanilan yayginlastirma faaliyeti
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu sunumlarda temel amacin ve buna bagl olarak da
igerigin, kendileri gibi yurt disina gitmek isteyenlerin bilgilendirilmesi oldugu
goriilmiistiir. Katilimeilar, kisisel cabalarin yayginlastirma faaliyetinde en Onemli
parametre oldugunu, ayrica bu faaliyetler i¢in kurumlarin desteginin Onemini

vurgulamiglardir.

Arastirma verileri cergevesinde Comenius HIE Faaliyetine katilan katilimcilarin,
faaliyetlerini biiylik oranda sorunsuz tamamladiklari; yasanan sorunlarin ise daha ¢ok
katilimcilarin dil yeterlilikleri ve bilgi diizeyleri arasindaki farkliliklar ile etkinligin ayni

iilkeden gelen katilimcilardan olusmasi konularinda ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
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Okul Egitimi (Comenius) Programi Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetine Basvurusu

Reddedilenler

Comenius HIE Faaliyeti basvurusu reddedilen ve ankete katilan 140 katilimcinin anket
sorularma verdikleri yanitlara gore, katilimcilarin iicte ikisi erkeklerden, ligte biri ise
kadinlardan olusmaktadir. En yiiksek oranli katilimin Istanbul ilinden gerceklestigi
anlasilan aragtirma sonuglari, katilimcilarin biiyiik boliimiiniin kamu sektdriinde ¢alisan
ogretmenlerden olustugunu ve her bes Ogretmenden dordiiniin ingilizce bransinda
ogretmenlik yaptigini ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede, ankete katilanlarin tamamina
yakini1 bagvurduklar1 dile yonelik okuma, konusma ve yazma becerilerinde kendilerini
iyi ya da mikemmel diizeyde gordiiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte,
Ingilizcenin basvuru asamasindaki baskin konumu, ankete katilanlarin iigte ikisinin
basvuru yaptiklar1 {ilkenin Ingilizcenin ana dil olarak konusuldugu Birlesik Krallik
olusunu ve yine ayni dogrultuda katilimcilarin yaridan fazlasinin bagvuru yaptiklari
egitim konusunun Ingilizce dgretimi olusunu aciklar niteliktedir. Basvuru yapilan
egitim konusu ayrica ele alindiginda ise, 6gretim yontem ve teknikleri, sinif yonetimi ve
egitimde teknoloji gibi egitimle dogrudan ya da dolayli bi¢cimde iliskili konularin 6n
planda oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirma bulgulari, ankete katilan katilimcilarin
biiyiik boliimiiniin lisans mezunu oldugunu, yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin ise

%10’luk kii¢tlik bir kesimi temsil ettigini ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda ankete katilan katilimcilara, basvuru yaptiklari programdan
kisisel gelisimlerine iliskin beklentileri hakkinda sorular yoneltilmistir. Bu sorulara
verilen yanitlar dogrultusunda, ankete katilanlarin kisisel gelisimlerine doniik
beklentileri konusunda alanlariyla ilgili bilgilerini gelistirmek, 6grencilerin 6grenme
motivasyonunu artirmak ve yeni Ogretim yontemleri 6grenmek gibi egitimle iliskili
konulara oncelik verdikleri ve kiiltiirler aras1 ve sosyal yeterliliklere sahip olmak ve
kendi kiiltiirtinii diger katilimcilara tanitmak gibi kiiltiirel etkilesime iligkin konular
kisisel gelisim beklentileri acisindan ikinci planda 6nemli gordiikleri anlagilmaktadir.
Benzer yonde bir egilim de, s6zii edilen kisisel yeterliliklerin ise uygulanmasina doniik
beklentilerde ortaya cikmaktadir. Buna gore, Comenius HIE Faaliyeti basvurusu

reddedilen katilimcilar egitim O6gretim alanina iliskin yeterlilikleri is ortamina
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aktarmaya doniik beklentilerini daha yogun bicimde ifade etmektedirler. Katilimcilarin
kurumsal seviyedeki beklentileri baglaminda ise, en yogun beklenti oraninin,
‘meslektaslar arasi is birligi’ alaninda gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum Comenius
HIE Faaliyetinin, katilmcilarda birlikte is yapabilme ve dayanisma gelistirme
yeterliliklerinin 6dnemi konusunda bir farkindalik yarattig1 seklinde de ifade edilebilir.
Bununla birlikte bir diger farkindalik, Avrupa degerlerinin kurumsal biinyedeki
yansimalarma iliskindir. Katilimeilar ankete verdikleri yanitlarla, ‘kurumun giindelik
isleyisinde daha gii¢lii Avrupa boyutu’ beklentisini kurumsal seviyedeki beklentilerinde

ikinci siraya koyarak ifade etmislerdir.

Comenius HIE Faaliyeti bagvurusu reddedilen katilimcilarin ret cevabi aldiktan sonra
benzer programlara basvuru konusundaki ilgi ve isteklerine yonelik goriigleri dikkate
alindiginda, katilimeilarin yariya yakininin bu tiir etkinliklere bagvurmaya doniik ilgi ve
isteklerinin azaldig1 anlasilmaktadir. Ankete yanit veren katilimcilarin bagvuru siirecine
iligkin sorulara verdikleri yanitlar, katilimcilarin ilerleyen donemde benzer bir bagvuru
siirecine iliskin ilgi ve isteklerinin neden azaldigini agiklayici niteliktedir. Buna gore
katilimcilarin 6nemli bir boliimii, mesleki ya da kisisel gelisim acisindan olumsuz bir
etkisi olmasa da, bagvurularinin reddedilmesinin kendilerini hayal kirikligina ugrattigin
ifade etmektedirler. Bununla birlikte ankete yanit veren katilimcilar, Ulusal Ajans
biitcelerinin kisithligini, etkinlige ¢ok sayida bagvurunun yapilmis olmasini ve bagvuru
degerlendirme prosediirlerini basvurularinin reddedilmesindeki en Onemli etkenler

olarak gormektedirler.

Okul Egitimi (Comenius) Programi Hizmet ici Egitim Faaliyeti Final Raporlar

Comenius Programn HIE Faaliyetlerine katilan 2897 kisinin, faaliyet sonrasinda
doldurduklar1 final raporlarinin degerlendirilmesi, rapor formlarindaki farkliliklar
sebebiyle, 2007-2009 ve 2010-2013 yillarmin final raporlart olmak {iizere iki farkl
doneme ayrilarak yapilmistir. Her bir degerlendirme alaninda faaliyetin etkililigine
iligkin yiiksek diizeyde olumlu bir egilim oldugu goriilmiistiir. 2007-2009 doénemi
raporlarinda katilimcilarin gorev yaptiklari kurum tiirii ve cinsiyet dagilimlarina iligkin
verilerle faaliyetin belirli alanlardaki etkililigine ve faaliyetin organizasyonu ve

akademik icerigine iliskin genel degerlendirmeler yer almaktadir. 2010-2013 dénemi
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sonug raporlarinda ise katilimcilarin katildiklar faaliyete iliskin degerlendirmeleri dort
ayr1 baslikta detaylandirilarak ele alinmigtir. Bu basliklar faaliyete katilimin kisisel ve
mesleki gelisime, 6grenciler ve meslektaslar iizerine ve kurum ve yerel ¢evre lizerine

etkileri ile HIE faaliyetine iliskin genel degerlendirmelerden olusmaktadir.

2007-2009 donemi final raporlarinda katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun faaliyeti iyi
veya ¢ok iyi olarak degerlendirmis olmalar1 faaliyet silirecinde olumlu deneyimler
yasadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu faaliyetlerin etki diizeyine iliskin
degerlendirmelerden ise faaliyetlerin 6zellikle 6gretmenlerin kendi kisisel ve mesleki
yeterliliklerine 6nemli 6l¢iide katki sagladigi anlagilmistir. Etki oranlari yillara gore
anlamli diizeyde degismemekle birlikte, baz1 yillarda degisimlerin ve oransal olarak
dalgalanmalarin goriilmesi faaliyetlerin igerik ve yapisindan degil katilimcilarin kisisel
ozellikleri ve faaliyete ilisgkin beklenti ve motivasyon durumlarindan ya da gorev
yaptiklart  kurumun Orgiitsel ikliminden kaynaklanmaktadir. 2007-2009 final
raporlarindan faaliyetlerin organizasyon diizenlerinin, konaklama ve yemek

olanaklarinin ve igerdigi bilgi kalitesinin iy1 diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yukarida sozii edilen her bir konu alaninda detayli degerlendirmelerin yer aldigi 2010-
2013 final raporlarinin ise Comenius HIE faaliyetine katilanlar anketinden elde edilen
verilerle iligkili olarak incelenmesi, raporun bir biitiin halinde degerlendirilmesine
olanak saglamistir. Final raporlarinda faaliyetin kisisel ve mesleki gelisime etkilerine
iligkin degerlendirmelerde, katilimcilarin 6nemli bir oraninin alanlariyla ilgili yenilikleri
takip etme, bilgisini gelistirme, mesleki ve kisisel yeterliliklerini artirma gibi
durumlarda faaliyetleri yiiksek diizeyde etkili bulduklar1 goriilmiistiir. Comenius HIE
faaliyetine katilanlar anketinin sonuglar1 da kisisel gelisim konusunda beklentilerin en
yiiksek oldugu durumlarin kiiltiirel donanim, kiiltiirler arasi etkilesim ve mesleki ve
kisisel yeterlilikleri gelistirmek oldugunu gostermistir. Benzer bicimde faaliyetin kisisel
gelisim konusunda en etkili bulundugu alanlarin basinda da katilimcilarin 6gretim
alanlariyla dogrudan iligkili mesleki yeterliliklerinin daha ©n planda oldugu
gorlilmiistiir. Rapor ¢ercevesinde kullanilan ve farkli veri kaynaklarindan elde edilen
biitlin bu bulgular, faaliyetlerin 6gretmenlerin mesleki performanslarini artirma

noktasinda 6nemli katkilar1 oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.
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2010-2013 final raporlarinin ikinci konusu olan faaliyete katilimin Ogrenciler ve
meslektaglar {lizerine etkileri g¢ercevesinde, faaliyetlere katilimin, Ogrencileri motive
etme ve Ogretmenlerin meslektaglarini benzer faaliyetlere katilim konusunda tesvik
etme gibi durumlar iizerine etkilerine iligkin detayli degerlendirmeler ele alinmistir.
Final raporlarindaki genel egilimle uyumlu olarak burada belirtilen durumlarin da
katilimcilar tarafindan agirlikli olarak yiiksek diizeyde etkili bulundugu anlasilmistir. Bu
baslik altinda genel olarak, meslektaglarinin programa olan ilgilerini artirma ve onlari
katilima tesvik etme gibi konularin iizerinde durulmustur. Comenius HIE faaliyetine
katilanlar anketinde faaliyetlere iliskin bilgi sahibi olma kaynaklarinda, katilimcilarin
%39,6’s1 kendi c¢alistigi kurumdan ya da baska kurumlardan meslektaglar araciligiyla
faaliyet hakkinda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir. Bu sonug¢ katilim saglanan
faaliyetin, katilimcilarin ¢evrelerindeki meslektaslarini konuyla ilgili tesvik ve motive
etmedeki etkililigini destekler niteliktedir. Ogrencileri motive etme konusunda ise,
faaliyetin yalnizca benzer faaliyetlere katilim konusunda degil egitsel siirecler agisindan
da dolayl yollardan bir¢ok etkisinden séz edilebilir. Ozellikle 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterliliklerinin artmasi mesleki faaliyetlerini daha etkili ve verimli bir sekilde
yerine getirmeleri anlamina gelmektedir. Bu da ogrencilere daha etkili 0grenme

tecriibesi olarak geri donecektir.

Faaliyete katilimin kurum ve yerel cevre iizerine etkilerine iliskin degerlendirme
alanlarinda faaliyeti orta diizeyde etkili bulanlarmn oranlarinin diger degerlendirme
bashklarina gore arttig goriilmiistiir. Ozellikle faaliyeti az etkili bulanlarin en yiiksek
oranda oldugu durum yonetim diizeyinde orgiitsel degisikliklerin kurumda uygulanmasi
konusudur. Kurumsal seviyedeki etkiler, beklentilere oranla daha diisiik ¢ikmistir. Bu
durum kisisel gelisimde ortaya g¢ikan beklentiler ve etkiler arasindaki farkliliklarla
paralellik gostermektedir. Ancak bu durum faaliyetlerin etkililiginden ya da faaliyete
katilanlarin yayginlastirma faaliyetlerindeki yeterliliklerinden c¢ok kisilerin gorev
yaptiklart kurumlarin yapist ve tutumu ekseninde degerlendirilmesi gereken bir

konudur.

Final raporlarinda son olarak faaliyet siirecinin diizen ve igerik bakimindan

degerlendirilmesine iliskin veriler yer almistir. Faaliyetin igerigi, materyallerin niteligi,
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pedagojik yaklasim ve oOrgiitsel diizenleme gibi konularda, raporu dolduranlarin
cogunlukla olumlu bir egilim icerisinde olduklar1 ve faaliyeti bu konularda yiiksek
diizeyde etkili bulduklar1 anlasilmaktadir. Comenius HIE faaliyetine katilanlar anketini
yanitlayan katilimcilarin faaliyetlere iligkin memnuniyetlerinin  %92,1 diizeyinde
olmasi, final raporlarindaki faaliyet degerlendirmelerini desteklemektedir. Biitiin bu
sonugclar faaliyetlerin katilan kisi ve {izerinde etki yaratabilecegi (6grenci/meslektas vb.)

kisiler agisindan yiiksek diizeyde etkili oldugu sonucunu ortaya koymustur.
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GENEL DEGERLENDIRME

Genel bir degerlendirme yapildiginda, programin etkililigine iliskin katilimcilarin
pozitif bir gorliise sahip oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, basvurusu kabul
edilenlerin mesleki anlamda homojen bir grup olusturmasmin, faaliyete iliskin
degerlendirmelerin, beklentilerin ve faaliyetin katilimcilarda yarattigi etkilerin de
benzesmesine neden oldugu sdylenebilir. Reddedilenler anketinden elde edilen sonuglar
da o6zellikle katilimer profili, bagvurulan iilkeler ve beklentiler gibi pek ¢ok noktada ayni

nedenden dolay1 kesismektedir.

Okul Egitimi (Comenius) HIE faaliyetlerine bagvurusu reddedilenler ile kabul edilenler
karsilastirildiginda, aralarinda 6zellikle projelere yeniden basvuru konusundaki ilgi ve
isteklerinde Onemli farkliliklarin oldugu ancak, kariyer degisimi konusunda benzer
sonuglarin ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Reddedilenlerin daha sonra yeniden basvuru
yapma konusundaki ilgi, istek ve motivasyonlarindaki diisiisiin aksine, kabul edilenler

ayni konularda ciddi artislar yasadiklarini ifade etmektedir.

Katilimeilarin tamamina yakininin 6gretmenlerden olusmasi, faaliyetin ¢iktilarini da
dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlik meslegi, dikey kariyer hareketlerinin nadiren
yasandig1r meslek gruplari arasinda yer almaktadir. Benzer bi¢imde, 6gretmenler ¢ok
biiyiik oranda kamu okullarinda istihdam edilmektedir. Kamu okullarinda, kariyere
iligkin gelismeler kanun ve yonetmeliklere gore diizenlenmistir. Bu nedene bagli olarak
faaliyetin temel amacglarindan biri olan kariyer gelisiminin faaliyetten genellikle
etkilenmedigini sOylemek miimkiin goriinmektedir. Kabul edilen katilimcilarin ¢ok
biiyiik bir oran1 hizmet i¢i egitim faaliyetinin kariyerlerinde biiylik oranda bir degisiklik
yaratmadigini belirtmislerdir. Cok kiiclik oranlarda da olsa hizmet i¢i egitim faaliyetinin
baska bir is yerine gegis ve Odiillendirilme tizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Ancak
buradaki verilerin olusturdugu genel kani faaliyetlerin kariyer basamaklarinda
ylikselmeye iliskin yaygin bir etkisi olmadig1 yoniindedir. Benzer bigimde reddedilenler
de kabul edilenlere yakin oranlarda kariyerlerinde biiylik oranda bir degisim
yaratmadigini ifade etmektedirler. Bu ikisinin birebir karsilastirilmasi anlamsizdir.

Burada reddedilmenin kariyere olan etkisine bakilmamaktadir. Yalnizca, bu grubun
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ilerleyen yillarda ne gibi kariyer degisiklikleri yasadiklarina bakarak, faaliyetin etkisine
iligkin genel bir ¢ikarim yapmak temel amag olarak belirlenmistir. Final raporlarinda ise
yine faaliyetin kariyer beklentisi ve umutlarini genislettigi goriisii yaygin bir goriis
olarak ortaya c¢ikmustir. Katilimcilarin tamamina yakini bdyle bir beklenti icinde

olduklarini ifade etmislerdir.

Etki-beklenti analizlerinde, her ne kadar beklentiler, etkilere gore daha yiiksek ¢iksa da,
katilimcilarin pek c¢ok etkiyi hayatlarinda ve mesleki kariyerlerinde hissettikleri
gorliilmiistiir. Ankette sorulan higbir etkinin beklentinin iizerine ¢ikmadigi
gorlilmektedir. Ancak, beklenti-etki arasindaki farkliliklar beklentilerin ve etkilerin
pozitif yoniinde olusmuslardir. Diger bir anlatimla, genellikle “¢cok yiiksek beklentim
vardi” olarak isaretlenen bir Onerme, etkilerin soruldugu kisimda “yiiksek diizeyde
etkisi oldu” maddesi ile karsilanmaktadir. Etkinin yiiksekligi, hem anketlerde hem de
nitel goriismelerde olduk¢a belirgindir. Reddedilenlerin anketlerinde ortaya c¢ikan
yliksek beklenti oranlariyla, kabul edilenlerin anketlerindeki beklenti oranlari da
birbirlerine olduk¢a yakindir. Final raporlar1 ile kabul edilenlerin etkiye iliskin yanitlar

birarada diisliniildiigiinde, sonuglarin birbiriyle ortiistiigii goriillmektedir.

Memnuniyet ve motivasyon gibi konularda, faaliyetlerin olduk¢a 6nemli bir pozitif etki
yarattig1r goriilmektedir. Faaliyete katilanlar zaman zaman vize problemleri, ¢aligtiklart
kurumdan izin alma, biitge vs. gibi zorluklarla karsilagsalar da biiylik oranda bu
faaliyetlere katilmaktan olduk¢a memnun olduklarini belirtmektedir. Daha da 6nemlisi,
faaliyetlere katilanlarin daha sonra defalarca basvuru yaptigi ve basvurularinin bir
kisminin kabul edildigi anlagilmaktadir. Programlarin énemli amaglarindan biri olan
Avrupa’yla isbirligi konusunda da, faaliyetlere katilanlarin daha sonra gesitli arastirma
ve proje aglarma dahil oldugu ve faaliyetler sirasinda tanistiklarn kisilerle, faaliyet
sonrasinda da gorliismeye devam ettikleri anlasilmaktadir. Katilimcilarin bazilari ortak
projeler gelistirme imkanina da sahip olmuslardir. Verilerin gosterdigi gibi, 6zellikle
Ingilizce 6gretmenlerinin bu faaliyetlerin ana katilimc1 kategorisini olusturduklari
anlagilmaktadir. Bu durum iki yonlii olarak ele almabilir. Ilk olarak Ingilizce
Ogretmenlerinin dil problemlerini digerlerine oranla daha az yasamalari, faaliyete

katilim1 artirirken, iletisim problemlerini azaltacaktir; diger taraftan, tek bir alandan
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katilmcilarin faaliyetlere katilmasi hem okullarda adalete iliskin sorunlar yaratma
potansiyeli tasimakta hem de yararlanici kitlesinin daha genis bir tabana yayilmasi

acisindan bazi problemleri i¢inde barindirmaktadir.

Hem nitel goriismelerden hem de anketlerden elde edilen veriler {izerinden bakildiginda,
en zorlanilan alanlarin basinda yayginlagtirma faaliyetlerinin geldigi goriilmektedir.
Katilimeilar, yayginlagtirmayr hem nasil yapacaklarini bilmediklerini hem de uygun
platformlara sahip olmadiklarini ifade etmektedirler. Bu nedenle sadece kendi kurumlari
icinde, bireysel ve yiliz yilize iliski kurduklarn kisilere &grendiklerini
aktarabilmektedirler. Bu anlamda, yayginlastirma etkinlikleri, genellikle ¢alisilan kurum

ile sinirli kalmaktadir.
ONERILER

1. 2007-2013 donemi final raporlar1 incelendiginde, katildiklar1 faaliyetlerin
katilimcilar1 hangi konularda ne kadar etkiledigi soruldugunda katilimcilarin
ya “cok yliksek diizeyde etki” ya da “yiiksek diizeyde etki” olarak cevapladigi
goriilmektedir. Ancak, bu durum daha ileri 6lgme araglariyla sorgulanmaya
ihtiya¢c duymaktadir. Bu nedenle, ileride yapilacak benzer faaliyetlerde,
katilimcilarin isimlerinin ve bilgilerinin yer aldig1 6lgme araglarinin yaninda,
isimsiz olarak doldurabilecekleri OGlgme araglart da kullanilmali  ve
karsilastirilmalidir.

2. Hem anketler hem de diger dokiimanlar gostermektedir ki, katilimcilarin ¢ok
biiyiik bir boliimii ingilizce 6gretmenidir. Bagvurularin miimkiin oldugunca
diger alan ve branglara yaygimlastirilmast i¢in, gerekirse katilimci olmaya
isteklilere dil destegi verilmelidir. Bu miimkiin goériinmiiyorsa da, diger
branslardan dile hakim kisilerin faaliyetlere katilimlar1 desteklenmelidir.

3. Etkinliklerin siiresi ve biitcesi konusunda da, katilimcilarin olumlu goriisler
bildirdigi goriilmektedir. Yalnizca dil pratigi acisindan siirenin biraz daha uzun
olmasinin yararli olacagi konusunda goriisler bildirilmistir.

4. Engelliler ve dezavantajli gruplarin faaliyetlere katilmasi i¢in c¢alismalar ve

diizenlemeler yapilmasi 6nemlidir. Bunun i¢in ulusal 6lgiitlerin belirlenmesi ve
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ozellikle engellilerin projelere bagvuru yapmalart igin tesvik edilmeleri,
gerekliyse onlara destek saglanmasi faydali olabilir.

5. Basvuru yaparak kabul alanlarin pek cogu yeniden bagvuru yaptiklarini ve
basvurularinin yeniden kabul edildigini belirtmektedir. Bununla birlikte, odak
grup gorlismesine katilanlar, calistiklar1 kurumlarda kendilerinin digindaki
kisilerin de bagvuru yaptigini ancak kabul alamadiklarini ifade etmislerdir. Bu
durum, basvuru yapma sistematiginin ayni zamanda profesyonel bir hal
aldigin1 gostermektedir. Bagvuru terminolojisini ve sistematigini kavrayan
kisiler bu nedenle digerlerine oranla ¢ok daha fazla avantaja sahiptir. Bu
nedenle, belli bir defa kabul edilenlere ya bekleme siiresi ya da katilim kotasi
getirilmelidir. Ornegin, iki defa faaliyetlere katilanlara en erken iki y1l sonra
basvuru yapma hakki verilmelidir. Faaliyetlere daha 6nce kabul almamis
olanlara dncelik verilmesi de diger bir 6nlem olarak diisiintilebilir.

6. Yukaridaki Oneriyle baglantili olarak, proje basvurularinin 6zel sirketler
tarafindan yazilmaya baslandigi katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Bu
anlamda, bagvuru siirecinin finansal bir sektor aracilifiyla yiiriitiilmemesi i¢in,
bagvurularda 6zgiinliige O6nem verilmesi gerekli olabilir. Bunun i¢in proje
degerlendirme uzmanlarina gerekli bilgiler verilmelidir.

7. Ayni faaliyette ¢ok sayida Tiirk katilimcinin bulunmasi, faaliyetin kiiltiirel
temas ve dil pratigi yapmak gibi bazi amaglarina zarar vermektedir.
Katilimcilarin  bu nedenle dengeli olarak dagitilmasi, ayni faaliyete
yigilmalarin 6nlenmesi olduk¢a Onemlidir. Eger ulusal seviyede bdyle bir
sinirlama  getirilemiyorsa, kurslarin siirlandirma getirmesi igin gerekli
girisimler ve bilgilendirmeler yapilmalidir.

8. Faaliyetlerin amacina wulagmasinda en Onemli asamalardan biri de
yayginlastirma etkinliklerinin gerceklestirilmesidir. Ancak, mevcut durumda
yayginlagtirmanin beklenen oranda gerceklesemedigi goriilmektedir. Bu
nedenle yayginlastirma faaliyetlerinin Ulusal Ajans koordinatorliigiinde,
standartlagtirilarak yiiriitiilmesi 6nemli bir katki olabilir. Yillik olarak, biiytik

capli organizasyonlarda, katilimcilarin deneyimlerini paylasmasina olanak
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verilmesi, ayn1 zamanda motive edici bir etki yaratabilir. Yine katilimcilarin
etkinliklerini paylasabilecekleri alanlarin web sitelerinde kendilerine ayrilmasi,
deneyim  paylasimmin  yaygimnlastirnlmast  i¢in  katki  saglayabilir.
Yayginlastirma etkinliklerinin kurumlarin disina taginmasi igin, diger devlet
kurumlariin destegi ve tesviki de saglanmali, bilirokratik engeller ortadan
kaldirilmalidir. Ozellikle 6l¢gme ve degerlendirme konusunda uzmanlasmis,
yayginlagtirma faaliyetlerine odaklanmis bir birimin Ulusal Ajans biinyesinde
kurulmas1 ve saha ile ajans arasindaki kopriiyli kurma faaliyetleri ytriitmesi
yayginlastirma etkinliklerinin sistematik bir hal almasini saglayabilir.

9. Odak grup goriismelerinde ortaya c¢ikan sorunlardan biri Ulusal Ajansin
basvuru sisteminin karmasikligina iliskindir. Pek ¢ok kisi, basvuru sisteminin
kullanic1 dostu olmadigini ve basvuru sisteminde takip edilecek yolu bulmak
icin ¢ok uzun silire ugrasmak zorunda kaldigini ifade etmistir. Bagvurularin
daha kolay ve hizli yapilabilmesi i¢in Ulusal Ajansin hem web sitesi hem de
basvuru sistemi yeniden tasarlanmalidir.

10.  Katildiklar1 faaliyetlerin gercek etkilerinin degerlendirilebilmesi ig¢in,
katilimcilara gitmeden Once bazi Olcek veya anketler uygulanmalidir.
Faaliyetin sona ermesinin ardindan katilimcilara ayni Olgek veya anketler
yeniden uygulanmali ve farklilagsmalar tespit edilmelidir. Boylelikle, etki

analizlerinin ¢ok daha kisa siirede ve etkin yapilabilmesi saglanabilir.

25



2007-2013 OKUL EGITiMI (COMENIUS) PROGRAMI HiZMET ICi EGITIM

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI VE ETKi ANALIZI

GIRIS

Bu c¢alisma, T.C. Avrupa Birligi Bakanligt Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Baskanlig1 adina Baskanlik biinyesinde 2007-2013 yillar1 arasinda
yiiriitiilen Okul Egitimi (Comenius) Programi Hizmet I¢i Egitim Faaliyetinin
Degerlendirilmesi ve Etki Analizini i¢cermektedir. Calismanin ana hedefi, 2007-2013
yillar1 arasinda Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi tarafindan
yiiriitiilen Okul Egitimi (Comenius) Programi kapsamindaki Hizmet I¢i Egitim
Faaliyetinin genel degerlendirmesinin yapilmast ve bu faaliyet c¢ercevesinde
gerceklestirilen projelere katilimin yarattigi olasi etkilerin nitel ve nicel Olgiitlere
dayanan bilimsel aragtirma yontem ve teknikleri kullanilarak 6l¢limiiniin ve analizinin

yapilmasidir. Bu hedef baglaminda, ¢aligmanin alt amaglar1 soyle siralanabilir:

e 2007-2013 doneminde Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
tarafindan saglanan mali destek ile belirtilen programlar 6zelinde ulasilan etki ve
sonuclarin nicel ve nitel yonleriyle analiz edilerek raporlanmasi yoluyla, gelecek
yillarda Merkez tarafindan yiiriitiilecek olan faaliyetlerin daha nitelikli ve etkili
bir bi¢gimde gerceklestirilmesine katki saglayacak iyilestirici Onlemlerin
alimmasini ve 6nerilerin gelistirilmesini saglamak,

e Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligi tarafindan
yiritiilen ilgili faaliyetin Oncelikli olarak ilgili yi1l Program Rehberlerinde ve
Ulusal Ajans Rehberlerinde belirtilen program amag¢ ve onceliklerine, ikincil
olarak da ulusal seviyede ilgili sektore ait stratejik plan ve dokiimanlarda yer
alan amag ve Onceliklere ulasilmasina ne 6l¢iide katki sagladigini belirlemek,

e Proje dongiisii agamalar1 bazinda yararlanicilarin, reddedilenler grubunun ve
Merkez Bagkanlig1 personelinin karsilagtigi problemleri ortaya ¢ikarmak,

e Yararlanicilar agisindan, Hizmet I¢i Egitim Faaliyetine katilimlarinmn, temel
bilgi ve beceri diizeyi ile yabanci dil gelisimi agisindan yarattigi etkiyi 6lgmek
ve mesleki gelisimlerine katkisi olup olmadigini belirlemek,

e Kariyer plani, igbirligi icerisinde ¢alisma, farkli kiiltiirlere karsi hosgorii gibi
durumlar agisindan projeye katilimin yararlanicilar {izerinde yarattigi tutum ve

davranis degisikliklerini belirlemek,
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e Yararlanicilarin ilgili programa basvurma nedenlerini, kisisel ve mesleki
yeterliliklerinin gelisimini ve gonderen kurum iizerindeki kurumsal diizeydeki
etkilerine iligkin programdan beklentilerini ve beklentilerinin karsilanma
derecelerini ortaya ¢gikarmak,

e Kullanilan yayginlastirma faaliyetlerini saptamak,

e Faaliyet sonrasinda yararlanicilarin ya da gonderen kurumun, Avrupa isbirligi
boyutunda bir girisimde bulunup bulunmadigini tespit etmek,

e Program sonuglarmin yayginlastirilmasi, kullanilabilir hale getirilmesi ve
tanitilmasi yollarin1 degerlendirmek,

e Program uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in Oneriler iiretmek ve gelecek yillarda

uygulanacak programlara girdi saglamak.

Bu amaglar ¢ergevesinde yapilandirilmis olan degerlendirme ve etki analizi ¢alismasi,
2007-2013 doneminde gegerli olan program amaclari ve Oncelikleri esas alinarak
gerceklestirilmistir. Etki analizi ¢er¢evesinde ele alinan degerlendirme olgiitleri ise dort

baslikta ele alinmaktadir:

a) Uygunluk/ilgililik (relevancy): Bu o0lgiit, her bir program bazinda ortaya
konulan proje ¢iktilarinin ya da gercgeklestirilen hareketlilik faaliyetlerinin gerek
Avrupa Komisyonunun program rehberleri araciligiyla belirttigi amaclarla,
gerekse ulusal diizeydeki referans dokiimanlarda belirtilen amaclarla veya
konulan hedeflerle ne kadar uyumlu oldugunu belirler.

b) Etkinlik (effectiveness): Etkinlik, hedeflenen etkilere ulasma ve amaglarin
gerceklesme derecesi ve proje sonuglarmin  program hedeflerine katki
seviyesinin bir ol¢iitlidiir.

¢) Verimlilik (efficiency): Verimlilik, belirlenen hedeflere ulagsmada saglanan
zaman, isgiicii ve mali kaynaklar gibi girdilerin ulagilan hedefler agisindan ne
kadar yararl kullanildigini gosteren bir ol¢iittiir.

d) Yayginlastirma (dissemination): Yayginlastirma faaliyetleri, gerceklestirilen
faaliyetler sonucunda {iretilen projelerin iceriginin ve c¢iktilarinin, edinilen
tecriibelerin ve Ogrenilen hususlarin  projenin veya bireysel faaliyetin
uygulandigr yer ile kisith kalmamasi ve daha genis kitlelere tasinmasinin

saglanmasi konusunda program kurallarinca ¢izilen gerekliliklerdir.
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BOLUMI

Bu boliimde, T.C. Avrupa Birligi Bakanlii Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Baskanlig1 adina Baskanlik biinyesinde 2007-2013 yillar1 arasinda
yiiriitiilen Okul Egitimi (Comenius) Programn Hizmet I¢i Egitim Faaliyetinin
Degerlendirilmesi ve Etki Analizi caligmasina arkaplan bilgisi saglamak amaciyla,
Hayatboyu Ogrenme Programi ve Okul Egitimi (Comenius) Programi ele alinmaktadir.
1 Ocak 2014 itibaryla, Hayatboyu Ogrenme Programlari biinyesinde 2007-2013
doneminde yiiriitiilmiis olan Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig
programlar1 ile Genglik Programi ve bes Uluslararasi Isbirligi Programi (Erasmus
Mundus, Tempus, Alfa, Edulink ve Sanayilesmis Ulkelerle isbirligi Programi) da dahil
edilerek Erasmus+ Programm bashigi altinda toplanmustir!. Dolayisiyla bu béliimde
sunulan bilgiler, 2007-2013 yillar1 arasinda Hayatboyu Ogrenme Programi catisi altinda

ylriitiilmiis ¢caligmalar1 kapsamaktadir.

1.1. HAYATBOYU OGRENME PROGRAMINA (LLP) GENEL
BAKIS?

Hayatboyu Ogrenme Programi, biinyesinde cesitli alt programlar ve faaliyetler
barindiran ve birlestirici 6zelligi 6n planda olan bir ¢at1 programdir. Bir Avrupa Birligi
topluluk programi olan Hayatboyu Ogrenme Programu, bireylerin hayatlarmin hangi
doneminde olurlarsa olsunlar Avrupa ¢apinda kendilerini gelistirmeyi tesvik eden egitici
ve Ogretici faaliyetlere katilmalar1 i¢in firsatlar saglamaktadir. 1995 yilinda farkhi
alanlardaki programlarin bir araya getirilmesi ile Socrates ve Leonardo da Vinci
programlari olusturulmus, 2007 yilinda ise bu iki programin birlestirilmesi ile

Hayatboyu Ogrenme Programi meydana getirilmistir. 2007-2013 dénemini kapsayan

! Erasmus+ ile ilgili detayh bilgi igin bkz. http://ua.gov.tr/programlar/erasmus-program%C4%B

2 Bu baslik altindaki bilgiler AB Egitim Ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi’nin yayinladigi 2008
Uygulama Raporu: Hayatboyu Ogrenme Programi (LLP), 2011 Yil1 Faaliyet Raporu ve 2012 Yili
Faaliyet Raporu adli calismalardan derlenmistir. Online erisim igin sirastyla bkz.

http://www.ua.gov.tr/docs/magazine/reduced-llp-2008-uygulama.pdf?sfvrsn=0
http://www.ua.gov.tr/docs/magazine/faaliyet raporu.pdf?sfvrsn=0 http://www.ua.gov.tr/docs/default-

source/magazine/faaliyet_raporu_2012.pdf?sfvrsn=0
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Hayatboyu Ogrenme Programi (LLP), Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi’nin 15
Kasim 2006 tarih ve 1720/2006/EC sayili karariyla kurulmustur. Ulkemiz de bu
programa 3 Temmuz 2007’de yiiriirliige giren Mutabakat Zapt1 ile katilim saglamigtir.

Hayatboyu Ogrenme Programinin amaglari sdyle dzetlenebilir:

e AB biinyesindeki egitim ve Ogretim kurumlarimin ve sistemlerinin diinya
kalitesinde bir referans noktasi olabilmesi i¢in bu kurumlarin arasinda
degisimleri, isbirligini ve hareketliligi tesvik etmek,

e Katilimer iilkelerdeki egitim ve Ogretim sistemlerinin modernlestirilmesi ve
adaptasyonuna katkida bulunmak,

e Programin hareketlilik ve diger isbirligi faaliyetlerine katilan bireysel
vatandaslara Avrupa katma degerini kazandirmak,

e Kiiltiirleraras1 diyaloga ve birlikte ¢aligmaya dayanan faaliyetler araciligiyla
sosyal dislanma, yabanci diismanligi, irk¢ilik ve dnyargilarla miicadele etmek,

e Avrupa halklar1 arasinda anlayis ve birlikte ¢alisma ortamini gelistirmek ve

Avrupa boyutunun gii¢clendirilmesini saglamak.

Hayatboyu Ogrenme Programi’nin biinyesinde dért adet sektorel program (Comenius,
Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig) ve bunlara ek olarak Ortak Konulu Program
(Transversal) ve Jean Monnet programi bulunmaktadir. Programin adindan da
anlasilacagir gibi, Hayatboyu Ogrenme Programi altinda yer alan tiim sektdrel
programlar bir biitiin halinde, bir insanin hayat1 boyunca alabilecegi egitim ve 6grenme
olanaklari ile onun evrelerini temsil eder. Tiim proje ve faaliyetler Hayatboyu Ogrenme
Programi altinda yer alan ve bes adet {ilke merkezli alt program kapsaminda
yuriitiilmektedir. Ayn1 ¢ati1 program altinda bulunuyor olsalar da bu alt programlarin

hedef kitleleri, prosediirleri ve siirecleri birbirinden oldukga farklidir.

Okul Egitimi (Comenius) Programi: Okul Egitimi (Comenius) Programi, Lizbon
hedeflerine ulasabilmek i¢in 6grenciler ve egitim personeli arasinda Avrupa kiiltiir ve
dil ¢esitliligi ile degerleri hakkinda bilgi ve anlayis olusturmayi, 6grencilerin kisisel
gelisimleri i¢in gerekli olan temel becerileri edinmelerini amaglar. Bu hedefler, “Okul

Egitimi” alaninda Avrupa iilkeleriyle igbirligi yoluyla egitimde kalitenin artirilmasi ve
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kiiltiirel diyalogu saglayarak dil 6greniminin tesvik edilmesini kapsar. Bu dogrultuda
Avrupa lilkelerinde egitimle ilgili kurumlar arasi igbirligini saglamaya ¢aligir. Comenius
programinin hedef kitlesi okul oncesi, ilk ve orta 6gretim kuruluslar1 ile egitim
fakiilteleridir. 1.2. Okul Egitimi (Comenius) Programi baslig1 altinda, bu konuyla ilgili
daha genis bilgi verilecektir.

Yiiksekogretim (Erasmus) Programi: Yiksekogretim (Erasmus) Programi, Avrupali
yiiksekogretim kurumlarmin birbirleri ile isbirligi yapmalarini tesvik etmeye yonelik bir
Avrupa Birligi programidir. Yiiksekogretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler
iiretip hayata gecirmeleri ve kisa siireli 6grenci ve personel hareketliligi yapabilmeleri
icin karsiliksiz mali destek (hibe) saglamaktadir. Bunun yani sira yiiksekdgretim
sistemini is diinyasinin gereksinimlerine uygun olarak gelistirmek ve {niversite
mezunlarinin is diinyasinda istthdam edilebilirligini arttirmak amaciyla ytliksekdgretim
kurumlart ile is cevreleri arasindaki iligkilerin ve isbirliginin arttirilmasini da tesvik

etmektedir.

Mesleki Egitim (Leonardo da Vinci) Programi: Mesleki Egitim (Leonardo da Vinci)
Programi, AB’ne iiye ve aday iilkelerin mesleki egitime yoOnelik politikalarini
desteklemek ve gelistirmek i¢in yiiriitiilen bir programdir. Programin hedef kitlesi tiizel
kisilik sahibi tiim resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar, egitim kurumlari ile KOBI, STK
ve yerel idarelerdir. Leonardo da Vinci programu; iilkeler arasi isbirliginin gelistirilmesi
yoluyla mesleki egitim sistemleri ile uygulamalarinda kalitenin gelistirilmesini,
yeniliklerin tesvik edilmesini ve mesleki egitimde Avrupa boyutunun gii¢lendirilmesini
amaclamaktadir. Program kapsaminda uygulanan Hareketlilik (Mobility) faaliyet
alaninda, tiim 6zel sektér ve kamu kuruluslart ile mesleki egitim kurumlar1 arasinda
gergeklestirilen ve mesleki egitimden sorumlu kisilerin hareketliligi ile tim mesleklerde
yurt disinda farkli dilkelerde yapilan uygulamalarin {ilkeler arasinda degisimi
saglanmakta, ayn1 zamanda temel diizeyde mesleki egitim almakta olan dgrenciler ile
igsizler de dahil olmak {izere, isgiicii diinyasindaki kisilerin, calisanlarin katildigi
ilkeleraras1 staj faaliyetleri diizenlenmektedir. Yine, Leonardo da Vinci programi
blinyesinde yer alan Ortakliklar (Partnerships) faaliyet alaninda, kurumlar arasinda

gergeklestirilecek isbirlikleri desteklenmekte ve bu kurumlar arasindaki hareketlilikler
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ile ortaya cikarillacak yayginlastirilabilir ve uygulanabilir iriinlerin elde edilmesi
desteklenmektedir. Yenilik Transferi (Transfer of Innovation) faaliyet alaninda ise
kurulacak ortakliklar yolu ile iyi uygulamalarin iilkeler arasinda yayginlagtirilmasi ve
farklh iceriklerde gelistirilmis yenilik¢i iirlin, arag, yontem ve uygulamalarin, dilsel,

kiiltiirel ve hukuki acilardan ulusal gereksinimlere adaptasyonu desteklenmektedir.

Yetiskin Egitimi (Grundtvig) Program: Yetiskin Egitimi (Grundvig) Programu,
bilginin siirekli yenilenmesi neticesinde olusan gereksinimleri karsilamak ve yetiskin
kisilere yasamlari boyunca bilgi ve niteliklerini gelistirmek i¢in c¢esitli imkanlar
sunarak, istihdam olanaklarini artirmay1 ve toplumda meydana gelen degisimlere uyum
saglamalarim1 amaglamaktadir. Grundtvig, mesleki egitim disinda kalan her cesit
yetigkin egitimi ve yaygin egitim iizerine odaklanir. Yaygin egitim ic¢indeki dgrenici,
Ogretmen, egitmen ve diger personelle yetiskin egitimi alanindaki egitim kurumlari ve
bu tiir egitim firsatlar1 sunan kuruluslar1 hedefler. Yaygin egitim kurumlar1 basta olmak
iizere sivil toplum kuruluslari, aragtirma merkezleri, danigsmanlik ve bilgi/iletisim
kuruluslar1, 6zel kuruluslar ile yiiksekogrenim kurumlar, iilkeler arasi ortakliklar ve

aglar kurarak birlikte ¢aligabilir, uluslararasi hareketlilik faaliyetlerinde bulunabilirler.

Ortak Konulu (Transversal) Program: Ortak Konulu (Transversal) Program, genel
olarak iki veya daha fazla alt programin faaliyetlerini kapsayan alanlarda Avrupa
isbirligini ve iiye iilkelerin egitim sistemlerinin kalitesini ve taninmasini destekleyen bir
programdir. Program altinda bulunan faaliyetlerden sadece Calisma Ziyaretleri iilke
merkezli olarak yiiriitiilmektedir. Calisma Ziyaretlerinin amaci, katilimei iilkeler i¢in
ortak fayda alanlarinda karar vericiler ve egitim uzmanlar1 arasinda ozellikle okul
oncesi, ilk, orta ve mesleki egitim alanlarinda, bilgi ve deneyim aligverisini

kolaylastirmaktir.
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1.2. OKUL EGITIiMIi (COMENIUS) PROGRAMI

Comenius Programi, genel olarak okul egitiminde kaliteyi arttirmayr ve Avrupa
boyutunu gii¢lendirmeyi hedefleyen bir Hayatboyu Ogrenme Programidir. Comenius
Programi, 6grenciler ve egitim personeli arasinda Avrupa kiiltiir ve dil ¢esitliligi ile
degerleri hakkinda bilgi ve anlayis olusturmaya olanak saglayan, is birligini
giiclendiren, aktif bir Avrupa vatandasi olma yolunda bireylerin kisisel gelisimleri i¢in
gerekli olan temel becerileri ve yeterlilikleri edinmelerine destek veren faaliyetler
diizenlemektedir. Ulkeler arasi is birligini gelistiren, okul egitimi alaninda calisan
personelin mesleki gelisimine katkida bulunan ¢aligmalar1 destekleyen program, Avrupa
dillerinin yayginlastirilmasini tesvik etmekte ve kiiltiirleraras1 diyalog konusunda etkili

caligsmalara imkan saglamaktadir.

Comenius Programi, okullar ve 6gretmen yetistiren kurumlar arasinda uluslararasi is
birligini, pedagojik yontemler ve materyaller gelistirmeyi, okullarin idaresine yonelik

caligsmalarin ve yeniliklerin uluslararasi boyutta yayginlastirilmasini amaglamaktadir.

1.2.1. Programin Hedefleri

Comenius Programinin hedefleri sdyle 6zetlenebilir;

1. Okullar ve 6gretmen yetistiren kurumlar arasinda uluslararasi is birligini ve degisimi
tesvik etmek,

2.Pedagojik yontemler ve materyaller gelistirmek,

3.Okullarin idaresine yonelik caligmalarin ve yeniliklerin uluslararasi boyutta
yayginlastirilmasini desteklemek,

4.Egitimde firsat esitligi konusundaki gelismeleri desteklemek,

5.Yabanci dil olarak Avrupa dillerinin 6gretiminde kaliteyi arttirmak,

6.Dil d6gretmenlerinin pedagojik becerilerini gelistirmektir.

Program, en genel anlamiyla, okul egitimine taraf olan kurum ve kuruluslar ile bu
kurumlardaki idarecileri, egitimcileri ve 6grencileri kapsamaktadir. Comenius Programi,
bireysel ve kurumsal olarak gerceklestirilebilecek pek cok faaliyeti kapsamaktadir. Her

bir faaliyetin farkli siireleri ve hibeleri/destekleri bulunmaktadir.
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1.2.2. Comenius (Okul Egitimi) Program Kapsamindaki Faaliyetler
Comenius Okul Egitimi Programi kapsamindaki faaliyetleri {i¢ alt baslikta ele almak
miimkiindiir. Bunlar sirasiyla proje faaliyetleri, bireysel faaliyetler ve diger faaliyetler

seklinde gruplanabilir.
Proje Faaliyetleri

Comenius programi kapsaminda proje hazirlamak isteyen kurumlar ¢ farkl: tipte proje
hazirlayabilirler. Bunlar; Okul Ortakliklar1 (iki Tarafli Ortakliklar, Cok Tarafl
Ortakliklar), Bolgesel Ortakliklar ve Proje Destek Faaliyetleri’dir.

Okul Ortakhklari: Okul Ortakliklari, ekip calismasi, sosyal beceriler, proje
faaliyetlerini planlama ve yiiriitme ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasinda
ogrencilerle, 6gretmenlerin yetenek ve becerilerini gelistirmelerine yardimci olmaktadir.
Ayrica, farkli tlkelerden okullarla bir ortaklik i¢inde yer alarak, Ogrenci ve
O0gretmenlerin yabanci dillerini kullanmalarina ve gelistirmelerine imkan vermektedir.
Okul oncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinin katildigi okul ortakliklar:
iki y1l siirmektedir. Okul ortakliklar1 catis1 altinda; cok tarafli ve iki tarafli okul
ortakliklar1 yer almaktadir. Tki Tarafli Okul Ortakliklar1 icin, biri AB iiyesi olan iki
iilkeden ortaklarin bir araya gelerek ortaklik yapisinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
faaliyet iki okul arasinda yakin is birligi saglayarak o6grencilerin farkli dillerde
konusabilme motivasyonunu ve kapasitesini arttirmay1 hedeflemektedir. Belli bir konu
lizerinde Ogrenci ve Ogretmenlerin birlikte ¢alismalarint ve siif degisimini
gerektirmektedir. Ortak bulmak igin Irtibat Seminerleri’ne veya ortaklar bulunmus ise
potansiyel ortaklar ile bir araya gelmek {izere Hazirllk Ziyaretleri’ne
basvurulabilmektedir. Cok Tarafli Okul Ortakliklar1 i¢in, biri AB iiyesi olmak iizere en
az u¢ iilkeden ortaklarin bir araya gelerek ortaklik yapisinin olugsmasi gerekmektedir. Bu
ortaklik kapsaminda, farkli iilkelerdeki 6grenci ve dgretmenlere ortak ilgi alanindaki bir

veya daha fazla konuda birlikte ¢alisma firsatt sunulmaktadir.

Bolgesel Ortakhiklar: Comenius Bolgesel Ortakliklari’nin temel hedefi; okul
egitimi alaninda gorev ve sorumlulugu olan yerel ve bolgesel kuruluslar arasindaki

ortaklasa c¢alismalar1 ve bdlgeler arasi is birligini destekleyerek, egitimde Avrupa
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boyutunu giiclendirmektir. iki yil siire ile yapilan Bolgesel Ortakliklar, biri AB iiyesi
olmak kaydiyla, iki iilke kurulugsunun ortaklig1 ile yapilmaktadir. Ortak bulmak i¢in
Irtibat Seminerleri’ne veya ortaklar bulunmus ise potansiyel ortaklar ile bir araya

gelmek iizere Hazirlik Ziyaretleri’ne bagvurulabilmektedir.

Proje Destek Faaliyetleri: Hazirlik Ziyaretleri, Comenius Programi kapsaminda
sunulacak projelere hazirlik yapmak amaciyla kuruluslara proje ortaklarimi daha
yakindan tanimalari, ¢alisma plani hazirlamalari ve bagvuru formu ile diger gerekli
dokiimanlar1 birlikte doldurmalari igin saglanan bir imkandir. Irtibat Seminerleri,
Comenius Programi kapsaminda sunulacak projelere ortak bulma araglarindan biridir.
Bu seminerlere kuruluslar1 adina katilan kisiler, projelerini diger katilimcilara sunarak
projelerine ortak arayabilmekte veya diger katilimcilarin projelerine ortak

olabilmektedirler.
Bireysel Faaliyetler

Comenius programi biinyesinde ii¢ tiir bireysel nitelikte faaliyet bulunmaktadir. Bunlar

Bireysel Ogrenci Hareketliligi, Hizmet I¢i Egitim Faaliyeti ve Comenius Asistanligidir.

Bireysel Ogrenci Hareketliligi: Comenius Okul Ortakliklar1 yiiriitmiis veya
ylriitmekte olan okullarin 14 yas ve {istii 6grencilerinin {i¢ ay ile 10 ay (azami bir
akademik yil) arasinda bir egitim siiresini yurt disinda bir okulda ve ev sahibi bir ailenin
yaninda ikdmet ederek gegirmesine olanak saglayan bir faaliyettir. Faaliyet, 6grencilere
Avrupa’da bir 6grenim tecriibesi sunarak onlarin Avrupa kiiltiirlerinin ve dillerinin
cesitliligini anlamalarina ve kisisel gelisimleri i¢in gerekli olan becerileri kazanmalarina

yardimc1 olmaktadir.

Hizmet I¢i Egitim Faaliyeti: Faaliyet, okul egitimi alaninda gérev yapan
personele bireysel egitim destegi saglamaktadir. Amaci; personelin ¢alistigi lilke
disindaki bir program iilkesinde en az bes giin, en fazla alti hafta egitim almasim

saglayarak, okul egitiminin kalitesinin arttirilmasina yardime1 olmaktir.

Comenius Asistanhigi: Comenius Asistanligi, 6gretmen adaylarinin Avrupa’daki

egitim kurumlarinda gergeklestirdikleri bir faaliyettir. Ogrenci ve egitimci etkilesimini

34



2007-2013 OKUL EGITiMI (COMENIUS) PROGRAMI HiZMET ICi EGITIM

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI VE ETKi ANALIZI

iilkeler arasi bir boyuta tasiyan Comenius Asistanlig1 ile 6gretmen adaylar1 farkli bir
Avrupa lilkesinde 6gretme ve 6grenme konusundaki becerilerini gelistirirken, yabanci
bir dil ile tanismakta; farkli yasam tarzlariyla tanisirken kendi kiiltiiriinii tanitmakta ve
konuk oldugu tilkenin egitim sistemini yakindan inceleyerek birikimini ve tecriibesini

arttirmaktadir.

Faaliyete, egitim fakiiltelerinde ilk iki yilin1 tamamlayip 3. ve 4. smifinda
okumakta olan Ogrenciler ile mezun oldugu halde kadrolu atamasi yapilmamis olan

O0gretmen adaylar1 bagvurabilmektedir.

Diger Faaliyetler

Yapi, bagvuru siireci ve finansman yontemlerindeki farkliliklar sebebiyle proje veya
bireysel faaliyet olarak tanimlanamayan bazi faaliyetler vardir. Diger faaliyetler olarak
nitelendirilen bu faaliyetler, Hizmet I¢i Egitim Kurslar1 Diizenlenmesi ve Comenius

Asistanlarina Ev Sahipligi (Kurumsal) olarak adlandirilmaktadir.

Hizmet i¢i Egitim Kurslar1 Diizenlenmesi: Hayatboyu Ogrenme Programi
(LLP) kapsaminda Avrupa Komisyonu merkezli bir proje veya ag iirlinii olarak bir
Hizmet I¢i Egitim Kursu diizenlenebilmektedir. Kurs diizenlemek isteyen yasal kurum/
kuruluslarm; Hayatboyu Ogrenme Progranmi (LLP) iilkelerinden birinde yerlesik olmasi,
okul egitimi alaninda Hizmet I¢i Egitim konusunda tecriibeli olmasi, ¢ok uluslu
gruplarla ¢alisma deneyimi olmasi, s6z konusu egitim faaliyetini gergeklestirebilecek

mali ve teknik yeterlilige sahip olmas1 gerekmektedir.

Comenius Asistanlarina Ev Sahipligi: Comenius programi kapsaminda hibe
tahsis edilmeksizin desteklenen, tesvik edilen bir diger faaliyet Comenius Asistanlarina
Ev Sahipligi faaliyetidir. Comenius asistanina ev sahipliginde yapilan bagvurunun kabul
edilmesi kadar, basvuruda bulunan kurumlarin Avrupali Comenius asistanlar tarafindan
da tercih edilmesi gerekmektedir. S6z konusu tercih, talep ve eslestirme siireci tim

Ulusal Ajanslarin sorumlularinin katildig: bir toplanti ile yillik olarak yapilmaktadir.
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1.3. COMENIUS HiZMET iCi EGITIM FAALIYETI?
Yukarida da belirtildigi gibi, bu ¢alisma 2007-2013 yillar1 arasinda Avrupa Birligi

Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi tarafindan yiiriitilen Comenius Programi
kapsamindaki Hizmet I¢i Egitim Faaliyetine odaklanmaktadir. Bu nedenle, 2007-2013
yillar1 arasinda yiiriitiilmiis olan s6z konusu faaliyetin genel ¢ergevesine iliskin bilgiler,

asagidaki alt basliklar altinda sunulmustur.

1.3.1. Faaliyetin Tanim1 ve Amaci

2007-2013 yillar arasinda yiiriitiilmiis olan Comenius Hizmet I¢i Egitim Faaliyeti, okul
egitimi alaninda gorev yapan personele bireysel egitim destegi saglamaya

odaklanmistir. Faaliyetin amaci,

e Personelin ¢alistig1 iilke disindaki bir program iilkesinde alti haftaya kadar
egitim almasini saglayarak, okul egitiminin kalitesinin artirilmasina yardimci
olmak,

e Katilimeilarin pratik 6gretme beceri ve bilgilerini gelistirmeleri ve Avrupa okul
egitimi hakkinda daha kapsamli bir anlayis kazanmalarini tesvik etmek olarak

belirlenmistir.

1.3.2. Faaliyet Tiirleri ve Siireler

e En az bes tam is gilinii stiren, konusu, egitici ve katilimer profili agisindan giiglii
bir Avrupa odagina sahip yapisal bir kursa katilim,

e Bir okulda veya okul egitiminde yer alan ilgili bir organizasyonda (6rn. STK,
kamu otoritesi) igbasi izleme/yerlestirme,

e (Comenius Ag1, Comenius Cok Tarafli Projeleri veya okul egitimi alaninda
faaliyet gosteren bir Avrupa kurulusu tarafindan organize edilen ve yukarida
bahsedilen hedeflere ulasmaya yardimci olacagi diislinlilen bir Avrupa

konferansina veya seminerine katilim.

3 Bu baglik altindaki bilgiler http://www.ua.gov.tr/programlar/erasmus-program%C4%B 1/okul-

€%C4%9Fitimi-program%C4%B1/2007-2013-d%C3%B6nemine-ait-bilgi-ve-belgeler/hizmet-
1%C3%A7i-%C4%9Fitim-faaliyeti adresindeki dokiimandan derlenmistir.
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1.3.3. Faaliyetin Gerceklesebilecegi Ulkeler

Kisinin kendi iilkesi hari¢ olmak iizere, programa dahil iilkelerden birinde bu
faaliyet gerceklestirilebilecegi belirtilmistir. Programa dahil olan tlkeler: AB iiyesi
iilkeler, EFTA iilkeleri (Norveg, Izlanda, Lihtenstayn ve Isvigre) ve Tiirkiye’dir.

1.3.4. Kimler Yararlanabilir?

Okul egitimi (6rgiin egitim) alaninda gorev yapan egitim personeli:

e Ogretmenler (okul oncesi ve mesleki egitim dahil) ve bu &gretmenlerin
egiticileri (liniversitelerin egitim fakiiltelerinde ders veren 6gretmenler),

e Okul miidiirleri ve yardimcilari,

e Kiiltiirler aras1 egitimde yer alan veya go¢cmen isgiler ve gezginlerin ¢ocuklart ile
calisan personel,

e Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerle calisan personel,

e Risk altindaki 6grencilerle ¢alisan personel (uzlastiricilar, rehberler ve sokak
cocuklarinin egitimcileri),

e Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik uzmanlari/6gretmenler,

e Miifettisler,

e Ulusal otoritelerin takdirindeki diger egitim personeli.
Salt yabanci dil egitimi kurslarindan asagidaki kosullar1 saglayan kisiler:

e Yabanci dil haricindeki bir dersi yabanci dil araciligr ile vermekle yilikiimli
Ogretmenler,

e Halihazirda yabanci dil disinda bir ders okutmakla yiikiimlii iken yabanci dil
Ogretmenligine atanan veya kendi dersinin yani sira yabanci dil 6gretmekle
gorevlendirilen 6gretmenler,

e Comenius proje ortakligina katilan bir okulda gorev yapan ve ortakligin ¢calisma
dilinde egitim almak isteyen personel,

e Az konusulan ve 6gretilen dillerden birinde egitim almak isteyen 6gretmenler.

e Okulda Comenius Bireysel Ogrenci Hareketliligi’nden sorumlu olup bu faaliyeti

gerceklestirmeleri icin gerekli olan dilde egitim almak isteyen 6gretmenler.
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BOLUM 11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yaklasimina, modeline, evrenine, orneklemine, c¢alisma
gruplarina, uygulama basamaklarina, veri toplama teknik ve araglaria, bu teknik ve

araglarin uygulanma siireglerine ve toplanan verilerin analizine yer verilmistir.

Yildirirm (2004) bilimi denetimli gozlem ve gozlem sonuglarina dayali mantiksal
diistinme yolunu izleyerek olgular1 agiklama giicii tasiyan hipotezler (agiklayici
genellemeler) bulma ve bunlar1 dogrulama yontemi olarak agiklamaktadir. Bu baglamda
bilimin temel islevleri anlama, agiklama ve kontrol olarak ifade edilebilir (Karasar,
2005). Anlama islevi ‘nedir?’ sorusunun, acgiklama islevi ise ‘ni¢in’ sorusunun
cevaplandirilmasini amaglamaktadir. Bu sorular ¢ergevesinde liretilen bilgiler ile doga
ve toplum olaylarinin denetim altina alinmasi anlamma gelen kontrol islevi
gergeklestirilir. Bir calismanin bilimsel olabilmesi i¢in bu islevleri yerine getirmesi
gerekmektedir. 2007-2013 Donemi Okul Egitimi (Comenius) Programi Hizmet Igi
Egitim Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Etki Analizinin yapilmasi amaglanan bu
arastirmada, belirtilen islevlerin gergeklesebilmesi i¢in farkli arastirma anlayislari, veri

toplama yontemleri ve analiz teknikleri biitlinciil olarak bir arada kullanilmastir.
2.1. Arastirmanin Yonteminde Temel Alinan Yaklasimlar

Nicel ve nitel arastirma yontemleri bir c¢alismanin farkli asamalarinda
kullanilabilmektedir. Punch (2005) her iki yaklasimin da gii¢clii yanlarindan
yararlanilabilecegini, bu yaklasimlarin birbirlerinin zayif yonlerini telafi edebildiklerini
vurgulamaktadir. Bu anlayis ¢ercevesinde, calismada her iki yaklasimdan g¢esitli
teknikler bir arada kullanilmistir. 2007-2013 Doénemi Okul Egitimi (Comenius)
Programi Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Etki Analizi
arastirmasinda nicel veriler elde edebilmek i¢in tarama; nitel veriler elde edebilmek i¢in

temel yorumlayici desen yaklasimi kullanilmistir.
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Tarama modelleri, gecmiste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir (Karasar, 2005). Bu arastirmada,
2007-2013 dénemi Okul Egitimi (Comenius) Programi Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine
basvuru yapanlarin bagvuru esnasinda doldurduklari basvuru formlari, faaliyete
katilanlarin doldurduklar: final raporlar1 ve arastirma amaglar1 baglaminda gelistirilen
ankete geri bildirim verenlerin yanitlar1 iizerinden yapilan analizler ile faaliyetlerin
katilimcilarin  yasamlarini nasil etkiledigi ¢esitli agilardan betimlenmistir. Bununla
birlikte, aragtirmanin amaglar1 baglaminda nitel veri elde etmek i¢in temel yorumlayici
desen kullanilmigtir. Temel yorumlayici desen tiiriiniin kullanildigi c¢aligmalarda
bireylerin psikolojik yapilarini géz oniinde bulundurmadan, herhangi bir duruma/olaya
iliskin deneyimlerinin dogrudan betimlenmesini igerir. Bu baglamda 2007-2013 doénemi
Okul Egitimi (Comenius) Programi Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin, katilimcilarin
hayatlar1 lizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla, deneyimlerini aktarmalarina olanak

veren goriismeler yapilmstir.

Sonug olarak bu caligmada, hem nicel hem de nitel yaklasimlar bir arada kullanilarak,
2007-2013 dénemi Okul Egitimi (Comenius) Programi Hizmet I¢i Egitim
Faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve etki analizinin yapilabilmesi amaciyla karma

arastirma modeli kullanilmustir.

2.2. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma kapsaminda 2007-2013 donemi Okul Egitimi (Comenius) Programi
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve etkilerinin analizi amactyla nitel
ve nicel veriler toplanmistir. Elde edilen veriler bir biitiin olusturacak sekilde
yorumlandig1 i¢in karma arastirma deseninden yararlanilmistir. Karma arastirma deseni;
tek bir ¢alisma ya da caligmalar dizisindeki ayni temel olgulara iliskin nitel ve nicel
veriler toplamayi, onlar1 analiz etmeyi ve yorumlamayi igerir (Leech ve Onwuegbuzie,
2007). Bu baglamda Creswell ve Clark (2011) karma ydntem arastirmasinin

Ozelliklerini su sekilde siralamislardir:

+ Karma yontem, arastirmalarda nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanimini

iceren yaklagimdir.
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» Tek bir aragtirmada hem nitel hem de nicel verilerin toplanmasi ve analizini
kapsar.

* Arastirma probleminin nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanilmasiyla daha
acik ve anlasilir olmasi, karma yontem arastirmasinin temel dayanagini

olusturmaktadir.

Yontembilim konusundaki alan yazin incelendiginde, karma yontemin tipleri
konusunda farkli simiflandirmalara rastlanmaktadir. Ornegin Creswell ve Clark (2011)
karma aragtirma desenlerini; yakinsayan paralel karma yontem deseni, agimlayici siralt
karma yontem deseni, kesfedici sirali karma yontem deseni, ice ige karma ydntemler,
doniistiiriicii karma desen ve c¢ok asamali karma desen uygulamalar1 seklinde alti
tipolojiye ayirmustir. Bu arastirmada da, bir¢ok karma yoOntem tipolojisini iginde
barindiran ve uzun doénemli ¢oklu projelerde yaygin olarak kullanilan ¢ok asamal

karma desen tipolojisi benimsenmistir.

Cok asamali karma desenin dayandigi temele gore; farkli arastirma problemlerine
¢Oziim arayan her bir arastirma probleminin cevabi farkli veri tiirleri gerektirdiginden,
tek bir veri seti yeterli olmamaktadir. Nitel ya da nicel agirlikli bir ¢alismanin arastirma
problemlerine yanit ararken, nicel ya da nitel verilere gereksinim duyuldugunda bu

desen kullanilir (Clark, Creswell, Green ve Shope, 2008).

Bu arastirmanin verileri, nicel ve nitel veriler esit agirlikta olacak bigimde, dokiiman
incelemesi, anket, bireysel gorlisme ve odak grup goriismesi teknikleri kullanilarak
toplanmistir. Bu veriler kimi zaman es zamanli, bazen de sirali bir sekilde toplanmustir.
Veri toplama siirecleri agisindan degerlendirildiginde de, bu aragtirma i¢in en uygun

arastirma deseninin, ¢ok asamali karma desen oldugu goriilmektedir.

2.3. Arastirmanin Evreni

Herhangi bir arastirma kapsamina giren obje, olay ve bireylerin tiimiine evren denir
(Arseven, 2001). Bu arastirmanin evrenini 2007-2013 doénemi Okul Egitimi (Comenius)
progrann Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine basvuran bireyler olusturmaktadir.

Arastirmanin ilk kisminda s6z konusu programlara katilan bireylerin bagvuru esnasinda
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ve katildiklar1 faaliyet sonunda Ulusal Ajans’in doldurulmasini talep ettigi evraklar
aracilifiyla evrene ulasilmistir. Ankete katilmasi gereken oOrneklem sayisini
hesaplayabilmek i¢in aragtirmanin evreni, 2007-2013 donemi Okul Egitimi (Comenius)
programi Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine bagvurusu kabul edilen 3126 katilimci olarak

kabul edilmistir.

2.4. Arastirmanin Orneklemi

Orneklem, belli kurallara gore, belli bir evrenden secilmis ve secildigi evreni temsil
yeterligi olan kiiclik kiimedir. Arastirmalar ¢ogunlukla 6rneklem kiimeleri iizerinde
yapilir ve elde edilen sonuglar ilgili evrenlere genellenir (Karasar, 2005). Aragtirmanin
ikinci asamasinda evreninin tiimiine ulasma imkan1 olmadigi icin, Orneklem

hesaplamalar1 yapilarak, evreni temsil edecek bir 6rneklem alinmustir.

Yukarida da belirtildigi gibi, arastirmanin evreni 2007-2013 donemi Okul Egitimi
(Comenius) programi Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri i¢in basvuru yapip, basvurusu

kabul edilen 3126 katilimcidir.

Bu calismada uygulanacak anket sonuglarinin evrene genellenebilmesi i¢in 6rneklem

biiyiikliigii asagidaki formiille hesaplanmustir:

Nz2,,P(1-P)
n=
d*(N-1)+z.,P(1-P)

zo/2: Belirlenen a/2 yanilma diizeyine gore, z tablosundan bulunacak deger,
P: Ana kiitlede incelenen olayin goriilme sikligi

d: Orneklem hatasi

N: Evren

n: Orneklem
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Bu formiilde 6rnekleme hatast .05, anlamlilik diizeyi yani tip 1 hata diizeyi .05 ve
gorlilme sikligi p ve q (1-p) degerleri .2 alinmistir. Bu hesaplamaya gore evreni temsil
edecek 2007-2013 donemi Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetleri igin basvuru yapip, basvurusu
kabul edilen bireylerden g¢ekilen 6rneklem sayist yaklasik 228 katilimer olmalidir. Bu
calismada ise basvurusu kabul edilen 436 katilime1 anketi doldurmustur. Diger bir ifade
ile bu faaliyete katilip basvurusu kabul edilenlerin temsil edilebilir; diger bir ifade ile

orneklemin evrene genellenebilirligi belirtilen hata pay1 kapsaminda saglanmustir.

Ayrica ¢alismanin nicel veri kaynaklar1 su sekilde ozetlenebilir: Nicel veriler, 2007-
2013 yillar1 arasinda Okul Egitimi (Comenius) programi Hizmet I¢i Faaliyetlerinde yer
alan ve ankete geribildirim veren 436 katilimcidan, Okul Egitimi (Comenius) programi
Hizmet I¢i Faaliyetlerinde 2007-2009 yillar1 arasinda yer alan 2068 katilimcinin ve
2010-2013 yillar1 arasinda yine bu faaliyetlerde yer alan 829 katilimcinin doldurdugu
final raporlarindan, ayrica 2007-2013 yillarinda Okul Egitimi (Comenius) programi
Hizmet Ici Faaliyetlerinde yer almak icin 9695 katilimcinin doldurdugu basvuru

formlarindan elde edilmistir.

Arastirmanin ikinci agsamasinda bireysel ve odak grup goériismeleri yapilmistir. Ayrica
gergeklestirilecek nitel goriismeler icin ¢alisma gruplari belirlenmistir. Bu baglamda
Ulusal Ajansta 2007-2013 donemi Okul Egitimi (Comenius) Programm Hizmet Ici
Egitim faaliyetlerinin isleyis siireclerinde gérev almis 6 uzmanla*, proje dongiisii
sirasinda neler deneyimlediklerini paylasip tartistiklari bir odak grup toplantisi
yapilmistir. Ayrica, proje deneyimi yiiksek olan 8 kisi ile Ankara’da odak grup
toplantis1 yapilmistir. Diger taraftan ise Ulusal Ajans yetkilileri tarafindan maksimum
cesitlilige uygun olarak sunulan listeden segilen toplam 47 kisi ile bireysel nitel

goriismeler’ yapilmigtir.

4 Bu goriismelerden metin igerisine dahil edilen alintilar U.A. seklinde kodlanmustir.
5 Bu goriismelerden metin igerisine dahil edilen alintilar G. seklinde kodlanmugtr.
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2.5. Verilerin Toplanmasi ve Veri Toplama Araclar

Arastirmada nicel ve nitel veriler, esit agirlikta olmak lizere anket, gézlem, bireysel

gorlismeler ve odak grup goriismeleri yolu ile toplanmustir.

Anket Teknigi

Insanlarin tagidiklar1 &zelliklerin, gdsterdikleri davramislarin, benimsedikleri kan1 ya da
goriislerin  ve sahip olduklar1 tutumlarin &grenilmesinde en giivenilir kaynak
kendilerinin sozli ve yazili agiklamalaridir (Balci, 2005). Bu agidan gelistirilmis olan
cesitli tekniklerden biri olan anket, bilgi toplama yontemlerinden biri olarak,
aragtirmaya konu olan bireylerin bagkalar1 tarafindan gozlenemeyen davranislarinin
ortaya cikardigi uyarim, yansima, tutum, diisiince ve yasantilarina iliskin bilgileri
toplamada oldukca etkilidir (Ozoglu, 1992). Bu veri toplama araci arastirmacinin
katilimi1 olmadan, kisisel olmayan, dogrudan arastirmak istenen kisilere bir takim
sorulardan olusur (Ekiz, 2003). Anket; toplumu ilgilendiren ¢esitli konularda objektif
bilgi toplamak i¢in kullanilan bir aragtir (Gokge, 2004).

Bu ¢alismada; 2007-2013 dénemi Okul Egitimi (Comenius) programi Hizmet I¢i Egitim
Faaliyeti bagvuru ve final raporlarindan elde edilmis anket verileri ve bu arastirma igin
gelistirilen Okul Egitimi (Comenius) Progranu Hizmet I¢i Egitim Faaliyeti Etkililik
Anketinden (Ek 1-2) elde edilen veriler kullanilmistir.

Arastirma konusunda genis bir literatiir incelemesi, arastirmanin amacini ve sinirlarini
belirleyen aragtirma problemlerinin yazilmast ve arastirma problemlerindeki
degiskenlerin belirlenmesi, verilerin toplanmasi i¢in diizenlenen anket isleminden 6nce
gelmelidir (Arseven, 2001). Bu arastirmanin degiskenleri, 2007-2013 dénemi Okul
Egitimi (Comenius) Programi Hizmet Igi Egitim Faaliyetlerini yiiriiten Ulusal Ajans

tarafindan saglanan verilerin incelenmesi ile belirlenmistir.

2007-2013 Comenius (Okul Egitimi) Programi HIE Faaliyeti Basvuru Formu

Ilgili programa katilmak isteyen bireylerin doldurmak zorunda olduklari ve AB

Komisyonu tarafindan hazirlanmis bilgi toplama formudur.
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2007-2013 Comenius (Okul Egitimi) Programu HIE Faaliyeti Final Raporlar1

Ilgili programa katilan yararlanicilarin gergeklestirdikleri etkinliklere iliskin bilgi
toplayabilmek i¢in AB Komisyonu tarafindan hazirlanmis formlardan elde edilen

bilgilerdir.
Okul Egitimi (Comenius) Programm Hizmet ici Faaliyeti Etkililik Anketi

Uluslararasi raporlarin ve ilgili literatiiriin incelenmesi ile elde edilen bilgilerin anket
maddelerine doniistiiriilmesi sonucunda olusturulmustur. Bu anketin gelistirilme amaci
Okul Egitimi (Comenius) Programi Hizmet I¢i Egitim Faaliyeti g¢ergevesinde
gerceklestirilen  etkinlikler boyunca ve etkinlikler sonrasinda katilimcilarin
deneyimlerini ve soz konusu faaliyetlerin hayatlarinda yarattig1 etkileri belirlemektir.
Bu baglamda anket sorular1 genel, uygunluk/ilgililik, etkinlik, verimlilik ve
yayginlastirma olmak iizere bes tema altinda toplanmistir. Anket sorular1 daha sonra
akademisyenler ve Ulusal Ajans uzmanlar tarafindan incelenmis gerekli diizeltmeler

yapilarak son halini almigtir.

2.6. Anket Gegerliligi

Yiizeysel gegerlilik, bir testin/6lgegin arastirilan yapiy: 6l¢iip 6lgmedigine iliskin olarak
arastirmacinin kendisinin, yakin c¢evresindeki arkadaslarinin, arastirilan konu hakkinda
uzman olmayan diger kisilerin ve pilot arastirmaya katilan cevaplayicilarin kanaat ve
goriislerinin toplanmasiyla elde edilir (Sencan, 2005). Bu calismada 2007-2013 Okul
Egitimi (Comenius) Prograni Hizmet I¢i Egitim Faaliyeti basvuru formlarmdan ve final
raporlarindan elde edilmis anket verileri kurum i¢i uzmanlar tarafindan mevcut
sistemlerden c¢ekilerek hazirlanmistir. Okul Egitimi (Comenius) Progranmi Hizmet Igi
Faaliyeti Etkililik Anketi (Ek 1-2) ise egitim bilimleri uzmanlar tarafindan hazirlanmas,

Ulusal Ajans uzmanlart ile birlikte anketin son hali verilmistir.
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2.7. Anket Giivenirligi

Giivenirlik, bir 6lgme aracinin, 6lgmeyi hedefledigi 6zelligi ne kadar dogru olgtiigii
anlamina gelmektedir (Hovardaoglu, 2000). Genelde bir aracin giivenilir olmasi igin,
Olcecegi fenomeni gegerli ve tutarli Olgebilmesi ve tekrar elde edilebilir sonuglar

iiretmesi gerekir (Ozdamar, 2004).

2.8. Bireysel Goriismeler

Steward ve Cash (1985) goriismeyi, 6nceden belirlenmis ve ciddi bir amag i¢in yapilan
soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci olarak
tanimlamaktadir. En sik kullanilan nitel aragtirma yontemlerinden biri olan goriigmeler,
sosyal olgularin goreliligini ve hareketliligini bir an i¢in de olsa yakalamaya ve
anlamaya yoneliktir. Bu yontemlerin en o6nemli katkisi, arastirilan konuyu, ilgili
bireylerin bakis a¢ilarindan gérebilmeye ve bu bakis agilarini olusturan sosyal yapiy1 ve

stiregleri ortaya koymaya olanak vermesidir.

Gorligme sorulart hazirlanma siirecinde uluslararas1 degisim programlar1 {izerinde
deneyimi olan egitim bilimleri uzmanlar tarafindan literatiir taramas1 yapilmistir. Daha
sonra bu uzmanlar tarafindan hazirlanan taslak goriisme sorular1 Ulusal Ajans uzmanlari
ile paylagilmistir. Egitim bilimi uzmanlar1 ve Ulusal Ajans uzmanlar ile bir araya
gelinerek sorular tizerinde tartisilmig ve goriisme sorularina son hali verilmistir. Bu
baglamda, hazirlanan gorlisme sorular1 genel, uygunluk/ilgililik, etkinlik, verimlilik ve

yayginlastirma olmak iizere bes tema altinda toplanmustir.

Bu arastirma kapsamindaki bireysel goriismeler, 2007-2013 Okul Egitimi (Comenius)
Programi Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine bagvurular1 kabul edilen bireylerle
yapilmistir. Gortisme yapilacak kisilerin se¢iminde oncelikli olarak dahil olunan faaliyet
tiiri, faaliyet yili, bolge ve cinsiyet agisindan maksimum c¢esitlili§in saglanmasina
dikkat edilmistir. Ilgili katilmcilarla yapilan goriismeler yaklasik 30-40 dakika

surmiistiir.
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2.9. Odak Grup Goriismeleri

Grup ortami, insanlari, herhangi bir konudaki goriiglerini ve algilarini, sebepleriyle ve
gerekceleriyle acgiklamaya tesvik eder. Eger bir aragtirma insan davranisinin bu
yonlerini aragtirtyorsa, bu durum grup goriigmesini ¢ekici bir veri toplama yolu haline

getirir (Punch, 2005).

Bu calismada katilimcilarla odak grup goriismeleri yapilmistir. Odak grup katilimeilari,
onceden belirlenmis olan konu baglhigimi bir oturum bagkaninin (moderator)
yonlendirmesi ya da yonetimi altinda tartisirlar. Moderator, grup lyeleri arasindaki
iliskiyi canlandirmak ve tartigmanin konu bashigindan uzaklasmamasini saglamak i¢in
odak gruba katilir. Tipik bir odak grup oturumu 1-3 saat arasinda siirebilmektedir. Odak
grup oturumlart ideal olarak bu tiir oturumlar i¢in diizenlenmis mekanlarda

gergeklestirildiginde daha saglikli sonuglar verirler (Steward ve Shamdasani 1990).

Odak grup goriigme sorular1 hazirlanma siirecinde uluslararasi degisim programlari
tizerinde deneyimi olan egitim bilimleri uzmanlar1 tarafindan literatlir taramasi
yapilmistir. Daha sonra bu uzmanlar tarafindan hazirlanan taslak goriisme sorular

Ulusal Ajans uzmanlari ile paylasilmis, gériisme sorularina son hali verilmistir.

Bu arastirmanin amaglar1 baglaminda ilk odak grup goriismesi Ulusal Ajans’ta kurum
i¢i yonetici ve uzmanlarla yapilmistir. Bu goériisme ile 2007-2013 dénemi Okul Egitimi
(Comenius) Programi Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerini yonetme ve yiiriitme siireci, bu
siirecin degisen, gelisen veya degistirilemeyen yonleri ve devam etmekte olan sorunlar
ortaya konulmustur. Ayrica program yonetici ve uzmanlarinin, s6z konusu programlar
cercevesinde gerceklestirilen etkinliklerin katilimcilar iizerindeki etkileri konusundaki
izlenimleri de belirlenmistir. Ikinci odak grup goriismesi ise 2007-2013 yillar arasinda
Okul Egitimi (Comenius) ve Yetiskin Egitimi (Grundtvig) Progranu Hizmet I¢i Egitim

Faaliyetlerine katilan sekiz kisi ile yapilmistir.
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2.10. Verilerin Analizi

Nicel Verilerin Analizi

Anket, basvuru ve final raporlarindan elde edilen siniflama ve siralama Olcegi verileri
SPSS 16 paket programina islenmis ve Kay-Kare teknigiyle analiz edilmistir. Kay-Kare
testi iki siniflamali degiskenin diizeylerine gore olusan diizeneklerde gézlenen sayilarla-
degerlerle, beklenen sayilarin degerlerinin birbirlerinden anlamli bir sekilde farklilik
gosterip gostermedigini test eder (Biiylikoztiirk, 2008). Analizde beklenen degeri 5’ten
kiigtik olan hiicrelerin sayilarinin, toplam hiicre sayisinin %20’sini astig1 goriildiigiinden
anlamlilik testine iligkin yorumlar yapilmamistir. Bunun yerine yorumlar capraz
grafikler iizerinden sadece frekans ve yiizdeler kullanilarak yapilmistir (Biliytlikoztiirk
2008). Capraz grafik herhangi bir konuyla ilgili olarak siniflama ya da siralama
Olgeginde belirlenen goriiglerin, simiflamali bir degiskene gore olusan alt gruplar
bakimindan genel olarak incelenmesi olanagi sunar (Biiyiikoztiirk, 2008). Bu c¢alismada
anket sonuclar1 frekans, yiizde, Kay-Kare teknigi ve capraz grafikler olusturularak

analiz edilmistir.

Nitel Verilerin Analizi

Nitel arastirma, sosyal olgulari bagli bulunduklari g¢evre igerisinde arastirmayi ve
anlamay1 O0n plana alan bir yaklasimdir (Glaser, 1978). Calismanin bu asamasinda
bireysel ve odak grup goriismesinin tercih edilmesinin nedeni, anket ¢alismasindan elde
edilen sonuglar ile nitel ¢alisma bulgularinin birlikte yorumlanarak Okul Egitimi
(Comenius) Programi Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin katilimcilar iizerindeki etkilerini
ortaya koymaktir. Her goriismede sorular katilimcilar tarafindan sirayla
cevaplandirilmis ve goriisme siireci katilimcilarin ekleyecegi bilgiler olmadig: ana kadar
devam etmistir. Daha sonra ses kayitlar1 bilgisayar ortamima aktarilmig, veriler

diizenlendikten sonra analiz siirecine gegilmistir.

Verilerin ¢ézlimlenmesi, igerik analizi yontemi ile yapilmistir. Bu analiz siirecinde QSR
NVIVO 8 nitel aragtirma programu kullanilmustir. Icerik analizi birbirine benzeyen

verileri belirli kavramlar ve temalar g¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlari
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okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve
Simsek, 2005). Bu nedenle igerik analizinin ilk asamasi olan goriisme metinleri
iizerinden kodlamalar yapilmistir. Kodlama aymi teorik ya da betimsel fikri
orneklendiren metin pargalarini ya da veri parcalarini belirleme siirecidir (Gibbs, 2002;
Akt. Kus, 2006). Goriisme kayitlarinin bu sekilde kodlanip, temalastirilmast igerik
analizinin yapisma uygundur. Bu kodlama islemleri QSR NVIVO 8 bilgisayar
programinda  gerceklestirilmistir. Tema basliklar1 altinda  smiflanan  kodlar

tablolastirilmistir.

QSR NVIVO 8 nitel arastirma programinda veriler arasindaki baglantilari, iliskileri
gorsellestirmek iizere c¢esitli modeller olusturabilmektedir. Nitel arastirma desenleri
icinde model hazirlamak Onemli bir siire¢ olarak goriilmektedir ve Onerilmektedir
(Miles ve Huberman, 1994). 1lgili programda verilerin kodlanip temalar haline

getirilmesinin ardindan analiz sonuglar1 (¢iktilar) modeller olarak ifade edilmistir.

Bu baglamda anket, rapor, bireysel goriismeler ve odak grup goriismelerinden elde
edilen veriler genel, uygunluk/ilgililik, etkinlik, verimlilik ve yayginlastirma olmak

iizere bes baglik altinda birlikte yorumlanarak analiz siireci tamamlanmustir.

48



2007-2013 OKUL EGITIMI (COMENIUS) PROGRAMI HiZMET iCi EGITIM

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI VE ETKI ANALIZi

2.11. Arastirma Deseni Semasi

DOKUMAN INCELEMESI

Ulusal Ajans’in kurumsal arsivindeki Okul Egitimi (Comenius) progranm HIE faaliyetleri bagvuru ve final
raporlarmin incelenmesi ve excel dokiimanlaria doniistiiriilmesi

ANKET TEKNIGI
Anket Gelistirme Siireci

Anketin Gegerliligi

Anketin Giivenilirligi Uzman Goriislers

A 4

ANKET VE RAPORLARDAN ELDE EDILEN VERILERIN COZUMLENMESI

SPSS Programina Aktarilan Verilerin Coziimlenmesi

A 4

Odak grup goriismeleri (uzman ve NITEL ARASTIRMA
deneyimli katilimcilarla) Bireysel goriismeler (katilimcilarla)
Metin igerik analizi Metin icerik analizi
Kodlarin sorunlara gore Kodlarin sorunlara gore smiflandirilmasi
siniflandirilmasi Temalarin olusturulmasi
Temalarm olusturulmast Modellerin olusturulmasi

Nitel ve Nicel Arastirma Sonuglarinin birlikte agiklanip yorumlanmasi

Agiklamalarin ve yorumlamalarin sonucunda kavramsal gerceveye ulasilmasi

Kavramsal cerceveye iliskin modele ulasilmasi
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BOLUM III

BULGULAR VE YORUM

3.1. Okul Egitimi (Comenius) Hizmet I¢i Egitim Faaliyetine Katilanlar

Anketine iliskin Bulgular ve Yorum

3.1.1. Okul Egitimi (Comenius) Hizmet ici Egitim Faaliyeti® Betimsel Bulgular1

Bu boliimde, T.C. Avrupa Birligi Bakanligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Baskanlig1 adina Baskanlik biinyesinde 2007-2013 yillar1 arasinda
yiiriitiilen Comenius Programi HIE Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi ve Etki Analizi
cercevesinde yiiriitiilen arastirmaya katilan s6z konusu program yararlanicilarinin genel
ozellikleriyle ilgili bulgular, bu arastirma gergevesinde hazirlanan anketi yanitlayan

katilimcilarin verdikleri bilgiler baglaminda analiz edilmistir.

Grafik 1. Anketi Yanitlayan Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Toplam 100
436
58,9
Kadin 4
257
Erkek 4Ll
179
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

H Yizde M Sayi

¢ Metnin bundan sonraki kisimlarinda Okul Egitimi (Comenius) Programi Hizmet I¢i Egitim terimi
kisaltilarak Comenius Programi HIE seklinde kullanilacaktir.
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Grafik 1 2007-2013 yillar1 arasinda yiiriitiilen Comenius Programi HIE Faaliyetlerinin
yararlanicilar1 arasindan bu arastirmaya katilanlarin toplam sayisi ve cinsiyete gore
dagilimim1 gostermektedir. Buna gore, arastirma amaglar1 g¢ergevesinde olusturulan
anketi yanitlayan katilimcilarin toplam sayisi 436’dir. Katilimeilarin %58,9’u kadin

(257 kist), %41,1°1 ise erkektir (179 kisi).

Grafik 2. Katimcilarin Gorev Yaptiklari Sektére Gore Dagilimlari
Toplam 100
436
Ozel LZ,S
11
Kamu 7,5
425

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

M Ylzde mSayi

Anketi yanitlayan katilimcilarin gérev yaptiklart sektorler incelendiginde, Grafik 2’deki
veriler cercevesinde, Comenius Programi HIE faaliyetlerine katilanlarin %97,5’inin

kamu sektoriinde, %2,5’nin ise 6zel sektorde ¢alistiklart anlasilmaktadir.

Grafik 3. Katilimcilarin Yag Araliklari
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Grafik 3’te ankete katilanlarin biiylik ¢ogunlugunun (%64,7°si) 31-40 yas araliginda
oldugu goriilmektedir. Katilanlarin %18,8’1 21-30 yas araliginda, %14’ 41-50 yas

araliginda oldugu belirlenmistir. 50 yas ve {izeri olan katilimcilarin oraninin ise %2,5

olmasi dikkat gekmektedir.

Grafik 4. Katiimcilarin Bulunduklari Bolgeye Gore Dagilimlari
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smiflandirmasmma goére ayrilan 12 bdlgeden ve yurtdisindan

katilmcilarin - gosterildigi  Grafik 4 incelendiginde, Tirkiye’nin her bdlgesinden
katilimcilarin bulundugu goriilmektedir. Bati Anadolu, Akdeniz, Ege ve Istanbul
katilimcilarin en yogun olarak bulunduklari boélgeler olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Kuzeydogu Anadolu boélgesi katilimci sayisinin en diisiik oldugu bolgedir. Bu dagilim
ankete cevap verenlerin, faaliyete katildiklari zaman bulunduklar1 bolgelere karsilik
gelmektedir. Bu anlamda, hangi bolgeden daha ¢ok basvuru yapildigi sorusuna yanit

verme olanag1 yoktur.
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Grafik 5. Katilimcilarin Mesleklerine Gore Dagilimlari

ropiars [ -
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Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%95,9°u) 6gretmenlerden olusmaktadir. Katilimeilarin
%0,9°nun ise iiniversite personeli oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin ¢ok az bir oranini

ise okul yoneticisi ve diger kurumlarda ¢alisanlar olusturmaktadir.

Grafik 6. Katilimcilarin Egitim Dizeyleri

Toplam

436
e [ —— -
Yiiksek Lisans E 71
Doktora E’130
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

m% mf

Anketi yanitlayan katilimcilarin egitim diizeyi incelendiginde, Grafik 6’da gorildiigi
gibi, s6z konusu faaliyete dahil olanlarin %81,4’liniin (355 kisi) lisans mezunu olduklari
gorlilmektedir. Yiiksek lisans diizeyinde egitim almis olanlarin oranm1 %16,3 (71 kisi),

doktora diizeyinde egitim almis olanlarin orani ise %2,3 tiir (10 kisi).
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Grafik 7. Katihmcilanin ilk Basvuru Sonuglarina Aldiklan Yanit
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Grafik 7, anketi yanitlayan katilimcilarin, Comenius Programi HIE Faaliyetine ilk
basvurular1 ¢ercevesinde aldiklari yanitlar1 gostermektedir. Buna gore, ilk bagvurulari
kabul edilenlerin orant %68,6 (299 kisi), kabul edilmeyenlerin oran1 ise %31,4’tiir (137
kisi).
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Grafik 8. Ogretmenlerin Branslara Gére Dagilimlan
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Katilimcilardan Ogretmen olanlarin  biiyik ¢ogunlugunun (%82,8’inin) bransinin
Ingilizce oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin ¢ok az bir oraninim ise diger branslara
dagildig1 goriilmektedir. Bu durum 06zellikle faaliyetlerin genis bir tabana yayilmasi,
toplumun farkli kesimlerinin de faaliyetlerden yararlanmasi gibi Avrupa Birligi stratejik
hedefleri agisindan Onemli bir tehdit olarak goriilebilir. Yabancit dil bilmeden
faaliyetlere katilmak, saglanacak fayda acisindan énemli bir kisitlilik olarak goriilse de

diger branglardan katilimin bu denli diisiik olmas1 dikkat ¢ekicidir.
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Grafik 9. Katilimcilarin Gahistiklari Kurumlara Gére Dagilimlari
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Katilimcilarin faaliyete katildiklart donemde %40,1’inin ortaokulda, %36,9 unun lisede
ve %8,3’1iniin ilkokulda ve %8,9’unun meslek lisesinde gorev yaptiklar1 belirlenmistir.
Katilimcilarin ¢ok az bir kisminin iiniversite (%1,4) ve bilim ve sanat merkezinde
(%0,7) gorev yapmis olmalar1 dikkati ¢ekmektedir. Ortaokul ve lise 6gretmenlerinin
digerlerine oranla ¢ok daha fazla bagvuru yapmasmin nedeni, bagvuru yapanlarin
cogunlugunun Ingilizce &gretmeni olmasindan kaynaklanmaktadir. ilkokullarda

Ingilizce brang 6gretmenlerinin sayismin azlig bu durumu agiklamaktadir.
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Grafik 10. Katilimcilarin Faaliyetler Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Kaynaklan
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Faaliyete katilanlarin  %42,4’i  Ulusal Ajans’tan, %19°u kendi kurumundaki
arkadaslarindan, %?20,6’s1 baska kurumlarda calisan arkadaslarindan ve %11,5°1 ise
internet’ten bilgi sahibi olduklarin1 belirtmiglerdir. Ulusal Ajans’in faaliyetlerin
duyurulmas1 konusunda en etkili ara¢ oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, kurumdaki
arkadaslarin ya da diger kurumlardaki arkadaslarin temel bilgi kaynaklar1 olarak
gortldiigii anlasilmaktadir. Dolayisiyla, faaliyetlere iliskin bilginin dolasima, biiylik
oranda arkadas iletisim aglar1 araciligiyla girdigi sdylenebilir. Bu konuda elimizde nicel
bir veri bulunmasa da, daha 6nce programa basvurmus ya da faydalanmis bireylerin,
yakin g¢evrelerindeki arkadaslarin1 da basvuru icin tesvik ettigini ya da konuya iliskin

onlar1 bilgilendirdigini sdylemek miimkiindiir.
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Grafik 11. Faaliyet Siireleri
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Grafik 11°e bakildiginda katilimcilarin 6nemli bir bolimiiniin  12-15 giin arasi
faaliyetlere katildiklar1 goriilmektedir. Yalnizca 11 katilimer (%2,5) 15 giin ve iizeri bir

faaliyete katildigin1 belirtmistir.
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Tablo 1. Faaliyetlerin Yapildig: Ulkeler

Ulkeler f %
1 Almanya 2 0,5
2 Avusturya 3 0,7
3 Belcika 3 0,7
4 | Birlesik 291 | 66,7
Krallik
5 Cek 27 6,2
Cumbhuriyeti
6  Danimarka 1 0,2
7  Finlandiya 2 0,5
8 | Fransa 8 1,8
9 Hollanda 10 2,3
10  Irlanda 12 2,8
11 Ispanya 14 32
12 isvec 1 0,2
13 isvicre 1 0,2
14 italya 37 85
15 Letonya 6 1,4
16 Macaristan 1 0,2
17 Malta 11 2,5
18 | Portekiz 5 1,1
19 Yunanistan 1 0,2
Toplam 436 100

Tablo 1’de faaliyet i¢in en c¢ok tercih edilen iilkenin Birlesik Krallik oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin g¢ok biiyiik bir béliimiiniin Ingilizce 6gretmenlerinden
olusmasinin, bdyle bir sonucu dogurdugu diisiiniilebilir. ikinci olarak en c¢ok tercih

edilen iilkenin ise Italya oldugu goriilmektedir.
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Grafik 12. Katilimcilarin Faaliyete Katildiklari Yillara Gore Dagilimi
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Anketi yamtlayan katilimcilarin, Comenius Progranmi HIE Faaliyetine katildiklar: yillara
gore dagilimimi gosteren Grafik 12 incelendiginde, katilimeilarin %26,1°1 (114 kisi)
2013 yilinda s6z konusu faaliyete katildiklarin1 belirtmiglerdir. Bir siralama
cercevesinde bakildiginda, katilimcilarin %16,5°1 2012, %15,8°1 2010, %14,44 2011,
%10,6’s1 2009, %9,6’s1 2008, %6,9’u ise 2007 yilinda faaliyete katilmiglardir. En
yiiksek katilim 2013 yilinda gergeklesmistir. Bu baglamda kabul kararlarinin belirli
Olclitler ¢ercevesinde alindig1 diisiiniiliirse yillar gectikce bu Olgiitleri karsilayan

katilimci sayisinda da artis oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Grafik 13. Faaliyete ilk Katilimda Kullanilan Dil

Toplarm | s 136

italyanca | %2
Ingilizce | 27
Fransizca h 151
Almanca 037

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

% mf



2007-2013 OKUL EGITIMI (COMENIUS) PROGRAMI HiZMET iCi EGITIM

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI VE ETKI ANALIZI

Grafik 13’te, anketi yanitlayan katilimcilarin, Comenius Prograni HIE Faaliyeti
cercevesinde ilk katildiklari faaliyette kullanilan dile iliskin veriler sunulmustur. Grafik
incelendiginde, dahil olduklar1 faaliyet dilinin Ingilizce oldugunu belirtenlerin orani
%97,9°dur (427 kisi). Diger dillerdeki katilimcilarin orani ise sirastyla %1,1 (5 kisi)
Fransizca, %0,7 (3 kisi) Almanca ve %0,2 (1 kisi) italyanca’dr.

Grafik 14. Faaliyete ilk Katilimda Kullanilan Dili Konusabilme Becerilerinin
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Anketi yamtlayan katilimcilarin, Comenius Programi HIE Faaliyetlerine ilk katilimlar:
esnasinda, faaliyet dilini konusabilme becerilerine iliskin seviyelerini gosteren Grafik
14°deki verilere gore, so6z konusu dili iyi derecede konusabilenlerin oran1 %53,4 (233
kisi), milkemmel derecede konusabilenlerin oram1 ise %34,4’dir (150 kisi).
Katilimeilarin %12,2°si (53 kisi) ise, faaliyet dilini orta diizeyde konusabildiklerini
belirtmislerdir.

61



2007-2013 OKUL EGITIMI (COMENIUS) PROGRAMI HIZMET iCI EGITIiM

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI VE ETKI ANALIZI

Grafik 15. Faaliyete ilk Katilimda Kullanilan Dile iligkin Okuma
Becerilerinin Seviyesi
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Grafik 15 anketi yamitlayan katilimcilarin Comenius Programi HIE faaliyetine ilk
katilimlar1 esnasinda, faaliyet dilinde okuma becerilerine iliskin seviyelerini
gostermektedir. Grafikteki veriler incelendiginde, s6z konusu dildeki okuma
becerilerinin mitkemmel diizeyde oldugunu belirtenlerin orant %60,1 (262 kisi), iyi
diizeyde oldugunu belirtenlerin oran1 ise %38,3’tiir (167 kisi). Katilimcilarin %1,6s1 (7
kisi) ise, faaliyet dilindeki okuma becerilerinin orta diizeyde oldugunu belirtmislerdir.
Katilimeilarin biiyiik béliimiiniin Ingilizce 6gretmenlerinden olusmast bdyle bir sonucun

ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.

Grafik 16. Faaliyete ilk Katilimda Kullanilan Dile iliskin Yazma Becerilerinin
Seviyesi
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Anketi yamitlayan katilimcilarin, Comenius Programi HIE Faaliyetine ilk katilimlar:
esnasinda, faaliyet dilindeki yazma becerilerine iligkin seviyelerini gosteren Grafik
16’daki veriler incelendiginde, s6z konusu dilde miikemmel ve iyi derecede yazma
becerilerine sahip olduklarini belirtenlerin oranimin %47 (205 kisi) ile esit oldugu
goriilmektedir. Katilimecilarin %35,7°si (25 kisi) faaliyet dilindeki yazma becerilerinin
orta diizeyde, %0,2’si (1 kisi) ise yetersiz oldugunu belirtmiglerdir. Faaliyette kullanilan
dilin biiyiik oranda Ingilizce olusu ve bununla birlikte katilimcilarin yine biiyiik oranda
Ingilizce Sgretmenlerinden olusuyor olmasi, faaliyete ilk katilmda kullamilan dile

iligkin yazma becerilerinin bu derece yiiksek olmasinda etkili olmustur.

Grafik 17. HiE Faaliyetine Katihmin, Diger Avrupa isbirligi ve Etkinliklerine
Katilmaya ilgi ve istek Uzerine Etkileri
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Katilimcilarin  Comenius Programi HIE Faaliyetine katilmalarinmn, diger Avrupa
isbirligi ve etkinliklerine katilmaya yonelik tutumlar1 baglamindaki etkisi, Grafik 17°de
gorlilmektedir. Grafikteki verilere gore, katilimcilarin %43,8’1 (191 kisi) etkinliklere
katilma ilgi ve isteklerinin arttigini, %40,8’1 (178 kisi) daha sonra yeni etkinliklere
katildiklarmi, %13,8’1 (60 kisi) ise basvuru yaptiklarini ancak kabul edilmediklerini
belirtmislerdir. Katilimcilarin yalnizca %1,6°s1 (7 kisi) katilmis olduklar1 faaliyetin,
kendilerinde herhangi bir istek ve ilgi artis1 uyandirmadigini ifade etmektedir. Bu durum
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetinin hedefleri ¢ercevesinde, katilimcilar {izerinde genel bir

olumlu etki yarattigini ortaya koymasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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Grafik 18. Katilima iliskin Memnuniyet Diizeyi
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Grafik 18’de katilimcilarin Comenius Programi HIE Faaliyetine iliskin memnuniyet
diizeyleriyle ilgili veriler yer almaktadir. Katilimcilarin %67,2°si (293 kisi) faaliyetten
cok memnun kaldiklarini, %26,6’s1 (116 kisi) memnun kaldiklarini, %5,3’1 (23 kisi) ise
kismen memnun kaldiklarint belirtmislerdir. %0,9°1 (4 kisi) ise katilimdan memnun
kalmadiklarin1 ifade etmistir. Bu verilerden katilimcilarin tamamina yakininin

faaliyetlerden memnun kaldiklar1 anlagilmaktadir.
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Grafik 19. Katiimcilarin Egitim Diizeyine Gore ilk Basvuru Sonuglari
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Grafik 19°da anketi yanitlayan katilimcilarin egitim diizeyine gore Comenius Programi
HIE Faaliyetine ilk basvuruda aldiklar1 yanitlar sunulmustur. Grafikteki veriler
incelendiginde, ilk bagvurusu kabul edilen 299 katilimcinin, anketi yanitlayanlar
icindeki oran1 %68,6°dir. Ik basvurusu olumlu sonuglanan katilimcilarin egitim
diizeyleri incelendiginde, egitim diizeyi doktora olan katilimcilarin %90'inin (9 kisi),
egitim diizeyi yiiksek lisans olan katilimcilarin %81,7’sinin (58 kisi) ve egitim diizeyi
lisans olan katilicilarin %65,4’tiniin (232 kisi) ilk bagvurusu kabul edilmistir. Diger
taraftan egitim diizeyi doktora olan katilimcilarin %10’u (1 kisi), egitim diizeyi yiiksek
lisans olan katilimcilarin %18,3’1 (13 kisi) ve egitim diizeyi lisans olan katilimcilarin
%34,6’s1 (123 kisi) ilk basvurusu kabul edilmemistir. Kabul edilme oranlar
karsilastirildiginda katilimeilarin egitim diizeyi arttikga kabul edilme olasiginin arttigi
sOylenebilir. Egitim diizeyi ile ilk bagvuru sonucunun kabul edilmesi arasinda anlamli

bir iliski vardir ( 2=9,509, p<.05).
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Grafik 20. Faaliyete Basvuru Dilindeki Yazma Becerileri ile ilk Basvuruda
Kabul Edilme Durumlari Arasindaki iliski

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Mikemmel Orta Yetersiz

Yazma Toplam

m ilk Basvuru Sonucu Hayir m ilk Basvuru Sonucu Evet

Grafik 20’de katilimcilarin faaliyete basvuru dilindeki yazma becerileri ile ilk
bagvuruda kabul edilme durumlar arasindaki iligkiye ait veriler yer almaktadir.
Katilimeilarin 6nemli bir oran1 (410 kisi) yazma becerilerinin iyi ve miikemmel diizeyde
oldugunu belirtmistir. Yazma becerisi miikkemmel olanlardan 149’unun ilk basvurusu
kabul edilirken, 56’sinin ilk bagvurusu kabul edilmemistir. Yazma becerisi iyi
olanlardan 127’sinin ilk bagvurusu kabul edilmis, 78’ininki ise kabul edilmemistir.
Yazma becerisi orta diizeyde olanlarin 22’sinin ilk bagvurusu kabul edilmis, 3’liniin
basvurusu ise kabul edilmemistir. Her bir beceri diizeyinde ilk bagvuruda kabul edilen
ya da reddedilenlerin birbirlerine orani, yazma becerisinin bagvuru sonuglarinda

dogrudan belirleyici olmadig1 seklinde yorumlanabilir.
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Grafik 21. Faaliyete Basvuru Dilindeki Okuma Becerileri ile ilk Basvuruda
Kabul Edilme Durumlari Arasindaki iliski
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Grafik 21°de katilimcilarin faaliyete basvuru dilindeki okuma becerileri ile ilk
basvuruda kabul edilme durumlari arasindaki iliskiye ait veriler yer almaktadir. ilk
basvurusu kabul edilen katilimcilarin 262’°sinin okuma becerisinin milkemmel diizeyde,
167’sinin iyi diizeyde ve 7’sinin ise orta diizeyde oldugu anlagilmistir. Okuma becerisi
miikemmel olanlardan 187’sinin ilk basvurusu kabul edilirken, 75’inin bagvurusu kabul
edilmemistir. Okuma becerisi iyi olanlarin 107’si ilk basvuruda kabul almis, 60’ 1nin
basvurusu ise reddedilmistir. Yine okuma becerisi orta diizeyde olan katilimcilarin
5’inin ilk basvurusu kabul edilirken, 2’sininki kabul edilmemistir. Her bir beceri
diizeyinde, ilk basvurusu kabul edilenlerle reddedilenlerin birbirine oranmi benzer

diizeylerdedir.
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Grafik 22. Faaliyete Basvuru Dilindeki Konusma Becerileri ile ilk Bagvuruda
Kabul Edilme Durumlari Arasindaki iligki
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Grafik 22°de katilmecilarin faaliyete bagvuru dilindeki konugsma becerileri ile ilk
bagvuruda kabul edilme durumlart arasindaki iligkiye ait veriler yer almaktadir.
Katilimcilarin 150°si konugma becerisinin mitkemmel diizeyde, 233’1 iyi diizeyde ve
53’1 orta diizeyde oldugunu belirtmistir. Konugma becerisi miikemmel olanlardan
110°’unun ilk basvurusu kabul edilirken, 40’min basvurusu kabul edilmemistir.
Konusma becerisi iyi olanlarin 145’1 ilk bagvuruda kabul almig, 88’inin bagvurusu ise
reddedilmistir. Yine konusma becerisi orta diizeyde olan katilimcilarin 44’iiniin ilk
bagvurusu kabul edilirken, 9’ununki ise kabul edilmemistir. Katilimcinin beyan ettigi
konusma becerisi ile ilk basvuruda kabul edilme durumu arasinda anlamli bir iliski
oldugu belirlenmistir (y*= 11,058, p<.05). Dolayisiyla her bir beceri grubunda yer alan
verilere gére Comenius programi HIE faaliyetine kabul edilirken, dil becerileri iyi ya da
miikemmel diizeyde olanlara dncelik verilmesi ya da orta diizeyde olanlarin genellikle
reddedilmesi gibi bir durumun s6z konusu olmadig1 sdylenebilir. Yine konugma becerisi
ile kabul edilme arasinda herhangi bir iligkinin olmadig1 da sdylenebilir. Diger taraftan
buradaki veriler kisisel beyana dayanmaktadir. Bu nedenle, katilimcilarin konugma
diizeylerinin kendileri tarafindan belirlenmis olmasi nedeniyle yaniltic1 olabilir. Ayrica
degerlendirmede, basvuru sahiplerin her bir dil becerisi alanindaki yeterlilikleri goz
online alimmadig1 gibi, genel dil diizeyinin de degerlendirme notuna etkisi yoktur.
Ancak, kabul edilen dil smavlarindan yeterli diizeyde puan almis olmalar1 6n

degerlendirmeyi ge¢meleri agisindan gereklidir.
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Grafik 23. Faaliyet Dillerine Gére Kabul Edilme Durumlan
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Grafik 23’te Comenius programn HIE faaliyetine katilmak iizere bagvuranlarin,
basvurduklar1 faaliyette kullanilan dile iliskin veriler yer almaktadir. Katilimcilarin
tamamina yakiminm 427 kisi (%97,9) Ingilizce dilinde basvurduklar1 anlasilmaktadir.
Her bir dil ézelinde ilk basvuruda kabul ve ret oranlari incelendiginde Italyanca ve
Almanca’da %100, Fransizcada ise %80 kabulle, farkli dillerden bagvurularin kabul
oranmin Ingilizce dilindeki kabul oranindan (%68,1) daha fazla oldugu gériilmektedir.
Dolayisiyla bu durum diger dillerdeki egitimler i¢in rekabetin daha az olmasi nedeniyle,
farkl dillerde gergeklestirilen faaliyetlere bagvurularin ilk basvuruda kabul oranlarinin

daha yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.
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Grafik 24. Katihmcilarin Faaliyete iliskin Memnuniyet Diizeyleri ile
Avrupa’yla isbirligine Yonelik Tutumlan Arasindaki iliski
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Anketi yamtlayan katilmcilarmn  Comenius Programi HIE Faaliyetine iliskin
memnuniyet diizeyleri ile faaliyet sonunda Avrupa’yla isbirligine yonelik tutumlari
arasindaki iliski Grafik 24’te sunulmustur. Grafikte yer alan veriler incelendiginde,
katilimcilarin %67,2°si (293 kisi) faaliyetten ¢cok memnun kaldiklarini, %26,6’s1 (116
kisi) memnun kaldiklarin1 belirtmislerdir. Kismen memnun kaldiklarin1 belirtenlerin
orant %5,3 iken, memnun kalmadigini belirtenlerin orani ise %0,9’dur. Bu oranlar
cercevesinde, katilimcilarin faaliyete ilisgkin memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Avrupa’yla isbirligine yonelik tutumlar baglaminda ele alindiginda,
daha sonra yeni etkinliklere katilanlarin i¢indeki en yiiksek oran (%70,5), faaliyetten
cok memnun kaldigini belirten katilimcilardan olusmaktadir. Yine benzer bir bigimde
etkinliklere katilma ilgi ve isteginin arttigini ifade edenlerin ig¢inde %66,5’lik dilim,
faaliyetten cok memnun kaldigin1 belirtenlerden olusmaktadir. Yeniden basvuru yapip
ancak kabul edilmedigini ifade edenlerin %64,6’s1 da faaliyetten cok memnun
kalanlardir. Faaliyetten memnun kaldiklarini belirtenlerin Avrupa’yla igbirligine yonelik
tutumlarinin da olumlu oldugu sdylenebilir. Daha sonra yeni etkinliklere katilanlarin
%24,1°1, etkinlige katilma ilgi ve isteginde artis olanlarin %25,3’{, bagvuru yaptigini

ancak kabul edilmedigini belirtenlerin %33,8’1, faaliyetten memnun kaldiklarini belirten
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katilimcilardan olusmaktadir. Bu {i¢ kategori baglaminda, faaliyetten ¢ok memnun
kalanlarla, memnun kaldigin1 belirtenlerin de Avrupa’yla isbirligine yonelik olumlu
tutumlara sahip olduklar1 soylenebilir. Diger yandan, faaliyetten kismen memnun
kalanlarin oran1 %35,3 (23 kisi), memnun kalmadigini belirtenlerin orani ise %0,9’dur (4
kisi). Faaliyete iliskin kismen memnun kaldigmi ve memnun kalmadigini belirtmis
olmalarina ragmen, bu katilimcilarin da Avrupa’yla igbirligine yonelik olumlu tutumlara
sahip olduklar1 anlasiimaktadir. Ornegin, daha sonra yeni etkinliklere katilanlarin
%4,8’1, etkinlige katilma ilgi ve isteginde artis olanlarin %6,7’si kismen memnun
kaldigimi belirten katilimcilardan olugsmaktadir. Yine memnun kalmadigini belirten 4
katilimcidan 3’iiniin etkinliklere katilma ilgi ve isteginin arttigi, 1’nin ise daha sonra
yeni etkinliklere katildigi goriilmektedir. Sonug olarak Avrupa’yla isbirligine yonelik

olumlu tutumlarin, biitiin memnuniyet diizeylerinde mevcut oldugu sdylenebilir.
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Grafik 25. Katiimcilarin Faaliyete iliskin Memnuniyet Diizeyleri ile Gorev
Yaptiklan Sektor Arasindaki iliski
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Anketi yanitlayan katilmcilarin  Comenius Programi HIE Faaliyetine iliskin
memnuniyet diizeyleri ile gorev yaptiklar1 kurumun sektorel niteligi arasindaki iliski
Grafik 25’te sunulmustur. Katilimcilarin sektorel bazdaki dagilimlarmin dogal bir
sonucu olarak, biitin memnuniyet diizeylerinde kamu sektdriinde gorev yapan
katilimcilarin sayisi, 6zel sektére gore yiiksektir. Ancak 6zel sektorde gorev yapan
katilimcilarin ~ faaliyete iliskin  memnuniyet diizeyinin daha yiiksek oldugu
gozlenmektedir. Faaliyetlerden memnuniyet diizeyleri i¢indeki oranlara bakildiginda,
0zel sektorde ¢alisanlardan ¢ok memnun kaldiklarini belirtenlerin oran1 %72,7, kamu
sektoriinde gorev yapanlarin orani ise %67,1 (285 kisi) oldugu goriilmektedir. Kamu
sektoriinde memnun kaldigini belirtenlerin oram1 %26,8 iken, 6zel sektorde ise bu oran
%18,2. Faaliyetten kismen memnun kaldigini1 belirtenlerin %9,1°1 6zel sektorde, %5,2’si
de kamu sektoriinde caligmaktadir. Faaliyetten memnun kalmadigini belirtenlerin
tamami (%0,9) kamu sektorii ¢alisanidir. Ozel sektdrde gérev yapan katilimcilar

arasinda faaliyetten memnun kalmadigini belirten hi¢ kimse olmamugtir.
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Grafik 26. Katiimcilarin ilk Basvuru Sonuglan ile Faaliyete iliskin
Memnuniyet Diizeyleri Arasindaki iligki
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Grafik 26°da, anketi yanitlayan katilimcilarm Comenius Programi Hizmet I¢i Egitim
Faaliyetine ilk basvuru sonuglar ile katildiklar1 faaliyete iliskin memnuniyet diizeyleri
arasindaki iliskiyi gosteren veriler sunulmustur. Grafik incelendiginde, ilk basvuruda
olumlu yanit alan katilimcilardan faaliyetten ¢ok memnun kaldiklarini belirtenlerin
orant %68,2 (204 kisi), memnun kaldiklari belirtenlerin oranm1 %27,1 (81 kisi) ve
kismen memnun kaldiklarini ifade edenlerin oran1 %4 (12 kisi) olmustur. Diger taraftan,
ilk bagvuruda olumsuz yanit alan katilimcilardan faaliyetten ¢cok memnun kaldiklarini
belirtenlerin orant %65 (89 kisi), memnun kaldigin1 ifade edenlerin oram %25,5 (35
kisi) ve kismen memnun kaldigin1 sdyleyenlerin orami %8 (11 kisi)  olarak
belirlenmistir. Bu sonuglara gore ilk bagvuruda kabul alanlarin memnuniyet diizeyinin

biraz daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Grafik 27. Katildiklar Etkinligin Siiresi ile Faaliyete iliskin Memnuniyet
Diizeyleri Arasindaki iligki
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B Memnun Kaldim 3 27,3 57 24,4 19 26 37 31,4 116 26,6
Cok memnun kaldim 8 72,7 167 71,4 51 69,9 67 56,8 293 67,2

Grafik 27°de, anketi yanitlayan katilimcilarm Comenius Programi Hizmet I¢i Egitim
Faaliyeti cergevesinde katildiklar: etkinligin siiresi ile faaliyete iliskin memnuniyet
diizeyleri arasindaki iligkiyi gosteren veriler sunulmustur. Grafige gore 12-15 giinlikk
faaliyetler, katilimcilarin en fazla kiimelendigi etkinlik siiresini olusturmaktadir. Ancak
en yliksek memnuniyet seviyesinin %72,7 (8 kisi) ile en az katilimin saglandigi 15
giinden fazla siiren faaliyet oldugu anlasilmaktadir. 15 giinden fazla siiren etkinliklere
katilanlarin %27,3’i memnun kaldiklarint belirtmislerdir. 12-15 giinliikk etkinlikler
cergevesinde ise, katilimeilarin %71,4°1 (167 kisi) ¢ok memnun kaldigini, %24,4°4 (57
kisi) memnun kaldigini, %4,3°1 (10 kisi) ise kismen memnun kaldigini belirtmigtir. 12-
15 giinliikk etkinlikler ile 15 giinden fazla siiren etkinliklere katilanlar arasinda,
faaliyetlerden memnun kalmayan hi¢ kimse olmadigi anlasilmaktadir. 8-12 giinliik
etkinlikler ¢ercevesinde, katilimcilarin %69,9°u (51 kisi) ¢ok memnun, %26’s1 (19 kisi)
memnun, %2,7’si (2 kisi) ise kismen memnun kaldiklarini belirtmislerdir. 5-8 giinliik
etkinliklere katilanlarin %56,8’1 (67 kisi) faaliyetten ¢cok memnun kaldigini, %31,4’1

(37 kisi) memnun kaldigini, %9,3’i (11 kisi) ise kismen memnun kaldigini ifade
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etmistir. Faaliyetten memnun kalmadigini belirtenlerin en yiiksek oranda (%2,5) oldugu
faaliyet ise, 5-8 ginliik etkinliklerdir. Sonu¢ olarak faaliyetin siiresi arttikca
katilimcilarin  memnuniyet diizeylerinde de olumlu diizeyde bir artis oldugu
goriilmektedir. Diger bir anlatimla, grafikteki veriler dikkate alindiginda, katilimcilarin
memnuniyet diizeylerinin, etkinliklerde bulunma siirelerinin uzunluguyla dogru orantili

oldugu anlagilmaktadir.
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3.1.2. Uygunluk/lgililik
Uygunluk/ilgililik (relevancy) 6lgiitii, Hayatboyu Ogrenme Programmin (LLP) gerek

Avrupa Birligi diizeyindeki orta ve uzun vadeli strateji ve dncelikler boyutunda, gerekse
ulusal stratejiler boyutunda olduk¢a Onemli bir Olgiit olarak belirlenmistir. Bu
arastirmanin genel ve Ozel amaglar1 baglaminda da temel Olgiitlerden biri olan
uygunluk/ilgililik, her bir program bazinda ortaya konulan proje c¢iktilarimin ya da
gergeklestirilen hareketlilik faaliyetlerinin gerek Avrupa Komisyonunun program
rehberleri aracilifiyla belirttigi amaclarla, gerekse ulusal diizeydeki referans
dokiimanlarda belirtilen amaglarla veya konulan hedeflerle ne kadar uyumlu oldugunun
belirlenmesini ifade etmektedir. Dolayisiyla uygunluk/ilgililik o6lgiitiine iliskin
bulgularin yorumlanmasinda, Oncelikle ele alinmasi gereken boyut, Hayatboyu
Ogrenme Programi (LLP) baglamida AB’nin stratejik hedeflerinin ve dnceliklerinin,

Tiirkiye’nin ulusal stratejileriyle ve oncelikleriyle uygunlugudur.
3.1.2.1. AB Hayatboyu Ogrenme Programi Genel ve Ozel Amaclari

20072013 dénemini kapsayan Hayatboyu Ogrenme Programi (LLP), Avrupa
Parlamentosu ve Konsey’in 15 Kasim 2006 tarih ve 1720/2006/EC sayili karariyla
kurulmus ve 1 Ocak 2007 itibartyla yiirlirliige girmistir. Genel amaci, Hayatboyu
Ogrenme siireci yoluyla Toplulugun “ileri bir bilgi toplumu olarak gelismesine,
siirdiirtilebilir ekonomik kalkinmaya, daha fazla ve daha iyi is imkanlarma ve sosyal
biitiinliige katkida bulunmak ve ¢evrenin gelecek kusaklar i¢in korunmasini saglamak™’
olan LLP, sagladig1 proje ve bireysel faaliyet hibeleri yoluyla katilimer iilkelerin egitim
ve Ogretim sistemleri arasinda etkilesim, igbirligi ve hareketliligi desteklemeye
dayanmaktadir. Programin sz konusu amaci, benimsedigi Lizbon Stratejisi® ve bilgi
toplumu hedefiyle dogrudan ortiismektedir. Tiirkiye’nin 2007-2013 dénemi Hayatboyu
Ogrenme Programma katilimi da 30 Mayis 2007 tarihinde imzalanan Mutabakat Zapt

ile gerceklesmistir.

7 Hayatboyu Ogrenme Programinin hedefleri, hayatboyu &grenme alaninda bir eylem programi olusturan
Avrupa Parlamentosu ve Konsey’in 15 Kasim 2006 tarihli 1720/2006/EC sayili kararinin 1. Bolimiinde
belirtilmistir. S6z konusu kararin tam metnine online erigim igin bkz. http://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006D1720&from=EN

8 23-24 Mart 2000 tarihli Lisbon European Council sonug bildirgesinin tam metnine online erisim igin
bkz. http://www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm
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LLP’nin bu temel hedefi baglaminda belirlenen 6zel amaglar1 s6yle siralanmaktadir’:

1.

10.

1.

Hayatboyu 6grenmenin kaliteli olmasina katkida bulunmak ve sahadaki sistem ve
uygulamalarda yiiksek performans, yenilik ve Avrupa boyutunu tesvik etmek;
Hayatboyu 6grenme igin bir Avrupa alaninin gerceklestirilmesini desteklemek;
Uye Devletlerde Hayatboyu o6grenme firsatlarmin kalitesini, cekiciligini ve
erisilebilirligini artirmaya yardimci olmak;

Hayatboyu 6grenmenin sosyal uyuma, aktif vatandasliga, kiiltlirleraras1 diyaloga,
cinsiyet esitligine ve kisisel tatmine katkisini gli¢lendirmek;

Yaraticilik, rekabet giicii, isttihdam edilebilirlik ve girisimci ruhun gelismesine
yardimc1 olmak;

Sosyo-ekonomik ge¢mislerinden bagimsiz olarak, 06zel ihtiyaclar1 olan ve
dezavantajli gruplar da dahil olmak {izere her yastan insanin Hayatboyu
ogrenmeye katiliminin artirilmasina katkida bulunmak;

Dil 6grenimini ve dil ¢esitliligini tesvik etmek;

Yasam boyu dgrenme icin yenilik¢i bilgi iletisim teknolojileri (BIT) tabanl igerik,
hizmetler, pedagojiler ve uygulamalarin gelisimini desteklemek;

Insan haklarma ve demokrasiye olan anlayisa ve saygiya dayali bir Avrupa
vatandasligr duygusu yaratmada Hayatboyu 6grenme roliinii giiglendirmek ve
diger insanlara ve kiiltiirlere kars1 hosgoriiyli ve saygiy1 tesvik etmek;

Avrupa’da egitim ve 6gretim alanlarinda kalite giivencesi konusunda isbirligini
tesvik etmek;

Sonuglarin, yenilik¢i {iriinlerin ve siireclerin en iy1 sekilde kullanilmasini tesvik
etmek ve egitim ve ogretim kalitesini artirmak i¢in Hayatboyu Ogrenme

Programinin kapsadigi alanlarda iyi uygulama alis verisinde bulunmak.

Bu alt amaglar dogrultusunda 2007°de belirlenen AB Hayatboyu Ogrenme Programi

Stratejik Oncelikleri'®, AB'yi siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma, daha fazla ve daha iyi

® Online erigim i¢in bkz.
http://www.ua.gov.tr/docs/okul-ortakl%C4%B 1klar%C4%B1/ek9783 .pdf?sfvrsn=0 ve

http://www.utbyten.se/Global/program/llp/strategic_priorities_llp 2013-1.pdf

10 Online erigim igin bkz. http://eacea.ec.europa.eu/static/en/llp_new/funding2007 en.htm
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is ve daha fazla sosyal uyum ile AB'yi en rekabetci bilgi temelli ekonomi haline
getirme hedefine ulasmak i¢in egitim ve Ogretim yoluyla saglanan katkiy1
giiclendirmektir. Programin her bir kesimi katilan iilkeler tarafindan ulusal yasam boyu
O0grenme stratejilerinin gelistirilmesini destekleyen ve egitim ve Ogretim sisteminin
farkli boliimleri arasindaki isbirligini ve yasam boyu 6grenme siirekliligini giiclendiren
ve kilit yeterliklerin edinilmesini destekleyen eylemlere Oncelik verecektir. Bu
cercevede belirlenen 6ncelikli alanlar, 2008-2010 dénemi i¢in hazirlanmis olan strateji

belgesinde!! giincellenmis ve 9 maddede soyle siralanmugtir'?:

1. Avrupa’daki egitim ve Ogretim sistemlerinin kalitesini, erigimini ve agikligini
gelistirmek amaciyla, 6zellikle erken yaslardan baglayarak, dmiir boyu egitim ve
ogretim sistemlerinin tim asamalarinin tutarliligim tesvik ederek ve Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi (European Qualifications Framework) sisteminin
uygulanmasi gibi, farkl sistemler arasindaki esnek 6grenme yollarini iyilestirerek,
Egitim ve Ogretim 2010 Calisma Programinin uygulanmasini desteklemek;

2. Sadece rekabetciligi tesvik etmekle kalmayip ayni zamanda siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime ve sosyal uyumun saglanmasi i¢in Lizbon siirecindeki egitim
ve dgretim roliinii hem Avrupa'da hem de ulusal diizeyde gili¢clendirmek;

3. Bilginin ve yenilik¢iligin yaratilmasi, yayginlastirilmasi ve uygulanmasi yoluyla
rekabet edebilirligin  artirllmasinda  yiiksekdgretim  kurumlarinin = roliinii
giiclendirmek ve sistem reformuna odaklanan eylem yoluyla, yiiksekdgretim
kurumlarindaki yonetimin gii¢lendirilmesini, miikemmelligi, 6grenci niifusunun
ve kurumlarin kendilerinin ¢esitlendirmesini ve firsat esitligini tesvik ederek
yliksekdgretime erisimi kolaylastirmak;

4. Mesleki egitim ve Ogretimin kalitesini ve cazibesini artirmak i¢in Kopenhag
stirecinin Onceliklerinin ulusal diizeyde uygulanmasini ve yaygin 6grenmenin

taninmasini tesvik etmek;

T Online erisim i¢in bkz. http://www.ua.gov.tr/docs/okul-
ortakl%C4%B1klar%C4%B1/ek9783.pdf?sfvrsn=0

12 Ozgiin metinden yapilan geviriler, rapor yazarlarina aittir ve miimkiin oldugunca aslina uygun
yapilmaya ¢alisilmustir. Olasi1 hatalar, Ulusal Ajans’in sorumlulugunda degildir.
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Birgok iiye devlette isttihdamin ve insanlarin hizla degisen calisma ortamlarina
uyum saglama kapasitelerinin onilinde bir engel olan yetigkin 6grenimine diisiik
katilim oranlarini artirmak;

Ozellikle dezavantajli ve okul dncesi yaklasimlara iliskin hiikiimler gelistirerek
egitim ve Ogretim sistemlerinde daha fazla etkinlik ve hakkaniyet saglamay1 ve
politika ve uygulama bilgi tabanini giiclendirmeyi desteklemek;

Her ¢esit 6grenme personelinin, 6zellikle 6gretmenlerin ve egitmenlerin, egitim ve
ogretim kalitesini yiikseltmek;

Tavsiye Kararinda hareketlilik kalitesiyle ilgili belirtilen ilkelerin uygulanmasi da
dahil, Europass ¢ercevesini kullanarak bireylerin hareket kabiliyetlerini
tyilestirmek;

Biitlin egitim ve 0gretim sektdrlerindeki eylemler araciligiyla, enerji ve iklim ile

ilgili konular da dahil olmak tizere siirdiiriilebilir kalkinmay1 giiglendirmek.

Yukaridaki stratejik dncelikler ¢ergevesinde, Okul Egitimi (Comenius) Programi 2008-

2010 dénemi igin belirlenen program oncelikleri'® ise sunlardir:

1.

Onceki iki y1lda Hayatboyu Ogrenme Programimin énciiliigiinde bir Hizmet I¢i
Egitim hibesi almayanlar;
Hayatboyu Ogrenme (veya daha &nceki bir program) kapsaminda bir proje veya

ag tarafindan gelistirilen Hizmet I¢ci Egitime basvuranlar;

. Igerik ve Dil Entegreli Ogrenme (Content and Language Integrated Learning)

uygulamak, okulda biitiinciil dil politikalarin1 uygulamak, dgretim stratejilerini
giincellemek ve gelistirmek i¢in gézlem yapmak, smif temelli 6gretim yontem ve
yaklagimlarin1 arastirmak, takim Ogretimini ve diger isbirlikli calisma
yontemlerini uygulamak, okul i¢inde liderlik pozisyonlarina hazirlanmak, karisik
kompozisyonlu (yetenekler, anadilleri veya kiiltiirleri agisindan) siniflarda egitim

ogretim yapmak icin gerekli becerileri gelistirmek isteyenler.

13 Online erigim i¢in bkz. http://www.ua.gov.tr/docs/okul-
ortakl%C4%B 1klar%C4%B1/ek9783.pdf?sfvrsn=0
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2011-2013 doénemi Hayatboyu Ogrenme Progranmi (LLP) genel 6ncelikleri, Avrupa
2020 Stratejisinde on plana ¢ikan alanlar, Avrupa, ulusal, bolgesel ve yerel seviyedeki
yedi ana girisim tarafindan ele alinmistir ve bunlardan dordii egitim ve Ogretim ile
ilgilidir'®,

1. Egitim diinyasi, egitim ve ¢aligma arasindaki igbirliginin tegvik edilmesi;

2. Ogretmenlerin, egiticilerin ve egitim kurumlarmin ydneticilerinin ilk ve siirekli
egitimini desteklemek;

3. Egitim ve 6gretim sistemi boyunca anadilde iletisim, yabanci dilde iletisim,
matematiksel yeterlilik ve bilim ve teknolojideki temel yeterlilikler, dijital
yeterlilik, 6grenmeyi 6grenme, sosyal ve yurttaslik yeterlikleri, girigim ve
girisimcilik anlayisi, kiiltiirel farkindalik ve ifade gibi sekiz alanda kilit
yeterliklerin edinilmesini tegvik etmek;

4. Goc¢menlerin ve Romanlarin entegrasyonu da dahil olmak iizere, egitim ve

ogretimde toplumsal katilimi ve toplumsal cinsiyet esitligini tegvik etmek.

Yukaridaki genel oOncelikler baglaminda, Okul Egitimi (Comenius) Programinin

oncelikleri ise soyle Ozetlenebilir:

1. Devam eden veya dnceki Okul Ortaklig1 baglaminda bireysel 6grenci hareketliligi

2. Ogretmenler ve diger egitim personeli igin egitim faaliyetlerine katilim (Hizmet
Ici Egitim)

3. Okul Ortakhig, Bolge Ortakligi, Bireysel Ogrenci Hareketliligi, Aglar ve Cok
Tarafli Projeler i¢in hazirlik ziyaretleri

4. Ortakliklar faaliyetleri baglaminda O6grencilerin ve personelin hareketliligini
iceren cok tarafl1 ve ikili okul ortakliklar1

5. Comenius bolge ortakliklar1 ve Avrupa’daki Okullar Toplulugu (eTwinning).

14 Online erisim i¢in bkz. http://www.utbyten.se/Global/program/llp/strategic_priorities_Ilp_2013-1.pdf
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3.1.2.2. Avrupa 2020 Stratejisi: Akilli, Siirdiiriilebilir ve Kapsayici Biiyiime I¢in
Avrupa Stratejisi (AB 2020)'5

Egitim ve Ogretim alaninda Avrupa isbirliginin temellerini atan, ortak hedeflere
dayandirilmis ilk somut cergeve olan “Egitim ve Ogretim 2010 Calisma Program”
Avrupa Birligi Konseyi tarafindan Mart 2002'de Lizbon Stratejisi baglaminda
gelistirilmisti. S6z konusu ¢alisma programinin amaci iiye ve aday iilkelerin egitim ve
Ogretim sistemlerinin iyilestirilmesi i¢in AB diizeyinde isbirliginin desteklenmesiydi.
“Egitim ve Ogretim 2010” calisma programindan elde edilen ¢iktilar ve AB 2020
stratejisi temelleri lizerine kurulan egitim ve Ogretimde Avrupa isbirliginin temel
cercevesi olan Egitim ve Ogretim 2020, 28 Mayis 2009 tarihinde AB Resmi
Gazetesinde yayimlanan “Egitim ve Ogretimde Isbirligi i¢in Stratejik Cerceve” baslikli
AB Konseyi Sonu¢ Bildirgesine dayanmaktadir. Bu stratejik isbirliginin hedefleri,
2020'ye kadar;

1. Tiim vatandaslarinin kisisel, sosyal ve mesleki basar1 ve memnuniyetlerini,
2. Demokratik degerleri, sosyal uyumu, aktif vatandaslig1 ve kiiltiirlerarasi diyalogu
saglamay1 amaglayan tiiye lilkelerin egitim ve 6gretim sistemlerinin daha da

gelismesine destek vermek olarak belirlenmistir.

Bu isbirligi ilkeleri dogrultusunda, kalkinma siirecinde AB’nin karsilastigi engelleri
asmak ve herkesin Hayatboyu Ogrenmeye erisimini gergeklestirmek igin Egitim ve
Ogretim 2020 Caligma Programu iiye devletlerin egitim ve ogretim sistemlerini
gelistirmelerini desteklemeyi amaglamaktadir. “Egitim ve Ogretimde Isbirligi i¢in
Stratejik Cergeve” baslikli AB Konseyi Sonu¢ Bildirgesinde Egitim ve Ogretim
2020’nin 4 ana hedefi,

1. Hayatboyu Ogrenme ve hareketliligin gereklestirilmesi,
2. Egitim ve 6gretimin kalite ve verimliliginin arttirilmasi,

3. Esitlik, sosyal dayanisma ve aktif vatandashigin saglanmasi,

15 Bu baglik altindaki bilgilerin derlendigi dokiimanlara online erisim igin bkz.
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV:ef0016
http://www.ab.gov.tr/index.php?p=91&I=1
http://www.ab.gov.tr/files/SBYPB/Egitim%20ve%20Kultur/web_egitim_ve_ogretim 2020__3_.pdf
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4. Egitim ve 6gretimin her asamasinda girisimcilik de dahil olmak {izere yaraticilik ve

yenilik¢iligin tesvik edilmesi olarak kararlastirilmistir.

Bu stratejik amacglar dogrultusunda, 2020 yilina kadar iiye {ilkelerin bu alanlarda
igbirligini gelistirmesi Onerilmektedir. S0z konusu stratejik hedeflerde gdsterilen
basarinin 6l¢iilebilmesine yonelik olarak 2010-2020 donemi i¢in bu amaglara gore
Egitim ve Ogretim 2020’ye iliskin Konsey Sonug Bildirgesinin ekinde gostergeler ve
Avrupa temel Olgiitleri bulunmaktadir. Bu temel gosterge ve Olgiitler soyle

siralanmaktadir:

Okuma, matematik ve bilim alanlarinda 15 yas grubunda basarisizlik oraninin %
15’1n altina diisiiriilmesi,

Erken okul terkleri oraninin, %10’un altina indirilmesi, 30-34 yas araliginda
yliksekdgretime erisim oraninin en az %40 oranina ¢ikartilmasi,

4 yas ile zorunlu ilkdgretim yas1 arasindaki ¢gocuklarin %95’inin okul 6ncesi egitime
katiliminin saglanmasi,

Yiiksekogretimde hareketliligin artirllmast ve bu kapsamda mesleki egitim ve
ogretmen hareketliligini de i¢erecek bir olgiit belirlenmesi,

Yabanci dil 6grenme oraninin artirilmasi, tim AB vatandaslarinin ana dillerine

ilaveten en az bir yabanc1 dil 6grenmesi.
3.1.2.3. Ulusal Stratejiler!'¢

Tiirkiye’nin AB’ye tam iiyelik miizakereleri kapsaminda Egitim ve Kiiltiir Alaninda
Yapilan Calismalar baslikli 26. Fasil'” gercevesinde belirtildigi gibi, Tiirkiye egitim ve
kiltiir alanlarinda Birlik politikalarinin hedef ve 6nceliklerini paylasmaktadir.

Tiirkiye’de Hayatboyu Ogrenme Sistemin olusturulmasina yonelik caligmalar 2000’1i
yillardan itibaren hiz kazanmistir. Bu kapsamda; 9. Kalkinma Plani dikkate alinarak

2009-2013 dénemi Hayatboyu Ogrenme Strateji Belgesi hazirlanmis ve Yiiksek

16 Bu baslik altinda yer verilen bilgiler Tiirkiye Hayatboyu Ogrenme Strateji Belgesi 2009 ve Tiirkiye
Hayatboyu Ogrenme Strateji Belgesi 2014-18 dokiimanlarindan derlenmistir. Online erisim icin sirastyla
bkz. http://mesbil.meb.gov.tr/genel/hayat%20boyu%20%C3%B6%C4%9Frenme%20dokuman.pdf ve
http://abdigm.meb.gov.tr/projeler/ois/013.pdf

17 Bu konudaki bilgilerin derlendigi dokiimana online erigim igin bkz.
http://www.ab.gov.tr/index.php?p=91&I=1
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Planlama Kurulunun 05/06/2009 tarih ve 2009/21 sayili karar1 ile kabul edilmistir. Okul
oncesinden yaghlarin egitimine, mevzuat diizenlenmesinden egitimin finansmanina
kadar egitim/6gretim ile ilgili biitlin konular1 kapsayan 16 oncelik ve 68 tedbirden
olusan faaliyetler ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan uygulanmstir.
Hayatboyu Ogrenme Sistemi baglaminda benimsenen yaklasimlari ulusal baglamda
stratejilere dontistiren s6z konusu belgenin hazirlanmasindaki amag, Tiirkiye’de
toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine cevap verebilecek bir Hayatboyu Ogrenme Sistemi
olusturmak ve bu sistemi isler ve siirdiiriilebilir duruma getirmektir. Tirkiye’de
Hayatboyu Ogrenme anlayismin egitimin tiimiinii kapsayacak sekilde algilanmasi
yoniindeki geligsmelere paralel olarak egitim altyapisinin giiclendirilmesine ve kalitenin
arttirilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Gerek Tiirkiye’nin 6zel ihtiyaglari, gerekse AB
kriterleri ve AB’nin diizenledigi Lizbon Zirvesi’nde alinan kararlar cergevesinde
olusturulan “2010 Lizbon Ortak Egitim-Ogretim Hedefleri” ve Avrupa Komisyonu
kararlar1 géz oniine alindiginda, ulusal dncelikler sdyle belirlenmistir:
1. Hayatboyu Ogrenmenin esgiidiimii icin taraflarn gdrev ve sorumluluklarinim
acikca belirtildigi bir yasal diizenlemenin yapilmasi
2. Toplumsal farkindalik artirilarak Hayatboyu Ogrenme kiiltiiriiniin olusturulmasi
3. Etkin izleme, degerlendirme ve karar verme igin veri toplama sisteminin
giiclendirilmesi
4. Tim bireylere okuma yazma becerisi kazandirilarak okuryazar oraninda artis
saglanmast
5. Temel egitim basta olmak iizere egitimin tiim kademelerinde okullagma
oranlarinda artig saglanmasi
6. Egitim kurumlarmin fiziki altyapisi ile egitici personel sayisinin ve niteliginin
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
7. Ogretim programlarinin degisen ihtiyaclar dogrultusunda siirekli giincellenmesi
8. Bireylerin ¢agin degisen gereksinimine uyum saglayabilmeleri amaciyla bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullaniminin etkin hale getirilmesi
9. Hayatboyu Ogrenmeye katilim siirecinde dezavantajli bireylere 6zel &nem

verilmesi

83



2007-2013 OKUL EGITiMI (COMENIUS) PROGRAMI HiZMET ICi EGITIM

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI VE ETKi ANALIZI

10. Hayatboyu Ogrenme kapsaminda mesleki rehberlik hizmetlerinin gii¢lendirilmesi

11. Mesleki yeterlilik sisteminin aktif hale getirilerek kalite gilivence sisteminin
kurulmasi

12. Ogretim programlar1 arasindaki ve okuldan ise-isten okula gegcislerin
kolaylastirilmasi

13. Isgiiciiniin niteligi rekabet edebilir seviyeye ulastiriimasi

14. Hayatboyu Ogrenmenin finansmaninin taraflarca paylasilmasinin saglanmasi

15. Hayatboyu Ogrenme kapsaminda uluslararasi isbirliginin ve hareketliligin
artirilmasi

16. Yaghlarin sosyal ve ekonomik hayata etkin katilimlarii artirmak iizere

Hayatboyu Ogrenme faaliyetlerinin desteklenmesi

3.1.2.4. 2007-2013 Déneminde Okul Egitimi (Comenius) Hizmet I¢i Egitim
Faaliyeti Baglaminda Ulusal Oncelikler

2007-2013 yillar1 arasinda yapilan Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Baskanligi’nin Hayatboyu Ogrenme Programi (LLP) teklif cagrilar
incelendiginde, Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanmis olan Genel Teklif
Cagrilarin1 tamamlayict nitelikte oldugu goriilmektedir. Ulusal Teklif Cagrilar,
Programa katilan ve aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu tiim iilkeler icin gecerli
olacak Avrupa stratejik dncelik alanlarini, her bir programdan yararlanma sartlarini ve
idari ve mali hiikiimleri icermektedir. Bu kurallar, 2007-2013 yillar1 boyunca yapilan
Ulusal Teklif Cagrilar1 kapsaminda iilkemizden sunulacak proje tekliflerinde ve bireysel
faaliyet bagvurularinda da ayni derecede oldugu vurgulanmistir. Program kurallar
geregi, Programa katilan iilkelerin Ulusal Ajanslarinin yiiriittiigii iilke merkezli (merkezi
olmayan) her bir alt program ve faaliyet i¢in ilave ulusal oncelikler ilan etme, idari
tedbirler koyma ve Komisyon’un belirlemis oldugu alt ve iist sinirlar igerisinde olmak
kaydiyla ulusal hibe miktarlar1 uygulama yetkisi ¢ercevesinde, iilkemizde gecerli olacak
ulusal oncelikler, idari tedbirler ve ulusal hibe miktarlar1 gibi hususlar, 2007-2013

yillar1 arasindaki Ulusal Teklif Cagris1 belgelerinde yer almaktadir.
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konusu teklif cagrilarinin igerdigi ulusal oncelikler, yillara gore degisiklik

gosterebilmektedir. S6z konusu programin baslangic yili olan 2007 Ulusal Teklif

Cagrisi incelendiginde, Comenius Programi HIE Faaliyeti kapsaminda kurs, seminer ve

konferans bagvurularinda, asagidaki niteliklere sahip olan basvuru sahiplerinin 6ncelikli

olarak degerlendirilecegi belirtilmistir:

1.

Orgiin egitim kurumlarinda 6grencilerle dogrudan iletisim iginde olan (ders veren)
Ogretmenler,

Daha once higbir program kapsaminda mali destek almamig &gretmenler ve
idareciler,

Sosyo-ekonomik ve cografi agidan dezavantajli bolgelerde ve kamu kurumlarinda
gbrev yapan 0gretmenler ve idareciler,

Okul 6ncesi ve engelli 6grencilere egitim veren orgiin egitim kurumlarinda gorev
yapan dgretmenler ve idareciler,

Bilgi iletisim Teknolojilerinin (BIT) egitimde daha yaygm kullanimina yonelik
kurslara/faaliyetlere katilmak isteyen 6gretmenler ve idareciler,

Bir Comenius projesi yiriitmekte olan kurumlarda gorev yapan ve igbast
izleme/yerlestirme (job shadowing/placement) faaliyetine katilmak isteyen
ogretmenler ve idareciler ile yine bir Comenius projesi ylriitmekte olan egitim

fakiiltelerinin ilgili gorevlileri,

2008 ve 2009 Teklif Cagrilarinda, ulusal 6ncelikler hemen hemen aynidir ve asagidaki

gibidir:

1.

Orgiin egitim kurumlarinda 6grencilerle dogrudan iletisim iginde olan (ders
veren) 6gretmenler. 2009 yili teklif cagrisinda bu maddeye, egitim kurumlarinin
her diizeyindeki idarecilere ve yiiksekdgretim kurumlarindaki 6gretmen egitimi
veren bagvuru sahipleri de eklenmistir.

Daha 6nce higbir program kapsaminda mali destek almamis 6gretmenler ve

idareciler,
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3. Okul dncesi ve 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilere egitim veren Orgiin egitim
kurumlarinda gérev yapan 6gretmenler ve idareciler, (2009 yil1 teklif ¢agrisinda
idareciler disarida birakilmistir)

4. Onceki yillarda bu faaliyet i¢in bes ve daha az dgretmenin yararlandigi iller

onceliklidir.

2010 teklif cagrisinda ise, yukaridaki 4 madde baglaminda 2009 6nceliklerinin mevcut
oldugu, buna ek olarak “Okul oncesi, ilkdgretim ve orta 6gretim kurumlarinda ders
veren genel brang Ogretmenleri yabanci dil 6greten 6gretmenlere gore onceliklidir”

ibaresinin eklendigi goriilmektedir.

2011 ve 2012 teklif cagrilarinin da birbirinin ayn1 uygulamaya yonelik ulusal 6ncelikleri

oldugu goriilmektedir. Buna gore;

1. Comenius Hizmet I¢i Egitim, Grundtvig Hizmet I¢i Egitim ve Caligma Ziyaretleri
(Study Visits) kapsaminda ge¢mis iki sene i¢inde hibe almamis bagvuru sahipleri
onceliklidir.

2. Okul oncesi, ilkdgretim ve orta Ogretim kurumlarinda ders veren genel brang
ogretmenleri yabanci dil 6greten 6gretmenlere gore onceliklidir.

3. Okul 6ncesi ve 6zel egitim ihtiyact olan dgrencilere egitim veren orglin egitim

kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler onceliklidir.
2013 yil teklif cagrisi ise, ulusal dncelikleri iki maddeyle belirlemistir:

1. Okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ders veren genel brang
ogretmenleri yabanci dil 6greten 6gretmenlere gore onceliklidir.
2. Okul oncesi ve 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere egitim veren orgilin egitim

kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler dnceliklidir.
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3.1.2.5. Hayatboyu Ogrenme Programimn (LLP) Ulusal Politika Hedefleri ile
Uygunlugu

“LLP hedefleri, ulusal politika onceliklerine, yasam boyu 6grenme stratejilerine ve
sosyo-ekonomik ihtiyaclara ne dlciide katkida bulunmaktadir?” sorusu, AB Hayatboyu
Ogrenme Programinin Ara Degerlendirmesi raporlarinda detayli bir sekilde analiz
edilen temel sorulardan biridir. Bu analizler genel olarak iilke raporlar ¢ercevesinde
yapilmaktadir ve farkli iilkelerdeki mevcut durum toplu halde degerlendirilmektedir.
Ornegin 2011 Ara Degerlendirme Raporunda'®, Tiirkiye de dahil olmak iizere, genel
olarak, katilimci tlkeler, LLP hedeflerinin, ulusal politika 6ncelikleriyle, yasam boyu
O0grenme stratejileriyle ve sosyo-ekonomik ihtiyaglarla ilgili/uyumlu oldugunu
savunmaktadir. Ulusal Ajans uzmanlariyla yapilan odak grup goriismesinde de ayni
noktaya vurgu yapilmistir. LLP’nin genel hedefleriyle ve stratejik oncelikleriyle,
ulusal hedeflerin ve onceliklerin uygunlugu/ilgililigi konusunda alinan yanitlar, genel

olarak olumlu yondedir.

U.A. “Ulusal éncelikler agisindan bakacak olursak MEB’in belirledigi
stratejilerin genelindeki oncelikler. Egitimin kalitesinin arttirilmasit her zaman
tahmin ediyorum MEB’in de giindeminde olmus bir seydir diye diistintiyorum.
Biiyiik 6lgekte ortiistiigiinii soyleyebiliriz. Yine spesifik olarak Ulusal hizmet i¢i
faaliyetler de var iilkede yapilan ogretmenlere yonelik. Zaten bizim basvuru
formlarimizda yer alan sorulardan biri de budur: Neden yurt icinde degil de
yurt disinda almak istiyorsunuz? Katma degeri nedir? diye bir soru var. Genel
olarak ortiisiiyordu biiyiik ol¢iide.

2011 Ara Degerlendirme Raporunda belirtildigi gibi, LLP hedefleri cogunlukla bir
cok tilkenin ulusal politika dokiimanlarina entegre edilmis ya da ortiilii olarak ulusal
egitim ve Ogretim sistemlerinin daha da gelistirilmesi i¢in kilit alanlar olarak kabul
edilmistir. Ulusal stratejilerin ele alindig1 kisimda da ifade edildigi gibi, Tiirkiye egitim
ve kiltiir alanlarinda AB politikalarinin hedef ve 6nceliklerini paylagsmaktadir. Ulusal
Ajans uzmanlariyla yapilan goriismede, ulusal Onceliklerin neye gore belirlendigi

konusu, uygunluk/ilgililik tartismasinin en dnemli bilesenlerinden birisi olarak ortaya

18 Online erigim igin bkz.
http://ec.europa.ecu/dgs/education_culture/more_info/evaluations/docs/education/lip2011_en.pdf
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cikmigtir. Uzmanlarin goriisleri, AB’nin LLP ile ilgili stratejik hedefleri ve
onceliklerinin ana ¢ergeve olarak kabul edildigini, ulusal dnceliklerin ise, bu gercevede
kalarak, farkli kurumlar araciligiyla saptanan iilke gereksinimleri arasindan secilerek

belirlendigi noktasinda ortaklagsmaktadir.

U.A. “AB’nin oéncelikleri vardi tabii ve o ciktiktan sonra her iilkenin ulusal
ajanst tilkesindeki mevzuatlara gére kendi ulusal onceliklerini belirliyordu.
Bagsvurusu az gelen illerden gelen bagvurular i¢in ek puanlar veriyorlardi”

UA.  “AB’nin  oncelikleri  baglaminda  kalarak  belirlenen  Ulusal
gereksinimlerin arasindan (Ulusal Kurumlarin raporlarindan yararlanarak)
Ulusal Ajans in karar verdigi alanlar: destekleme politikasi benimsenmigtir.”

U.A. “Ulusal Ajans’in genel politikasi eldeki hibenin genel oldugu kadar farkl
kesimlere adaletli sekilde dagitimini saglamak. Bu c¢ercevede, komisyonun
oncelikleriyle iligkili olarak Tiirkiye’yle ilgili de eksiklikler oldugu icin
oncelikler noktasinda bunlari idari tedbirlere yansitma politikasi izlenmistir.”

U.A. “Dezavantajli ¢ocuklar icin gelen destekler, hedef kitlemiz agisindan
kurumlardan gelen basvurulara da yine ek puanlar veriliyordu. O tarz
oncelikler vardi. Arti olarak bir de o donem kisitlamalar da vardi, mesela iki
yil dist tiste aym kigi aym faaliyetten yararlanamiyordu, onun kontrolleri
yapuliyordu.”

U.A. “Politika onceligi olarak degil de genel olarak mesela biz okul oncesi
egitimi desteklemek adina o6zel egitim veren kurumlart one ¢ikarmak igin
tedbirler aliyorduk. Bunlart Ulusal Ajans olarak biz kararlastirtyorduk. Bizim
kendi karar verdigimiz alanlar: destekleme politikas: yapiyorduk.”

U.A. “Bizim hedef kitlemiz farkliydi, okullar da basvuru yapiyordu ama
STK lar biraz daha fazla basvuru gelmesi gereken yerlerdi. Bizim oézellikle
basvuru yapmasini istedigimiz yerler kiitiiphane, yaslh evleri gibi yerlerdi.
Basvuru gelmedigi i¢in de biz de bunlarin arttirilmasina yénelik tedbirler
alryorduk. Yani genel bagvurulara bakilarak her yil istatistik ¢ikarilirdi ona
gore ne alinmasi gerekirse ajans bunu yapard: koordinatorler bazinda, birim
bazinda. Ama komisyon bildigim kadarvyla éneri istiyordu basvuru oncesinde,
bu onceliklerde ek kriter vardi, ulusal teklif cagrilarinda kriter olarak yazilirdi

’

mesela.’
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Uzmanlarin altmi ¢izdigi diger bir nokta ise, Tiirkiye’deki ulusal gereksinimlerin
Komisyon’un belirttigi onceliklerle biiyiilk oranda ortiismiis olmasidir. Bununla ilgili
orneklerden biri, okul Oncesi egitim baglaminda ortaya ¢ikmaktadir. Tirkiye’de
egitimle ilgili en Onemli gereksinimlerden biri olan okul Oncesi egitim alanindaki
uygulamalar1 desteklemek iizere, 2010-2013 yillar1 arasinda, MEB Temel Egitim Genel
Miidiirliigii, AB’nin mali, UNICEF’in teknik destegiyle Okul Oncesi Egitimin
Giiclendirilmesi Projesi’ni gerceklestirilmistir. Yine Tiirkiye’de dezavantajli gruplarin

egitimi konusu da ulusal gereksinimler arasinda 6nemli yer tutmaktadir.

U.A. “Soyle bir seyi de eklemek lazim tabii, Ulusal Ajans’in genel politikast
eldeki hibenin genel oldugu kadar farkli kesimlere adaletli sekilde dagitimini
saglamak. Bizim anlayisimiz hep aym kisinin defalarca yararlanmasi yerine
farkl kisiler yararlansin seklinde. Bunu saglarken de Avrupa Komisyonunun
kendi koydugu cerceveler sayesinde, ornegin yetiskin egitiminde baz alinan
bazi yerler var. Romanlarin, dezavantajlilarin, sokak g¢ocuklarimin, farkl
gruplarin egitimi ile ilgilenenlerin one ¢ikarilmast gibi seyler ya da kiitiiphane,
hapishane, huzurevi gibi kurumlarin oéne ¢ikarilmasi gibi komisyonun
oncelikleriyle ilgili seyler var. Avrupa Komisyonunun koydugu kurallarla ilgili
Tiirkiye’'de de eksiklikler oldugu icin biz daha c¢ok dncelikler noktasinda
bunlart idari tedbirlerimize yansitmaya c¢alisiyorduk. O dénemde zaten
Hayatboyu Ogrenme Genel Miidiirliigii yeni kurulma asamasindaydi. O
kurulurken de MEB ile bizle goriis aligverisi yapildi. Programlarin uygulanma
aminda onlarla irtibat saglanabildi yetiskinler ile ilgili.”

U.A. “2007 den sonra 2014’le birlikte Erasmus+ dénemine gectikten sonra
Bakanlikla  birlikte  yiiriitiilen  ¢alismalarda  bulundum. Bu  agidan
Bakanhigimizin ozellikle yeni donemde ulusal strateji politikalart kalkinma
planlariyla Ulusal Ajansin paralelligini saglama gibi bir ¢abast vardi.”

U.A. “Erasmus+ doneminde Komisyona sundugumuz is planlarinin yapist
degisti. Komisyon tamamen stratejik ¢ercevede bir plan hazirladi. Daha dnce
biz sadece bu yil icerisinde ne yapacaksiniz sorusunun cevabini veriyorduk,
kag toplanti vesaire. Ama su an stratejik ¢er¢evede ne yapacaksiniz dendiginde
ortaya resmen kabul edilmis bir dokiiman ¢ikariyoruz. Bu dokiimanmin hazirlik
asamasinda arkadaglarla beraber gittigi icin farkindalik artmis durumda.
Birebir ¢alismalart yapabilmek icin kalkinma planlarina bakiyorlar, MEB
planlarina bakiyorlar, Hayatboyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bakiliyor,
YOK ile ilgili dokiimanlara bakiliyor. Ama énceden bu calisma cok iist diizeyde
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yapulip sadece alta aktariima seklinde bir uygulamaydi. Simdi mecburen biitiin
dokiimanlar is planina uygun olarak yiiriitiilen strateji caliymalari igine girdi.”

Avrupa Komisyonu’nun 2011 Ara Degerlendirme Raporunda da alt1 ¢izilen iki husus,
LLP’nin en 6nemli hedefleri arasinda bulunan daha yiiksek hareketlilik ve egitim ve
Ogretim sistemlerinin uluslararasilastiriimasi konusudur. Genellikle, uluslararasilagsma,
uluslararasi igbirligi ve egitim kurumlar1 arasinda ortakliklar kurulmasi olarak anlasilir.
Dolayistyla, uluslararasilasma egitim ve o6gretim kalitesinin arttirilmasi, agiklik ve
kiiltiirleraras1 ortamlarda c¢alisma olanaginin arttirilmasi ile yakindan baglantilidir. LLP,
cok sayida iilkedeki egitimin ve dgretimin uluslararasilagsmasinin ana itici gliglerinden
biri olarak goriilmektedir. Her iki hedef baglaminda disiintldiiglinde, ulusal

gereksinimler de hedeflerle uygunluk gdstermektedir.

U.A. “Biz yiizlerce belki binlerce kisiye destek verdik, bir egitim faaliyetine bir
kisiyi gonderdik her seferinde. Elbette ki kisisel anlamda c¢ok katkisinin
oldugunu gorebiliyoruz. Bunlarin bazisi ¢ok iist dereceyken, hi¢ etkisi olmayan
fayda saglanmayan katilanlarin da oldugunu biliyoruz. Bazilari gergekten
kisive mesleki anlamda Hayatboyu Ogrenme anlaminda kariver anlaminda
katkilar sagladr ama bunun kiigiik bir yiizde oldugunu diigiiniiyorum. Bir diger
kiigtik yiizdenin de hi¢ katki saglamadigini diistiniiyorum. Ama hi¢ degilse yurt
disina gidip donmiis olmanin bile kisiye bilgi beceri tecriibe anlaminda katkisi

’

oldugunu diigiiniiyorum.’

Ulusal hedeflerin belirlenmesinde, bagvuru sahiplerinin tasidigi 6zelliklerin de ne derece
on planda oldugu konusu, LLP’nin hedefleri baglaminda 6nemli bir parametredir. Bu
acidan bakildiginda, LLP’nin hedef kitlesi genis bir yelpazeye sahip olmasina ragmen,
Tiirkiye &zelinde Ingilizce bilenlerle sinirlanmasi gercegini de beraberinde getirmistir.
Baska bir ifadeyle, daha yiiksek hareketlilik ve egitim ve Ogretim sistemlerinin
uluslararasilagtirilmas1  hedefleri, ulusal baglamda agirlikli olarak Ingilizce bilen
gruplari igermistir.
U.A. “dslinda hedef kitle ogretmenler, egitim personelleri, idareciler ve
ogretmenler. Okul ogretiminde basvuracak kisiler bunlar. Ama gergeklesen,
Ingilizce yabanci dil 6gretmenlerinin domine ettigi bir sey. Bizim Ulusal Ajans
olarak dil kriteri koymamiz bunu saglayanlarin da Ingilizce 6retmenleri ya da

yabanci dilde egitim veren fakiiltelerden mezun olan ogretmenler olmasi boyle
bir profil ortaya ¢ikarryor. Bu biraz da ihtiyagtan oluyor ¢iinkii egitim dili
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biiyiik olciide Ingilizce. Biz de biraz kalite adina dil kriteri koyduk ¢iinkii talep
¢ok fazla, talebi de simirlamak gerekiyor.”

U.A. “Sunu degerlendirmek durumundaydik, bireysel faaliyet icin yurt disina
giden kiginin bu faaliyetten fayda saglayabilmesi gerekiyordu. Bize de zaman
zaman gidilen kurumdan yabanci dil bilmedikleri i¢in hi¢cbir seye katilmadilar
diye serzenisler geliyordu. Dolayisiyla bertaraf etmek icin mecburen yabanci
dil kriteri getiriyorduk. Bu da ister istemez bu kriteri saglayan profili ortaya
¢tkartyor, bunlar da yabanci dil ogretmenleri oluyordu. Ya da yetiskin
egitiminde akademik camia one ¢ikiyordu, ¢iinkii akademik camiada yetiskin
egitimi veren kisiler dediginizde akademisyenler oluyorlardi ve dil konusunda
ister istemez bir halk egitimindeki 6gretmene gore ¢ok daha basariiyd.
Dolayisiyla profil kendiliginden belli bir noktaya gidiyor, gittiginde gercekten
fayda saglayabilecegini diisiinenler Ingilizce égretmenleri ya da belli bir dil
seviyesini saglayanlar oluyor.”

Gerek Avrupa Komisyonunun hedeflerinin, gerekse ulusal hedeflerin ne Oo6l¢iide

gerceklestigi konusu ise, herhangi bir 6lglimleme sistemi olmadig: i¢in, belirlenmesi en

zor mesele olarak ortaya ¢ikmustir.

U.A. “En oJnemli bahsedilenlerden biri kiiltiirlerarast diyalog, aktif
vatandashgin tesviki, yabanci dil ogreniminin artmasi, daha ¢ok tist bashklar
olarak hedefler kondu. Erasmus+ programinda bu isler sayisal hedefler
arasina girdi ve Olgiilebilir oldu. Ama daha oncesinde programin
uygulanmasinda ¢ok genis ¢ercevede konmug bashklar, bu bagliklara hizmet
eden alt faaliyetler vardi. Ama ne kadar hizmet ettiniz sorusunun cevabini
sayisal anlamda size verecek bir sey yoktu, sadece raporlardan okudugunuz
izlenimler degerlendirmeler vesaire sizin igin bir arag olabilir. Dolayisiyla

’

ol¢iimleme ne kadar sorusunun cevabint izlenimler veriyor.’

3.1.2.6. Hayatboyu Ogrenme Program (LLP) Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin
Yararlanicilar1 Acisindan Uygunluk/flgililik

Avrupa Komisyonu’nun 2011 Ara Degerlendirme Raporuna gore, Comenius sektorel
programinin hedeflerinin 6nemi ulusal baglamlara bagli olmakla birlikte, Tiirkiye’nin
de i¢inde oldugu iilkelerin ¢ogunlugu ii¢ hedefi 6zellikle vurgulamaktadir: Egitim ve
O0gretimin kalitesinin artirilmasi, 6grenme firsatlarina daha yiiksek erisilebilirlik ve

yabanct dil 6grenimi. Ulusal raporlar bu hedeflere, “iyi uygulama degisimi,
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yeniliklerin uygulanmasi, yaraticilik ve rekabet giiciiniin yani sira temel yasam
becerileri ve yeterliklerinin  kazanilmasinin tesvik edilmesi” gibi yollarla
ulagilabilecegini savunmaktadir. Bu {i¢ operasyonel hedefin gergeklestirilmesi ise,
daha yiiksek hareketlilik, okul ortakliklarinin hacminin artmasi, disiplinlerarasi
pedagojik yaklasimlardaki gelismeler gibi LLP c¢iktilariyla yakindan iligkilidir. Ayrica,
yabanci dillerin Ogrenilmesi, dil c¢esitliligi ve kiiltiir ¢esitliligi ortak anlayisinin
gelismesi de son derece onemli olan diger hedeflerdir. Bu hedeflerin, egitim sisteminin
daha nitelikli hale gelmesine, 6grenme firsatlarina erisilebilirlige ve kisisel gelisime
katkida bulunacagi Avrupa Komisyonu’nun 2011 Ara Degerlendirme Raporunda

vurgulanmaktadir.

Bu hedeflerin gergeklesip gerceklesmedigi ya da geceklesme diizeyi ile ilgili bir
degerlendirmeyi, LLP programlarimin yararlanicilar1  agisindan ele  almak

gerekmektedir.

Uygunluk/ilgililik konusu baglaminda, bireysel goriismeler sirasinda katilimcilara,
“alanimiz/¢aligma konunuzla katildiginiz faaliyet ne kadar iligkiliydi?” sorusu
sorulmustur. Yararlanicilarin biiyiik ¢ogunlugu, kendi g¢alisma konulariyla ya da
alanlartyla, katildiklar faaliyetin iligkili oldugunu belirtmislerdir.
E.G.3. “dlamimla %100 ilgiliydi, metotlarla alakali yeni metotlar veya revize
edilmis metotlarla alakali bir egitim programiydi. 2 hafta boyunca derslerde daha

farkly nasil egitimler verebiliriz neleri kullanabiliriz neleri kullaniyoruz neleri
kullanmiyoruz bunlari nasil kullanmalvyiz bunlarin tizerinde egitimler vardi.”

s

K.G.2. “Evet bire bir ortiigen bir kurstu, ogretmen bilgilendirme kursu.’

E.G4. “Cok iliskiliydi. Ben Ingilizce ogretmeniyim. Katildigim etkinlik ise
Ingilizce ogretiminde teknolojinin kullaniimasiydi.”

E.G.6. “Dogrudan iliskiliydi. Kurslarda dil ogretiminde internetin kullanimiyla
ilgiliydi.”
Katilimcilar, programin igerigiyle, programin ilan edilen amagclar1 arasinda da tutarlilik
bulundugunu  belirtmisler, bunu kendi katildiklar1 faaliyet c¢ercevesinde
orneklendirmislerdir:

E.G.2. “Kesinlikle bulunuyordu o konuda giizel bir organizasyon yapmugslardi.
Konumuz ilkégretimde ortaya ¢ikan yeni tekniklerle ilgili bir degerlendirmeydi,
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biz tamamen yeniyi konustuk orada inovatif neyse yeni teknik neyse nasil yaklagim
gerekiyorsa hangi metotlarin  kullamilacagi ile ilgili miifredata varan
etkilesimlerimiz oldu.”

E.G.3. “Tabii ki de birebir aym seyler amacglarimiz her neyse orada bize
gosterdikleri her sey birebir tutarlyyd: biraz daha ciddiye aliyorlard: ki bu isi yani
saatinde dakikasindan amaglar: ne ise bunlar iizerinde durdular ¢ok faydaliydi.”

K.G.3. “Evet bulunuyordu ama biraz modernize edilmesi gerekiyordu bu
konunun.”

K.G.1. ““Yani mesela okul kiiciik yas gruplarina yonelikti, oradaki biz ortaokul ve
lise seviyesinde okul ziyaretlerinde bulunduk, kiigiik yas gruplarinda bir okula
ziyarete bulunduk diger ikisi ortaokul ve liseye hitap ediyordu.”

Faaliyete katilan diger insanlar baglaminda, grubun ihtiyaclari ile egitimin ne denli
ortiistiigii konusunda ise farkli yaklasimlar séz konusudur. Ozellikle Ingilizce dil
seviyesi, katilimcilarin farkli egitim basamaklarinda oOgretmenlik yapiyor olusu,
teknoloji kullanimi agisindan beceri farkliliklari, bu konuda en fazla dile getirilen

olumsuz etmenler olarak siralanabilir.

E.G.1. “Kendi adima yabanci dil ogretmeni oldugum icin bu benim igin faydaliyd:
ama grubun diger katilimcilarindan sinif 6gretmeni olan da vardi, o hangi agidan
faydalanmistir tabii onu bilemiyorum, kendi a¢imdan yabanct dil ogrenimi
tizerine bir metotla ¢alistigim i¢in benim a¢imdan faydaliyd:.”

K.G.1.“3 giinliik bir egitimi Oxford dan gelen bir hocadan aldik, o her gruba
hitap ediyordu sikilmadik, ikinci bir bayan gelmisti o daha ¢ok anaokul
seviyesinde anlatti okuma yazma bilmeyen égrencilere Ingilizce nasil anlatilir
mesela o konuda yogunlasti. Bizim ilgi alanimiza girmedi agikcasi.”

E.G.3.“Oraya gelen ogretmenler Ingilizce dgretmenleri. Kendi egitim metotlarin
gelistirmek i¢in oradaydilar farkh egitim metotlarimin farkl iilkelerde nasil
vapildigini 6grenmek icin oradaydilar ve zaten egitim de tamamen ona yonelikti.
Orada 5-6 grup vard: farkl simiflara aywmislardi, biz meslek lisesi oldugumuz
icin farkl iilkelerdeki meslek liselerini bir araya koymuslardr ki farkli meslek
liselerinde egitimin nasil oldugu, neye onem veriyorlar, iste kaynasmak igin,
ileriye doniik projeler yapabilmek i¢in bunu yapmislard:.”

E.G.2. “Hepsi sanki odak noktasi gibi ilkokuldan gelmis insanlardi. Orada
kresten anaokulundan gelen bir grup vardi ama ¢ok da bozmadilar a¢ik¢ast uyum
bir sekilde onlart da icine alacak sekilde degistirildi bir diizenlemeyle.”

Bu konuda katilimcilardan biri de, faaliyete katilanlar arasindaki yas farkina ve bunun
o0grenmeye dair olumsuz etkisine deginmektedir:
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E.G.4. “Farkliliklar: vard:, kimi hocalar 50 yasindaydi. Ben o zamanlar gengtim
veni bir 6gretmendim. Ben teknolojik araglart kullanmayr daha iyi kavriyordum
diger arkadaslara gore teknik olarak, ama bu ¢ok biiyiik bir stkinti yaratmadi.
Benim igin bu yiizden yavas gegti bu siire¢ belki herkes ayni seviyede olsayd,
belki o iki haftalik siirede ¢ok daha fazla seyi kavrayabilirdik ya da teknoloji
lizerine deney firsati saglayabilirdi.”

Faaliyetin, yararlanicilarin gorev yaptiklar1 kurumun gelisimine katkis1 konusunda ise,
yine farkli yaklasimlar gdze carpmaktadir. Ornegin, katilimcilarm bir kismi,

katildiklar faaliyetin kurumlarina katkis1 oldugunu belirtmektedir:

E.G.2. “Bizim kurumumuz siirekli yeni miifredat iizerinden ¢alisan bir kurumdu,
siirekli iyilestirmek istiyordu. Egitimden dondiigiimde edebiyat derslerime
girdigimde bayagi bir faydasini gordiim, ¢iinkii yeni o6rnekler gosterdim, yeni
stratejileri falan kullandik derslerde. Bizim kurumumuz ¢ok yenilik¢i bir kurumdu
bunun igin gayet giizeldi.”

K.G.2. “Bence gayet iliskili oldugunu diisiiniiyorum. Mesela okul projesi yapmak
icin girisimde bulunduk bir farkindalik olusturdu evet biz de yapabiliriz diye
olumlu anlamda.”

Kuruma katkiy1, kendi deneyiminin daha ¢ok meslektaslar1 i¢in 6zendirici olmasiyla

iliskilendiren katilimcilar da s6z konusudur:

E.G.3. “Kurumumuzda benden once baska Comenius’a basvuran olmamisti.
Ogretmen arkadaslar oklumuz projeler yapiyordu ama haberdar degildiler
bireysel gidilebileceginden egitim alinabileceginden. Ben gittigim zaman,
gidecegimi duyduklar: zaman, dondiigiimde deneyimlerimi paylastigim zaman her
birinde boyle bir sey yapma fikri dogdu, hatta projeler yazmaya basladilar, proje
gruplart olusturuldu. Onun disinda deneyimlerimizi paylasinca o fikirleri
kendileri de benimseyip uygulamaya ¢alistilar.”

E.G.5. “Kurumlar: olusturan sey insanlar aslina bakarsaniz. Ben gittim geldim
oraya, dondiigiim zaman muhabbeti geciyor nasil imkdnlardan faydalanabiliriz
diye. Ingilizce ogretmeni veya baska bir alandaki arkadaslarimizi da tesvik ettik,
gondermeye ¢calistik. Gidenler oldu. O anlamda, kurumsal manada evet bence bir
gelisim sagland diye diistiniiyorum.”

E.G.6. “Kursun dogrudan bir etkisi yok ancak benim oraya gitmis olmam diger
ogretmen arkadaslara ozendirici oldu. Daha sonra iki arkadas da basvurdu.
Diger okullarda ¢alisan arkadaslar da soruyorlardi, 6zendirici, etkili oldu. Okul
internet sitemizde yaywnladik. Okul da bu a¢idan ciddi anlamda faydalanmistir.”

Diger taraftan, 0gretmenlerin baska kurumlara tayin olmasi durumu, kurumsal katkilar

baglaminda kimi zaman engelleyici bir durum yaratmistir:
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E.G.5. “Ben okuldaki arkadaslara ancak ulasabildim onlara ogrendigim yeni
seyleri anlattim daha sonra biitiin okula program hakkinda genel bir bilgi ve
aldigim seminer hakkinda genel bir sunum yaptim. Diger okullara kadar
agilacaktik ama tayinim ¢ikti, o yiizden ancak kendi kurumumdaki arkadaslara
ulasabildim.”

Bir katilimet ise, kurumsal katkiy1, kurumdaki 6grenciler agisindan degerlendirmistir:
E.G.1. “Kendi gittigim egitimi ogrencilerim iizerinde uyguladigimda bunun
aslinda ne kadar ise yarar bir sey oldugunu geldikten sonra yani orada
ogrenirken degil aslinda uygularken gordiim. Bu anlamda da 6grencilere sahne
tizerinde veya yabanci dilde gosteriler yaptirip, iste onlarla senaryolar yazip

bunun iizerinden ¢alismak herhdlde ogrencilerim agisindan faydalt olmustur diye
diistintiyorum.”

Bir bagka goriis ise, bu tiir faaliyetlerin aslinda yalnizca 6grenciler i¢in faydali oldugu,
kurumsal baglamda katkiya doniismedigi yoniindedir:
K.G.4. “Ogrenciler acgisindan faydali oldu ama kurum geneline yayilamiyor,

olmuyor yani. Hani denememe ragmen Tiirkiye de 6yle bir paylasim olmuyor, ben
¢ok yayamadim yani kurum kiiltiiriine en azindan.”

Kiiltiirleraras1 diyalog ve diger kiiltiirlere karsi hosgoriiyii ve saygiy1 tesvik etmek,
LLP’nin en Onemli hedeflerinden biri olarak vurgulanmaktadir. Bu anlamda da
faaliyetlerin bu hedefi gerceklestirmeye katkisinin oldukc¢a fazla oldugunu belirten
katilimcilar, kendi deneyimlerini, 6zellikle 6nyargilar baglaminda paylasmislar, faaliyet

sonras1 bu 6nyargilarin ¢ogunun kirilldigindan s6z etmisglerdir:

O.G.1. “Ben projelerin kiiltiirel etkilesim ag¢isindan, onyargilarin kirilmasi
agisindan ¢ok ciddi faydalarinin oldugunu diistiniiyorum.”

0.G.3. “Benim de tam bu sekilde bir ényargim vardi. Yani Ingilizlerin bizden
daha soguk bir millet oldugunu diisiiniiyordum. Ama oraya gittigimde herkesin
giiler yiizlii ve yardimsever oldugunu gordiim. Ama bu anlamda benim onyargimi
kirmak konusunda faydali oldu a¢ik¢asi.”

E.G.2. “Ornegin Avrupa’daki sosyal hayatin bitmis oldugu, genglerin ahlaki
anlamda dejenere oldugu, kiiltiirlerinin bir anlamda yok olmaya yiiz tuttugu gibi
on yargyla gidiyorduk biz ama 6yle olmadigini, aslinda onlarin da bir sosyal
vapilarmmin  oldugunu, kurumsal yapilarimin  oldugunu, dinsel kimliklerinin
oldugunu, inan¢larimin oldugunu, genglerin de bizim ergenlere benzer sorunlar
oldugunu ogrendik.”

Faaliyet esnasinda karsilastiklar1 kiiltiirel farkliliklarla ilgili yorumlarinda da, bu

farkliliklarin olumlu etkilerinden s6z etmislerdir:
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O.G.4. Farkin beni acittigr ya da incittigi bir durumla geri gelmedim. Aksine ben
veni seyler ogrendim ve onlara da ogrettim. Bana yabanct oldugunu diigiindiigiim
kiiltiive dair ¢alisma yapmis oldum. Orada iletisim, etkilesim kurmus oldum.
Kendi kiiltiirlerimize, sanatlarimiza dair sohbetler yaparak onlarda da bir bakig
acist olusturmus olduk.

0.G.2. Bence bu konuda sorumluluk biraz da kurs saglayicilarina diisiiyor. Benim
ilk gittigim kurs iki haftalik bir kurstu. Bir¢ok dogu blogundan iilke ve bir de iki
Tiirk vardi. Bizim kurs saglayicilarimizdan bir tanesi derslerden birinde en son
giindii galiba bize bir odev verdiler. Her iilke kendi iilkesini sunacak. Her birimiz
kendi iilkemizi anlattik. Cok da giizel baglayici bir etkinlik oldu. Hem o arada
kelime hatalarimiza bakildi, uyarildik. Hem dilsel gelisim anlaminda hem de diger
tilkeler hakkinda ¢okc¢a sey o6grendim. Kurs saglayicilart bunlart yaparsa ¢ok
yararl olur.

E.G.4. “Ispanyol kiiltiiriine kendimi biraz daha yakin hissettim sebebini tam
olarak agiklamamakla beraber Ispanyol diliyle alakali bir sey var ki duydugum
zaman bana melodi gibi gelen bir dil. Onunla alakali olarak Ispanyol arkadaslar
da vardi tabii aralarinda Ispanyolca konusuyorlardi. O zamandan beri Ispanyol
kiiltiiriine bir ilgim var.”

E.G.5. “Orada kim ne is yaparsa yapsin herkes isini vaktinde zamaninda yapmay:
ogrenmis. Belli bir sistem var uyarmaya filan gerek yok. En ¢ok sasirdigim sey
herkes herkese tesekkiir ediyor. Tamdigin tammadigin herkes selam veriyor
tesekkiir ediyor giinaydin diyor. Bizde daha az”.

E.G.6. “Hollanda kiiltiiriiydii, ¢aliskan insanlar. Kadinlarin insaat isinde
calistiklarint gordiim. Esnaflarin diikkanlar: erken saatte kapattiklarini gordiim,
is yeri anlaminda ¢ok fazla reklami sevmiyorlar biraz daha tatminkar olduklarin
gordiim hirsh degiller.”

Faaliyetin disindaki serbest zamanlarda da kiiltiirel karsilasmalar yasandigi géz oniine

alindiginda, bir katilimcinin paylastigi deneyim oldukea dikkat ¢ekicidir:

O.G.5 “Ingiltere deyken ben aksam vakti metroda kalkip yash bir hanimefendiye
yer verdim. Inanilmaz saswrdi. Hayatinda 6yle bir sey gérmemis. Ondan sonra
beni defalarca aradi, beni evine yemege davet etti. Bir Ingiliz’in bir yabanciy
boyle evine yemege davet etmesi, milyonda bir olaydir. Bir de Ingilizler ¢ok
mesafeli insanlardir, kolay iletisim kurmazlar. Yani metroda kalkip hanimefendiye
yer vermem onun daha énce hi¢ gormedigi bir olayd.
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3.1.3. Etkinlik

Etkinlik (effectiveness) 6l¢iitii, Hayatboyu Ogrenme Programinin (LLP) alt boyutlari
cercevesinde, hedeflerin belirlenmesine ve amaglanan sonuglara ulasilmasina iliskin bir
analiz ilkesi olarak ele alinmaktadir. Bu arastirmanin genel ve 6zel amaglar1 baglaminda
da temel Olgiitlerden biri olan etkinlik, hedeflenen etkilere ulasma ve amaglarin
gerceklesme derecesi ve proje sonuglarinin program hedeflerine katki seviyesini
icermektedir. Bu cergevede etkinlik, Programin, genel, 6zel ve operasyonel hedeflerini
ne derece yerine getirdigini, programin beklenen ciktilarina ne oranda ulasildigini,
ciktilart etkileyen olumlu/olumsuz faktorlerin neler oldugunu belirlemeye yonelik bir

Olcuttir.

Bu boliimde Comenius Programm HIE faaliyetine katilmanin, katilimcilar
tizerindeki etkilerinin hem Avrupa Birligi hem de Ulusal hedefler agisindan
¢Ozlimlenmesi yapilmaktadir. Bu kapsamda, programlarin kariyer agisindan, kisisel
gelisim agisindan, kisisel yeterliliklerin ise uygulanmasi agisindan ve kurumsal agidan,
programa katilmis olmanin etkililikleri degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda, programa
katilmadan once kisilerin beklentileri ile programa katildiktan sonra ayni konulardaki
etkiler de karsilastirilmaktadir. Beklentiler ve etkiler, Avrupa Birligi ve Ulusal

oncelikler merkeze alinarak, ilgili konu basliklar1 {izerinden olusturulmustur.
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3.1.3.1. Programlara iliskin Beklentiler ve Etkiler

Grafik 28. Comenius Programinin Kariyere iliskin Etkileri
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Grafik 28’de katilimcilarin Comenius Programi HIE faaliyetlerine katilimlarinin
kariyerlerine herhangi bir katkisi olup olmadigina, olduysa hangi agidan katki
sagladigma iliskin veriler yer almaktadir. Katilimcilarin 6nemli bir orami (%74,3)
Comenius Programi cercevesinde katildiklar1 etkinligin kariyerlerinde higbir etkisi
olmadigini belirtmistir. Bu verilerden hareketle Comenius programinin genel olarak

katilimcilarin kariyerlerine iligkin gelistirici bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.

S6z konusu durum, kariyer gelistirme konusundaki hedefe ulasma noktasinda sikintilar
yasandigim1 gostermektedir. Diger taraftan, katilimcilarin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin
ogretmenlerden olugsmasi ve Tiirkiye’de 6gretmenligin dikey kariyer basamaklarina bir
anlamda kapali olmast bdyle bir sonucun ortaya ¢ikmasindaki temel etkilerden biridir.
Yine is bulma ve terfi gibi konularda da, oranlarin diisiik ¢ikmasi ayni nedene
baglanabilir. Katilimcilarla yapilan birebir goriismelerde, Comenius Programi HIE
faaliyetinin kariyer gelisimine dolayl bir etkisi oldugu yogun bigimde ifade edilmistir.

Yine, 6zellikle maasla odiillendirilme, katilimeilarin en sik karsilagtigi 6diil bigimidir.
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O.G. “Simdi ben de hocam gibi maasla odiillendirme aldim uluslararasi
etkinlikler sayesinde. Ayrica katildigim uluslararas: faaliyetler bende bu isi
profesyonel olarak yapma fikri olusturdu. Su anda o sekilde ¢alismaya devam
ediyorum bana da katkisi bu sekilde oldu.”

Comenius Prograni HIE faaliyetlerinin kariyer gelisiminden daha cok, kisisel gelisimde

etkili oldugunu goriisme yaptigimiz 6gretmenlerden bazilar1 sdyle dile getiriyordu.

E.G.1. “Kisisel olarak tabii kendi adima ¢ok faydasini gordiim fakat Milli
Egitim Bakanliginda Ingilizce oOgretmeni olarak kariver olarak bir yere
tasimadir bu beni. Ama kigisel olarak kendi ag¢imdan gelisimini ¢ok fazla
gordiim kendi agimdan en azindan, hi¢ gormedigim bir iilkeye gittim, kendi
acimdan ¢ok eglenceliydi, ¢ok keyifliydi ii¢ hafta boyunca kaldim. Kisisel
olarak Italyanca ogrenmemi tegvik etti biz orada ii¢ hafta boyunca Italyanca
dersleri aldik bir baska dil 6grenmek igin o anlamda iyiydi.

K.G.1. “Kariyer olarak hi¢chir sey fark etmedi kisisel olarak ¢cok sey katti
villarca dilini okudugumuz dort yil tiniversitede egitimini almissiniz bambagska
bir iilkenin dilini anlatiyorsunuz bana kisisel olarak ¢ok sey katt1.”

Kariyer konusunda dolayli etkinin nasil yasandigmi o6gretmenlerden biri sOyle dile

getiriyordu:

E.G.3. “Direkt olarak kariyerime etki etti diyemem hemen ama oniimdeki
meslek hayatimda bunun ciddi anlaminda bana kariyer anlaminda katki
saglayacagin diistiniiyorum. Gegen sene proje yazdigim ve daha onceki hizmet
ici egitime katildigim icin bu sene miidiir yardimcist olarak géreviendirildim.
Belki bu bir kariyer atlamasi olarak degerlendirilebilir bunun etkisi illaki var
yvani kisisel olarak da hem egitim agisindan hem kiiltiirel vizyon agisindan
pencereler biraz daha genigliyor. Su an Mug’ta gorev yapiyorum ¢ok fazla
agulyorsunuz yani bakig aginiz egitime bakis aginiz ¢ok fazla degisiyor. Giinliik
hayatiniz bile ¢ok fazla degisiyor yani iste soyle oluyor bak orada bunu bu

)

sekilde yapiyorlar bizde boyle gibi bakis agisi ¢ok fazla degisiyor.’
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Tablo 2. Okul Egitimi (Comenius) HiE Faaliyeti Kisisel Gelisime fliskin
Beklentiler ve Etkiler

Etkisi oldu

Beklentiler ve Etkiler

Hic beklentim yoktu
Hic bir etkisi olmadi
Diisiik beklentim vardi
Cok az etkisi oldu
Orta diizey beklentim vardi
Yiiksek diizeyde beklentim vardi
Yiiksek diizeyde etkisi oldu
Cok yiiksek diizeyde beklentim
Cok yiiksek diizeyde etkisi oldu

Diger iilkelerden insanlarla iliskiler
Kkurmak 02 1,1 0,7 41 124 26,1 557 33,7 31 34,9

Diger kiiltiirleri tanimak 32 07 20 9,2 39 50 37,8 40,1 3.2

Kendi kiiltiiriimii diger

katthmeilara tanttmak 02 3 53 20,6 259 47,7 358 28,7 328

Diger katilimeilari 6nyargilarini

kirmak

< | Alanimla ilgili bilgilerimi

gelistirmek

Ogretmeye iliskin motivasyonumu

artirmak

7/ Yeni 6gretim yontemlerini

ogrenmek

Kiiltiirlerararasi ve sosyal

yeterliliklere sahip olmak

Kendi 6gretim yontemlerim ve

¢alismalarim hakkinda farkindalik 0,2 0,2 0,5 32 13,1 239 463 39 39,9 33,7

sahibi olmak

| Yeni konular ve tartigmalar

hakkinda daha fazla bilgi sahibi 0,7 1,1 4.4 14,7 30 472 36,5 36,9 284

olmak

Il Yabanci dilimi gelistirmek 2,5 0,9 5,3 9,9 15,1 29,6 34,6 27,1 424 32,6

8 Egitim sistemleri hakkindadaha 5y 8 5 108 323 509 346 36 268
fazla bilgi ve anlayisa sahip olmak

<} Egitimdeki 6zel ihtiyaclara iligkin

st diizey becerilere sahip olmak

Yabanci dil 6grenme konusunda

daha fazla motivasyona sahip 3,7 3,7 7,6 5,7 14,7 23,9 40,6 32,8 33,5 339

olmak

'I1 Yeni 6lgme ve degerlendirme

yontemleri hakkindaki bilgilerimi 6,2 10,1 10,3 144 27,1 37,8 36,2 21,1 20,2 16,5

artirmak

[ Tletisim ve bilgi teknolojilerinin

(BIT) kullanimi konusundaki 10,1 144 11,2 19,7 30 30,5 30 222 18,6 13,1

becerilerimi artirmak

'l7/ Yonetim konusundaki yeni

yaklagimlar hakkindaki bilgimi 19,3 21,3 13,3 20,9 278 282 255 19,3 142 103

artirmak

&?gfﬁaaﬁfﬁizﬁlkonusundak‘ 245 271 149 231 312 252 179 138 11,5 13,1

4,1 14 64 8 259 314 378 32,6 25,7 26,6
0,7 09 37 46 209 36 36,7 58,5 381

02 21 69 204 443 36 48,6 41,5

02 14 09 44 64 248 39 33,3 534 36,2

02 05 41 10,8 21,8 50,9 39 37,8 34,9

i

57 96 96 209 319 31,2 358 24,1 17 14,2
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Tablo 2, arastirmaya katilan katilimcilarin Okul Egitimi (Comenius) HIE Faaliyeti
cercevesinde yurtdisi egitimlerine gidis siirecinde kisisel yeterlilikler anlaminda kiiltiirel
ve mesleki alanda belirlenen konularda beklentilerine ve faaliyete katildiktan sonra ayni
konularin kisisel gelisimlerine etkilerine iliskin verileri yer almaktadir. Beklenti ve
etkiler, ankette ayr1 ayr1 sorular olarak yoneltildigi halde, karsilagtirmanin yapilabilmesi

i¢in yukaridaki tabloda birarada verilmistir.

Katilimcilarin  kiiltiirel donanim kazanma ve kiiltiirleraras: iletisim ve etkilesim
becerilerini gelistirme konusunda énemli oranlarda yiiksek beklenti igerisinde olduklari
gorlilmiistiir; diger iilkelerden insanlarla iligskiler kurmak (%86,7), diger kiiltiirleri
tanimak (%90,1), kendi kiiltliriimii diger katilimcilara tanitmak (%76,4), kiiltiirlerararast
ve sosyal yeterliliklere sahip olmak (%88,7) ve diger katilimcilarin 6nyargilarint kirmak
(63,5). Katilimeilarin programla ilgili beklentilerinin ytliksek oldugu diger bir alanin ise
kisisel ve mesleki yeterliliklerini gelistirmek oldugu goriilmiistiir. Ancak alanimla ilgili
bilgiler gelistirmek (%94,5), 6grenmeye iliskin motivasyonumu artirmak (%92,9) ve
yeni 6gretim yontemleri 6grenmek (%92,4) gibi yiiksek beklentilerin s6z konusu oldugu
kisisel ve mesleki yeterlilikler daha ¢ok bireylerin alanlariyla ve tamamen bireysel
gelisimleriyle ilgilidir. Katilimcilarin 6nemli bir orani yeni konular ve tartigmalar
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak (%84,1) ve egitim sistemleri hakkinda daha fazla
bilgi ve anlayisa sahip olmak (%86,9) gibi egitimle ilgili genel konulara iligkin de
donanim kazanma beklentisi i¢indedirler. Yonetim konusunda yeni yaklagimlar
hakkindaki bilgi, teknoloji kullanma becerisi, ¢atisma yonetimi konusunda bilgi ve yeni
O0lcme ve degerlendirme yontemleri hakkinda bilgi kazanma gibi konular egitim
programlari ¢ergevesinde beklenti icerisine girilen konular olmaktan uzaktirlar. Alanla

dogrudan iligkili olan mesleki yeterliliklerin daha 6n planda oldugu anlasilmaktadir.

Yukaridaki tabloya bakildiginda goriilebilecegi gibi katilimcilarin tiim beklentilere
iligkin 6nermelere yiiksek diizeyde ya da ¢ok yiiksek diizeyde beklentim vard: seklinde
cevap vermeyi tercih ettikleri goriilmiistiir. Burada 6zellikle dogrudan mesleklerine
iligkin beklentilerin digerlerinden daha da yiliksek oldugu goriilmektedir. Kisisel
gelisimin mesleki boyutu bu anlamda basvurularin yapilmasinda en 6nemli etken olarak

belirmektedir. Daha genellesmis kazanimlar sayilabilecek, catisma ¢dzme, yOnetim
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becerileri gibi alanlarda beklentilerin goreceli olarak diisiik oldugu anlasilmaktadir.

Asagida ayni sorulardan olusan, kigisel gelisime etki sorulari bulunmaktadir.

Tablodaki veriler incelendiginde katilimcilarin katildiklart  programin = kiiltiirel
konulardaki etkilerinin agirhikli  olarak etkili oldugu goriisiinde olduklar
anlasilmaktadir. Katilimcilarin  programa katilmadan Once kiiltiirel konulardaki
beklentilerine iligskin veriler dikkate alindiginda programin bu anlamda etkili oldugu ve
bu alanda katilimcilarin beklentilerini karsiladigi sonucuna ulagilabilir. Katilimcilarin
%86,7’s1 diger lilkelerden insanlarla iliskiler kurmak konusunda yiiksek beklenti
icerisinde oldugunu ifade etmis, %94,7’si programin bu konuda etkili oldugu yoniinde
gorlis bildirmistir. Yine katilimcilarin %90,1°1 kendi kiiltliriinii diger katilimcilara
tanitmak beklentisi i¢indeyken, %94,5°’1 programin bu konuda etkili oldugu
diislincesindedir. Benzer bigimde katilimcilarin %88,7°s1 kiiltiirleraras1 ve sosyal
yeterliliklere sahip olma beklentisi i¢indeyken, %95,7’si programin bu konuda etkili
oldugunu belirtmistir. Ayrica diger katilimcilarin 6nyargilarini kirma beklentisi i¢inde
olanlarin oran1 %63,5 iken, programin bu konuda etkili oldugunu ifade eden kisilerin
orant %90,6’dir. Programin kiiltiirel anlamdaki etkililigine iliskin olumlu yonde goriis
belirtenlerin oran1 beklentilere gore anlamli derecede fark gdstermektedir. Ancak burada
en dikkat ¢ekici oran kiiltiirel 6n yargilarla ilgili olanidir. Kiiltiirel 6n yargilari kirma
beklentisi igerisinde olanlarin orani diger kiiltiirel konulardaki beklentilere gore gorece
daha azken, programin bu konudaki etkililigine iliskin olumlu yonde goriis belirtenlerin
oran1 beklenti icerisinde olanlara gére anlaml bir artig gdstermistir. Bu da programin
kiiltiirleraras: iliskiler noktasindaki etkililigini bir kez daha gozler oniine sermektedir.
Yonetim konusundaki yeni yaklasimlar hakkindaki bilgiyi artirmak, iletisim ve bilgi
teknolojilerinin ~ kullanimi  konusundaki becerileri artirmak, c¢atisma yOnetimi
konusundaki bilgiyi artirmak ve yeni 6lgme ve degerlendirme yontemleri hakkindaki
bilgiyi artirmak gibi konulara iliskin verilerde herhangi anlamli bir yogunlasma ya da
dalgalanma goriilmemistir. Programim mesleki alandaki yeterliliklere etkililigi
konusunda belirtilen goriislerin agirlikli olarak olumlu ydnde olmasindan, bu
konulardaki beklentilerin karsilanmasi noktasinda programin etkili oldugu sonucuna

ulasilabilir.
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Grafik 29. Comenius HiE Faaliyetine Katilanlarin Kisisel Gelisime iliskin
Beklenti ve Etki Farki

Catisma yonetimi konusundaki bilgimi artirmak.
Yonetim konusundaki yeni yaklagimlar hakkindaki
bilgimi artirmak

iletisim ve bilgi teknolojilerinin (ICT) kullanimi
konusundaki becerilerimi artirmak

Yeni 6lgme degerlendirme yontemleri hakkindaki
bilgilerimi artirmak

Yabanci dil 6grenme konusunda daha fazla
motivasyona sahip olmak

Egitimdeki 6zel ihtiyaglara iliskin Ust dizey becerilere
sahip olmak

Egitim sistemleri hakkinda daha fazla bilgi ve anlayisa
sahip olmak

Yabanci dilimi gelistirmek

Yeni konular ve tartismalar hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmak

Kendi 6gretim yontemlerim ve galismalarim
hakkinda farkindalik sahibi olmak

Kulturlerarasi ve sosyal yeterliliklere sahip olmak
Yeni 6gretim yontemlerini 6grenmek
Ogretmeye iliskin motivasyonumu artirmak
Alanimla ilgili bilgilerimi gelistirmek

Diger katihmcilarin 6nyargilarini kirmak

Kendi kdltirima diger katihmcilara tanitmak
Diger kaltrleri tanimak

Diger Ulkelerden insanlarla iligkiler kurmak
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Yukaridaki grafikte katilimcilarin katildiklar: faaliyetin kisisel gelisimlerine saglayacagi
beklentiler ve kisisel gelisimlerine yaptig1 etkiler karsilastirilmaktadir. Grafik
yuzdeliklerin birbirinden ¢ikarilmasi ile elde edilmistir. Katilimcilarin beklentilerinin
etkilere oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. En carpici farkliligin, “Diger
kiiltiirleri tanimak™ (%49,1’lik bir farkla) onermesinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. En
diisiik farkliliklarin ise “Diger katilimcilarin 6nyargilarii kirmak™ (%4,3’liik bir farkla)
ve “Catisma yoOnetimi konusundaki bilgimi artirmak™ (%2,5’lik bir farkla) gibi
onermelerde olustugu goriilmektedir. Faaliyetin etkisinin, beklentilerden daha yiiksek
olarak goriildiigli herhangi bir 6nerme bulunmamaktadir. Genel olarak bakildiginda,
kisisel gelisimin mesleki boyutlarina iligkin beklentilerin, etkilerden daha yiiksek
oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan, psikolojik beceriler ve yonetim becerileri gibi
baz1 becerilerin, hem beklentilerinin hem de etkilerinin diisiik olmasi, aralarinda ciddi
farkliliklarin ¢ikmamasinin nedeni olarak goriilebilir. Durumun daha iyi anlagilmasi

i¢in, beklentinin etkiyi karsilama oranlar1 agagida verilmistir.
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Grafik 30. Comenius Programi HiE Faaliyetlerinin Kisisel Gelisime iliskin
Beklentinin Kisisel Gelisime Etkisine Orani

Catisma yonetimi konusundaki bilgimi artirmak.

Yonetim konusundaki yeni yaklagimlar hakkindaki...
iletisim ve bilgi teknolojilerinin (ICT) kullanimi...

Yeni 6lgme degerlendirme yéntemleri hakkindaki...
Yabanci dil 6grenme konusunda daha fazla...
Egitimdeki 6zel ihtiyaglara iliskin Gst diizey becerilere...

Egitim sistemleri hakkinda daha fazla bilgi ve anlayisa...

Yabanci dilimi gelistirmek

Yeni konular ve tartismalar hakkinda daha fazla bilgi...

Kendi 6gretim yontemlerim ve ¢alismalarim hakkinda...

Kulturlerarasi ve sosyal yeterliliklere sahip olmak
Yeni 6gretim yontemlerini 6grenmek
Ogretmeye iliskin motivasyonumu artirmak
Alanimla ilgili bilgilerimi gelistirmek

Diger katihmcilarin 6nyargilarini kirmak

Kendi kultirima diger katihmcilara tanitmak
Diger kultlrleri tanimak

Diger Ulkelerden insanlarla iligkiler kurmak
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Beklentinin etkiyi nasil karsiladiginin gosterildigi yukaridaki grafikte, beklenti ve etki
arasinda ¢ikan farkliliklar daha iyi anlasiimaktadir. Ornegin, catisma yonetimi
konusundaki bilgimi artirmak 6nermesinin beklenti ve etkileri arasindaki fark oldukc¢a
diisiik ¢ikmaktadir (%2,5). Yukaridaki grafikte beklentinin etkiyi %91,6 oraninda
karsiladig1 goriilmektedir. Yine Tabloya bakildiginda bunun hem diisiik beklenti hem de
diisiik etki nedeniyle ortaya ¢iktigi anlagilmaktadir. Bu anlamda yukaridaki grafikte
karsilama orani olan yiizdelik rakam diistiik¢e, beklenti etki arasindaki farkin yiikseldigi
anlasilmaktadir. Beklentinin en diisiik diizeyde karsilandigi onerme diger kiiltiirleri
tanimak onermesidir (%45,5). Bu durum, faaliyetlerin diger kiiltiirleri tanima konusunda
katilimcilara yeterince imkan vermedigi bi¢iminde yorumlanabilir. Ancak, nedenine
iliskin herhangi bir ¢ikarim yapilamaz. Beklentinin en yiiksek diizeyde karsilandigi
onermeler ise diger katilimcilarin 6nyargilarini kirmak (%93,2) ve yabanci dil 6grenme
konusunda daha fazla motivasyona sahip olmak (%90) onermeleridir. Yiizdelik oran
%100’tin tstiine ¢iktiginda ise, durum tam tersine donmiis anlamina gelmektedir.
Grafikte, etkinin beklentinin {izerinde oldugu herhangi bir 6nerme bulunmamaktadir.
Genel olarak degerlendirildiginde, her ne kadar beklenti-etki arasinda farkliliklar olsa
da, beklentilerin-etkilerle karsilanma oranlarinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.
Diger bir deyisle, katilimcilar, kisisel gelisime iliskin beklentilerinin, faaliyetin yarattigi

kisisel gelisime iligkin etkileri biiyiik oranda karsiladigini diistinmektedir.
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Tablo 3. Kisisel Yeterliliklerin Ise Uygulanmasi Konusundaki Beklentiler

I Beklentiler ve Etkiler

Cok az etkisi oldu
Orta diizey beklentim
vardl
Etkisi oldu
Yiiksek diizeyde
beklentim vardi
Yiiksek diizeyde etkisi
Cok yiiksek diizeyde
beklentim vardi
Cok yiiksek diizeyde
etkisi oldu

Hic beklentim yoktu
Hig bir etkisi olmadi
Diisiik beklentim vardi

1L Profesyonel yeterliliklerimi
gelistirmeye devam etmek icin 0,5 0,7 0,7 3 10,6 26,4 49,8 31,7 38,5 3873
yiiksek motivasyon kazanmak
Yabancilarla profesyonel
baglantilar kurmak

<) | Yeni dgretim ve 6grenim
yontemlerini uygulamak

L1 21 28 7,8 167 303 489 346 305 252

07 11 1,8 64 11 30,7 452 342 413 275

n Yeni 6grenme icerikleriyle 02 14 69 8 282 498 369 40,6 28

tanismak

2| Ogrenmede Avrupaboyutuna o0 o 5o 161 303 450 339 356 27.8
odaklanmak

gelistirmek
7/ Yabanci dil 6gretimi kalitesini

artirmak

Farkli ve ¢ok kiiltiirlii gruplarla
calisma becerilerimi 02 07 23 39 112 243 472 369 39 342
. 32 32 16 57 92 239 385 353 47,5 31,9

Yeni siuf yonetimi arag ve
yontemlerini uygulamak

I Sinifi daha iyi yonetmek ve

1,6 39 41 99 17 303 44,5 33,5 32,8 225

ogrencilerle daha iyi iligkiler 3 32 48 10,6 22,5 342 41,1 314 28,7 20,6
kurmak

Q) Daha fazla kariyer firsatina 9.6 333 11,7 20 23,6 21,8 349 147 202 103
sahip olmak

-1 Bilgiiletisim teknolojilerini - [ o0 109 275 310 317 188 227 149
daha iyi kullanmak

Tablo 3’te katilimcilarin  kisisel yeterliliklerin ise uygulanmasi konusundaki
beklentilerine iligkin veriler yer almaktadir. Katilimcilarin mesleki anlamda
yeterliliklerini gelistirmek ve bu konuda motivasyon kazanmak ve etkilesimli ¢aligma
becerileri kazanma ve siirdiirme konularinda programa iliskin yiiksek beklenti igerisinde
olduklar1 goriilmiistiir. Katilimeilarin %79,4’1 profesyonel baglantilar kurmak, %80,8’1

Avrupa boyutuna odaklanmak, %86,2’si1 farkli gruplarla calisma becerilerini gelistirmek
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konusunda yiiksek beklenti igerisinde olduklarin1 belirtmiglerdir. Sinif yo6netimi
becerilerini gelistirmek (%67,3) ve ogrencilerle daha iyi iliskiler kurmak (%69,7)
katilimcilarin yiiksek beklenti igerisinde olduklar1 farkli bir alan olarak karsimiza
cikmaktadir. Ogretme becerilerini gelistirmek yine katilimcilarin program gergevesinde

yiiksek beklenti icerisinde olduklar1 konular arasinda yer almaktadir.

Tabloda goriildiigli gibi, burada 6ne ¢ikan madde yabanci dil 6gretiminin kalitesini
artirmaya iliskin yeterliliklerin gelistirilmesidir. Bunun 6nemli bir nedeni hem bu ankete
katilanlarin hem de Comenius HIE faaliyetlerine katilanlarin biiyiik oranda yabanci dil,
ozellikle Ingilizce 6gretmenlerinden olusmasidir. Bu durum, bir Ingilizce dgretmeninin
en onemli kisisel yeterliligi yabanci dil 63retme becerisi olarak gérmesi bu anlamda
beklenen bir durumdur. S6z konusu durum aslinda faaliyetlerden yararlanan kisilerin
cesitliligi acisindan da 6nemli bir probleme isaret etmektedir. Kariyer, teknoloji, sinif
yonetimi gibi konularda yeterlilik sahibi olmaya iliskin beklentiler bu nedenle daha
diistiktiir. Kisisel gelisime iligkin beklentilerde karsimiza ¢ikan durumun benzeri burada
da s6z konusudur. Mesleki gelisimle iliskilendirilen kisisel yeterliliklere daha fazla talep

oldugu soylenebilir.

Tablo 2’deki verilerle karsilastirildiginda katilimeilarin mesleki anlamda yeterliliklerini
gelistirmek ve bu konuda motivasyon kazanmak ve etkilesimli ¢alisma becerileri
kazanma ve siirdiirme konularindaki beklentilerinin 6nemli o6l¢lide gergeklestigi
gorlilmektedir. Ancak c¢ok Onemli bir oran teskil etmemekle birlikte tabloda
katilimcilarin programla ilgili olarak daha fazla kariyer firsatina sahip olmak (%55,1) ve
bilgi iletisim teknolojilerini daha iyi kullanmak (%54,4) konusunda yiiksek beklenti
igerisinde olduklar1 anlagilmistir. Bunun yaninda programin bu konulardaki etkililigine
iligkin veriler incelendiginde faaliyeti yiiksek diizeyde etkili bulanlarinin oranlarinin
faaliyete iliskin yiiksek diizeyde beklenti igerisinde olanlarin gerisinde kaldigi
gorlilmektedir. Buna gore egitimlerin igerik bakimindan kariyer olanaklar1 saglamak ya
da katilimcilarda teknoloji kullanma becerilerinin gelistirilmesi noktasinda zayif kaldigi

sonucuna ulagilabilir.
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Grafik 30 incelendiginde, HIE egitim faaliyetlerinin yararlanicilarin kariyerlerine iliskin
¢ok az etkide bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun en 6nemli nedeni, yine daha
once belirtildigi gibi, katilimcilarin kimler olduguyla yakindan iligkilidir. Tirkiye’de
ogretmenlik mesleginde dikey kariyer degisimleri oldukca diisik bir oranda
seyretmektedir. Yine bu dikey kariyer hareketliligin bagli oldugu c¢ok daha farkli
dinamikler s6z konusu olabilir. Katilimcilarin biiyiilk boliimiiniin 6gretmen oldugu
diisliniildiiginde kariyerlerine iliskin etkinin oldukg¢a diisiik kaldigin1 gérmek bu
anlamda beklendik bir durumdur. Ancak, beklentiler grafiginde goriildigii gibi
ogretmenlerin, HIE faaliyetlerinin kendilerine kariyer firsatlar1 sunacagi yéniinde
beklentileri bulunmaktadir. Ancak bu beklentinin yine karsilik bulmadigi

anlasilmaktadir.

Kisisel yeterliliklerin igse uygulanmasi konusundaki etkiler baglhiginda, katilimecilarin
katildiklart etkinliklerin en yiiksek oranda profesyonel gelisim icin sagladigi
motivasyona vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Bu durum iki bicimde yorumlanabilir:
Faaliyetin somut ¢iktilarinin yetersiz olmasi ve faaliyetlerin biiyiik oranda katilimcilari
yeni ve ilgi cekici seylerle tanistirarak motivasyonlarini artirmasi. Yine bir dnceki
tablodakine benzer bicimde yabanci dil Ogretimine sagladigi katki da yiiksek

goriinmektedir. Ancak bu oranin beklentilerdeki kadar yiliksek olmadig1 anlasilmaktadir.
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Grafik 31. Kisisel Yeterliliklerin ise Uygulanmasi Konusunda Beklenti ve
Etki Farki
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Ogrenmede Avrupa boyutuna odaklanmak

Yeni 6grenme igerikleriyle tanismak 25,5

Yeni 6gretim ve 6grenim yéntemlerini uygulamak _24/8
Yabancilarla profesyonel baglantilar kurmak — 19,6
Profesyonel yeterliliklerimi gelistirmeye devam etmek _ 183

icin yuksek motivasyon kazanmak

Grafik 31°de, kisisel yeterliliklerin ise uygulanmasi1 konusundaki beklenti ve etkilerin
karsilagtirildig1 veriler bulunmaktadir. Grafikte rahatga goriilecegi lizere beklentiler her
bir dnerme i¢in etkiden daha yliksek oranda ¢ikmistir. Bunun bir anlami katilimcilarin
beklentilerinin tam olarak karsilanmadigidir. Ancak, beklenti-etki tablosuna bakildig1
zaman, hem beklentilerin hem de etkilerin oranlarinin oldukg¢a yiliksek oldugu
goriilecektir. Bu anlamda etkiler beklentilerden daha diisiik olsa da bu diistikliik aslinda
yliksek beklenti ve etki diizeylerinde gergeklesmektedir. Beklentilerin, etkileri karsilama

oranlariin verildigi asagidaki grafik incelendiginde durum daha net anlasilabilir.
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Grafik 32. Kisisel Yeterliklerin ise Uygulanmasi Konusunda Beklentilerin
Etkileri Karsilama Orani
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Grafikte beklentilerin-etkileri karsilama oranlari verilmektedir. Grafikte en diisiik
ylizdeye sahip olan “daha fazla kariyer firsatina sahip olmak™ 6nermesidir. Burada
diisiik yiizde beklentinin daha az karsilandigi anlamina gelmektedir. Katilimcilarin
biiylik bolimiiniin 6gretmenlerden olusmasi, kariyer firsatlar1 konusunda beklentilerin
karsilanmasinin digiikliiglinii agiklayabilir. Beklentilerin en ¢ok kargilandig: alanlar ise
“farkl1 ve ¢ok kiiltiirlii gruplarla calisma becerilerimi gelistirmek™ ve “profesyonel
yeteliliklerin gelistirilmesine iliskin motivasyon kazanmak” Onermesinde karsimiza
cikmaktadir. Katilimcilarin, bu 6nermede belirtilen konuya iliskin, faaliyete katilmadan
onceki beklentileri biiyiik oranda karsilanmistir. Bu baslikta, etkilerin beklentilerinin
iizerine ¢ikan herhangi bir 6nerme bulunmamaktadir. Genel bir degerlendirme ile

beklentilerin karsilanma oranlar1 oldukga yiiksektir denilebilir.
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Faaliyetlere katilanlarla yapilan nitel goriismelerde katilimcilarin faaliyete katilmadan
once beklentileri olup olmadigi, bunlarin karsilanip karsilanmadigina iligkin
degerlendirmeleri, faaliyete katilmaya karar verdiklerinde 6grenmeye ihtiyag duyduklari
herhangi bir konu olup olmadig1 ve faaliyet siirecinde bunlar1 6grenme firsat1 yakalayip
yakalayamadiklar1 yoniinde sorular sorulmustur. Bu dogrultuda katilimcilardan gelen

yanitlar ise faaliyete iliskin beklentilerinin genellikle karsilandig1 yoniinde olmustur.

E.G.1. “Faaliyete katilmadan once acikcasi sahnede bir insanin nasil dil
ogrenebilecegini merak ediyordum bu metodu merak ediyordum o yiizden zaten
basvurmugstum ¢iinkii biz yabanct dil égretirken ¢ok zorlaniyoruz insanlara ¢ok
stkict geliyor o yiizden de ben kendi adima istedigim herseyi aldim oradan
benim i¢in faydalvydi.”

K.G.1. “Yani beklentilerim karsilandi hatta ¢ok ¢ok iizerindeydi ben ¢ok
memnun kaldim bir daha olsa bir daha gitmek isterim. Nerde kalacagimizi
falan ¢ok merak ediyorduk iste biz belki iigiimiiz ayni evde kalmay: istemistik
onun tizerinde bayag durduk yolu nasil buluruz diye bayagi tedirginligimiz
vardi ama ¢ok onlarda sikinti yasamadik bir anda uyum sagladik diyelim.”

E.G.2. “Bir sekilde bazi sorular gelecegini tahmin ediyordum. Tiirkiye ile
alakali o sekilde daha hazir gittigimi diisiiniiyorum daha once giden
arkadaslarin anlattigi deneyimleri en azindan dinleme firsatim oldu ve onlara
yonelik bazi argiimanlar oldu diyalog kurma diyalog becerisi ve bizim var olan
konusma hizimizin yeterli olup olmadigint sinamak igin de giizel bir firsat oldu
dolayisiyla orada konusma becerime doniik bir katki yaptigini diisiiniiyorum
sosyal olarak konusma anlaminda biiyiik katkilar: oldugunu diistiniiyorum.”

E.G.3. “Tabii ki de oncelikle ben Tiirkiye de genel bir sorundu zaten Ingilizce
kullamm  konusma alammin  dar olmasi. Ogretmenlerimiz de bundan
miizdariptir yani. Biz Ingilizce ogretivoruz ama konusabilecegimiz ¢ok fazla
alan yok, sinifta da égrencilerimiz yadirgadig: icin 6yleydi. Asil amacim hem
yontem ogrenmek hem pratigimi gelistirmek hem kendimi ne kadar ifade
edebiliyorum, kendimi 6l¢mek. Ilk basta gittigimde diger iilkelerden gelenlerin
bu konuda daha iyi oldugunu gordiim. Ama sunu gérdiim; ne kadar orada
bulunursak ne kadar yurt disinda kalirsak kendini ifade edebilme o kadar etkili
olacaktir. Yani iki haftamin sonunda bagsladigimdakinden ¢ok ileri bir
durumdaydim kendimi ifade konusunda. Yani konusulmayan dil unutuldugu
gibi bizde o pratik sorunu var. Keske daha uzun olsa bu siireler daha fazla
gidebilsek daha fazla biitce ayirabilsek keske. Ama sartlart zorlamaya
calistyoruz her sene fazla basvuru yaparak. Ben ihtiyaglarimi karsiladigini
diisiiniiyorum hem Ingilizce anlaminda hem kendi ihtiyaclarim anlaminda.
Dedigim gibi 6gretim metotlart 6grenmeyi bekliyordum bunlar karsilandr yani
baska arkadaglarin baska iilkelerdeki meslektaslarimin neler yaptigini
ogrenmek istiyordum onlari gorme firsatim oldu.”
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K.G.2. “Oncesinde ne olacagini hi¢ bilmiyordum ve giden gruplar arasinda
oldugumu diisiiniivorum, kimseden de bir bilgi alamadigim igin birsey
diisiinemiyordum yani su beklentim vardi da karsilandr bu beklentim vard: da
karsilanmad: iyi oldu kotii oldu diyemiyorum, herseyi orada farkettim orada
farkina vardim. Biliyorsunuz ogretmenlik her zaman kendini yenilemek isteyen
bir alan dolayistyla her zaman ihtiyacim var hala da ihtiyacim oldugunu
diistintiyorum tabii ki de karsiladi.”

K.G.3. “Yani faaliyetten énce ben biraz daha boyle teknolojik anlamda
biseyler bekliyordum ciinkii biz o zaman tahta projesine ge¢mistik daha boyle
bilgisayara dayall yeni aktiviteler iiretebilecegimiz bir seyler bekliyordum bu
ayag eksik kaldi. Ilk defa yurt disi deneyimim oldugu icin daha cok endise
korku durumlar: yasadim ¢ok fazla bilgim olmadigi icin ama mesleki anlamda
tiim ihtiyaglarimi  karsiladi diyemem. Evet bununla ilgili ulasim olsun
gidecegim yer kalacagim yer internet iizerinden kiiciik bir aragtirma yaptim.”

E.G.4. “Faaliyete basvuru yaparken kursta neler iizerine yogunlasacaklarini
acikladiklart bir kurs arama sitesi vardi. Oralarda kursun icerigine yonelik
bilgiler verilmisti orada okuduklarimdan kaynakli bazi  beklentiler
gelistirmigtim tabii ki. Onlarin da yeterli seviyede karsilanmis oldugunu
diigtiniiyorum basvurdugum kursta.”

E.G.5. “Benim icin her anlamda dil anlaminda kiiltiirel ve mesleki anlamda
katkilart oldu ve gercekten beklentilerimi karsiladi. Bu yiizden mutluyum.”

E.G.6. “Bir haftalik kurstan biraz daha fazla sey bekledigimi farkettim. Ama
kurs bir haftaydr bir haftada verilebilecek seyleri verdiler ama bizim
beklentimiz fazlaydi. Cok fazla beceri sahibi olan katilimcilar olunca ekstra
beceri kazandirdi. Beklentim fazlaydr kursun hedefleri dogrultusunda oradaki
egitimi aldim. Oramn kiiltiiriinii arastirdim once yeme icme yakin bolgedeki
insanlarla nasil iletisime gegebilecegimizi arastirdim kiiltiirii  tanima
konusunda okumalar yaptim internetten aragstirma yaptim. Kurs saglayicisi
kurumu tamimaya calistim ne gibi calismalar: var diye. Ogretmen programi
hakkinda baktim ama yeterli bilgi sahibi olamadim.”

K.G.4. “Katilmadan énceki biitiin beklentilerimi aldim ben oradan. Gitmeden
once de sadece yol ile ilgili bilgi almam gerekiyordu yol ve metro sistemi ile
ilgili, yabanci dil 6gretmeni oldugum igin ¢ok da zorlanmadim tiim biletlerimi
aldim tren biletiydi falan. O yiizden bir sikinti olmadi yani o konuda. Oradaki
sirket de ¢ok yardimct oluyor zaten onceden bir siirii anketler belgeler yollad:
yol tarifine kadar. Hi¢bir sorun yagamadim yani.”

E.G.7. “Kesinlikle kursa katilmadan onceki beklentimin %80-90 n1 karsiladh.
Hepsini degil ozellikle dil egitimi ile ilgili derste ne yapmamiz gerekiyor temall
bir kurstu ama tam olarak istedigimizi alamadik. Tekrar bir kursa katildim o
deneyimi de orda aldim.”
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Tablo 4. Kurumsal Seviyedeki Beklentiler ve Etkiler

Beklentiler ve Etkiler

Hic beklentim yoktu
Hic bir etkisi olmad
Diisiik beklentim vardi
Cok az etkisi oldu
Orta diizey beklentim
vardi
Etkisi oldu
Yiiksek diizeyde
beklentim vard:
Yiiksek diizeyde etkisi
Cok yiiksek diizeyde
beklentim vardi
Cok yiiksek diizeyde
etkisi oldu

Meslektaglarimin benzer
aktivitelerde yer alma
konusundaki isteklerinde
artig saglamak
Kiiltirlerarasi duyarlilikta
artis saglamak

<} | Meslektaslar aras1 daha iyi
isbirligi

Kurumun giindelik
isleyisinde daha giigli 6 67 71 19 278 369 413 234 222 14
Avrupa boyutu

Yeni dgretim

materyallerinin/programmin = 0,9 64 53 16,1 21,1 374 43,8 284 28,9 11,7
gelistirilmesi/kullaniimasi

Yeni dgretim ve 6grenim

yontemlerinin ¢aligtigim 09 55 3 14 19,5 39 50 28,9 26,6 12,6
kuruma tanitimi

7/ | Yabanci kurumlarla

partnerlik/isbirligi tesis L1 83 39 181 18,1 319 422 239 346 179
etmek

Yeni ders ve 6grenme

modillerinin kuruma 1,1 64 48 21,3 22,7 41,5 47 20,6 24,3 10,1
tanitimi

Yeni yonetim stratejileri

fikirleri ve pratiklerinin 3 78 57 186 26,8 404 429 22,7 21,6 10,6
calistigim kuruma tanitimi
1[I Kurum personelinin yabanci
dile ilgilerini artirmak

|1 Igerik ve dilin entegre
oldugu 6gretim metodu olan
CLIL 1n (Igerik ve dil 12,8 239 15,1 23,6 32,8 32,6 255 12,8 138 7,1
entegreli 6grenme) kuruma
tanitimi

'V} (Ozel kurumlarda galisanlar
i¢cin) Kurumda &gretilen
yabanci dil ¢esitliligini
artirmak

(Ozel kurumlarda ¢alisanlar
icin) Yabanci dil
Ogretiminin saatlerini
artirmak

25 37 5 10,1 252 342 433 31,2 239 209

(5]

02 21 25 94 197 32,1 509 37,8 26,6 18,6

09 41 55 161 245 394 472 266 218 138

6 76 9,6 20,2 284 358 36 24,8 20 11,7

182 273 9,1 182 273 364 273 9,1 18,2 9,1

[
w

273 364 273 273 91 182 182 9,1 182 9.1
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Tablo 4’te Comenius Programi HIE faaliyeti cercevesinde egitime katilan katilimcilarin
kurumsal seviyedeki beklentilerine iliskin veriler yer almaktadir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin katildiklart egitimin kurumsal yansimalari konusunda agirlikli olarak orta,
yliksek ve ¢ok yiiksek diizeyde beklenti igerisinde olduklar1 goriilmektedir. Programin
mesleki ve kisisel yeterlilik ve kiiltiirlerarasi iletisim becerileri gibi alanlardaki
katkilarina iligskin beklentilere benzer bi¢cimde katilimcilarin programin kurumsal
anlamda da katkilari/etkileri olacagi diisiincesinde olduklar1 ve bu durumlara iliskin
beklenti gelistirdikleri anlagilmaktadir. Kurumsal anlamdaki katki 6zellikle kurum
biinyesindeki insanlara belirli konularda duyarlilik ve meslektaslarina mesleki yeterlilik
anlaminda beceriler kazandirmak {izerine kuruludur. Katilimcilar yeni 6gretim ve
O0grenim yontemlerinin c¢alistigim kuruma tanitimi (%76,6), yeni yonetim stratejileri
fikirleri ve pratiklerinin ¢alisgtigim kuruma tanitimi  (%64,5), yeni Ogretim
materyallerinin/ programinin gelistirilmesi/kullanilmas1 (%72,7) gibi egitsel konularda
kuruma yenilik¢i katkilar saglayacak donanimi kazanacaklarina dair bir beklenti

i¢erisindedirler.

Katilimcilarin yiiksek beklenti igerisinde olduklar1 konularda, programin bu noktalarda
oldukca etkili oldugu yoniinde goriis belirtenlerin agirlikta olmasi programin bu

boyuttaki etkililigine iliskin bir tablo ortaya koymaktadir.
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Grafik 33. Kurumsal Seviyede Beklenti — Etki Farki

(Ozel kurumlarda calisanlar igin)Yabanci dil
Ogretiminin saatlerinini artirmak

(Ozel kurumlarda calisanlar igin)Ogretilen yabanci dil
cesitligini artirmak
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CLIL"in (igerik ve Dilin Entegre Oldugu Ogretim)
kuruma tanitimi

Kurum personelinin yabanci dile ilgilerini artirmak
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kuruma tanitimi

Yeni ders ve 6grenme moddllerinin kuruma tanitimi

Yabanci kurumlarla ortaklik /isbirligi tesis etmek

Yeni 6gretim ve 6grenim yontemlerinin kuruma
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Yeni 6gretim materyallerinin/programinin
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Grafikte, kurumsal seviyede beklenti ve etkilerin karsilastirildig: veriler bulunmaktadir.
Bu grafikte en diigik farkin “yabancit dil Ogretiminin saatlerini artirmak™ ve
“meslektaglarimin  benzer aktivitelerde yer alma konusundaki isteklerinde artis”
Oonermelerinde goriildiigii anlasilmaktadir. Burdaki diisiik farkin yiliksek beklenti
diizeyinden mi yoksa diisiik beklenti diizeyinden mi karsilandigin1 anlamak ig¢in
beklentilerin etikeleri karsilama grafigi asagida verilmektedir. En biiyiik farklar yeni
ders ve Ogrenme modillerinin kuruma tanitimi ve yeni &gretim ve Ogrenim
yontemlerinin kuruma tanitimi Onermelerinde goriilmektedir. Burada beklentilerin
etkileri karsilamada yeterli olmadig1 ilk bakista sdylenebilir. Ancak, daha once de
belirtildigi gibi, bu fark yiiksek beklenti diizeyleri arasinda da gerc¢eklesmis olabilir.
Bunun i¢in asagidaki grafige bakmak gerekir. Etkinin beklentinin iizerine ¢iktigi

herhangi bir 6nerme bulunmamaktadir.
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Grafik 34. Kurumsal Seviyede Beklentinin Etkiye Orani

(Ozel kurumlarda calisanlar igin)Yabanci dil
Ogretiminin saatlerinini artirmak

(Ozel kurumlarda galisanlar igin)Ogretilen yabanci dil
cesitligini artirmak

icerik ve dilin entegre oldugu &gretim metodu olan
CLIL"in (igerik ve Dilin Entegre Oldugu Ogretim)...
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kuruma tanitimi

Yeni ders ve 6grenme moddllerinin kuruma tanitimi

Yabanci kurumlarla ortaklik /isbirligi tesis etmek

Yeni 6gretim ve 6grenim yontemlerinin kuruma
tanitimi

Yeni 6gretim materyallerinin/programinin
gelistirilmesi/kullaniimasi

Kurumun giindelik isleyisinde daha gligli Avrupa
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Kurumsal seviyede beklentilerin etkileri karsilama oranlarina bakildiginda bunlarin
diger beklenti-etki karsilama oranlarina gore daha diisiik oldugu sdylenebilir. Bunun
anlam1 kurumsal seviyedeki beklentilerin etkilere oranla digerlerinden daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Diger taraftan, faaliyete iligkin kazanimlarin kurumsal diizleme
aktarilmasinda da giicliikler yasanilabildigi géz Oniinde bulundurulmalidir. Yalniz
burada alt1 ¢izilmesi gereken husus beklentilerin bu baslikta da Onemli oranlarda
karsilandigidir. Sadece diger basliklara oranla gorece bir diisiikliikten s6z edilebilir.
Beklentinin en yiiksek oranda karsilandigi bagligin  meslektaglarimin  benzer
aktivitelerde yer alma konusundaki isteklerinde artis Onermesinde ortaya ¢iktigi
goriiliiyor. Ogretilen yabanci dil ¢esitliligini artirmak, yeni ders ve ogrenme
modiillerinin kuruma tanitimi1 6nermeleri ise beklentilerin en diisiik oranda karsilandigi
onermeler olmustur. Burada, ders saatlerini artirmak konusunda beklentinin
karsilanmama nedeni, kurumsal meselelerle yakindan iligkilidir ve 0gretmenler boyle
bir seyi gerceklestirememis olabilirler. Diger taraftan, yeni ders ve Ogrenme
modiillerinin kuruma tanitimi énermesinin diisiik oranda karsilanmasi dikkat ¢ekici bir

durumdur. Ciinkii bu programin en temel amaglarindan biri olarak goriilmektedir.

119



2007-2013 OKUL EGITIMI (COMENIUS) PROGRAMI HiZMET iCi EGITIM

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI VE ETKI ANALIZi

Grafik 35. Comenius HiE Faaliyetinin Ogrenciler Uzerindeki Etkisi
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Tablo 5. Comenius HIE Faaliyetinin Ogrenciler Uzerindeki Etkisi

Etkiler

Hig bir etkisi olmadi
Cok az etkisi oldu
Etkisi oldu
Yiiksek diizeyde
etkisi oldu
Cok yiiksek diizeyde
etkisi oldu

Ogrencilerin diger kiiltiirlere olan ilgisi 25 55 305 33,5 28
2 Ogrencilerin Avrupa Birligi ile ilgili diistinceleri 32 85 31,9 32,1 243
Ogrencilerin 6grenmeye iliskin motivasyonlari 23 64 312 36,5 23,6
"% Ogrencilerin takimlar halinde ¢aligma becerileri 6,2 11,9 374 282 16,3
Sinif igindeki olumlu iklim (saygt, tolerans, igbirligi gibi) 4,6 13,5 37,6 27,5 16,7
Ogrencilerin kisisel olarak dgrenebilme becerilerini gelistirmeleri 4,8 14,2 36,5 29,8 14,7
/' Ogrencilerin sosyal becerileri 46 18,1 394 24,5 13,3
Ogrencilerin yabanci dil 6grenimi 3 8,7 36 31,9 20,4

Ogrencilerin bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) kullanim1

konusundaki motivasyonlari o[ fEPA T AR TS

Comenius Programi HIE Faaliyeti, dgretmenlerin program cercevesinde edindikleri
bilgi ve deneyimleri egitim 6gretim ortamlarina aktarmalarini saglayarak, 6grencilerin
yabanci dile becerilerini, sosyal becerilerini, akademik basarilarim1 ve farkli kiiltiirlere
ilgilerini artirmalarini ve bu yolla egitimde kaliteyi yiikseltmeyi amaglamaktadir. Tablo
5’te gosterilen veriler, Comenius Programi HIE Faaliyetine katilan 6gretmenlerin,
Ogrencilerin de bu amag¢ dogrultusunda genel olarak olumlu bir etki gordiiklerine isaret
etmektedir. Tablodaki veriler daha yakindan incelendiginde, bu faaliyetlere katilan
Ogretmenlerin 6grencilerinde en yiiksek etkiyi gozlemledikleri alanlar diger kiltiirlere
olan ilgileri (%92), Avrupa Birligi ile ilgili diisiinceleri (%88,3), 6grenmeye iliskin
motivasyonlar1 (%91,3) ve yabanci dil 6grenimleri (%88,3) olmustur. Ogrencilerin
takimlar halinde c¢alisma becerileri ile smif i¢indeki olumlu iklimin %81,9, kisisel
olarak 6grenebilme becerilerini gelistirmelerinin %81 ve sosyal becerilerinin %77,3
oraninda etkilendigi gézlemlenirken, en az etkinin %64,7 ile 6grencilerin bilgi iletisim
teknolojileri kullanimi konusundaki motivasyonlarinda gézlendigi anlasilmaktadir. Bu
veriler dogrultusunda Comenius Programi HIE Faaliyetlerine katilan dgretmenlerin,
ogrencilerini inceleme, arastirma ve 6grenme yOniinde etkiledikleri ve bu etkinin dolayl
olarak Ogrencilerin 6grenmeye iliskin ilgilerine de olumlu yonde katki sagladigi

sOylenebilir.
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3.1.4. Verimlilik

Verimlilik 6lgiitii, Hayatboyu Ogrenme Programiin (LLP) alt boyutlari gergevesinde,
kullanilan kaynaklar ile elde edilen sonuglar arasindaki iliskiyle alakali bir analiz ilkesi
olarak ele alinmaktadir. Bu aragtirmanin genel ve 6zel amaglari baglaminda da temel
olgiitlerden biri olan verimlilik, hedeflenen etkilere ulasmanin maliyeti ile ilgili konular
ve kalite, miktar ve zaman agisindan girdilerin, proje sonuglarinin kalitesini etkileyecek
sekilde ne derece iyi proje faaliyetlerine doniistiigiinii ifade etmektedir. Diger taraftan,
verimlilik ilkesinin en Onemli gostergeleri, faaliyet sonrasinda Avrupa’yla kurulan

isbirligi etkinlikleri olarak goriilmektedir.

Grafik 36. Comenius HiE Faaliyetinin Diger Avrupa isbirligi
Etkinliklerine Etkisi
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ancak kabul yeni katilma ilgi ve istek ve ilgi
edilmedim etkinliklere istegim artti artigi
katildim yasamadim

uf %

Faaliyetlere katilanlarin diger Avrupa Isbirliklerine nasil baktiklarin1 gérmek amaciyla
sorulan soruya, biiylik oranda olumlu yanit verdikleri goriilityor. 436 kisiden yalnizca
yedi kisi Avrupa’yla isbirligi boyutunda herhangi bir ilgi istek artis1 yasamadigini ifade
etmistir. Neredeyse %99’u Avrupa Isbirligi etkinliklerine dahil olmaya ¢alignustir ya da
boyle bir istek duymustur. Odak grup goriismesinde katilimcilar bunu “tadin1 almak”
olarak niteliyorlardi. Bir kere faaliyete katilan daha sonra tekrar katilma istegi

yastyordu. Bu anlamda grafikteki oranlarin oldukg¢a ¢arpict oldugu sdylenebilir.
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O.G. “Belki de biraz da tadimi almakla ilgili bir durum. Hani bir kez tadim
alryor ve bir kere yapan o havayi aliyor, oradaki etkilesim, kendine kattiklarini
hissettiginde bu sefer dondiigiinde zor da olsa ‘yok ya bir daha deneyeyim’
diyor. Bende hep oyle oldu ben kag¢ defa ret aldim ama ertesi yil bir daha
basvurdum. O yiizden tatmakla ilgili bence. Doniip geldiginde de fotograflar,
videolar ve yaptiklarini paylasiyorsun ve ¢evrendekiler de etkileniyor. ‘Evet ya
bu giizel bir seymis, biz de ugrasalim noktasina getiriyorlar.”

O.G. “Simdi bu ise baslayan arkadaslar birakamazlar ¢iinkii getirisi ¢ok fazla.
Her anlamda getirisi ¢ok fazla; kisisel anlamda, kurdugumuz arkadashklar,
yvabanct dilimizin gelismesi, kurdugunuz ortakliklar, bu ortakliklarin okula ve
cevrenize getirdigi faydalar ¢ok onemli. Simdi ben Avrupa’daki neredeyse tiim
Ulusal Ajanslari takip eden bir insanim. Hangi projeler kabul edilmis, ézetleri,
hangi iilkelerle calistyorlar, bunlarin hepsini ¢ok ciddi bir sekilde takip
ediyoruz biz. Biraz daha ileri bir asamadayiz. Onun igin simdi birakmak da
miimkiin degil. Ben bu ise genglik projeleri ile basladim, 2016 yilinda Avrupa
Komisyonu ile o zaman Ingiltere’de kaldim. Ondan sonra Briiksel de kaldim.”
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Grafik 37. Avrupa'yla isbirligi Etkinlikleri
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Avrupa’yla isbirligi etkinlikleri baglamindaki veriler incelendiginde, katilimcilarin
birbirine ¢ok yakin oranlarda olmak {izere ¢evrelerindeki meslektaslarinin kendilerinden
ozenerek Comenius Programi HIE faaliyetlerine katilmak istediklerini (%81,7) ve
etkinliklerde tanistiklar1 diger insanlarla halen goriistiiklerini (%82,6) belirtmislerdir.
Yanitlar incelendiginde katilimecilarin sirastyla, %54,6’s1 (238 kisi) ¢evrelerindeki
meslektaslarmin  kendilerinden 6zenerek Comenius Programi HIE faaliyetlerine
katilmak istediklerini, %36,9’u etkinligi gergeklestiren egiticilerle halen goriistiigiinii,
%25°1 etkinlikte edindigi deneyimle, daha once karsilagsmadigi kisilerle ortak bir
Comenius etkinligi planladiklarini, %22,7°s1 etkinlikte tanistigi kisilerle ortak bir

Comenius etkinligi planladiklarmi ifade etmislerdir. Katilimcilar arasinda etkinlikte
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tanistig1 kisilerle ortak bir Comenius projesi gerceklestirdiklerini belirtenler ise

%10,8dir.

Nitel goriismelerde “Faaliyete katilmak sizin bir iletisim ag1 kurmaniza yardimer oldu
mu? Halen goriistiigliniiz kisiler var m1? Programda tanistigiiz kisilerle ortak bir proje
veya etkinlik yaptiniz mi1?” sorusunu yoneltigimizde, faaliyete katilmanin, iletisim ag1
olusturmada oldukg¢a etkili oldugu ifade edilmistir. Katilimcilarin biiyiik boliimii,
faaliyet sonrasinda orada tamistiklar1 kisilerle ve egiticilerle arkadas olduklarini daha
sonraki zamanlarda goriistiiklerini ifade etmislerdir. Faaliyetlerin iletisim ag1 kurmada
oldukca etkili oldugu bu anlamda soOylenebilir. Diger taraftan katilimcilar arasinda

insani iligkilerin daha yogun bir sekilde kuruldugu anlagilmaktadir.

E.G.1. “Evet oraya katilanlarla iletisim halindeyim hala okul gruplarimiz yag
gruplarimiz benimkilerle farkli oldugu igin ben bir etkinlik yapamadim ama
oraya katilan baska bir arkadasin bir proje gelistirdigini biliyorum evet.”

E.G.2. “Ortak bi etkinlik i¢in basvuru yaptik ama retler aldik ard arda okul
projeleri adina Comenius ortakligr eski adiyla ardindan Erasmus oldugunda
bir defa daha ret aldik siiphe duymaya basladik hani projelerimiz saglam
gidiyordu ama yani bu sekilde bir projelendirme yaptik evet.”

E.G.3. “Kesinlikle biz hala gériistiyoruz biz network harici de sosyal medyada
goriisiiyoruz haliyle orada tabi herkesle goriismiiyoruz ama orada iki haftada
samimi oldugumuz 4-5 arkadas var onlarla halen goriigiiyoruz yani
basvurularda bulunduk ortak proje basvurularinda kabul olmadi ama onlar

’

gelistirme tizerinde yine ¢alismalarimiz oluyor.’
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Grafik 38. Faaliyet Siirecinde Karsilasilan Problemler
1
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Tablo 6. Faaliyet Siirecinde Karsilasilan Problemler

Problemler

Hic¢ problem yasamadim
Onemsiz problemler
yasadim
Ara sira problem
yasadim
Sik sik problem yasadim
Siirekli problem
yasadim

Il | Katilimeilarin dil yeterlilikleri konusundaki farkliliklar 502 282 19 23 0.2
Siniflarin ayni iilkeden gelen katilimcilardan olugmasi 548 18,3 13,3 94 4,1

Katilimcilarin bilgi seviyeleri arasindaki biiyiik 57,6 264 13,1 23 0,7
farkliliklar

Bilgi iletisim teknolojilerine erigim 73,4 142 10,6 1,6 0,2

5 Ekinliklerin iptal edilmesi ve yerine bagka etkinlik 88,8 7.8 32 0,2

bulamama.

Egitim tanitimlari ile gergekte yapilan egitim arasindaki 76,8 128 7,8 1,8 0,7
farkliliklar

Kurumsal/yonetimsel sorunlar 789 154 39 1,1 0,7
Egitim/seminer hakkinda 6n bilgilendirme eksikligi 85,1 11,2 2,3 09 0,5
Egitimin/seminerin akademik olarak ¢ok diisiik bir 773 13,8 69 14 07

seviyede olmasi
[\l Egitim esnasinda diizenlenen sosyal etkinliklerin niteligi 764 163 5,7 1,1 0,5

Il Egitim yapilan mekanin fiziksel yetersizligi 782 156 44 1,1 07
Verilen hibe miktarinin yetersizligi 71,6 17 92 23
¢)| Egitimde/seminerde bulunan katilimcilar arasindaki 846 11,7 34 02
etkilesimler
I“5 Egiticilerin bireysel ihtiyaglari karsilama ya da 8’1 14,7 32 0,7 05
katilimcilara yardim etme konusundaki hazirliklar
151 Yabanci dil konusma konusundaki sorunlarim 729 197 7,1 02
115 Egiticilerin yabanci dilde iletisim kurma konusundaki 88,3 103 07 05 02
yetersizlikleri
117/ Katilimer sayisinin ¢ok diisiik olmast 883 64 3 1,6 0,7

| Egitimin/seminerin katilimcilarin seviyesine gore fazla 874 11,5 05 05 02
akademik diizeyde kalmas1

1Y) Katilimer sayisinin alinan egitimin icerigine gore 908 73 1,1 05 02
¢oklugu

208 Katilimer sayisinin fiziksel mekanin durumuna gore 88,8 83 21 02 0,7
coklugu.

— o

Kurum y6netiminin etkinlige katilmaya izin vermemesi. 929 44 1,1 0,9 0,7
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Tablo 6’da Comenius Programi HIE faaliyetlerine katilanlarm katilimer profili ve
katilmcilar arasindaki iletisim stirecleri, faaliyetlerin organizasyonu ve fiziki kosullar,
faaliyetlerin akademik igerigi ve egitimcilerin belirli konulardaki yeterlilikleri ve
izlenmesi gereken yasal prosediirler gibi konularda problem yasama durumlarina iligkin
veriler yer almaktadir. Katilimeilarin siirekli ya da sik sik problem yasadiklar1 durumlar
genel icerisinde oldukga kiigiik oranlara sahiptir. Sik sik problem yasanan hususa iligkin
en yiiksek oranin (%9,4) siniflarin ayni lilkeden gelen katilimcilardan olusmasi oldugu
goriilmiistiir. Katilimcilarin bilgi seviyeleri arasinda biiytik farkliliklar olmasinin ara sira
problem oldugunu ifade edenlerin orani ise %13,1°dir. Katilimcilarin dil yeterlilikleri
konusundaki farkliliklar da (%19) ara sira problem yaratan durumlar arasinda dikkat
cekmektedir. Ayrica katilimcilarin  biliyiilk cogunlugu, bir¢ok konuda problem
yasamadiklarini ifade ederken %350,2’sinin dil konusunda hi¢ problem yasamadiklarini
ifade etmis olmast bu konunun zaman zaman problem teskil ettigi kanisini
giiclendirmektedir. Etkinliklerin organizasyonu, icerigi ve katilim siirecleri ile ilgili
konular problemin yok denilebilecek diizeyde yasandigi durumlardir. Katilimcilarin
%92,9’u okul yonetiminin etkinlige katilmaya izin vermemesi konusunda, %388,8’1
katilmcr sayisinin fiziksel mekanin durumuna goére coklugu konusunda, 9%90,8’i
katilimc1 sayisinin  alinan egitimin igerigine gore ¢oklugu konusunda, %88,8’1
etkinliklerin iptal edilmesi ve yerine baska etkinlik bulamama konusunda, %87,4’1
egitimin/seminerin katilimcilarin seviyesine gore fazla akademik diizeyde kalmasi

konusunda hi¢ problem yasanmadigini ifade etmislerdir.

Faaliyet kapsaminda kendilerine ayrilan biit¢cenin yeterli olup olmadigi, goériisme
yapilan katilimcilara soruldugunda, cevaplarin {i¢ ana eksende toplandig1 goriilmektedir.
Birinci eksende biitceyi yeterli bulduklarini, harcamalarin yettigini ifade edenler
bulunmaktadir. Bu noktada, gidilen iilkenin pahali olup olmamasi da yanitlar1 etkileyen
bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bazilar i¢in biit¢enin yeterli olmasinin nedeni
gidilen {lilkenin ¢ok pahali olmamasiyken, digerleri i¢in iilkenin pahalilig1 biitcenin
yetersizligi i¢in en Onemli gerekce olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yine de katilimcilarin

genel olarak biitceyi yeterli gordiiklerini sdylemek miimkiindiir.
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E.G.1. “Yeterliydi zamaninda 2007 yilinda hi¢chir farkli bir durum olmadi,
ekstrem bir durum gerceklesse bile yetecek diizeydeydi. Su an biitceler biraz
diistiriildii belki zannedersem &yle bir ayarlama yapildi ama 2007 yil
icerisinde oldukga yeterliydi.”

E.G.2. “Yani biitce gayet yeterliydi tabi yeterliydi her seyi karsiliyyordu zaten
bu konuda bir sikinti olmadi.”

K.G.1. “Yetmisti yani paramiz belki ¢ok ciizi bir miktar cebimizden ¢ikmisti o
zaman onun diginda yeterliydi.”

E.G.3. “Kesinlikle biitcenin yeterli oldugunu soyleyebilirim. Yanlis
hatirlamiyorsam biitcenin %80° ini almistik ucu ucuna da olsa o biitce bize
vetmigsti. %100 tinii alsak belki biraz daha rahat olabilirdik ama ¢ok biiyiik bir

2

stkintt yasatmamisti.

K.G.2. “Biitce ¢ok yeterliydi hatta artti diyebilivim. Ingiltere pahali ama
kaldigimiz yer Londra’da bir kéy oldugu icin o para yetti. Sonugta dedigim
gibi uzun olabilirdi faaliyet bir hafta daha, materyal saglayabilirlerdi biraz
daha. Bilgisayar, internet, ¢iktiya ulagamadik. O konuda hazirliksiz gittik
bilmedigimiz igin tam ne yapacagimizi, o konuda sikinti cekmistik.

E.G.4. “Maddi kesinlikle ¢ok rahat bir sekilde idare etti bizi. Kaynaklar
agisindan ¢ok da fazla degildi sadece birkag fotokopi verildi.”

Biit¢enin pahali bir iilkeye gittigi i¢in yetersiz oldugunu ifade edenler, ikinci ekseni
olusturmaktadir. Buna gore pahali bir iilkeye gitmek biitcenin yetersiz kalabilmesine

neden olabilmektedir:

E.G.5. “Faaliyetin siiresi ii¢ haftaydi. Acikcasi o yullarda verilen giinliik
ticretleri net olarak hatirlayamiyorum ama sunu hatirlyyorum ¢ok pahalr bir
tilkeydi ve verilen harcirahla kalacak yer iicretlerini odedikten sonra geriye
gecinmek i¢in ¢ok da fazla bir para kalmamisti. Kendi cebimizden odemistik
daha ¢ok, ama simdiki durumu bilmiyorum o giine gére degerlendiriyorum.”

Biitce konusundaki bir diger goriis, biitcenin yetersizliginin katilimcinin tecriibesizligi
ile iliskilendirilmesidir. Katilimci, biitgcesini ¢esitli nedenlerden dolay1 biit¢e talep
ederken iyi ayarlayamadigi i¢in kendisine tahsis edilen biitge yetersiz kalmistir.
Asagidaki alintida biitce talebinde tecriibesizlik nedeniyle katilimcinin olmasi gerekenin

altinda bir biitge talep ettigi goze ¢carpmaktadir:
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K.G.3. “Evet dedigim gibi bilin¢gli olmadigim icin biitceyi de bilingli
ayarlayamadim. Diisiik ayarladim, zaten diisiik oldugu i¢in mi gonderdiler niye
gonderdiler onu da anlamadim. Zar zor yettirdim ve kendi cebimden de
harcadim. Aldigim biitce sadece kalacagim yere, kursa ve bilet parasina gitti,
baska hi¢bir seyi karsilamad: yani. Arastirma da yapilirsa en diisiik biitcenin
benim oldugu anlasilir ama kendi kendime ancak bu kadar yapabildim.”

Katilimcilara, faaliyetlerin siiresi hakkinda ne diisiindiikleri soruldugunda, ortaya ¢ikan
goriintii, faaliyetin siiresinin yeterli oldugudur. Ozellikle iki haftalik kurslara katilanlar

siirenin genelde yeterli oldugunu ifade etmisglerdir.

E.G.1. “Faaliyetin siiresi yanlis hatirlamiyorsam iki haftadan fazlaydr benim
katildigim faaliyet genellikle uygulamali bir faaliyetti. ...Siirekli mobildik o
yiizden farkl yerlerde olmustuk siirekli olarak yetmedi diyebilirim yani.”

K.G.1. “10 giinliik faaliyetti bizim siire yeterliydi belki ¢ok fazla kalsak ¢ok
stkilacagiz az kalsak yeterli yararlanamayacagiz o yiizden siire gayet
yeterliydi.”

E.G.2. “I5 giinliik bir faaliyetti iki haftalik gayette giizel organize edilmis
olmasi gereken ve biitiin miifredati icerigi aktarabilecek bir sey vardr yapisi
vardi doyurucuydu iki haftalik siire gayet uygun.”

Katilimeilar, yalnizea dil pratigi acisindan daha uzun siireler kalmanin yararli oldugu

konusunda goriis bildirmislerdir:

E.G.3. Ozellikle ben kendi a¢imdan séyliiyorum Ingilizce 6gretmeni oldugum
igin orada daha fazla zaman gegirip daha fazla pratik yapma imkanim olsaydi
kendi 6grencilerime de o pratigi iyi gegirebilirim. O yiizden o iki haftalik siire
zarfi daha fazla olabilirdi, bir ay olabilirdi.

E.G.4. “Faaliyetin siiresi kisa diye diisiiniiyorum ama tabii ki bunun farkl
sebepleri vardiwr. Biitce vs., ama faaliyetin tam amacinin sadece 6gretmenlere
hizmet alim verim olmadigini diigiindiigiimiiz zaman  ozellikle Ingilizce
ogretmenleri agisindan genellikle Ingilizce ana dil gibi konusayim diye iilkeleri
tercih ediyorlar. Bu tiir etkinlikler Ingilizce égretmenlerine alan bilgileri
Ingilizce ogretiyorlar sonucta direkt birinci agizdan o ¢cok kisa siire icinde ¢ok
daha genisleteceklerdir. O acgidan daha uzun olabilmesini isterdim Ingilizce
ogretmenleri agisindan. Ancak bir de eger ki bunun amaci kiiltiirel etkinligi
farkindaligi arttirmaksa, o kisa siire icinde Ogretmenlerin birbiri ile
tamismalart da yetersizdi. Ancak sadece tamigtiktan sonra bu iletisim devam
edebiliyor ise gene egitim amacina ulagmis oluyor. O zaman da stiresi yeterli
demek anlamina gelir diye diistiniiyorum.”
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3.1.5. Yayginlastirma

Yayginlastirma (dissemination) dl¢iitii, Hayatboyu Ogrenme Programinin (LLP) gerek
Avrupa Birligi diizeyindeki orta ve uzun vadeli stratejiler boyutunda, gerekse ulusal
stratejiler boyutunda olduk¢a Onemli bir 6lgiit olarak belirlenmistir. Yayginlastirma
faaliyetleri, gergeklestirilen faaliyetler sonucunda iiretilen projelerin igeriginin ve
ciktilarimin, edinilen tecriibelerin ve 0Ogrenilen hususlarin projenin veya bireysel
faaliyetin uygulandig: yer ile kisithh kalmamasi ve daha genis kitlelere taginmasinin

saglanmasi konusunda program kurallarinca gizilen gerekliliklerdir'.

Aragtirmanin en Onemli bagliklarindan biri, yayginlastirma faaliyetlerinin nasil
yapildigma iliskindir. Bu baglamda hem anketlerde hem de gorlismelerde
yayginlastirma faaliyetlerine iligkin katilimcilara ¢esitli  sorular sorulmustur.
Katilimeilarin biiylik oranda yayginlagtirma faaliyetlerini gerceklestirmede sikintilarla

karsilastig1 goriilmektedir.

Grafik 39. Yayginlastirma Faaliyetleri
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19 Detayl bilgi i¢in http://www.ua.gov.tr/docs/default-
ource/magazine/faaliyet_raporu_2012.pdf?sfvrsn=0

131



2007-2013 OKUL EGITiMI (COMENIUS) PROGRAMI HiZMET ICi EGITIM

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI VE ETKi ANALIZI

Grafik 39°da Comenius programina katilanlarin ilk kez katildiklar1 HIE etkinliklerinin
sonuglarin1 kimlerle paylastiklarina dair veriler yer almaktadir. Katilimcilarin tamamina
yakint (%95,2) etkinlik sonuglarimi kurumdaki meslektaglariyla, %87,4’1i okul ya da
kurum yoneticileri ile ve %91,7°si  Ogrenciler/0greniciler ile paylastiklarini
belirtmislerdir. Etkinlik sonuglarina iligkin arastirmacilar ve farkli yapidaki kurumlarla
paylasimda bulunanlarin ise toplam oranlar igerisinde Onemli bir yeri olmadigi
gorlilmiistiir. Diger okullar ya da kurumlarla paylasimda bulunanlarin orani (%55,5) ise
dikkate degerdir. Bu verilerden Comenius programina katilanlarin yayginlagtirma
faaliyetlerinin genel olarak katilimcilarin kendi kurumlari igerisinde siirli kaldigi

anlagilmaktadir.

Yayginlastirma faaliyetleri agisindan baktigimizda, yayginlastirmanin ¢ogu katilimci
icin oldukca sinirli bir ¢evrede gergeklestigi goriilmektedir. Bu ¢evre genellikle ¢alisilan
kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan goriismelerde de bu durum carpict bir

bicimde katilimcilar tarafindan dile getirilmektedir.

E.G.1 “Kendi Ingilizce ogretmeni arkadaslarimla  bunu  konustuk
ogrencilerimle birlikte yaptigimiz bir gosteriyi de égretmen arkadagslarim ve
diger ogrencilerle paylastik yani bu teknikle yapilmis bir gosteriyi.”

E.G.3. “Sunum seklinde ya da kitap¢ik seklinde bir paylasimim olmad: ya da
ona yetecek kadar bir biitcem olmadi ama meslektaslarimla ziimremle ya da
cevredeki ziimremle deneyimlerimi paylastim hani bu seminer olarak degil de
her ortamda deneyimlerimi paylastim.”

E.G.5. “Sunum ve seminerler diizenledim bunlar genelde kendi kurumumda
oldu bununla ilgili bir yayin olmadi.”

Baz1 katilimcilar ise kendilerinin herhangi bir sekilde bir yere davet edilerek,
deneyimlerini  paylagsmalarinin  istenmedigini ifade etmektedir. Bu anlamda
yayginlastirma faaliyetlerin tam olarak ne anlama geldigi konusunda katilimcilarin bilgi
sahibi olmadig1 sonucunu c¢ikarmak mimkiin goriinmektedir. Bunun en giizel

orneklerinden biri 6gretmenlerden birinin deneyimidir:

K.G.2. “Soyle yani resmi olarak birsey yapamadim. Yapamadim derken
bilingsiz oldugum icin yapamadim su an olsa hani yas olarak da biling olarak
da daha bilingliyim tabii yas da insanin kendine giivenini artiriyor. Su an olsa
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yapardim ama o zaman ¢ok bilingsiz oldugum igin yapamadim. Ama sozlii
olarak g¢evremde toplantilarda hatta ilcede de tek giden ben oldugum igin
stirekli soz verirler, hocam nasildr siz ne diisiiniiyorsunuz diye ve kariyer
olarak beni yukarilara tasidi diyebilirim yani popiiler bir 6gretmen olmami
sagladi diyebilirim.”

K.G.1. “Yani bizi béyle bir yere ¢agirmadilar gelin ne yaptiniz hadi anlatin
falan ama biz kendi icimizde arkadaglarimizla okuldaki arkadaglarimizia
paylasmistik tabi.”

Bazi katilimcilar, yayginlastirma faaliyetlerini calistiklar1  kurumlarin  digima
tagiyabilmislerdir. Yayginlastirma faaliyetinin hem (eger kamuda c¢alisiliyorsa)
idarecilerin hem de bireysel ¢abalarin isin i¢ine dahil olmasiyla daha etkili bir hal aldig1

goriilmektedir:

E.G.2. “Gayet tabii ki burada Gaziantep Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge’sindeki arkadagslarimizla once onlar bizi dinledi nasil gegtigine dair
ardindan bazi kurumlarda ornegin diger fen lisesinde nasil olacagina dair bir
anlatim yaptik. Ben kisisel hesabimdan igerik ve gorselleri paylastim. Okul
yine aymi sekilde icerik ve gorselleri paylasti web sitesinden. Yani sira benim
2007 deki faaliyetim iyi ornekler iyi uygulamalar arasinda yer aldi okul onu da
vaywmlady yine ben kisisel hesaplarimdan bir sekilde goriiniirliigiinii kildim
diyelim.”

Yayginlagtirma faaliyetini daha genis kitlelere ulagtirma imkani bulanlar da mevcuttur.

Basi-yayim organlar1 ya da kisisel web siteleri araciligiyla deneyimlerini aktaranlar

bunlar arasinda yer almaktadir:

E.G.7. “Tabii ki oldu. Buradaki yerel gazetelerde faaliyetle ilgili resimler
vazilar paylagtim hem de okulumuzun internet sitesinde, okulun panosunda
faaliyetle ilgili bilgiler sergilendi.”

Odak grup goriismelerinde de en c¢ok sikinti yasanan hususun, yayginlastirma
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi oldugu dile getirilmistir:
O.G. “Verilen biitce ile elde ettiginiz seyi kitaplastirmaniz miimkiin degil, zaten
15 giinde kitap da yazamazsimiz. Belki bir brosiir yapabilirsiniz. Benimki
mesela metodoloji iizerineydi, brosiir de ise yaramazdi. O yiizden benim

aldigim egitim ile ilgili kimler ilgileniyorsa onlari bulup onlara anlatmam
gerekiyor. Bu da kendi kisisel ¢abalarimla ya da kendi ¢alistigim kurumun
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icinde belki kurumsal kapasiteyi gelistirmekle ilgili ufak ¢capli seylerim var.
Zaten raporumda da ayni seyden bahsetmistim. Bir okul bir piyes hazirliyor,
bize yazi geliyor. Su okulun etkinligi var, katilin. En az bir ogretmen ve bir
idareci gorevlendirin seklinde. Belki bu sekilde Milli Egitim tarafindan
zorlama ile, tabi zorla giizellik olmaz ama en azindan birkag kisinin dikkatini
¢ekebilirdik orada. Hani soyle bir yazi alsak, hizmet i¢i egitime katilan
herkesin dondiikten sonra iki secenek olabilir. Edindigi bilgileri paylasmak
adina ve gordiigii kiiltiirlerin ozelliklerini paylasmak adina kiiltiirel ve egitsel
anlamda bir sunum yapiulabilir. Bu Milli Egitim destekli yapilabilir ya da
Avrupa Birligi Bakanligi biraz daha isin icine entegre olabilir. ‘Tamam hibeyi
verdim, git ogren gel, kisisel gelisimine katki sagla, terfine katki’ olmaz sadece
ama yayginlastirmaya geldiginde ben sahsen ¢ok zorlanirim. Girisken birisi de
degilsen, burada hi¢ arkadasim yok, kime nasil yayacagim? Bunu
vayginlastirmak bu sekilde miimkiin degil. Ama nasil ki ciddi hibeler, imkanlar
saglayanlar ve yurtdisina gitmenize imkan saglayan kisilerin yayginlastirma
konusunda da biraz daha destek vermesi gerekiyor. Yani tamam tabi ki sunumu
yvapacak olan benim ama bunun igin izleyiciyi ya da dinleyiciyi organize
edecek, mekan ayarlayabilecek bir destek olmali yoksa yayginlastirma biraz

)

kiswr kaliyor.”

Yayginlagtirma etkinliklerine iliskin Ulusal Ajans yetkilileriyle yapilan odak grup
gorlismesinde de, yayginlastirmanin daha ¢ok bireysel beceri ve girisimlerle smnirl
kaldig1 goriisii ortaya cikmustir. Diger taraftan Ulusal Ajans yetkilileri o donemde
yayginlagtirma faaliyetlerini ¢ok 1yi takip edemediklerini daha ¢ok i1yi Orneklerin
kendilerine bir sekilde ulastigini ifade etmislerdir. Bu anlamda, final raporlarinda
goriilenlerin disinda yayginlastirma faaliyetlerinin ne durumda oldugu Ulusal Ajans
tarafindan tam anlamiyla degerlendirilemistir. Bunun temel nedenleri, yine odak grup
goriismesinde Ulusal Ajans yetkililerinin belirttigi gibi, o donemdeki personel
yetersizligi ve is yiikiiniin fazlahigidir. Asagida yer alan anlatida kendilerine ulagan

bilgiler iizerinden sdyle bir degerlendirmede bulunmuslardir:

U.A: “Bireysel faaliyetlerde yayginlastirma kisitliydi biraz bahsettiniz gergi
simdiye kadar arkadaslarla konustuk falan iyi ornekler iizerinden. Okulda
toplantilar yapip ve il¢e veya oradaki ogretmenlerle toplanti yaparak sunular
oluyor genelde irtibat halinde kalwyorlar bu projelerde biraz daha bireysel
kalryordu ama beledive baskaniyla ya da Iice Milli Egitim Miidiirliiklerini
ziyaret ederek, bakin boyle bir kursa gittim ben buna ilgili arkadaglar da
yvonlendirilebilir. Sunu ogrendim ¢ok giizel gibi o anlamda yayginlastirmalar
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var. Sadece okul seviyesinde, kurum seviyesinde degil de bolgenin biiyiikliigiine
gore diyecegim. Ankara’da miimkiin degil ama kiiiik kasabada bunu yapmak
kolay. Oradaki yerel otoriteleri de davet ederek sunum yapildigini, bireysel
anlamda  paylagimlarin  oldugunu arkadaslardan aldigimiz  bilgilerden
soyleyebiliriz. Bu herhalde katilimcilarin genel olarak tutumlar: ve egitimden
duyduklariyla da orantiliydi. Benim baktigim projeler var mesela yerel
gazeteye haber olabilecek roportaj verebilecek diizeyde ¢alismalart da olmus,
cekilen resimler yayinlanmis ama geneli hatirladigim veya gozlemledigim
kadarwla kurum iginde ya da sadece katilimcilar yani ilgili hedef kitleyle
paylasilmis meslektaslarla. Tiim nihai rapordaki ¢alismalarda kurumumdaki
meslektaslarima sunum yaptim ya da yapacagim hatta yapmamus, bilmiyoruz

’

sonrasi kontroliimiiz disinda.’
Grafik 40. Kurum i¢i Yaginlagtirma Faaliyetleri
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Comenius HIE etkinliklerinin ¢iktilarini/sonuclarini kurum iginde yayginlastirma
stratejileri ve eylemleri baglamindaki veriler incelendiginde, katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun (%78,4) so6zlii sunumlar olusturdugu anlagilmaktadir. Yanitlar
incelendiginde katilimcilarin %64,4’linlin ders materyali gelistirdikleri, %35,3’{iniin
ogretim ilke ve yoOntemleri gelistirdikleri, %31’inin yazili raporlar olusturduklari,

%20,9’unun tanitim brostirleri dagittiklari, %15,6’sinin 6gretim programi tasarladiklari,
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%16,5’inin sergiler/gosterimler diizenledikleri goriilmektedir. Katilimcilar arasinda
herhangi bir etkinlik gerceklestirmedigini belirtenlerin orant %3,2, yayginlastirma
stratejileri ve eylemlerini diger kategorisinde degerlendiren katilimcilarin orani ise

%1,8°dir.

Grafik 40’ta gorildiigii gibi yayginlastirma etkinliklerinde “ders materyali gelistirmek™
ve “sozlii sunum yapmak”™ en ¢ok kullanilan yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
anlamda en c¢ok Ogrencilerin ve meslektaglarin bundan faydalandigini sdylemek
miimkiin goriinmektedir. Nitel goriismelerde de faaliyette O6grenilenlerin, kendileri
disinda en ¢ok kimin isine yaradigi soruldugunda, iki ana gruptan bahsedilmistir:
Ogrenciler ve meslektaslar. Bunun nedeni yayginlastirma konusunda yasanan sikintilar
ile iligkilendirilebilir. Katilimcilar, yayginlastirma faaliyetlerini biiyiik oranda okul ile
smirlandirdiklart i¢in, bunun dogal bir sonucu da diger 6gretmenlerin ve dgrencilerin

yegane faydalanicilar olarak ortaya ¢ikmasi olmustur:

E.G.1. “Faaliyette o6grendiklerim benim disimda G68rencilerime  yaradi
esasinda ¢iinkii ben 6grendiklerimi getirip bazi konularin bazi boliimlerinde bu
teknigi kullandim hali hazirda da kullaniyyorum su anda da.”

K.G.1. “En ¢ok ogrencilerim faydalandr orda ogrendigim biitiin aktiviteleri

s

uyguladim hala da uyguluyorum kiigiik suniflarimda.’

E.G.2. “Benim disimda zannedersem ogrencilerime yarad ¢tinkii zannedersem
biraz daha dramatizasyon dogaglama ve 6grenci odakli egitim anlayisini biraz
daha artirdik diye diistintiyorum derste benim dominant olmamdan ziyade
ogrenciye soz verebilme adina ogrenciye ¢ok daha yararli oldugunu

)

diistintiyorum.’

E.G3. “Benim disimda okulumdaki meslektaslarimin orada verilen
dokiimanlar: getirdim onlarla paylastim ogrencilerimin isine yaradi daha

)

farkl ders gormeye basladilar.’

E.G.5. “Benimle c¢alisan ogretmen arkadaglarimin isine yaradi ordan
getirdigim materyalleri derslerde kullandik.”

Ulusal Ajans yetkilileri de her ne kadar o donemde yaygilastirma etkinliklerini
yakindan takip edemese de, genel itibariyle anket bulgularinin paralelinde goriis

bildirmislerdir.
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U.A. “Ogrencisiyle paylasan oluyordu mesela, evet biiyiik bir cogunluk sadece
meslektaslarin iginde kaliyor gibi ama kisisel olarak bu egitimden duyulan
memnuniyet heves motivasyon etkisi ile farkli alanlara da projelerin sonuglarin
vayginlastirildigimi biliyoruz. Bize toplantilarda serzenisler geliyordu biz bu
faaliyetlere katiliyoruz ama bunlar ¢ok fazla dikkate alinmiyor biz buna
katildik diye MEB bize bunu takdir eden bir sertifika belge verse kimse dikkate
almwyor bunu diye geliyordu. Ulusal Ajansin da ¢abalari var, bizim hizmet i¢i
egitim toplantilarinda mutlaka faaliyete katilmis iyi uygulama getirdigini
diistindiigiimiiz  arkadaslarin  orada sunum yapmalarint istiyorduk, neler
gordiiniiz ne faydast oldu geri dondiigiiniizde neler yaptiniz. Yani
toplantilarimizda uwygulamalarimizi paylasmak gibi”

Grafik 41. Kurum Disi Yayginlastirma Faaliyetleri
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Comenius HIE Faaliyetlerinin ¢iktilarin/sonuglarmi kurum diginda yayginlastirma
stratejileri ve eylemleri baglamindaki veriler incelendiginde, katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun (%57,8) sozli sunumlar olusturdugu anlasilmaktadir. Katilimcilar
arasinda herhangi bir etkinlik gerceklestirmedigini belirtenlerin oran1 %23,4 tiir. Grafik
incelendiginde katilimcilarin %24,8’inin yazili raporlar olusturdugu, %?24,3’iiniin yerel

otoritelerle (belediye, kaymakamlik, milli egitim miid. vs.) iletisime gectigi,
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%20,4’1iniin 6zel sosyal medya alan1 olusturdugu, %13,5’inin tartisma gruplar1 kurdugu,
%7,8’inin sivil toplum kuruluslariyla iletisime gectigi goriilmektedir. Yine ¢ok yakin
oranlarda olmak {izere katilimcilarin %5°1 dergilerde makale yaymladigini, %7,8’1 web
sitesi olusturdugunu ve %9,2’si de CD/DVD yaptigii/dagittigim belirtmistir. Is diinyasi
ile iletisime gegen katilimcilarin orant %1,4; etkinliklerinin ¢iktilarini/sonuglarini
kurum disinda yayginlastirma stratejileri ve eylemlerini diger kategorisinde

degerlendirenlerin orani ise %4,1 dir.

Kurum disinda yayginlastirma etkinligi ger¢eklestirmenin oldukga zor oldugu pek ¢ok
katilmcr  tarafindan dile getirilmektedir. Bunu ¢esitli nedenlere baglayanlar
bulunmaktadir. Oncelikle, kamu hiyerarsisinin bu tip taleplere verdigi yanitin genellikle
olumsuz oldugu yoniinde goriis bildirenler olmustur. Bu baglamda, kurum disinda
etkinlikler gergeklestirilse dahi, bunlar biiyiik oranda, tabloda goriildiigii gibi sozel
sunumlar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ulusal Ajans yetkililerinin de belirttigi gibi,
yerlesim yerinin biiyiikliigii de bu konuda olduk¢a 6nemlidir. Biiyliksehirler i¢in kurum
dis1 yayginlastirma etkinligi, 6zellikle kamuda, daha kii¢iik yerlere oranla ¢ok daha zor
olabilir. Odak grup goriismelerinde kurumun disina tasan etkinliklere 6rnek olarak

Ulusal Ajansin toplantilarina katilmak 6rnek olarak gosteriliyordu.

O.G. “Biz geldikten sonra kisisel anlamda hem de kurumsal anlamda
gittigimizde Ulusal Ajans yaptigi etkinliklere bizi davet etti. Yaptigimiz projeyi
anlattik ama orada ogrencilerimizin pizza yerken ¢ekilmis fotografi tabi ki
insanlar igin ¢ok bir sey ifade etmedi. Proje yapma fikrini uyandirmak adina
gilizel ama ogrendigimiz metodolojiyi ya da dramayla, sanatla ilgili bir seyi
bununla ilgili belki davetler yapilabilir. Kiiciik gruplar da olabilir. Degisik
zamanlarda ama bu siirekli hale gelecek. Boyle bir sey olmasinit ben ¢ok
isterdim orada 6grendigim her seyi tamimadigim insanlara da aktarmayr ¢ok
isterdim. Bunu Ingilizce de yapabilirsiniz ya da projeyi hangi dilde yaptiysaniz
o dilde de yapabilirsiniz. Sonucta iilkemizde hem ogrendigimiz egitsel
materyalleri  paylasma acisindan hem de iyi wuygulamalarin bizimle
paylasilmast agisindan boyle bir sey uygulanabilir mi bilmiyorum ama giizel
olurdu. Ciinkii yayginlastirma gercekten bireysel kaldiginizda ben sahsen ¢ok
zorlandigimizi  diistiniiyorum. Cabaladim, ¢iinkii  ogrendigimi  gergekten
paylasmam gerekiyordu. Bu konuda ¢ok stkinti ¢ektim.”

O.G. “Biz okulumuzun web sayfasina 6gretmenimiz béyle bir etkinlige katildi
diye yazdik. Erzurum’dan bir devlet okulundan birisi aramis okulu. Hocam biz
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de proje yapmak istiyoruz, Ankara’ya kig tatilinde gelsek sizinle goriisebilir
miyiz dediler ve geldiler anlattm. Sonra yapip yapamadiklarini takip
edemedim ama bir kisi geri dondii web sayfasindaki haberden sadece.”

Genel olarak degerlendirildiginde katilimcilarm HIE faaliyetlerinde edindikleri bilgi ve
becerileri aktarma egiliminde olduklar1 ancak yayginlagtirma etkinlikleri konusunda
cesitli sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Ozellikle kurum dis1  yaygimlastirma
faaliyetlerinin ¢ogunlugu 6gretmen olan katilimcilar tarafindan, pek ¢ok biirokratik

engele takildigi goriilmektedir.

3.2.2007-2013 Donemi Okul Egitimi (Comenius) HIE Faaliyetlerine
Basvurulari Reddedilenler Anketine iliskin
Bulgular ve Yorum

Bu boliimde, 2007-2013 doneminde Okul Egitimi (Comenius) HIE Faaliyetlerine
basvurdugu halde, bagvurusu reddedilenler i¢in diizenlenmis ankete cevap verenlerden
elde edilen veriler ¢oziimlenmistir. Bagvurusu reddedilenlere anket uygulanmasindaki
temel amag, Ozellikle faaliyete katilmanin bireylerin lizerindeki etkilerini daha iyi
anlamaya ¢alismaktir. Bu baglamda, katilanlar anketindeki etkiler bagligindaki sorularin
disindaki, pek ¢ok soru reddedilenlere de sorulmustur. Yalniz, birebir karsilastirma
olanagi bulunmamaktadir. Ciinkii 6rnegin beklentiler basligi altinda sorulan sorular,
faaliyete bagvuru esnasinda, faaliyete kabul edildikten sonra ya da bu siirecte herhangi
bir donemde ger¢eklesmis olabilir. Etkiler konusunda da bu anlamda, reddedilmenin
etkisi ile kabul edilmenin etkisi gibi bir baslik anlamli bir karsilagtirma olmamaktadir.
Bu nedenlerden dolayi, reddedilenler bashigi altinda ¢6ziimlenen veriler, iki grup
arasindaki benzerlikler ya da farkliliklar konusunda genel bir fikir sahibi olmamiz
amactyla verilmektedir. Yapilan calisma deneysel bir c¢alisma olmadigi icin
reddedilenleri kontrol grubu olarak diisiinmek olanakli degildir. Bu nedenle, veriler
yalnizca desteklemek amaciyla kullanilmaktadir ve verileri evrene genellemek dogru
degildir. Bu bilgiler ve aciklamalar 1518inda asagida reddedilenlere iliskin verilerin

¢Ozlimlemeleri bulunmaktadir.
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3.2.1. Katihmcilarin Ozellikleri

Grafik 42. Comenius HIE Faaliyetlerine Basvurulari Reddedilenlerin
Cinsiyete Gore Dagilimlari
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Grafik 42 Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurulari reddedilenlerin cinsiyete
gore dagilimlarin1 gostermektedir. Grafikteki veriler incelendiginde, bagvurulari
reddedilenlerin  %65,7’sinin (92 kisi) kadin, %34,3’tintin (48 kisi) erkek oldugu
goriilmektedir.  Bu verileri okurken dikkat edilmesi gereken nokta, yukaridaki

rakamlarin yalnizca ankete cevap verenlerin oranlari oldugudur.
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Tablo 7. Comenius Programn HIE Faaliyetlerine Basvurulari Reddedilenlerin

illere Gore Dagilhimlar:

Sehir f % 27 Kocaeli 4 2,9
1 Adana 4 2,9 28 Konya 5 3,6
2 Adiyaman 2 1,4 29 Kiitahya 1 0,7
3 Afyon 5 3,6 30 Malatya 1 0,7
4 Agri 1 0,7 31 Manisa 4 2,9
5 Ankara 5 3,6 32 Kahramanmaras 1 0,7
6 Antalya 4 2,9 33 Mardin 2 1,4
7 Artvin 1 0,7 34 Mugla 3 2,1
8 Aydin 5 3,6 35 Mus 1 0,7
9 Balikesir 3 2,1 36 Nevsehir 2 1.4
10 Bingol 1 0,7 37 Ordu 4 2,9
11 Bolu 1 0,7 38 Sakarya 2 1,4
12 Bursa 6 4,3 39 Samsun 5 3,6
13 Canakkale 3 2,1 40 Siirt 1 0,7
14 Denizli 2 1,4 41 Tekirdag 1 0,7
15 Edirne 1 0,7 42 Tokat 2 1,4
16 Elaz1g 2 1,4 43 Trabzon 5 3,6
17 Erzurum 2 1,4 44 Sanliurfa 2 1,4
18 Eskisehir 4 2,9 45 Van 3 2,1
19 Gaziantep 4 2,9 46 Yozgat 1 0,7
20 Hatay 2 1,4 47 Zonguldak 2 1,4
21 Isparta 2 1,4 48 Karaman 1 0,7
22 dgel 4 2,9 49  Bartin 2 1,4

(Mersin) 50 Igdir 1 0,7
23 [stanbul 11 7.9 51 Yalova 1 0,7
24 Izmir 5 3,6 Toplam 140 100,0
25 Kars 1 0,7
26 Kayseri 2 1,4

Tablo 7°de Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurular1 reddedilenlerin illere
gore dagilimlar1 goriilmektedir. Basvurusu reddedilenlerin en yiiksek oranda oldugu il
%7,9 ile Istanbul’ken, Bursa %43 ile ikinci sirada yer almaktadir. Afyonkarahisar,
Ankara, Aydin, Izmir, Konya, Samsun ve Trabzon illerinin oranlar esittir (%3,6). Diger
taraftan, Agri, Artvin, Bingol, Bolu, Edirne, Kars, Kiitahya, Malatya, Maras, Mus, Siirt,
Tekirdag, Yozgat, Karaman, Igdir ve Yalova, %0,7 oraninda reddedilen bagvurunun ait
oldugu illerdir. Burada 6nemli bir nokta, bagvurunun reddedilmesi i¢in basvurunun
olmasimin gerekliligidir. Bu anlamda reddedilme oranlari, bize dogrudan dogruya o ilin
projelerinin ne denli kabul edilebilir olup olmadigina dair dogrudan bir bilgi

vermemektedir.
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Grafik 43. Comenius Programi HiE Faaliyetine Basvurulari
Reddedilenlerin Mesleklerine Gore Dagilimlari
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Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurulari reddedilenlerin yaptiklar1 ise gére
dagilimlarin1 gosteren Grafik 43’e gore, %92,9’1a (130 kisi) 6gretmenlerin ilk siray1
aldiklar1 anlasilmaktadir. Okul miidiirleri %5 ile (7 kisi) ikinci grubu olusturmaktadir.
Basvurusu reddedilenlerin halk egitim merkezi miidiiri, STK personeli ve okutman
kategorisindeki oranlar ise esittir ve %0,7’dir. S6z konusu programa basvurularin en
yogun oldugu meslek grubunun dgretmenler oldugu goz oniine alindiginda, bagvurunun
reddedilmesi baglaminda da oranin aymi Olgiide yiiksek olmasi dogal bir sonug gibi

goriilebilir.
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Grafik 44. Comenius Programi HiE Faaliyetlerine Basvurulari Reddedilen
Ogretmenlerin Branslarina Gére Dagilimlari
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Grafik 44 Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurulari reddedilen katilimeilarin
branglarina gore dagilimlarin1 gostermektedir. Grafikteki veriler incelendiginde,
basvurusu reddedilen 6gretmenlerin %81,4’niin (114 kisi) ingilizce 6gretmeni oldugu
anlasilmaktadir. Almanca ve Fizik 6gretmenleri %2,1 ile ikinci sirada yer almaktadir.
Basvurusu reddedilen dgretmenlerin %1,4’{ Tarih, Okul Oncesi ve Matematik
bransinda gorev yapmaktadir. Bilisim, Konaklama -Seyahat -Turizm -Gida, Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi ve Sosyal — Cografya branslarindaki 6gretmenlerin bagvurusu
reddedilen 6gretmenler i¢indeki orani %0,7°dir. Yabanci dil becerileri agisindan bu dort
bransta gorev yapan dgretmenlerin basvuru sayilarinin diisiik olmasi ve Ingilizce
ogretmenlerinin ayni sebepten dolay1 daha fazla sayida bagvuru yaptig1 gercegi bir arada
diisiiniildiiglinde, reddedilme oranlarindaki farklilik da dogal bir sonug olarak

distiniilebilir.
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Grafik 45. Comenius Programi HIE Faaliyetlerine Basvurulari
Reddedilenlerin Calistiklar1 Sekt6re Gore Dagilimlari
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Grafik 45 Comenius Programi HiE faaliyetlerine bagvurular1 reddedilenlerin ¢alistiklari
sektore gore dagilimlarini gostermektedir. Veriler incelendiginde, toplam 140
reddedilen bagvurunun %95,7’sinin (134 kisi) kamu sektdriinde, %3,6’sinin ise (5 kisi)
0zel sektorde calismakta oldugu anlagilmaktadir. Diger kategorisinde ise %0,7°1ik bir

oran s0z konusudur.
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Grafik 46. Comenius Programi HIE Faaliyetlerine Basvurular
Reddedilenlerin istihdam Edildigi Kuruma Gére Dagilimlari
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Grafik 46’da Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurular1 reddedilenlerin
istthdam edildigi kuruma gore dagilimlari yer almaktadir. Grafikteki veriler
incelendiginde, bagvurular1 reddedilenlerin %43,6’s1 (61 kisi) liselerde, %37,1°1 (52
kisi) ortaokullarda, %10,7’si (15 kisi) meslek liselerinde, %4,3’i (6 kisi) ise
ilkokullarda goérev yapmaktadir. Reddedilen bagvurularin %1,4’i diger kategorisinde

degerlendirilirken, %0,7’si Halk Egitim Merkezi, STK, {iniversite ve 6zel kuruma aittir.
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Grafik 47. Comenius Programi HIE Faaliyetlerine Basvurulari
Reddedilenlerin Egitim Seviyesine Gore Dagilimlari
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Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurular1 reddedilenlerin egitim seviyesine
gore dagilimlar1 Grafik 47°de sunulmustur. Buna gore, basvurusu reddedilenlerin %90°1
(126 kisi) lisans derecesine sahiptir. Genel toplam i¢inde yiiksek lisans kategorisindeki
oran %8,6 (12 kisi), 6n lisans ve doktora seviyesi %0,7’dir. Bagvurularin genel toplami
icinde lisans mezunu olanlarin oraninin, digerlerinden daha fazla oldugu
diisiiniildiiglinde, reddedilen bagvurular i¢cinde de lisans derecesine sahip olanlarin fazla
olmas1 beklenen bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger tarafta basvurusu kabul
edilenlerin egitim durumlar1 incelendiginde (bkz. Grafik 6.) %81,4’linlin lisans,
%16,3’tnlin Yiiksek lisans ve %2,3’linlin de doktora diizeyinde egitim aldiklari
goriilmiistiir. Her iki grafikteki veriler birlikte disiiniildiigiinde, doktora seviyesinde
egitime sahip olanlarin, kabul oranlar1 digerlerine gore daha yiiksek oldugu ve buna
karsilik reddedilme oranlarinin diisiik oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda, ilk
basvurada kabul edilme durumunun egitim diizeyiyle dogrudan ilgili olmasinda oldugu

gibi egitim artik¢a reddedilme oranlarinin da diistiigii sOylenebilir.
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Grafik 48. Comenius Programi HIE Faaliyetlerine Basvurulari
Reddedilenlerin Bagvuru Yaptiklari Egitimin Konusuna Gore Dagilimlari
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Grafik 48°de Comenius Programi HIE faaliyetlerine bagvurular1 reddedilenlerin bagvuru
yaptiklar1 egitimin konusuna gore dagilimlar1 gériilmektedir. Veriler incelendiginde, en
yiiksek oran %52,9’1a (74 kisi) Ingilizce 6gretimi olmustur. Reddedilen bagvurularin
%10,7’si (15 kisi) Ogretim Yontem ve Teknikleri - Smmf Yénetimi, %51 (7 kisi)
Egitimde Teknoloji, %2,9’u ise Ogretmen Egitimi ve Yaraticilik konularindadir. Proje
Yonetimi, Ozel Egitim, Ogrenci Devamsizlig1 ve Okul Terki, Kiiltiir — Cok kiiltiirliiliik
ve Liderlik konularindaki reddedilme oran1 %1,4’diir. Kapasite/Kisisel Gelisim,
Demokrasi - Okulda Demokrasi, Italyan Saraplari, Oyun, Comenius Is, Malta
Sovalyeleri, Saglikli Yasam, Okul Oncesi Egitim ve Mobbing konularinin reddedilenler
icindeki oranlar1 esittir ve %0,7°dir. Ilgili soruyu yamitsiz birakanlarm orani ise
%12,1°dir. Bu veriler Grafik 45°deki, bagvurusu reddedilen 6gretmenlerin %81,4’ilinilin
(114 kisi) Ingilizce 6gretmeni oldugu bulgusuyla birlikte degerlendirildiginde, yine en
yiiksek ret oraninin Ingilizce dgretimi alaninda olmasi, bagvuranlarin biiyiik bir oranimin

Ingilizce 6gretmenlerinden olusmasinin dogal bir sonucu olarak kabul edilebilir.
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Tablo 8. Comenius Programn HIE Faaliyetlerine Basvurulari Reddedilenlerin

Basvuru Yaptiklar1 Egitimi Diizenleyen Ulkeye Gére Dagilimlari

Ulke f %
1 Birlesik Krallik 93 66,4
2 Almanya 4 2,9
3 Litvanya 1 0,7
4 Ispanya 3 2,1
5 Belgika 1 0,7
6  Irlanda 5 3,6
7 Finlandiya 2 1,4
8 Malta 5 3,6
9 italya 8 5,7
10  Slovakya 2 1,4
11  Hollanda 2 1,4
12 Cek Cumhuriyeti 8 5,7
13 Letonya 1 0,7
14  Bulgaristan 1 0,7
15 Polonya 1 0,7
16 Isvec 2 1,4
17  Avusturya 1 0,7

Toplam 140 100,0

Tablo 8’de yer alan Comenius Programi1 HIE faaliyetlerine basvurular reddedilenlerin
basvuru yaptiklar1 egitimi diizenleyen iilkeye gore dagilimlari incelendiginde, en yiiksek
oranin %66,4’le (93 kisi) Birlesik Krallik oldugu goriilmektedir. Diger iilkeler ve
oranlar sirasiyla Italya ve Cek Cumhuriyeti %S5,7, Irlanda ve Malta %3,6, Almanya
%2,9, Ispanya %2,1°dir. Reddedilen basvurularin %1,4’ii ise Finlandiya, Slovakya,
Hollanda ve Isvec¢ olarak siralanmaktadir. Litvanya, Belgika, Letonya, Bulgaristan,
Polonya ve Avusturya, %0,7 ile en az orana sahip iilkelerdir. Yine, Birlesik Krallik
Ingilizce 6gretmenleri icin bagvuru yapilacak, anadili ingilizce olan bir kag iilkeden biri,
belki de en cazip olamidir. Grafik 48’deki veriler bagsvurusu reddedilenlerin 6nemli bir
oranmin Ingilizce Ogretimi faaliyetlerine basvurduklarini gdstermistir. Dolayisiyla,
Ingilizce Ogretimine iliskin ret oranlari, egitimi diizenleyen iilke ile birlikte
yorumlandiginda, Birlesik Krallik’in en yiliksek orana sahip olmasi iliskili
goriinmektedir. Ayrica ayni egitime en fazla 2-3 kisinin gonderilmesi politikasinin da,

ret oranlarinda etkili olabildigi sdylenebilir.
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Grafik 49. Comenius Programi HiE Faaliyetlerine Basvurulari
Reddedilenlerin Programla ilgili Bilgi Edinme Kaynaklarina Gére
Dagilimlari
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Comenius Programi HIE faaliyetlerine bagvurulari reddedilenlerin programla ilgili bilgi
edinme kaynaklarma gore dagilimlarmin gorildigi Grafik 49’a gore, basvuru
sahiplerinin %51,4’4. (72 kisi) Ulusal Ajans araciligiyla bilgi edindiklerini
belirtmislerdir. Reddedilen bagvuru sahiplerinin diger bilgi edinme kaynaklar1i ve
oranlar1 sirasityla kendi kurumundaki arkadaslari %16,4, Internet %15,7, baska
kurumlarda calisan arkadaslar1 %12,9°dur. Yazili ve gorsel medya ile Hizmet Ici kurs
oranlar1 %1,4, kurum daveti %0,7’dir. Bu baglamda Ulusal Ajans, reddedilen bagvuru
sahiplerinin bilgi sahibi oldugu en 6nemli kaynak olarak belirtilmistir. Bunun 6nemli bir
nedeni, kabul edilenlerle yapilan odak grup toplantisinda ortaya ¢iktig1 gibi, basvuru
yapacak pek cok kisinin Ulusal Ajans’tan bir sekilde haberdar olarak, basvuru

duyurularini takip etmesi ile iligkili olabilir.
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Grafik 50. Comenius Programi HIE Faaliyetlerine Basvurulari
Reddedilenlerin Etkinlik Diline Gére Dagilimlari
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Grafik 50 Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurulari reddedilenlerin etkinlik
diline gére dagilimlarim gostermektedir. Bu cercevede Ingilizce %96,4°1e (135 kisi) en
yliksek orana sahiptir. Reddedilen bagvurularin %3,6’lik kismi ise Almanca’dir.
Bagvurulan egitimin konusu, basvuru yapanlarin bransi ve bagvurulan egitimi
diizenleyen iilke ile ilgili bulgularla birlikte diisiiniildiigiinde, etkinlik dilinin Ingilizce

olusu da beklenen bir sonug olarak degerlendirilebilir.
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Grafik 51. Comenius Programi HiE Faaliyetlerine Basvurulari
Reddedilenlerin Etkinlik Dilindeki Konugma Yetkinlik Diizeyine Gore
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Grafik 51°de Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurular1 reddedilenlerin etkinlik
dilindeki konugma yetkinlik diizeyine gore dagilimlar1 sunulmustur. Grafikteki verilere
gore, reddedilen basvuru sahiplerinin %47,9’u (67 kisi) iyi, %46,4’4 (65 kisi) ise
mitkemmel diizeyde basvuru dilini konusma yetkinliginde olduklarini ifade etmislerdir.
Etkinlik dilini konusma yetkinliginin orta seviyede oldugunu belirtenlerin oranm1 %35,
yetersiz oldugunu belirtenlerin orani ise %0,7’dir. Sonug olarak reddedilen basvurular
baglaminda diisiiniildiiglinde, basvuru sahiplerinin ilgili dili konusma yetkinlik
diizeyleri yiiksektir. Dolayisiyla, reddedilen basvuru sahiplerinin reddedilme
gerekgeleri, kendi degerlendirmeleri acisindan bakildiginda etkinlik konusma

yetkinliklerinin dusiikliigii degildir.
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Grafik 52. Comenius Programi HiE Faaliyetlerine Basvurulan
Reddedilenlerin Etkinlik Dilindeki Okuma Yetkinlik Diizeyine Gore
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Grafik 52°de Comenius Program HIE faaliyetlerine bagvurular reddedilenlerin etkinlik
dilindeki okuma yetkinlik diizeyine gore dagilimlari sunulmustur. Grafikte yer alan
verilere gore, reddedilen basvuru sahiplerinin %62,9’u (88 kisi) miikemmel, %35°1 (49
kisi) ise iyi diizeyde ilgili dili okuma yetkinliginde olduklarini ifade etmiglerdir.
Etkinlik dilindeki okuma becerilerinin orta seviyede oldugunu belirtenlerin orani
%2,1°dir. Sonug¢ olarak reddedilen bagvurular baglaminda diisiiniildiiglinde, bagvuru
sahiplerinin ilgili dili okuma yetkinlik diizeyleri yiiksektir. Dolayisiyla, reddedilen
basvuru sahiplerinin reddedilme gerekceleri, kendi degerlendirmeleri agisindan

bakildiginda ilgili dili okuma yetkinliklerinin diisiikligii degildir.
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Grafik 53. Comenius Programi HIE Faaliyetlerine Basvurular
Reddedilenlerin Etkinlik Dilindeki Yazma Yetkinlik Diizeyine Gére
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Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurulari reddedilenlerin etkinlik dilindeki
yazma yetkinlik diizeyine gore dagilimlart Grafik 53’te goriilmektedir. Veriler
incelendiginde, reddedilen bagvuru sahiplerinin %48,6’s1 (68 kisi) milkemmel, %46,4 i
(65 kisi) ise iyi diizeyde etkinlik dilindeki yazma yetkinliginde olduklarimi ifade
etmislerdir. Etkinlik dilindeki yazma yetkinliginin orta seviyede oldugunu belirtenlerin
oran1 %#4,3, yetersiz oldugunu belirtenlerin orani ise %0,7’dir. Bu bulgular aracilifiyla,
reddedilen bagvuru sahiplerinin ilgili dildeki yazma yetkinlik diizeylerinin yiiksek
oldugu anlasilmaktadir. Sonu¢ olarak, reddedilen basvuru sahiplerinin reddedilme
gerekgeleri, kendi degerlendirmeleri agisindan bakildiginda ilgili dildeki yazma

yetkinliklerinin dusiikliigii degildir.

154



2007-2013 OKUL EGITIMI (COMENIUS) PROGRAMI HIZMET iCi EGITIM

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI VE ETKI ANALIZI

3.2.2. Okul Egitimi (Comenius) HIE Faaliyetlerine iliskin Beklentiler

Grafik 54. Bagvurulari Reddedilenlerin Basvurduklari Etkinlikten Kisisel
Gelisime iliskin Beklentileri
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61,4
7. Yeni 6gretim yontemlerini 6grenmek

.. r 61,4
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Tablo 9. Comenius Programn HIE Faaliyetlerine Basvurulari Reddedilenlerin

Basvurduklar Etkinlikten Kisisel Gelisime Iliskin Beklentileri

Beklentiler

Hic¢ beklentim yoktu
Diisiik beklentim vardi
Orta diizey beklentim vardi
Yiiksek diizeyde beklentim
Cok yiiksek diizeyde
beklentim vardi

Diger iilkelerden insanlarla iligkiler kurmak 10,7 47,1 42,1
Diger kiiltiirleri tanimak 10 40,7 49,3
Kendi kiiltiiriimii diger katilimcilara tanitmak 19,3 35,7 45
Diger katilimcilarin 6nyargilarini kirmak 29 5 22,9 27,1 42,1
Alanimla ilgili bilgilerimi gelistirmek 0,7 5 30 64,3
Ogretmeye iliskin motivasyonumu artirmak 0,7 43 33,6 614
7 Yeni 6gretim yontemlerini 6grenmek 1,4 7,1 30 61,4
Kiiltiirlerararas1 ve sosyal yeterliliklere sahip olmak 7,1 443 48,6

Kendi 6gretim yontemlerim ve ¢alismalarim hakkinda
farkindalik sahibi olmak

Yeni konular ve tartismalar hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmak

I'| Yabanci dilimi geligtirmek 0,7 7,9 14,3 35,7 41,4
Egitim sistemleri hakkinda daha fazla bilgi ve anlayisa
sahip olmak

e Egitimdeki Ozel ihtiyaglara iligkin iist diizey becerilere
sahip olmak

“5 Yabanci dil 6grenme konusunda daha fazla motivasyona
sahip olmak

51| Yeni 6lgme ve degerlendirme yontemleri hakkindaki
bilgilerimi artirmak

3| Iletisim ve bilgi teknolojilerinin (ICT) kullanimi
konusundaki becerilerimi artirmak

Yonetim konusundaki yeni yaklasgimlar hakkindaki
bilgimi artirmak

| Catigma yonetimi konusundaki bilgimi artirmak. 93 64 30 35,7 18,6

14 8,6 429 471

(=]

8,6 464 45

—

1,4 7,1 479 43,6

14 3,6 20 38,6 364

o

—_ p— — DB W[N] =
-3 [\

5 43 193 364 35

—

43 29 18,6 45 29,3

5 5,7 21,4 40 27,9

71 64 25 35 264

—
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Grafik 54 ve Tablo 9, Comenius Program HIE faaliyetlerine bagvurular reddedilenlerin
basvurduklar1 etkinlikten kisisel gelisime iliskin beklentilerini igermektedir.
Katilimcilarin “cok yiiksek diizeyde beklenti”’sinin oldugu anlasilan maddeler, en
yiiksek oranlar cergevesinde sdyle siralanmaktadir: %64,3 alaniyla ilgili bilgilerini
gelistirmek, %61,4 Ogretmeye iliskin motivasyonunu artirmak ve yeni &gretim
yontemlerini 6grenmek, %49,3 diger kiiltiirleri tanimak, %48,6 kiiltiirlerararast ve
sosyal yeterliliklere sahip olmak, %47,1 kendi Ogretim ydntemleri ve calismalar
hakkinda farkindalik sahibi olmak, %45 kendi kiiltiiriinii diger katilimcilara tanitmak ve

yeni konular ve tartismalar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak.

Cok yiiksek diizeyde ve yiliksek diizeyde beklentilerin oldugu maddeler bir arada
degerlendirildiginde, katilimcilarin beklentilerinin, “6gretmeye iliskin motivasyonunu
artirmak, alaniyla ilgili bilgilerini gelistirmek, kiiltiirlerararas1 ve sosyal yeterliliklere
sahip olmak, egitim sistemleri hakkinda daha fazla bilgi ve anlayisa sahip olmak, yeni
O0gretim yontemlerini 6grenmek, yeni konular ve tartigmalar hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmak, diger kiiltiirleri tanimak, kendi Ogretim yontemleri ve ¢aligmalar
hakkinda farkindalik sahibi olmak, diger iilkelerden insanlarla iliskiler kurmak”
seklinde siralandig1 anlasilmaktadir. Bu yiiksek beklentilerin oranlariyla tutarli olarak,
ozellikle “diger iilkelerden insanlarla iliskiler kurmak, diger kiiltiirleri tanimak, kendi
kiiltiirimii diger katilimcilara tanitmak, kiiltiirlerararas1 ve sosyal yeterliliklere sahip
olmak, yeni konular ve tartismalar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak™ beklenti
maddelerine iligskin “hi¢ beklentim yoktu” ve “diisiik beklentim vardi” se¢eneklerinin
herhangi bir yiizdeye sahip olmadiklar1 da goriilmektedir. Sonug¢ olarak bu veriler
aracilifiyla, reddedilen bagvuru sahiplerinin, bagvuru yaparken ilgili programa iliskin
beklentileri biitin maddeler agisindan olduk¢a yiiksektir. Bu durum, Comenius
Programinin genel hedeflerinin, yiiksek diizeyde beklenti ve motivasyona sahip oldugu

anlasilan bir hedef kitleye hitap ettigini gostermektedir.

Bagvurusu kabul edilenler ile karsilastirildigi zaman, beklentilerin diizey ve igeriginin
de ortiistigli goriilmektedir. Hem kabul edilenler hem de reddedilenler, biiyiik oranda ve
en basta alanlarma iligkin bilgi ve deneyimlerini gelistirmeyi hedeflediklerini ifade

etmektedir.
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Grafik 55. Basvurulari Reddedilenlerin Kisisel Yeterliklerin ise
Uygulanmasi Konusundaki Beklentileri
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Tablo 10. Comenius Programn HIE Faaliyetlerine Basvurulari Reddedilenlerin

Kisisel Yeterliklerin Ise Uygulanmasi Konusundaki Beklentileri

Beklentiler

Orta diizey
beklentim vardi
Yiiksek diizeyde
beklentim vardi

Cok yiiksek diizeyde
beklentim vardi

E
|k
14 =
= | £
£ | =
= -
= | =
Rk
2|2
= (=
=]

Profesyonel yeterliliklerimi gelistirmeye devam etmek

79 45 47,1
1g:1n yliksek motivasyon kazanmak

7> | Yabancilarla profesyonel baglantilar kurmak 0,7 10,7 42,1 46,4
Yeni 6gretim ve 6grenim yontemlerini uygulamak 1,4 10 40,7 479
Yeni 6grenme icerikleriyle tanismak 0,7 86 414 493
Ogrenmede Avrupa boyutuna odaklanmak 0,7 8,6 48,6 42,1
Far'kh‘ ve ¢ok kiiltiirlii gruplarla ¢aligma becerilerimi 57 421 Sl
gelistirmek

7/ | Yabanc dil 6gretimi kalitesini artirmak 2,1 2,1 64 30 59,3

Yeni smif yonetimi ara¢ ve yontemlerini uygulamak 2,1 14 7,1 43,6 45,7

Smifi daha iyi yonetmek ve ogrencilerle daha iyi 07 07 121 507 357

iligkiler kurmak
1[0} Daha fazla kariyer firsatina sahip olmak 93 5 31,4 27,1 27,1
U Bilgi iletisim teknolojilerini daha iyi kullanmak 2,1 7,1 243 393 27,1

Tablo 10 ve Grafik 55’te Comenius Programn HIE faaliyetlerine basvurulart
reddedilenlerin kisisel yeterliklerin ise uygulanmasi konusundaki beklentilerine iliskin
bulgular yer almaktadir. Katilimcilarin “gok yiiksek diizeyde beklenti”sinin oldugu
anlasilan maddeler su sekilde siralanmaktadir: %59,3 yabanci dil 6gretimi kalitesini
artirmak, %52,1 farkli ve ¢ok kiiltiirlii gruplarla caligsma becerilerimi gelistirmek, %49,3
yeni Ogrenme igerikleriyle tanigsmak, %47,9 yeni 0gretim ve Ogrenim yontemlerini
uygulamak, %47,1 profesyonel yeterliliklerini gelistirmeye devam etmek i¢in yiiksek
motivasyon kazanmak, %46,4 yabancilarla profesyonel baglantilar kurmak, %45,7 yeni
siif yonetimi ara¢ ve yontemlerini uygulamak. Cok yiiksek diizeyde ve yiiksek diizeyde
beklentilerin  oldugu maddeler bir arada degerlendirildiginde, katilimcilarin
beklentilerinin, “farkli ve c¢ok Kkiiltiirlii gruplarla calisma becerilerimi gelistirmek,

profesyonel yeterliliklerimi gelistirmeye devam etmek i¢in yiiksek motivasyon
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kazanmak, yeni Ogrenme igerikleriyle tanigsmak, oOgrenmede Avrupa boyutuna
odaklanmak, yabanci dil 6gretimi kalitesini artirmak, yeni sinif yOnetimi arag¢ ve
yontemlerini uygulamak, yeni O&gretim ve Ogrenim yontemlerini uygulamak,

yabancilarla profesyonel baglantilar kurmak™ seklinde siralandig1 anlagilmaktadir.

Bu yiiksek beklentilerin oranlariyla tutarli olarak, 6zellikle “profesyonel yeterliliklerimi
gelistirmeye devam etmek i¢in yiliksek motivasyon kazanmak”, “yabancilarla
profesyonel baglantilar kurmak”, “yeni 6gretim ve d6grenim ydntemlerini uygulamak”,
“yeni Ogrenme igerikleriyle tanismak”, “6grenmede Avrupa boyutuna odaklanmak”,
“farkli ve ¢ok kiiltiirlii gruplarla ¢alisma becerilerimi gelistirmek” beklenti maddelerine
iligkin “hi¢ beklentim yoktu” seceneginin herhangi bir yiizdeye sahip olmadigi da
goriilmektedir. Katilimeilarin  %9,3°ti daha fazla kariyer firsatina sahip olmak
konusunda hi¢ beklentileri olmadigini, %7,1°1 ise bilgi iletisim teknolojilerini daha iyi

kullanmak konusunda diisiik beklentiye sahip olduklarini ifade etmislerdir.

Sonug olarak bu veriler araciligiyla, reddedilen basvuru sahiplerinin, bagvuru yaparken
kisisel yeterliklerin igse uygulanmasi konusundaki beklentileri biitiin maddeler agisindan
oldukga yiiksektir. Bu durum, Comenius Programinin genel hedeflerinin, kisisel
yeterliklerin ise uygulanmasi konusunda yliksek diizeyde beklenti ve motivasyona sahip
oldugu anlagilan bir hedef kitleye hitap ettigini gostermektedir. Bir o6nceki tabloda ve
grafiktekine benzer big¢imde, reddedilenlerin beklenti diizeyleri ve bu beklentilerin

konusu, kabul edilenler ile eslesmektedir.

160



2007-2013 OKUL EGITIMI (COMENIUS) PROGRAMI HIZMET iCi EGITIM

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI VE ETKI ANALIZI

Grafik 56. Bagvurulari Reddedilenlerin Basvurduklar Etkinlikten Kurumsal
Seviyedeki Beklentileri

13. (Ozel kurumlarda calisanlar igin) Yabanci dil 111224]9
Ogretiminin saatlerinini artirmak ! 171
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11. igerik ve dilin entegre oldugu 6gretim metodu olan 30 7%5
CLILin kuruma tanitimi 2 & !

10. Kurum personelinin yabanci dile ilgilerini artirmak 42,1

!

9. Yeni yénetim stratejileri, fikirleri ve pratiklerinin 47,9
5 11,4
¢alistigim kuruma tanitimi

’

9!
8. Yeni ders ve 6grenme modaillerinin kuruma tanitimi _ 15,7 22'9

41447,1
7. Yabanci kurumlarla partnerlik/isbirligi tesis etmek !

K

6. Yeni 6gretim ve 6grenim yontemlerinin galistigim
kuruma tanitimi

5. Yeni 6gretim materyallerinin/programinin 43,6

gelistirilmesi/kullaniimasi

4. Kurumun giindelik isleyisinde daha glgli Avrupa 51,4
boyutu
3. Meslektaslar arasi daha iyi isbirligi 237
- . 48,6
2. Kilturlerarasi duyarlilikta artis saglamak 07 11,4
1. Meslektaslarimin benzer aktivitelerde yer alma 48,6

|

konusundaki isteklerinde artis saglamak 2,1
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Tablo 11. Comenius Programn HIE Faaliyetlerine Basvurulari Reddedilenlerin

Basvurduklar Etkinlikten Kurumsal Seviyedeki Beklentileri

Beklentiler

Orta diizey
beklentim vardi
Yiiksek diizeyde
beklentim vardi

Cok yiiksek diizeyde
beklentim vardi

Hic beklentim yoktu
Diisiik beklentim

Il Meslektaslarimin benzer aktivitelerde yer alma konusundaki
2,1 23,6 48,6 257
isteklerinde artis saglamak

\9)

[ R — D B W
S

Kiiltiirleraras1 duyarlilikta artig saglamak 0,7 11,4 48,6 393
Meslektaslar arasi daha iyi isbirligi 0,7 14,3 55,7 29,3
Kurumun giindelik igleyisinde daha gii¢lii Avrupa boyutu 1,4 19,3 514 279
Yeni 6gretim materyallerinin/programinin

£ i PIOSE 0,7 21 15 38,6 43,6
gelistirilmesi/kullanilmas1
Yeni 6gretim ve Ogrenim yoOntemlerinin c¢alisigim kuruma

£ & Y SIS 2,1 12,1 43,6 42,1
tanitimi
Yabanci kurumlarla partnerlik/igbirligi tesis etmek 1,4 10 414 47,1

Yeni ders ve 6grenme modiillerinin kuruma tanitimi 2,1 15,7 42,9 393

|

Yeni yonetim stratejileri, fikirleri ve pratiklerinin ¢alistigim

kuruma tanitima

29 11,4 479 379
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Tablo 11 ve Grafik 56°da, Comenius Programi HIE faaliyetlerine bagvurulari
reddedilenlerin bagvurduklar1 etkinlikten kurumsal seviyedeki beklentilerine iliskin
veriler sunulmugtur. Tablodan da anlasilacag: gibi toplam 13 beklenti maddesi, 5 farkli

3

diizeyde degerlendirilmistir ve katilmcilarin  “yiiksek diizeydeki” beklentileri
baglamindaki yanitlarinin oranlari, en yiliksek dilime sahiptir. Bu ¢ercevede,

katilmcilarin “yiiksek diizeyde” beklentisinin oldugu anlasilan maddeler, en yiiksek
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oranlar ¢ercevesinde sirasiyla soyledir: %55,7 meslektaslar arasi daha iyi isbirligi,
%51,4 kurumun giindelik isleyisinde daha giicli Avrupa boyutu, %48,6
meslektaslarinin benzer aktivitelerde yer alma konusundaki isteklerinde artis saglamak
ve kiiltlirleraras1 duyarlilikta artig saglamak, %47,9 yeni yonetim stratejileri, fikirleri ve
pratiklerinin ¢alistigt kuruma tanitimi, %43,6 yeni 6gretim ve 6grenim yoOntemlerinin
calistigr kuruma tanitimi, %42,9 yeni ders ve 6grenme modiillerinin kuruma tanitimi,
%42,1 kurum personelinin yabanci dile ilgilerini artirmak. Cok yiiksek diizeyde ve
yiiksek diizeyde beklentilerin oldugu maddeler bir arada degerlendirildiginde,
katilimcilarin kurumsal beklentilerinin, “yabanci kurumlarla partnerlik/isbirligi tesis
etmek, kiiltlirleraras1 duyarlilikta artis saglamak, yeni yonetim stratejileri, fikirleri ve
pratiklerinin kuruma tanitimi, yeni 6gretim ve 6grenim yontemlerinin kuruma tanitima,
meslektaslar arast daha 1iyi isbirligi, yeni Ogretim materyallerinin/programinin
gelistirilmesi/kullanilmasi, yeni ders ve Ogrenme modiillerinin kuruma tanitimi”
seklinde siralandig1 anlagilmaktadir. Bu yiliksek beklentilerin oranlariyla tutarli olarak,
ozellikle “meslektaslarimin benzer aktivitelerde yer alma konusundaki isteklerinde artis
saglamak, kiiltlirleraras1 duyarlilikta artis saglamak, meslektagslar arasi daha iyi isbirligi,
kurumun giindelik isleyisinde daha giiglii Avrupa boyutu, yeni dgretim ve Ogrenim
yontemlerinin ¢aligtigim kuruma tanitimi, yabanci kurumlarla partnerlik/igbirligi tesis
etmek, yeni ders ve 6grenme modiillerinin kuruma tanitimi, yeni yonetim stratejileri,
fikirleri ve pratiklerinin kuruma tanitimi” beklenti maddelerine iliskin “hi¢ beklentim
yoktu” seceneginin herhangi bir yiizdeye sahip olmadigi da goriilmektedir. Ozel
sektorde calisan katilimeilarin %28,6’s1 kurumda Ggretilen yabanci dil ¢esitliligini
artirmak, %27,1’1 ise yabanct dil Ogretiminin saatlerini artirmak konusunda hig

beklentiye sahip olmadiklarini belirtmislerdir.

Sonug olarak bu veriler araciligiyla, reddedilen bagvuru sahiplerinin, bagvuru yaparken
ilgili programa iliskin beklentileri son ikisi disinda biitiin maddeler agisindan oldukca
yiiksektir. Bu durum, Comenius Programinin genel hedeflerinin, kurumsal baglamda da
yliksek diizeyde beklenti ve motivasyona sahip oldugu anlagilan bir hedef kitleye hitap

ettigini gdstermektedir.
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Grafik 57. Basvurulari Reddedilenlerin Kariyerlerine iliskin Durumlan
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Bagvurusu reddedilenlere kariyerleriyle ilgili sorular sorulmasinin nedeni,
reddedilmenin kariyerlerine olan etkisi gibi anlamsiz bir soruya cevap aramak degildir.
Burada, katilimcilarin faaliyet sonrasinda kariyerlerinde herhangi bir degisiklik yasanip
yasanmadigint ve eger degisiklik yasandiysa, bunun reddedilenlerle birarada
diisiiniildiigiinde anlamli olup olmadigini gérmek temel amag olarak belirlenmistir. Bu
anlamda asagidaki yorum ve ¢oziimlemeleri bagvurusu reddedilen bireylerin, ileriki
zamanlarda kariyerlerinde nelerin degisip degismedigini anlamak olarak ele almak

gereklidir.

Grafik 57 Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurulart reddedilenlerin
kariyerlerine iliskin durumlarin1 gostermektedir. Katilimcilarin %72,9’u (102 kisi)
kariyerlerinde higbir degisiklik olmadigimi, %7,9’u (11 kisi) baska bir is yerine
gectigini, %5°1 (7 kisi) ayni is yerinde terfi ettigini, %4,3’0 (6 kisi) kariyer degisikligi
yasadigini, %3,6’s1 (5 kisi) odiillendirildigini, %2,1’1 (3 kisi) kendi isini kurdugunu,
%1,41 baska bir is yerinde terfi ettigini, %0,7’si ise is buldugunu belirtmistir.

Anketteki ilgili soruyu yanitsiz birakanlarin orami %2,1°dir. Sonuglar toplu olarak
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degerlendirildiginde, bagvuru sahiplerinin mesleklerinin biiylik oranda o6gretmenlik
oldugu ve kamu sektoriinde gorev yaptiklar1 da géz Oniine alindiginda, kariyerlerinde
bliyilk oranda hi¢bir degisiklik yasamamalar1 beklenen bir durumdur. Ciinki
katilimcilarin basvurulari ile anketi yanitladiklar1 donem arasinda gegen siire, kariyer
anlamindaki degisikliklerin baska nedenlerle miimkiin olabilecegi kadar uzun bir
doneme isaret etmektedir. Dolayisiyla grafikteki kariyer degisiklikleri, bagvurularin

reddedilmesi baglaminda iligkisel bir nitelik tasimamaktadir.

Kariyerlerinde hi¢bir degisiklik olmadigini sdyleyenlerin oran1 hem katilanlarda hem de
reddedilenlerde oldukca yiiksektir. Bagvurusu kabul edilenlerin %74,3’1 kariyerlerinde,
HIE faaliyetine katildiktan sonra bir degisim yasanmadigim ifade etmistir. Burada ise
%72,9 oraninda kariyerlerinde herhangi bir degisiklik olmadigini ifade etmektedirler.
Bu ikisinin birebir karsilastirilmasi, daha oOnce belirtildigi gibi anlamsizdir. Diger
taraftan, katilimcilarin biiylik boliimiiniin yine &gretmenlerden olusmasi, 6gretmenlik
meslegindeki dikey hareketlilikle ilgili sorunun bu grafikte de ortaya ¢ikmasina neden
olmustur denebilir. Diger bir anlatimla, faaliyetin kariyere iligkin ¢iktilari, bu nedenden

dolay1 oldukga smirli kalmistir.
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3.2.3. Basvuru Oncesindeki ve Sonrasindaki Bireysel ve Kurumsal Tutum

Tablo 12. Comenius Programi HIiE Faaliyetlerine Basvurulari Reddedilenlerin

Basvuru Oncesindeki ve Sonrasindaki Bireysel ve Kurumsal Tutumlari

Oldukca Oldukc¢a
Degisken Notr

Olumlu Olumsuz
Onceki 62,1 32,9 2,9 1,4 0,7
Sonraki 3,6 11,4 33,6 33,6 17,9

Onceki 36,4 36,4 23,6 2,1 1,4
Sonraki 10,7 19,3 49,3 14,3 6.4

Bireysel

Kurumsal

Tablo 12°de Comenius Program HIE faaliyetlerine bagvurulari reddedilenlerin bagvuru
oncesindeki ve sonrasindaki bireysel ve kurumsal tutumlarina iliskin veriler
goriilmektedir. Oncelikle bireysel tutumlar agisindan incelendiginde, basvuru dncesinde
olduk¢a olumlu tutumlara sahip olanlarin orant %62,1, olumlu tutumlara sahip olanlarin
orant ise %32,9’dur. Basvurusu reddedildikten sonraki tutumlar incelendiginde ise,
katilimcilarin olumsuz tutumlarimin orant %33,6’ya, olduk¢a olumsuz tutumlar ise
%17,9’a ¢ikmistir. Olumsuz ve olduk¢a olumsuz tutumlardaki bu artisin yanisira,
tutumlarinin notr oldugunu belirtenlerin oram1 da %33,6 ile dikkat cekicidir. Yani
basvuru oncesindeki olumlu ve oldukca olumlu tutumlar, reddedilme siirecinden sonra
bliylikk oranda notr ve olumsuz tutumlara donligmiistiir. Kurumsal tutumlar
incelendiginde, bagvurunun reddedilmesinden dnceki siiregte, kurumun oldukga olumlu
ve olumlu tutumlara sahip oldugunu belirtenlerin oranlart %36,4 ile esittir.
Katilimcilarin %23,6°s1 kurumlarinin bagvuru 6ncesinde nétr bir tutum sergilediklerini
belirtirken, %2,1°1 olumsuz, %1,4’l ise oldukca olumsuz bir tutum oldugunu ifade
etmistir. Basvurularin reddedilmesinden sonra ise, kurumlarin nétr bir tutum
benimsediklerini belirtenlerin orami %49,3’tlir. Katilimeilarin %10,7’si kurumlarinin
bagvuru sonrasi tutumlarini olduk¢a olumlu, %19,3’i olumlu, %14,3’i olumsuz ve
%6,4’1 oldukca olumsuz olarak degerlendirmistir. Sonu¢ olarak basvuru sonrasindaki

reddedilme durumuna iligkin kurumsal tutumun nétr oldugu goriilmektedir.
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Grafik 58. Bagvurulari Reddedilenlerin Bagvurularinin Kabul Edilmemesi
Sonrasi ilgi ve isteklerine iliskin Degerlendirmeleri
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Grafik 58, Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurular1 reddedilenlerin
basvurularinin kabul edilmemesi sonrasi ilgi ve isteklerine iliskin degerlendirmelerini
icermektedir. Grafikteki veriler incelendiginde, katilimcilarin %48,6’sinin (68 kisi)
etkinliklere katilma ilgi ve isteginin azaldigi anlasilmaktadir. %22,9°u (32 kisi) daha
sonra yeni etkinliklere bagvurdugunu, %16,4’l (23 kisi) ise yeniden basvuru yaptigini
ancak kabul edilmedigini belirtmistir. Herhangi bir ilgi ve istek artis1 yasamadigini
belirtenlerin oram1 %7,9 (11 kisi), etkinliklere katilma ilgi ve isteginin arttigini
belirtenlerin orami ise %4,3’tiir (6 kisi). Goriildiigi gibi, basvurusu reddedilenlerin
icinde, bu siirecin kendilerinde etkinliklere katilma 1ilgi ve isteginin artmasin
sagladigini diisiinenlerin orani ¢ok diistliktiir. Sonug olarak, reddedilmesine ragmen yeni
etkinliklere basvuru yapanlar olmasina ragmen, reddedilme durumunun katilimcilar

iizerindeki etkisi genellikle olumsuz olmustur.
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Grafik 59. Bagvurulari Reddedilenlerin Bagvurularinin Kabul
Edilmemesinin Sonuglarina iliskin Degerlendirmeleri
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Grafik 59°daki Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurulari reddedilenlerin
bagvurularinin kabul edilmemesinin yarattigt sonuglara iliskin degerlendirmeleri
incelendiginde, basvurusunun reddedilmesinin kendisini hayal kirikligina ugrattigi
maddesine kesinlikle katildigin1 belirtenlerin oran1 %42,1’le en yiiksek dilime sahiptir.
Aynit maddeye katildiklarini belirtenlerin orani ise, %33,6’dir. Dolayisiyla siirecin
sonunda hayal kirikligina ugradigini ifade edenlerin toplami, diger biitiin sonuglar
i¢inde, en fazla dile getirilen konu olmustur. Ayni ¢ergeveden bakildiginda, ikinci sirada
ise katilimcilar bagvurularinin reddedilmesinin yeniden basvuru yapmaya iliskin
motivasyonlarim1  digiirdiigiinii  ifade etmiglerdir. Basvurulart  reddedilenlerin
bagvurularinin kabul edilmemesinin yarattig1 sonuglara iliskin olarak siralanan 8 madde
icinde, katilimcilarin, kisisel baglamda olumsuz sonuglar iceren bu iki maddede
yogunlasan yanitlari, birbiriyle de neden sonuc iliskisi i¢inde diisiiniilebilir. Yani
yeniden basvuru yapmaya iliskin motivasyon disitikliigii, ilk basvurunun
reddedilmesinin yarattig1 hayal kirikligimin bir sonucu gibi okunabilir. Diger yandan
basvurusunun reddedilmesinin kigisel gelisimine herhangi bir olumsuz etkide
bulunmadigr maddesine katilanlarin oram1 %40,7, mesleki/kariyer gelisimine herhangi
bir olumsuz etkide bulunmadig1 maddesine katilanlarin orani ise %38,6’dir. Yine anketi
yanitlayanlarin %25’1, basvurusunun reddedilmesinin is arkadaslarini/meslektaglarini
olumsuz etkiledigi maddesine katildiklarini ifade etmislerdir. Bu madde de yakin
cevreye iliskin olumsuz etkiler iceren bir madde olarak diistiniildiigiinde, reddedilmenin
sonuclar1 itibariyle en yiliksek etkiler olumsuz baglamlarda izlenmektedir. Anketi
yanitlayanlarin oranlarina bakildiginda, %30’u  “reddedilme gerekg¢elerini hakli
buluyorum”, %27,9’u “basvurumun reddedilmesini olumlu bir deneyim olarak
karsiladim™, %25°1 ise “basvuruma iligkin aldigim doniitler sayesinde daha iyi projeler
yazmay1 Ogrendim” maddelerine kesinlikle katilmadiklarini ifade etmislerdir. Bu
oranlar, ‘katilmiyorum’ goriisiiyle birlikte degerlendirildiginde, anketi yanitlayanlarin
onemli bir boliimiiniin reddedilme gerekgelerini hakli bulmadigi, bu durumu olumlu bir
deneyim olarak karsilamadigi ve bu durumun daha iyi projeler yazma konusunda

kendisine doniit saglamadigini diisiindiikleri anlagilmaktadir.
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Grafik 60. Bagvurulari Reddedilenlerin Bagvurularinin Kabul
Edilmemesindeki Etmenlere iliskin Degerlendirmeleri
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Grafik 60’daki Comenius Programi HIE faaliyetlerine basvurular1 reddedilenlerin
bagvurularinin  kabul  edilmemesindeki  etmenlere iliskin  degerlendirmeleri
incelendiginde, hi¢ etkisinin olmadig1 belirtilen problemin yabanci dil yetersizligi
oldugu (%70) anlagilmaktadir. Yani basvurusu reddedilmis olan ve anketi yanitlayan
katilimcilarin degerlendirmelerine gore, reddedilmelerine neden olan etmen, yabanci dil
yetersizligi degildir. Katilimcilarin %54,3’i calistigi ise/alanina uygun etkinlige
bagvurmamis olmasinin da, reddedilmede hi¢ etkili olmadigimi belirtmistir.
Katilimcilarin bagvurularinin reddedilmesinde etkili oldugunu diisiindiikleri konular
arasinda on plana ¢ikanlarin ise proje yazma konusundaki deneyimsizlikleri, bagvuru
formunda istenilen belgeleri yeterince vermemis olmalari, bagvurulan etkinlige ¢ok
fazla kisinin bagvuru yapmis olmasi gibi durumlar oldugu anlasilmaktadir. Reddedilme
etmenleri baglaminda “cok etkili” ve “etkili” oranlar1 birlikte diislintildiigiinde,
katilimcilarin reddedilmede en etkili oldugunu diisiindiikleri durumlarin basvurunun
gerektigi gibi degerlendirilmemesi ve ilgili programinin biit¢esinin kisithligir oldugu
goriilmiistiir. Yillara gore degisen biitcenin katilimei sayisinin temel belirleyicisi oldugu
gercegi goz Onilinde bulunduruldugunda, biitge yetersizliginin her bir katilimciyla
saglanan biitce destegi acisindan degil de, kurum biinyesinde HIE faaliyetlerine ayrilan
genel biitcenin sinirlart ve katilimer sayist noktasindaki belirleyiciligi noktasinda

degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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3.3.2007-2013 Okul Egitimi (Comenius) HIE Faaliyetlerine

Basvurularin ve Final Raporlarinin Degerlendirilmesi

3.3.1. 2007-2013 Okul Egitimi (Comenius) HIE Faaliyetlerine Basvurularin
Degerlendirilmesi
Raporun bu béliimiinde 2007-2013 déneminde Comenius HIE Programma yapilan

bagvurular, bagvuru formlar iizerinden degerlendirilmektedir.

Grafik 61. 2007-2013 Comenius Bagvuru Sayilari
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Grafik 61°de 2007-2013 dénemi Comenius Programi HiE faaliyetlerine basvuru sayilari
ve her bir yilin 7 yillik basvuru toplaminda karsilik geldigi yiizdelik oranlar
verilmektedir. Buna gore 2011 yili en ¢ok basvuru yapilan yil olarak goériilmektedir.

Yine 2009 sonrasinda bagvuru sayisinda bir artigin oldugu anlasilmaktadir.
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Grafik 62. 2007-2013 Comenius Bagvurularinin Degerlendirilme
Durumlari
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Grafik 62 degerlendirildiginde, bagvurularin biiyiik oranda reddedildigi goriilmektedir.
9695 basvurunun yalnizca 3126 tanesi kabul edilmistir. Bagvurularin kabul edilme
durumlarinin gosterildigi yukaridaki grafikte, bagvurularin en ¢ok uygunluk kontrolii
yapildiktan sonra reddedildigi ve her gecen yil ret sayisinin arttigi gortilmektedir.

Asagidaki grafik kabul durumlarin yillara gére degisimini gostermektedir.
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Grafik 63. 2007-2013 Comenius Kabul Edilen Bagvurularin Yillara Gére
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Kabul agisindan bakildiginda ciddi dalgalanmalarin yasandigi ancak 2010 sonrasinda
kabul oranlarmin giderek arttig1 anlasilmaktadir. Bagvuru sayisinin da giderek arttigi
diistiniildiigiinde bu beklendik bir durum olarak goriilebilir. Ayrica, Ulusal Ajans

tarafindan ayrilan biitcenin artis1 da bu artista bir etken olarak goriilebilir.
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3.3.2.2007-2013 Donemi Okul Egitimi (Comenius) HIiE Faaliyetlerinin Final
Raporlarinin Degerlendirilmesi

Bu béliimde Okul Egitimi (Comenius) HIE Faaliyetine katildiktan sonra, final raporlari
dolduran katilimcilara iligkin veriler analiz edilmektedir. 2007-2013 yillar1 arasinda

toplam 2897 kisinin final raporuna erisilmistir.

Grafik 64. 2007-2013 Comenius Final Raporu Dolduranlarin Yillara Gore
Dagilimi
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Grafik 64’te Comenius Program HIE Faaliyetlerine katilarak final raporu dolduranlarin
yillara gore dagilimi goriilmektedir. Faaliyete katilmak tizere kabul edilen bagvurularin

bir kismi, ¢esitli sebeplerle faaliyete katilamadiklari igin final raporu doldurmamustir.
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Grafik 65. 2007-2013 Final Raporu Dolduranlarin Gérev Yaptiklari Sektor

Toplam

2463
Ozel
Kamu 2368
0 500 1000 1500 2000 2500

% mf

Grafik 65’te final raporu dolduranlarin sektorel dagilimi goriilmektedir. Grafik
incelendiginde, toplam 2463 katilimcinin %96,1’inin kamu, %3,9’unun ise 0Ozel

sektorde gorev yaptigi anlagiimaktadir.

Grafik 66. 2007-2013 Final Raporu Dolduranlarin Cinsiyete Gore
Dagilimlar

Toplam 2897
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m% mf

Comenius Programi HIE faaliyetine katilanlarin cinsiyete gére dagilimmi gosteren
Grafik 66°daki veriler incelendiginde, katilimeilarin %62,6’sinin kadin, %37,4 {iniin ise

erkek oldugu anlasilmaktadir.
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3.3.2.1.2007-2009 Dénemi Okul Egitimi (Comenius) HIE Faaliyeti Final

Raporlarmin Degerlendirilmesi

2007-2009 donemi final raporlari ile 2010-2013 donemi final raporlari ayr1 ayri
coziimlenmistir. Bunun nedeni, raporlarda kullanilan soru sistematiginin ve
degerlendirme bigimlerinin birbirinden farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. ilk etapta

2007-2009 arasi doldurulan final raporlari asagida analiz edilmektedir.

Grafik 67. Faaliyet Degerlendirmesi
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Grafik 67°de 2007-2009 Comenius HIE faaliyetlerine iliskin katilimcilarm
degerlendirmeleri goriilmektedir. Oranlar incelendiginde, katilimcilarin %59,3 ’niin
faaliyet esnasinda saglanan bilginin kalitesini, %58,3’niin ise egitim faaliyetlerinin
organizasyonunu ‘¢cok 1iyi’ Kkategorisinde degerlendirdigi anlagilmaktadir. Yine

katilmcilarin %45,3’0 konaklama ve yemekler, %44,3’1i faaliyetin materyallerinin
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¢

kalitesi konusunda ‘iyi’ degerlendirmesi yapmuglardir. Dolayisiyla grafikteki veriler
biitiinsel bir bakigla analiz edildiginde, faaliyet degerlendirmesi kapsamindaki biitiin
maddelerde katilimcilarin biiyiik oranda olumlu izlenimlere sahip olduklar1 sdylenebilir.
Ozellikle faaliyetlerin organizasyonu ve faaliyet esnasinda saglanan bilgi baglaminda,
olumlu degerlendirmeleri bir arada diisiiniildiigiinde, katilimcilarin bu iki konuda da en

yiksek memnuniyet diizeyini ifade ettikleri anlagilmaktadir.

Grafik 68. Etki Diizeyi Oranlari

Ogrencilerimi motive etmemde yardimci oldu
Okullar igin yeni (Avrupa) hibelerinin varligi...
Okulda edinilen beceri ve yeterliliklerinin...
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Profesyonel gelisim ihtiyaglarimi karsiladi
Kariyer segeneklerimi arttirdi
Kurumumda uluslararasi ve Avrupa Boyutunu tesvik...
Farkl tlkeler/kultirler hakkinda bilgim artti
Kendi becerilerimi iyilestirmem konusunda daha...
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Grafik 68, Comenius Programi HIE faaliyetinin, mesleki g¢ergevede katilimcilar

iizerinde yarattig1 etkilere iliskin bulgular1 icermektedir. Grafikte yer alan veriler

e ]
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incelendiginde, ornegin katilimcilarin %98,3’1i gelecekte baska egitim faaliyetlerine
katilim konusunda motive olduklarini, %97,9’u farkli iilkeler/kiiltiirler hakkinda
bilgisinin arttigini, %95,4’1 kendi becerilerini iyilestirme konusunda daha donaniml
olmasini sagladigint belirtmistir. Olas1 etkilere iliskin maddelerin i¢inde yalnizca
“kurumda yeni ders(ler) acildi” maddesinin yiiksek oranda katilime1 (%91) tarafindan
en az etki baglaminda degerlendirildigi goriilmektedir. Bunun yaninda, “kariyer
segeneklerimi arttirdi” maddesindeki dagilim da birbirine ¢ok yakindir: katilimcilarin
%53,9’u faaliyetin kariyer seceneklerini arttirmada etkili oldugunu belirtirken, %46,1°1
etkili olmadigini ifade etmistir. Dolayistyla bu iki madde disinda kalanlar ¢ergevesinde
bakildiginda, katilimcilarin diger biitlin konularda katildiklar1 faaliyetin etkilerini
olumlu olarak degerlendirdikleri sOylenebilir. Kurumda yeni derslerin agilmasi
konusundaki diisiik etki, tek merkezden yonetilen bir egitim sisteminde, esnek olmayan

miifredat yaklagimlarinin yaygin oldugu kamu kurumlari i¢in beklenen bir durumdur.
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Grafik 69. Etki Diizeyi Oranlarinin Yillara Gore Degisimi
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Grafik 69°da, Comenius Programi HIE faaliyetinin, mesleki ¢er¢evede katilimcilar
tizerinde yarattig1 etkilerin yillara gore degisimi goriilmektedir. Grafikte yer alan veriler
incelendiginde, olas1 etkilere iliskin maddelerin i¢inde yalnizca “kurumda yeni ders(ler)
ac1ld’” maddesinin etki diizeyinde, 2007’ye gore, 2008 ve 2009 yillarinda énemli bir
diisiis goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, HIE faaliyetlerinin ilk dénemi olan 2007
yilindaki katilimeilarin %24,6’°s1 kurumda yeni ders(ler) agildigini belirtirken, bu oran
2008’de %3,1°¢e, 2009°da ise %3,9’a diismiistiir. Bunun yaninda, “kariyer seceneklerimi
arttirdl” maddesinde de 2007’den itibaren bir diislis gézlenmektedir. 2007 yilinda
gozlenen etki lehine ¢ok kiigiik farkliliklarin oldugu maddelerse, “kurumumda yeni
Ogretim metotlar1 ve yaklagimlariin kullanilmasina etkisi oldu” ile “gelecekte baska
egitim faaliyetlerine katilim konusunda motive oldum” maddeleridir. Bu iki maddenin
disindakiler incelendiginde, yillar bazinda biiyiikk oran farkliliklart goriilmemekle
birlikte, genellikle 2009 y1l1 etki oranlar1 diger yillara gore daha yiiksektir. Sonug olarak
2007-2009 yili katilimcilart agisindan faaliyetlerin olumlu etkilerinin, 2009 yili igin

onceki yillara gore daha fazla oldugu sdylenebilir.
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Grafik 70. Egitim Faaliyetlerinin Organizasyonuna iliskin
Degerlendirmelerin Yillara Gore Degisimi
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Grafik 70’te Comenius Prograni HIE faaliyetlerinin organizasyonuna iliskin katilimc1
degerlendirmelerinin yillara gore degisimine ait veriler goriilmektedir. Faaliyetlerin
organizasyonuna iligkin degerlendirmelerin biiyiik oranda ¢ok iyi ve iyi seklinde
degerlendirildigi, bu degerlendirmelerde yillar bazinda dikkat ¢ekici o6l¢iide farkliliklar
olmadigi goriilmektedir. Cok iyi ve iyi degerlendirmeleri bir arada ele alindiginda,
2007°deki faaliyetlerin organizasyonuna yonelik olumlu degerlendirme yapan
katilimcilarin oraninin ¢ok kiigiik bir farkla diger yillara gére daha yiliksek oldugu

anlasilmaktadir.
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Grafik 71. Konaklama ve Yemeklere iliskin Degerlendirmelerin Yillara Gore
Degisimi
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Grafik 71’de Comenius HIE faaliyetlerinin katilimcilarinin konaklama ve yemekler
acisindan yaptiklart degerlendirmelerin yillara gore degisimine iliskin veriler
gorlilmektedir. Faaliyetlerin konaklama ve yemekler acisindan sundugu olanaklara

iligkin degerlendirmelerin biiyiik oranda ¢ok iyi ve iyi seklinde degerlendirildigi, bu
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degerlendirmelerde yillar bazinda dikkat c¢ekici oOlgiide farkliliklar olmadigi
gorlilmektedir. Diger taraftan yillar bazinda bir karsilastirma yapildiginda, konaklama
ve yemek olanaklarmi iyi olarak degerlendirenlerin 2007°deki oranlari, 2008 ve
2009°dan daha yiiksektir. Cok iyi degerlendirmesinin de 2008 yili katilimcilar
arasindaki orani, 2007 ve 2009°a gore daha fazladir. Faaliyetlerin konaklama ve yemek
olanaklarint zayif bulanlarin orani biitiin donemlerde diisiiktiir. Fakat ¢ok iyi ve iyi
degerlendirmeleri bir arada ele alindiginda, 2007°deki faaliyetler esnasinda saglanan
konaklama ve yemek olanaklarina yonelik olumlu degerlendirme yapan katilimcilarin
oraninin daha yiliksek oldugu anlasilmaktadir. Sonug¢ olarak, faaliyetler, sunduklari
konaklama ve yemek olanaklar1 her iic donemde de genel olarak iyi seklinde
degerlendirilmistir, ancak 2007 yilina iliskin bu degerlendirme diger yillara gére daha

fazla katilimci tarafindan dile getirilmistir.
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Grafik 72. Faaliyet Esnasinda Saglanan Bilginin Kalitesine iliskin
Degerlendirmelerin Yillara Gore Degisimi
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Grafik 72°de Comenius Programi HIE faaliyetlerinin katilimcilarmin faaliyet esnasinda
saglanan bilginin kalitesine yonelik olarak yaptiklar1 degerlendirmelerin yillara gore
degisimine iligskin veriler goriilmektedir. Katilimcilarin faaliyet esnasinda saglanan
bilginin kalitesine yonelik olarak yaptiklar1 degerlendirmelerin biiyilik oranda ¢ok iyi ve
iyi seklinde degerlendirildigi, bu degerlendirmelerde yillar bazinda dikkat ¢ekici dlgiide
farkliliklar olmadigi goriilmektedir. Diger taraftan yillar bazinda bir karsilagtirma
yapildiginda, faaliyet esnasinda saglanan bilginin kalitesini ¢ok 1yl olarak
degerlendirenlerin 2008’deki oranlari, 2007 ve 2009°dan daha yiiksektir. Yine iyi
degerlendirmesinin de 2007 y1l1 katilimcilari arasindaki orani, 2008 ve 2009°a gore daha
fazladir. Ancak, ¢ok iyi ve iyi degerlendirmeleri bir arada ele alindiginda, 2007’ deki
faaliyetler esnasinda saglanan bilginin kalitesine yonelik olumlu degerlendirme yapan
katilimcilarin oraninin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Sonug olarak, faaliyetler
esnasinda saglanan bilginin kalitesi her li¢ donemde de genel olarak olumlu yonde
degerlendirilmistir, ancak 2007 yilina iliskin bu degerlendirme diger yillara gore daha

fazla katilimci tarafindan dile getirilmistir.
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Grafik 73. Faaliyetin Materyallerinin Kalitesine iliskin
Degerlendirmelerin Yillara Gore Degisimi
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Grafik 73’te Comenius Programi HIE faaliyetlerinin katilimcilarmin faaliyetin
materyallerinin kalitesine yonelik olarak yaptiklari degerlendirmelerin yillara gore
degisimine iligkin veriler sunulmustur. Katilimcilarin faaliyetin materyallerinin
kalitesine yonelik olarak yaptiklar1 degerlendirmelerin biiyiik oranda ¢ok iyi ve iyi
seklinde degerlendirildigi, bu degerlendirmelerde yillar bazinda dikkat g¢ekici Olciide
farkliliklar olmadigi goriilmektedir. Diger taraftan yillar bazinda bir karsilagtirma
yapildiginda, faaliyetin materyallerinin kalitesini ¢ok iyi olarak degerlendirenlerin
2007°deki oranlari, 2008 ve 2009’dan daha yiiksektir. Yine iyi degerlendirmesinin 2008
yil1 katilimcilar arasindaki orani, 2007 ve 2009’a gore daha fazladir. Ancak, ¢ok iyi ve
iyi degerlendirmeleri bir arada ele alindiginda, 2007°deki faaliyetlerin materyallerinin
kalitesine yonelik olumlu degerlendirme yapan katilimcilarin oraninin daha yiiksek
oldugu anlasilmaktadir. Sonug olarak, faaliyetler esnasinda saglanan bilginin kalitesi her
iic donemde de genel olarak olumlu yonde degerlendirilmistir, ancak 2007 yilina iliskin

bu degerlendirme diger yillara gore daha fazla katilimci tarafindan dile getirilmistir.
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3.3.2.2.2010-2013 Dénemi Okul Egitimi (Comenius) HIE Faaliyetleri Final

Raporlarmin Degerlendirilmesi

2010-2013 doneminde toplam 2068 kisi final raporu doldurmustur. Bu raporlarin
tamamina erigilmistir. Asagida ilgili doneme ait final raporlariin ¢odziimlemeleri

bulunmaktadir.

Grafik 74. Ogretme/ 6gretimle ve isle ilgili gérevlerimi yerine getirme
bicimlerimde daha yansitici bir yaklasim benimsemek igin beni tesvik etti
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Kisisel ve Mesleki Gelisim bagligr altinda yer alan sorular gercevesinde verilen yanitlar
incelendiginde, anketi yanitlayan katilimcilarin %48,1°1 (995 katilimc1) gergeklestirilen
etkinliklerin 6gretme/ 6gretimle ve isle ilgili gorevleri yerine getirme bigimlerinde daha
yansitict bir yaklasim benimsemek i¢in ¢ok yiiksek diizeyde, % 43.,4°i ise (897
katilimc1) yiiksek diizeyde tesvik ettigini belirtmislerdir. Katilimcilarin %7,4°4 (152
katilime1) orta diizeyde etkili oldugunu belirtmislerdir. Burada alt1 ¢izilmesi gereken
durum, katilimcilarin beklentileri ile bu durumun ne denli ortiistiigiidiir. Katilimeilarin,

katildiklar1 faaliyete iliskin beklentileri genellikle mesleki gelisim ile yakindan
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iliskiliydi. Bu grafige bakildiginda yiiksek beklentilerin faaliyet sonunda karsilik
buldugu sdylenebilir.

Grafik 75. Ogretimde ve konu alanimdaki en son arastirmalar daha fazla
okumami tesvik etti
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Anketi dolduran katilimecilarin %44,1°1 (913 katilimci) gergeklestirilen etkinliklerin
Ogretim alanlariyla ilgili yapilan arastirmalari okumada yiiksek diizeyde ve %39,2’si
(811 katilimcr) ise ¢ok yiiksek diizeyde tesvik ettigini belirtmislerdir. Katilimcilarin
alantyla ilgili yapilan arastirmalar1 okumayi tesvik etmede %13,3’1 (275 katilimci) orta
diizeyde; %2,5’1 (52 katilimci) az etkili oldugunu belirtmislerdir. Grafigin gosterdigi
gibi mesleki gelisim alanlarindan biri olan kendi alanina iliskin okumalar yapmak
konusunda faaliyetin olduk¢a etkili oldugu goriiliiyor. Bu artig faaliyetin esnasinda
karsilasilan pek ¢ok yeni bilgi ve becerinin katilimcilarin merak ve ilgisini artirmasiyla
iligkilendirilebilir. Okumaya iligskin yiiksek etki merak duygusunun ortaya ¢ikmasiyla
aciklanabilecegi gibi, eksiklik hissetme gibi duygular1 da agiga cikarmis olabilir.
Herhaliikarda, okumaya iliskin ciddi bir olumlu etkinin, faaliyet tarafindan ortaya

cikarildig: anlasilmaktadir.
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Grafik 76. Okulda/yaygin egitim kapsaminda edinilen becerileri veya
yeterlilikleri degerlendirmenin/puanlamanin yeni yontemlerine iliskin
farkindaligimi arttirdi
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Anketi dolduranlarin  katilimcilarin = %48,5’1 (1004 katilimc1) gerceklestirilen
etkinliklerin yeni degerlendirme tekniklerine yonelik farkindaliklarii ve Ogrenme
konular1 {izerindeki yeterliliklerini ¢ok yiiksek diizeyde arttirdigini belirtmislerdir.
Katilimeilarin %39,3°1 ise ilgili farkindalik ve yeterliliklerinin (813 katilimer) yiiksek
diizeyde arttigin1 belirtmislerdir. Katilimer yeni degerlendirme tekniklerine yonelik
farkindaliklarint ve Ogrenme konulart iizerindeki yeterliliklerini %10,2°si (210
katilimec1) orta diizeyde; %1,1°1 (23 katilimc1) az etkili oldugunu belirtmislerdir.
Faaliyetin egitim 6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi konusunda da katilimcilar
iizerinde etkisi oldugu anlasilmaktadir. Yeni yontemlerin 6grenilmesi hem faaliyetin
degerlendirme yontemleri hem de faaliyet esnasinda tanitilan yOntemlerle

iligkilendirilebilinir.
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Grafik 77. Ogretme yaklasimlari/yontemleri/teknikleri/ materyalleri
se¢mek i¢in daha genis bir yelpaze sundu

Toplam _ 2068
Cok Yuksek Duzeyli Etki b 948
Yiiksek Etki k 798
Orta Duzeyde Etki h 268
Az Etkili b241
Etkili Degil ) &3
Uygulanamaz l 9’3
0 500 1000 1500 2000 2500

m% mf

Anketi dolduranlarin katilimcilarin %45,8°1 (948 katilimci) gergeklestirilen etkinliklerin
ogretim  yaklasimlari/yontemleri/teknikleri/malzemelerine  yonelik  segeneklerin
artmasinda c¢ok yiiksek diizeyde etkisi oldugunu belirtmiglerdir. Katilimeilarin %38,6’si
ise (798 katilimci) ilgili etkinin yliksek diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Katilime1 bu
etkinliklerin ~ 6gretim  yaklasimlari/yontemleri/teknikleri/ malzemelerine  yonelik
seceneklerin artmasinda %13,0°1 (268 katilime1) orta diizeyde; %2,0’1 (41 katilimci) ise
az etkili oldugunu belirtmislerdir. Katilimc1 yontemlerine iligkin de faaliyetin
katilimcilar tizerinde oldukga yliksek etki yarattigi goriigiiniin katilimeilar arasinda
yaygin oldugu goriilmektedir. Oranin bu denli yiiksek olusu herhangi bir ¢apraz veriye
ihtiya¢ duyulmadan, her tiirli demografik yapi ve karakteristikten katilimci igin

sonucun hemen hemen ayn1 olacagini gdstermektedir.
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Grafik 78. Ogretim alanim (bransg) /mesleki alanimla
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Anketi dolduran katilimcilarin %41,9’ u (867 katilimc1) gerceklestirilen etkinliklerin
mesleki alana ve konu alanina yonelik bilgilerin gelisiminde yiiksek diizeyde etkisi
oldugunu belirtmiglerdir. Katilimcilarin %35,6’s1 ise (737 katilimer) ilgili etkinin ¢ok
yiksek diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Katilimeilarin etkinliklerin mesleki alana ve
konu alanina yonelik bilgilerin gelisiminde artmasinda %17,2’si (355 katilimci) orta
diizeyde; %4,2’si (46 katilimci) ise az etkili oldugunu belirtmislerdir. Her ne kadar
yliksek ve ¢ok yiiksek etki oranlari final raporlarindaki diger bagliklardaki oranla daha
baskin goriisler olarak ortaya c¢iksa da onceki degerlendirmelere oranla kismen diisiik

oldugu goriilmektedir.
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Grafik 79. Orgiitsel/yonetsel/liderlik (sinif ydnetimi, danismanlik...)
becerilerimi arttirdi
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Katilimeilarin %39,9” u (825 katilimei) gergeklestirilen etkinliklerin yonetim/liderlik ve
orgiitleme becerilerinin gelisiminde yiiksek diizeyde etkisi oldugunu belirtmislerdir.
Katilimcilarin %27,4°1 ise (566 katilimcr) ilgili etkinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu
belirtmiglerdir. Katilimc1 etkinliklerin yonetim/liderlik ve Orgiitleme becerilerinin
gelisiminde %24,3°1 (503 katilimci) orta diizeyde; %6,3°1 (130 katilime1) ise az etkili
oldugunu belirtmislerdir. Yonetsel beceriler ilizerinde katilim saglanan faaliyetinin
etkisini anlamaya doniik bu soruda, etkililik oranimin digerlerine oranla daha diigiik

oldugu goriilmektedir.
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Grafik 80. Yabanci dil yeterliliklerimi gelistirdi
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Katilimeilarin  %50,2°si (1038 katilime1) gergeklestirilen etkinliklerin yabanci dil
yeterliliginin gelisiminde ¢ok yiiksek diizeyde etkisi oldugunu belirtmislerdir.
Katilimcilarin %35,3’1 ise (729 katilime1) ilgili etkinin yiliksek diizeyde oldugunu
belirtmislerdir. Katilimci etkinliklerin yabanci dil yeterliliginin gelisiminde %11,4’i
(235 katilimcei) orta diizeyde; %2,8°1 (57 katilimer) ise az etkili oldugunu belirtmislerdir.
Cogu Ingilizce dgretmeni olan katilimcilarn, en 6nemli katilim nedenlerinin basinda
gelen pratik yapma istegi ve dil gelisimine faaliyetin oldukca yiiksek etkisi oldugu

goriilmektedir.
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Grafik 81. Sinifta daha fazla (Bilgi ve iletisim Teknolojileri) BiT kullanmam
icin tesvik etti
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Katilimcilarin %34,9’u (722 katilime1) gerceklestirilen etkinliklerin kendilerini daha
fazla bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimma yiiksek diizeyde tesvik ettigini
belirtirken; % 33,1°1 (684 katilimc1) ¢ok yiiksek diizeyde tesvik ettigini; %21,1°1 ise orta
diizeyde tesvik ettigini belirtmistir. Katilimcilarin %7,0°1 (145) katilimer ilgili etkinin az
oldugunu, %2,6’s1 (54 katilimc1) etkili olmadigmi, %1,3’4 (26 katilimci) ise
uygulanamaz olduklarin1 belirtmislerdir. Bilgi iletisim teknolojilerinin kullaniminda

etkinin digerlerine oranla nispeten diistiigii goriilmektedir.
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Grafik 82. Ogretime/6gretim alanima (brans) karsi tutumumu
yeniledi/gli¢lendirdi
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Katilimeilarin %48,5’1 (1004 katilimci) gergeklestirilen etkinliklerin 6gretim/konu alani
Ogretimine yonelik tutumlarinin yenilenmesinde c¢ok yiliksek diizeyde etki ettigini
belirtirken; %40,6’s1 (839 katilimc1) yiiksek diizeyde etki ettigini; %8,8’1 (182 katilimc1)
ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir. Katilimeilarin %1,5’1 (31) ilgili etkinin az

oldugunu belirtmislerdir.
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arttirdi/gelistirdi
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Katilimcilarin =~ %66,9’u (1384  katilimc1)  gergeklestirilen  etkinliklerin ~ diger
iilkelere/kiiltiirlere/ egitim sistemlerine iligkin bilgisinin artmasinda ¢ok yiiksek diizeyde
etki ettigini belirtirken; %26,1°1 (539 katilime1) yiiksek diizeyde etki ettigini; %5,9’u
(123 katilimci) ise orta diizeyde etki ettiini belirtmistir. Katilimcilarin %0,9°u (18
katilimer) ilgili etkinin az oldugunu belirtmistir. Diger kiiltiirlerle tanisma ve diger
egitim sistemleri hakkinda bilgi sahibi olma, Avrupa Birligi’nin stratejik oncelikleri
arasinda yer alan onemli bir konudur. Katilimcilarin ¢ok biiyiilk oranda bu konuda,
faaliyetin etkili oldugunu ifade etmesi, faaliyetin amacina ulastiginin onemli bir

gostergesidir.
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Grafik 84. Okul/yetiskin egitimi projeleri/kuruluslari igin yeni (Avrupa)
fonlama mekanizmalarina iligkin farkindahgimi arttirdi
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Katilimcilarin %44,5°1 (921 katilime1) gerceklestirilen etkinliklerin okul/yetigkin egitimi
projelerinin/kuruluslarinin finansman mekanizmalarina yonelik farkindaligin artmasinda
cok yiiksek diizeyde etki ettigini belirtirken; %35,8’1 (741 katilimci) yiiksek diizeyde
etki ettigini; %14,5’1 (300 katilimc1) ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir.
Katilimcilarin %3,8°1 (78 katilimet) ilgili etkinin az oldugunu; %1,1°1 (22 katilimci)ise

etkili olmadigini belirtmistir.

199



2007-2013 OKUL EGITIMI (COMENIUS) PROGRAMI HiZMET iCi EGITIM

FAALIYETININ DEGERLENDIRILMESI VE ETKI ANALIZi

Grafik 85. Diger Comenius/Grundtvig/LLP etkinliklerine katilimimi tesvik
etti
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Katiimcilarin =~ %76,9'u (1590  katihimci)  gergeklestirilen etkinliklerin ~ diger
Comenius/Grundtvig/LLP etkinliklerine katilimini tesvik etmede c¢ok yiiksek diizeyde
etki ettigini belirtirken; %18,7° si (386 katilimci) yliksek diizeyde etki ettigini; %3,5’1
(73 katilimcr) ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir.
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Grafik 86. Gelecekte profesyonel yeteneklerimi gelistirmeye devam
etmem konusunda motive etti
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Katilimcilarin = %69,5’1 (1438  katilimc1) gerceklestirilen etkinliklerin  gelecekte
profesyonel yeteneklerini gelistirmeye devam etme konusunda motive etmede ¢ok
yliksek diizeyde etki ettigini belirtirken; %27’si (558 katilimc1) yliksek diizeyde etki
ettigini; %3,1°1 (64 katilimci) ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir. Bu konudaki
motivasyonun artmasi, katilim saglanan etkinlikte karsilasilan yeni bilgi ve beceri

kaynaklariyla iliskilendirilebilir.
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Grafik 87. Kariyer umutlarimi/beklentilerimi genisletti
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Katilimcilarin -~ %48,5’1 (1002  katilimec1)  gergeklestirilen  etkinliklerin  kariyer
umutlarini/beklentilerini genisletme konusunda c¢ok yiiksek diizeyde etki ettigini
belirtirken; %40,7’si (842 katilimci) yiiksek diizeyde etki ettigini; %8,8’1 (182 katilime1)

ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir.
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10.3. Faaliyete Katihmin Ogrenciler ve Meslektaslar Uzerine Etkileri

Grafik 88. Ogretim alanimdaki 6grencileri daha iyi motive etmeme
yardimci oldu
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Katilimeilarin =~ %49,1°1 (1015 katilime1)  gergeklestirilen  etkinliklerin =~ 6gretim
alanlarindaki Ogrencileri daha iyi motive etmeye yardimci olmasi konusunda cok
yliksek diizeyde etki ettigini belirtirken; %35°9 u (742 katilimc1) yiiksek diizeyde etki
ettigini; %6,5 ’1 (134 katilime1) ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir. Katilimcilarin
%7,5’1 (156 katilime1) ise ilgili etkinin uygulanamaz oldugunu belirtmistir.
Ogrencilerin, faaliyetlerden en cok etkilenen gruplardan biri oldugu daha &énce ifade
edilmisti. Bu soruda da katilimci 6grencilerini motive etmede, katildiklar1 faaliyetin
olumlu etkisi oldugunu c¢arpici bicimde ifade etmektedirler. Bu motivasyon, yeni
ogretim tekniklerinin hayata gecirilmesi biciminde olabilece8i gibi, Ogretmenin

merakinin ve ilgisinin sinifa yansima bigimleri olarak kendini gostermis olabilir.
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Grafik 89. Ogrencilerimin/calisma arkadaslarimin Avrupa konularina
ilgilerini artirmama yardimci oldu
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Katilimcilarin %48,6’s1 (1005 katilimce1) gergeklestirilen etkinliklerin
ogrencilerin/caligma arkadaglarinin Avrupa konularina ilgilerini artirmaya yardimci
olmasi1 konusunda ¢ok yliksek diizeyde etki ettigini belirtirken; %35°9 u (742 katilimci)
yliksek diizeyde etki ettigini; %7,2’si (148 katilimci) ise orta diizeyde etki ettigini
belirtmistir. Katilimcilarin %7,4’4 (152 katilimci) ise ilgili etkinin uygulanamaz
oldugunu belirtmistir. Avrupa Birligi konularinda ilgi artisinin bir nedeni deneyim
paylasim ile iliskili olabilir. Ozellikle ¢alisma arkadaslar1 agisindan diisiiniildiigiinde,
bir arkadaglarinin bdyle bir etkinlige katilmig olmasi, onlar1 da konunun i¢ine ¢ekerek,
kendilerinin de benzer bir etkinlige katilabilecekleri fikrini tetiklemis olabilir. Bu durum
dogal olarak Avrupa’ya iligkin konularda dogal bir ilginin artmis olmasiyla

sonuclanabilir.
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Grafik 90. Meslektaslarimi benzer bireysel hareketliliklere katilmaya
tesvik etti
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Katilimcilarin %49,8°’1 (1030 katilimec1) gerceklestirilen etkinliklerin meslektaslarini
benzer bireysel hareketliliklere katilmaya tesvik etmesi konusunda ¢ok yiiksek diizeyde
etki ettigini belirtirken; %33,9’u (702 katilimci) yiiksek diizeyde etki ettigini; %8,2’si
(169 katilmci) ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir. Katilimeilarin %7°si (145
katilimer) ise ilgili etkinin uygulanamaz oldugunu belirtmistir. Yukarida belirtildigi gibi
meslektaslarlar, HIE faaliyetlerinden en ¢ok etkilen gruplarindan biridir.
Arkadaslarindan birinin bu tip bir faaliyete katilmasi, onlar i¢in aslinda bunun
yapilabilir oldugunun en iyi gostergelerinden biridir. Ayn1 zamanda, faaliyete katilan
kisinin rehberlik etmesi ve deneyimlerini aktarmasi da onlar1 bagvuru i¢in motive etmis

olabilir.
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Grafik 91. Meslektaslarimi Avrupa Egitim Programlarina katilmalari igin
tesvik etti
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Katilimcilarin %49,9’u (1031 katilimei1) gergeklestirilen etkinliklerin meslektaslarimi
Avrupa Egitim Programlarina katilmalart i¢in tesvik etmesi konusunda cok yiiksek
diizeyde etki ettigi belirtirken; % 33,7’si (697 katilime1) yiiksek diizeyde etki ettigini,
%8,4’1 (174 katilimc) ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir. Katilimcilarin %7,0°1
(144 katilimcr) ise ilgili etkinin uygulanamaz oldugunu belirtmistir. Bir 6nceki grafikte
yapilan yorumlar bu grafik i¢in de s6z konusu olabilir. Yine deneyim aktarimi ve

rehberlik bu sonuglarin ortaya ¢ikmasinda oldukga etkili olmus olabilir.
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10.4. Faaliyete Katihmin Kurum ve Yerel Cevre Uzerine Etkileri

Grafik 92. Okulumda/kurumumda yeni 6gretim yéntemlerinin ya da
yaklagimlarinin kullanilmasina yol agmistir/yol acacaktir
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Katilimcilarin %42,2°s1 (873 katilime1) gerceklestirilen etkinliklerin okulda/kurumda
yeni 0gretim yontemlerinin ya da yaklagimlarinin kullanilmasina yol agmas1 konusunda
yiksek diizeyde etki ettigi belirtirken; %41,6’s1 (860 katilime1) ¢ok yiiksek diizeyde
etki ettigini; %13,2’si (273 katilimc1) ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir.
Katilimeilarin %2,3°t (48 katilimet) ise ilgili etkinin az oldugunu belirtmistir. Yeni
Ogretim yontemlerinin kurumlara aktarilmasi olduke¢a giictiir. Yine de oranlarin bu denli
yliksek olmasi ilging bir sonug¢ olarak degerlendirilebilir. Formu dolduran katilimer bu
soruyu, kisisel olarak 6grendikleri ve kullandiklar1 yontemler olarak algilamis olabilir.
Ciinkii yeni yontemlerin kurumsal olarak benimsenmesi, merkezi miifredat ile yiiriiyen

bir egitim sisteminde oldukea giictiir.
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Grafik 93. Okuluma/kurumuma yeni 6gretim alan(lar)inin girmesine yol
acmigtir/yol agacaktir
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Katilimeilarin %40,2°si (831 katilimet) gergeklestirilen etkinliklerin okula/kuruma yeni
ogretim alan(lari)nin girmesine yol agmasi konusunda yiiksek diizeyde etki ettigi
belirtirken; %31,5’1 (652 katilimc1) ¢ok yiiksek diizeyde etki ettigini; %18,5’1 (383
katilimer) ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir. Katilimcilarin %4,6’s1 (96 katilime1)
ise ilgili etkinin az oldugunu; %2,7°s1 (55 katilimci) etkili olmadigini belirtmistir.
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Grafik 94. Yonetim diizeyinde orgiitsel degisikliklerin kurumuma
girmesine yol agmistir/yol agacaktir
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Katilimcilarin %30,9°u (638 katilimc1) gergeklestirilen etkinliklerin yonetim diizeyinde
orgiitsel degisikliklerin kuruma girmesi konusunda yiiksek diizeyde etki ettigini
belirtirken; %28,8’1 (595 katilime1) orta diizeyde etki ettigini; % 11,81 (245 katilimer)
ise az etki ettigini belirtmistir. Katilimecilarm % 16,9’u (349 katilimcr) ise ilgili
etkinliklerin etkisinin ¢ok yiliksek diizeyli etkili oldugunu belirtirken; %8,0’1 (165
katilimer) etkili olmadigini belirtmistir. Diger yonetime iliskin sorularda oldugu gibi bu

soruda da kismen etkinin diistiigiinii ifade ettikleri goriilmektedir.
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Grafik 95. Okulumun/kurumumun ¢alismalarinda Avrupa boyutunu
artirmak icin yardimci oldu
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Katilimeilarin %42,1°1 (870 katilime1) gergeklestirilen etkinliklerin okulun/kurumun
calismalarinda Avrupa boyutunu artirmak i¢in yardimci oldugu konusunda yiiksek
diizeyde etki ettigi belirtirken; % 40,3” i (834 katilimci) ¢ok yiiksek diizeyde etki
ettigini; % 14,5’1 (300 katilime1) ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir. Katilimeilarin
%?2,7’s1 (55 katilimcr) ise ilgili etkinin az oldugunu belirtmistir.
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Grafik 96. Egitim etkinliklerinde temsil edilen okullar /kurumlar ile
ortaklik/isbirligi kurulmasina yol agmistir/yol agacaktir
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Katilimcilarin %42,3’i (875 katilimc1) gergeklestirilen etkinliklerin temsil edilen
okullar/kurumlar ile ortaklik/isbirligi kurulmasina yol agmasi konusunda c¢ok yliksek
diizeyde etki ettigini belirtirken; %39,2’si (810 katilime1) yiiksek diizeyde etki ettigini;
%13,4’1 (278 katilime) ise orta diizeyde etki ettigini belirtmistir. Katilimcilarin %3,5°1
(73 katilimcei) ise ilgili konunun az etkili oldugunu belirtmistir. Katilimci anketlerinden
ogrendiklerimize gore (Grafik 37), faaliyetlere katilanlar, orada tanistiklar ile ya da
diger aglar araciligiyla cesitli projeler yapmuslardir. Kimileri de c¢esitli basvurular
yapmasina ragmen sonu¢ alamamuglardir. Her haliikarda, Avrupa ile isbirligi fikrinin
kurumlarin i¢ine bir sekilde girdigi ve kurumdaki diger insanlar1 da etkileyerek cesitli

proje girisimleri ile sonuglandigi goriilmektedir.
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10.5. Egitim Etkinliginin Degerlendirilmesi

Grafik 97. Dersin gergek igerigi ile basili ders/konferans/seminer tanimi
arasindaki eslesme
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Egitim Etkinliginin Degerlendirilmesi bashigi altinda yer alan sorulara yanit veren
katilmecilarin =~ %58,1’1 (1201  katilimc1) dersin  gercek igerigi ile basili
ders/konferans/seminer tanimi arasindaki eslesmeyi miikemmel diizeyde bulurken,
%32,6’s1 (674 katilime1) iyi diizeyde bulmustur. Katilimcilarin %6,9°’u ise (143

katilimci), s6z konusu eslesmeyi orta diizeyde degerlendirmislerdir.
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Grafik 98. Pedagojik yaklagim
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Katilimcilarin %52,6’s1 (1087 katilime1) pedagojik yaklasimi miikemmel diizeyde
bulurken, %37,3’1 (771 katilimci) iyi diizeyde bulmustur. Katilimcilarin % 7,51 ise
(155 katilime1) s6z pedagojik yaklagimi orta diizeyde degerlendirmislerdir.
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Grafik 99. Ders/konferans/seminer materyallerinin niteligi
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Katilimcilarin = %43,6’s1 (602 katilimc1)  ders/konferans/seminer materyallerinin
niteliginin miikemmel diizeyde oldugunu belirtirken, %39,6’s1 (818 katilime1) iyi
diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Katilimeilarin %12,4’1 ise (257 katilimei), s6z

konusu niteligi orta diizeyde oldugunu belirtmislerdir.
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Grafik 100. Bu egitim faaliyetleri icin genel degerlendirme
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Katilimeilarin - %48,9’u (1010 katilime1) egitim faaliyetleri miikemmel diizeyde
oldugunu belirtirken, %41,4’t (807 katilimer) iyi diizeyde, %7,0’1 ise (145 katilimci)
orta diizeyde oldugunu ifade etmislerdir.
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Grafik 101. Orgiitsel diizenlemeler
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Katilimeilarin %47,8’1 (989 katilimce1) orgiitsel diizenlemelerin milkemmel diizeyde
oldugunu belirtirken, %34,8’1 (719 katilimcr) iyi diizeyde, %11,2si ise (231 katilimci)
orta diizeyde oldugunu ifade etmislerdir.
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SONUC ve ONERILER

Bu rapor 2007-2013 doneminde gerceklestirilen Comenius Programm HIE
Faaliyetlerinin katilimcilarda yarattig1 etkinin belirlenmesi ve programlarin isleyisine
iliskin verilerin tespit edilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda, genis bir veri seti
ile calistlmistir. Oncelikle, s6z konusu dénemde programlara katilanlara etki analizi
anketi uygulanmistir. Bu anketle es zamanli olarak programa basvuru yaptigir halde
bagvurusu kabul edilmeyenlere, siirecleri ve goriislerini soran, etki analizi anketiyle
ortak sorularin bulundugu bir baska anket uygulanmistir. Arastirmanin Onemli
ayaklarindan biri de nitel verilerin toplanmasidir. Nitel veriler iki yontemle toplanmustir:
Odak grup goriismeleri ve bireysel goriismeler. Odak grup goriismeleri ve bireysel
gorlismeler biiylik oranda anket ve yazili belgelerden elde edilen verilerle eslesse de,
bunlarin 6tesinde bir takim durumlarin ortaya ¢ikmasina imkan vermistir. Arastirmada
ayni zamanda AB ve Tiirkiye’nin stratejik Onceliklerinin belirtildigi belgeler, ¢agri
belgeleri, konuya iliskin raporlar gibi pek ¢ok metin de incelenerek arastirma verilerinin
yorumlanmasinda kullanilmistir. Arastirmanin kullandigi diger veri kaynaklari ise 2007-
2013 donemine ait bagvuru formlar1 ve final raporlaridir. Arastirma kapsaminda arsiv
caligmalar1 yapilarak, 2007-2009 donemi verileri sisteme girilmistir. Veri cesitlilii ve
zenginligi bakimindan, Ulusal Ajans biinyesinde gergeklestirilen en kapsamli etki

analizi ¢aligmasi olmasi itibariyle aragtirma ayrica 6nem tagimaktadir.

Arastirmanin geneli diisiiniildiiglinde, s6z konusu donemde gergeklestirilen Comenius
Programi HIE faaliyetlerinin amacina ulastigi ve katilimcilarin kisisel ve mesleki
yasantilarinda 6nemli pozitif etkiler yarattigi sdylenebilir. Bu hem final raporlarinda
hem de anketlerde acik¢a goriilmektedir. Bununla birlikte, {lizerinde diisiiniilerek
gelistirilmesi gereken bazi konular da bulunmaktadir. Bunlarin biiyiik boliimiiniin 6l¢gme
ve degerlendirme sistemi, yayginlastirma etkinlikleri ve katilimcilarin karakteristikleri

eksenlerinde yogunlastig1 goriillmektedir.

Reddedilenler anketlerine bakildigi zaman, bagvurunun kabul edilmemesinin, kisisel
diizlemde projelere ve basvuruya iligkin tutumda olumsuz etkiler yarattigi
gorlilmektedir. Cogu katilimcinin reddedilme gerekgelerine karsi da olumsuz bazi

goriislerinin oldugu anlasilmaktadir. Diger taraftan, sz konusu olumsuz tutum ya da
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diisiincelerin gelistirilmesi dogal bir sonug olarak goriilebilir. Bu durum Ulusal Ajansa

kars1 tutum ve davranislarda da kendini hissettirebilir.

Memnuniyet ve motivasyon gibi konularda, faaliyetlerin olduk¢a 6nemli bir pozitif etki
yarattig1 goriilmektedir. Faaliyete katilanlar zaman zaman, vize problemleri, ¢alistiklar
kurumdan izin alma, biitce vs. zorluklarla karsilagsalar da biiyiik oranda bu faaliyetlere
katilmaktan olduk¢a memnun olduklarin1 belirtmektedir. Daha da 6nemlisi, faaliyetlere
katilanlarin daha sonra defalarca bagvuru yaptig1 ve basvurularinin bir kisminin kabul
edildigi goriilmektedir. Programlarin 6nemli amaglarindan biri olan Avrupa’yla isbirligi
konusunda da, faaliyetlere katilanlarin daha sonra gesitli arastirma ve proje aglarina
dahil oldugu ve faaliyetler sirasinda tanmistiklart kisilerle, faaliyet sonrasinda da
goriismeye devam ettikleri anlasilmaktadir. Katilimeilarin bazilar1 ortak projeler
gelistirme imkanina da sahip olmuslardir. Verilerin gdsterdigi gibi, dzellikle Ingilizce
Ogretmenlerinin  bu  faaliyetlerin ana katilmecr  kategorisini  olusturduklari
anlasilmaktadir. Bu durum iki yonlii olarak ele alnabilir. Ilk olarak Ingilizce
Ogretmenlerinin dil problemlerini digerlerine oranla daha az yasamalari, faaliyete
katilimi artirirken iletisim problemlerini azaltacaktir; diger taraftan, tek bir alandan
katilmcilarin faaliyetlere katilmasi1 hem okullarin iginde sorunlar yaratma potansiyeli
tasimakta hem de yararlanici kitlesinin daha genis bir tabana yayilmasi agisindan bazi

problemleri i¢inde barindirmaktadir.

Etkinliklerin siiresi ve biitgesi konusunda da, katilimcilarin olumlu goriisler bildirdigi
gorlilmektedir. Yalnizca dil pratigi agisindan siirenin biraz daha uzun olmasinin yararl

olacagi konusunda goriisler bildirilmistir.

2007-2013 donemi final raporlari incelendiginde, katildiklar1 faaliyetlerin onlar1 hangi
konularda ne kadar etkiledigi soruldugunda katilimcilarin ya “gok yiiksek diizeyde etki”
ya da “yiiksek diizeyde etki” olarak cevapladigi goriilmektedir. Ancak, bu durum daha
ileri 6lgme araglariyla sorgulanmaya ihtiyag duymaktadir. Katilimcilarin isimlerinin ve
bilgilerinin yer aldig1 6l¢me araglarinin yaninda, isimsiz olarak doldurabilecekleri 6lgme

araclar1 da kullanilmali ve karsilastirilmalidir.

Katilimcilarin bir kismi defalarca biirokratik engellemelerle karsilastiklarini, kamusal
hiyerarsinin bir noktasina takilabildiklerini ve bu nedenle faaliyetlere katilamadiklarini

ifade etmislerdir. Bu durumun diizeltilmesi i¢in gerekli yasal ve idari tedbirlerin
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alinmasi oldukca énemlidir. Ozellikle, amirleriyle ¢esitli sorunlar yasayan calisanlarin
higbir gerekce gosterilmeden faaliyetlere katilmalarinin  engellenmesi sorunu

¢Oziilmelidir.

Hem anketler hem de diger dokiimanlar gostermektedir ki, katilimcilarin ¢ok biiyiik
béliimii Ingilizce 6gretmenidir. Basvurularin miimkiin oldugunca diger alan ve branslara
yayginlastirilmasi icin, gerekirse katilimci olmaya isteklilere dil destegi verilmelidir. Bu
miimkiin goriinmiiyorsa da, diger branslardan dile hakim kisilerin faaliyetlere katilimlar1

desteklenmektedir.

Engelliler ve dezavantajli gruplarin faaliyetlere katilmasi i¢in ¢aligmalar ve
diizenlemeler yapilmas1 6nemlidir. Bunun i¢in ulusal dlgiitlerin belirlenmesi ve 6zellikle
engellilerin tespit edilerek projelere bagvuru yapmalari i¢in tesvik edilmeleri, gerekliyse

onlara destek saglanmasi faydali olabilir.

Bagvuru yaparak kabul alanlarin pek ¢ogu yeniden basvuru yaptiklarimi ve yeniden
egitim faaliyetlerine katildiklari1 belirtmektedir. Bazilari, kendi kurumlarinda
basvurdugu halde hi¢bir sekilde kabul alamayan kisiler oldugu halde, kendilerinin bu
faaliyetlere defalarca gittiklerini ifade etmektedir. Bu durum, basvuru yapma
sistematiginin ayn1 zamanda profesyonel bir hal aldigin1 goéstermektedir. Bagvuru
terminolojisini ve sistematigini kavrayan kisiler bu nedenle digerlerine oranla ¢ok daha
fazla avantaja sahiptir. Bu nedenle, belli bir defa kabul edilenlere ya bekleme siiresi ya
da katilim kotas1 getirilmelidir. Ornegin, iki defa faaliyetlere katilanlara en erken iki yil
sonra basvuru yapma hakk1 verilmelidir. Faaliyetlere daha dnce kabul almamis olanlara

oncelik verilmesi de diger bir 6nlem olarak diisiiniilebilir.

Yukaridaki Oneriyle baglantili olarak, proje basvurularmin 6zel sirketler tarafindan
yazilmaya baglandig1 katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Bu anlamda, basvuru
siirecinin finansal bir sektére doniismesinin Onlenmesi i¢in, bagvurularda 6zgiinliige
onem verilmesi gerekli olabilir. Bunun i¢in proje degerlendirme uzmanlarina gerekli

bilgiler verilmelidir.

Ayni faaliyette ¢cok sayida Tiirk katilimcinin bulunmasi, faaliyetin kiiltiirel temas ve dil
pratigi yapmak gibi bazi amaglarina zarar vermektedir. Katilimcilarin bu nedenle

dengeli olarak dagitilmasi, aym faaliyete yigilmalarin onlenmesi olduk¢a Snemlidir.
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Eger ulusal seviyede bdyle bir sinirlama getirilemiyorsa, kurslarin sinirlandirma

getirmesi i¢in gerekli girisimler ve bilgilendirmeler yapilmalidir.

Faaliyetlerin amacma ulagsmasinda en Onemli asamalardan biri de yayginlagtirma
etkinliklerinin  gergeklestirilmesidir. Ancak, mevcut durumda yayginlastirmanin
istendigi oranda ger¢eklesemedigi goriilmektedir. Bu nedenle yayginlastirma
faaliyetlerinin Ulusal Ajans koordinatorliigiinde, standartlastirilarak yiiriitiilmesi 6nemli
bir katki olabilir. Yillik olarak, bliylik capli organizasyonlarda, katilimcilarin
deneyimlerini paylagmasina olanak verilmesi, ayni zamanda motive edici bir etki
yaratabilir. Yine katilimcilarin etkinliklerini paylasabilecekleri alanlarin web sitelerinde
kendilerine ayrilmasi, deneyim paylagiminin yayginlastirilmasi igin katki saglayabilir.
Yayginlagtirma etkinliklerinin  kurumlarin  disina tasinmasi igin, diger devlet
kurumlarinin  destegi ve tesviki de saglanmali, biirokratik engeller ortadan
kaldirilmalidir.  Ozellikle o6lgme ve degerlendirme konusunda uzmanlasmis,
yayginlastirma faaliyetlerine odaklanmis bir birimin Ulusal Ajans biinyesinde kurulmasi
ve saha ile ajans arasindaki kopriiyti kurma faaliyetleri yiiriitmesi yayginlastirma

etkinliklerinin sistematik bir hal almasin1 saglayabilir.

Odak grup goriismelerinde ortaya c¢ikan sorunlardan biri Ulusal Ajansin basvuru
sisteminin karmasikligina iliskindir. Pek ¢ok kisi, basvuru sisteminin kullanici dostu
olmadigint ve yolunu bulmak i¢in ¢ok uzun siire ugragsmak zorunda kaldigini ifade
etmistir. Bagvurularin daha kolay ve hizli yapilabilmesi i¢in Ulusal Ajansin hem web

sitesi hem de bagvuru sistemi yeniden tasarlanmalidir.

Katildiklar1 faaliyetlerin gergek etkilerinin degerlendirilebilmesi igin, katilimcilara
gitmeden Once bazi Olgek veya anketler uygulanmalidir. Faaliyetin sona ermesinin
ardindan katilimcilara ayn1 dlgek veya anketler yeniden uygulanmali ve farklilagsmalar
tespit edilmelidir. Boylelikle, etki analizlerinin ¢ok daha kisa siirede ve etkin

yapilabilmesi saglanabilir.
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EK 1

OKUL EGIiTiMiI (COMENIUS) PROGRAMI HIZMET iCi EGITiM FAALIYETINE
KATILANLARA YONELIK ETKILILIK ANKETI

1. KATILIMCILARIN KARAKTERISTIiKLERIi

1.1. Cinsiyetiniz:

1 | Kadin | 2 | Erkek |

1.2. Yasimz: |

1.3. (Hizmetici egitim faaliyetine katildigimz zaman) Bulundugunuzil: | |

1.4A. (Hizmetici egitim faaliyetine katildiginiz zaman) Yaptiginiz is:
1 Okul miidiirii 6 Halk egitim merkezi personeli
2 Ogretmen 7 STK ydneticisi
Diger okul idari personeli .
3 (Mgﬁdijr yrd. Mettl)mr vs.) 8 STK personeli
4 Universite personeli 9 Ozel kurum ve kurulus ¢alisanlari
5 Halk egitim merkezi miidiirii 10 Diger....coiiiiiiiiiiiiiiiinne,

1.4B. Ogretmenseniz (bransiniz): |

1.5A (Hizmetici egitim faaliyetine katildiginiz zaman) Nerede calistyordunuz?
1 Kamu 3 Diger...coveieiiiiiiiiniiiiinne,
2 Ozel

1.5B. istihdam edildiginiz kurum hangisiydi?

1 Ilkokul 6 Halk egitim merkezi

2 Ortaokul 7 Sivil toplum kurulugu

3 Lise 8 Ozel kurum ve kuruluslar

4 Meslek Lisesi 9 Difer...coiiiiiiiiiaiiiaan,
5 Universite

1.6. (Hizmetici egitim faaliyetine katildiginiz zaman) Egitim seviyenizi isaretleyiniz.

1 On Lisans 4 Doktora

2 Lisans 5 Diger.......ooooviiiiiiiiiiinan,

3 Yiiksek Lisans

1.7. Liitfen asagidaki etkinliklerden hangisine veya hangilerine katildiimizi isaretleyiniz. Birden fazla katilma
durumu isaretleyebilirsiniz. Etkinliklere ka¢ kez katildiginizi yanina isaretleyiniz.

R KATILMA =
ETKINLIKLER DURUMU KAC KEZ KATILINDIGI
1.7.1. COMENIUS Egitim Kursu m] ol 02 03 04 +
1.7.2. COMENIUS Avrupa | ol o2 o3 o4 +
Konferansi/Semineri
1.7.3. COMENIUS Stajyerlik (job m] ol o2 o3 o4 +
shadowing)

1.7.4. Grundtvig Egitim Kursu m] ol 02 o3 04 +
1.7.5. Grundtvig Stajyerlik (job shadowing) m] ol 02 o3 04 +

1.8. Liitfen ilk defa katildiginiz hizmeti¢i egitim etkinliginin konusunun ne oldugunu belirtiniz.




1.9. Liitfen hizmetici egitim etkinligine ilk kez katildiginiz iilkeyi belirtiniz.

1 | Almanya 12 | Hirvatistan 23 | Likksemburg
2 | Avusturya 13 | Hollanda 24 | Macaristan
3 | Belgika 14 |Irlanda 25 | Malta

4 | Birlesik Krallik 15 |lIspanya 26 | Norveg

5 | Bulgaristan 16 |lIsvec 27 |Polonya

6 | Cek Cumhuriyeti 17 |Isvigre 28 | Portekiz

7 | Danimarka 18 | Italya 29 | Romanya

8 | Estonya 19 |lizlanda 30 | Slovakya

9 | Finlandiya 20 |Letonya 31 |Slovenya
10 | Fransa 21 | Lihtengtayn 32 | Yunanistan
11 | Giiney Kibris Rum Yonetimi | 22 | Litvanya

1.10. i1k bagvurdugunuzda kabul aldimz m1?

| 1 | Evet

| 2

| Hayir

1.11. Liitfen ilk kez katildigimiz etkinligi ve hangi yil katildiginiz1 isaretleyiniz. Yalnizca tek etkinlik ve yil

isaretleyiniz.
L. BASVURMA =
ETKINLIKLER DURUMU HANGI YIL BASVURU YAPILDIGI
e i 02007 02008 02009 02010
1.11.1. COMENIUS Egitim Kursu 02011 12012 02013
1.11.2. COMENIUS Avrupa i 02007 02008 02009 02010
Konferansi/Semineri 02011 02012 02013
1.11.3. COMENIUS Stajyerlik (job i 02007 02008 02009 02010
shadowing) 02011 02012 02013
L. o 02007 02008 02009 02010
1.11.4. Grundtvig Egitim Kursu 2011 02012 02013
. AT . o 02007 02008 02009 02010
1.11.5. Grundtvig Stajyerlik (job shadowing) 2011 02012 02013
1.12. Hizmetici egitim faaliyeti hakkinda ilk 6nce nereden bilgi sahibi oldunuz?
1 Ulusal Ajans 5 Internet
2 Kendi kurumumdaki arkadaglarim 6 Sosyal medya
3 Avrupa Komisyonu internet sitesi 7 Yazili ve gorsel medya
4 Baska kurumlarda c¢alisan arkadaglarim 8 Difer.....ooviiiiiiiiiiiin,

1.13. Liitfen ilk kez katildiginiz etkinlige ne kadar siire ile katildigimzi belirtiniz.

1 5-8 giin

3

12-15 giin

2 8-12 giin

4

15+

1.14. Liitfen ilk kez katildiginiz etkinlige iliskin memnuniyet diizeyin

izi belirtiniz?

1 Hi¢ memnun kalmadim 4 Memnun kaldim
2 Memnun kalmadim 5 Cok memnun kaldim
3 Kismen memnun kaldim

1.15. Liitfen ilk kez katildiginiz etkinlikte kullanilan dili belirtiniz.

1 Ingilizce 4 Ispanyolca
2 Almanca 5 Italyanca
3 Fransizca 6 Diger.......ooovviiiiiiiiiiiiian.,

1.16. (Etkinlige katilmadan 6nce) Liitfen ilk kez katildiginiz etkinlikte kullanilan dile iliskin bilgi

seviyenizi degerlendiriniz.

Miikemmel Tyi Orta Yetersiz Cok
yetersiz
1.16.1. Konugma 1 2 3 4 5
1.16.2. Okuma 1 2 3 4 5
1.16.3. Yazma 1 2 3 4 5




2. PROGRAMLARA iLiSKiN BEKLENTILER

2.1. KiSISEL GELISIME ILISKiN BEKLENTILER

2.1. Liitfen ilk kez katildiginiz etkinlige katilmadan 6nce asagidaki ifadelerde belirtilen konulardaki

beklentilerinizin diizeylerini belirtiniz.

Beklentiler

Orta diizey beklentim

vardl

beklentim vardi

Cok yiiksek diizeyde
beklentim vardi

. Diger iilkelerden insanlarla iligkiler kurmak

. Diger kiiltiirleri tanimak

. Kendi kiiltiiriimii diger katilimcilara tanitmak

. Diger katilimcilarin 6nyargilarini kirmak

. Alanimla ilgili bilgilerimi gelistirmek

. Ogretmeye iliskin motivasyonumu artirmak

. Yeni 6gretim yontemlerini 6grenmek

O|A (N[N | |[W[N|—

. Kiiltiirleraras1 ve sosyal yeterliliklere sahip olmak

~|~|=|=[=|~|~|~| Hi¢ beklentim yoktu

9. Kendi 6gretim yontemlerim ve ¢alismalarim hakkinda farkindalik
sahibi olmak

—

10. Yeni konular ve tartismalar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak

11. Yabanci dilimi geligtirmek

12. Egitim sistemleri hakkinda daha fazla bilgi ve anlayiga sahip olmak

13. Egitimdeki 6zel ihtiyaclara iliskin iist diizey becerilere sahip olmak

14. Yabanci dil 6grenme konusunda daha fazla motivasyona sahip
olmak

BN N [N Diisiik beklentim vard:

W W W W[ W[ W [WW[W(WIW[W W W

e N N I N R R R RS Yuksekduzeyde

DN [ D [

15. Yeni 6lgme ve degerlendirme yontemleri hakkindaki bilgilerimi
artirmak

16. Iletisim ve bilgi teknolojilerinin (ICT) kullanimi konusundaki
becerilerimi artirmak

17. Yonetim konusundaki yeni yaklagimlar hakkindaki bilgimi
artirmak

18. Catisma yonetimi konusundaki bilgimi artirmak




2.2. KiSISEL YETERLILIKLERIN iSE UYGULANMASI KONUSUNDAKI BEKLENTILER

2.2. Liitfen ilk kez katildiginiz etkinlige katilmadan 6nce asagidaki ifadelerde belirtilen konulardaki

beklentilerinizin diizeylerini belirtiniz.

Beklentiler

Hic beklentim yoktu

Diisiik beklentim vardi

Orta diizey beklentim

vardi

Yiiksek diizeyde
beklentim vard:

Cok yiiksek diizeyde
beklentim vardi

1. Profesyonel yeterliliklerimi gelistirmeye devam etmek i¢in yiiksek
motivasyon kazanmak

—

. Yabancilarla profesyonel baglantilar kurmak

. Yeni 6gretim ve dgrenim yontemlerini uygulamak

. Yeni 6grenme igerikleriyle tanigmak

. Ogrenmede Avrupa boyutuna odaklanmak

. Farkl1 ve ¢ok kiiltiirlii gruplarla ¢alisma becerilerimi gelistirmek

. Yabanc1 dil 6gretimi kalitesini artirmak

. Yeni sinif yonetimi arag ve yontemlerini uygulamak

Nl e d ENT Ko N IV | RN JUST I\

. Smifi daha iyi yonetmek ve dgrencilerle daha iyi iligkiler kurmak

10. Daha fazla kariyer firsatina sahip olmak

11. Bilgi iletisim teknolojilerini daha iyi kullanmak

et [ |t [ |t [ | | [ | —

NN N

W[ [W W [W W IW W[ W ([(W| W

B SN S [ S S ) N S

N[ hn

2.3. KURUMSAL SEVIYEDEKi BEKLENTILER

2.3. Liitfen ilk kez katildigimiz etkinlige katilmadan 6nce asagidaki ifadelerde belirtilen konulardaki

beklentilerinizin diizeylerini belirtiniz.

T |
g s | € S
2| z |5 3
IR EEREEIE
Beklentiler g s |2 SEARR:
= =< > =] Q
S| 2|8 |2E|2E
- = 2 = = =
y < | _|TE|EE
o 2 | 88| 22| X2
= = VRN T - R
= R O |»mea|le
1. Meslektaslarimin benzer aktivitelerde yer alma konusundaki
. . g 1 2 3 4 5
isteklerinde artis saglamak
2. Kiiltiirleraras: duyarlilikta artis saglamak 1 2 3 4 5
3. Meslektaslar arasi daha iyi isbirligi 1 2 3 4 5
4. Kurumun giindelik igleyisinde daha gii¢lii Avrupa boyutu 1 2 3 4 5
5. Yeni dgretim materyallerinin/programinin gelistirilmesi/kullanilmasi 1 2 3 4 5
6. Yeni dgretim ve dgrenim yontemlerinin ¢alistigim kuruma tanitimi 1 2 3 4 5
7. Yabanci kurumlarla partnerlik/igbirligi tesis etmek 1 2 3 4 5
8. Yeni ders ve 6grenme modiillerinin kuruma tanitimi 1 2 3 4 5
9. Yeni yonetim stratejileri fikirleri ve pratiklerinin galistigim kuruma 1 5 3 4 5
tanitimi
10. Kurum personelinin yabanci dile ilgilerini artirmak 1 2 3 4 5
11. Igerik ve dilin entegre oldugu &gretim metodu olan CLIL’1n
1 2 3 4 5
kuruma tanitimi
12. (Ozel kurumlarda galisanlar igin) Kurumda 6gretilen yabanc dil
e 1 2 3 4 5
cesitliligini artirmak
13. (Ozel kurumlarda galisanlar igin) Yabanci dil dgretiminin saatlerini 1 > 3 4 5

artirmak




3. KARSILASILAN PROBLEMLER

3. Liitfen ilk kez katildiginiz hizmetici egitim etkinliginin asagidaki konularda problem yasayip

yasamadiginiz ilgili yere isaret koyarak belirtiniz.

Problemler

Hic¢ problem
yasamadim

Onemsiz problemler

yasadim

Ara sira problem

yasadim

Sik sik problem

yasadim

Siirekli problem

yasadim

. Katilimeilarin dil yeterlilikleri konusundaki farkliliklar

. Siniflarin ayni iilkeden gelen katilimcilardan olugmasi

. Katilimeilarin bilgi seviyeleri arasindaki biiyiik farkliliklar

. Bilgi iletisim teknolojilerine erigim

. Ekinliklerin iptal edilmesi ve yerine bagka etkinlik bulamama

. Egitim tanitimlar1 ile gergekte yapilan egitim arasindaki farkliliklar

. Kurumsal/y6netimsel sorunlar

O |Q[N| N |k [WN|—

. Egitim/seminer hakkinda 6n bilgilendirme eksikligi

Ne)

. Egitimin/seminerin akademik olarak ¢ok diisiik bir seviyede olmasi

10. Egitim esnasinda diizenlenen sosyal etkinliklerin niteligi

11. Egitim yapilan mekanin fiziksel yetersizligi

12. Verilen hibe miktarinin yetersizligi

13. Egitimde/seminerde bulunan katilimcilar arasindaki etkilegimler

U NN USRI (NN USRI NN FUNIN [N [USNY (UNN U U

14. Egiticilerin bireysel ihtiyaglari karsilama ya da katilimcilara yardim
etme konusundaki hazirliklar

15. Yabanci dil konusma konusundaki sorunlarim

16. Egiticilerin yabanci dilde iletisim kurma konusundaki
yetersizlikleri

17. Katilime1 sayisinin ¢ok diisiik olmasi

18. Egitimin/seminerin katilimcilarin seviyesine gore fazla akademik
diizeyde kalmasi

19. Katilime1 sayisinin alian egitimin igerigine gore ¢coklugu

20. Katilimer sayisinin fiziksel mekanin duruma gore ¢oklugu

21. Kurum yo6netiminin etkinlige katilmaya izin vermemesi

NN N[N DN (] N (N[NNI N[NNI

WW[W[ W (W W W] W [WWW|W|W|W|W| W [W [ W|W | W |Ww

I S I R I N I R R RN R R R I B

N[ D [ D [ D (||| ||| hn

4. HIZMETICi EGITIMIN ETKIiLERIi

4.1. KARIYERE ILiSKIN ETKILER

4.1. Liitfen ilk kez katildiginiz hizmetici egitim etkinliginin ardindan kariyerinizde asagidakilerden

hangisinin ya da hangilerinin yasandigim belirtiniz (Birden fazla secenek isaretlenebilir).

1 Is bulma 6 Finansal/maddi artis

2 Ayni is yerinde terfi/yiikselme 7 Odiillendirilme

3 Bagka bir is yerine gegis 8 Kariyer degisikligi

4 Bagka bir is yerinde terfi 9 Hig bir degisiklik olmadi

5 Kendi igini kurma 10 Diger......cooovviiiiiiiiiiiiian




4.2. KiSIiSEL GELIiSIME ETKIiLER

4.2. Liitfen ilk kez katildigimiz hizmetici egitim etkinliginin asagidakilerden hangisine ne derece etkili

oldugunu belirtiniz.

Etkiler

oldu

Cok yiiksek diizeyde

etkisi oldu

. Diger iilkelerden insanlarla iligkiler kurmak

. Diger kiiltiirleri tanimak

. Kendi kiiltiiriimii diger katilimcilara tanitmak

. Diger katilimcilarin 6nyargilarini kirmak

. Alanimla ilgili bilgilerimi gelistirmek

. Ogretmeye iliskin motivasyonumu artirmak

. Yeni 0gretim yontemlerini 6grenmek

. Kiiltiirlerarasi ve sosyal yeterliliklere sahip olmak

[y [ U [y P p— —— Hig bil‘ etkisi olmadi

O (0| || (W |—

. Kendi 6gretim yontemlerim ve ¢alismalarim hakkinda farkindalik
sahibi olmak

—

10. Yeni konular ve tartismalar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak

11. Yabanci dilimi gelistirmek

12. Egitim sistemleri hakkinda daha fazla bilgi ve anlayiga sahip olmak

13. Egitimdeki 6zel ihtiyaclara iliskin {ist diizey becerilere sahip olmak

— | | [ —

14. Yabanci dil 6grenme konusunda daha fazla motivasyona sahip
olmak

NN B [N Cok az etKisi oldu

W ([ Wwwlw| W [(Lw|lw|lw|w|w|lwlw| Etkisi oldu

s lelelalal & lolelalalalalsals Yiiksek diizeyde etkisi

N (||| W [ DD D |hn

15. Yeni 6lgme degerlendirme yontemleri hakkindaki bilgilerimi
artirmak

16. Iletisim ve bilgi teknolojilerinin (ICT) kullanimi konusundaki
becerilerimi artirmak

17. Yonetim konusundaki yeni yaklagimlar hakkindaki bilgimi
artirmak

18. Catisma yOnetimi konusundaki bilgimi artirmak




4.3. KiSISEL YETERLILIKLERIN iSE UYGULANMASI KONUSUNDAKI ETKIiLER

4.3. Liitfen ilk kez katildigimiz hizmetici egitim etkinliginin asagidakilerden hangisine ne derece etkili
oldugunu belirtiniz.

S = S
£ | 2 s | &
i : s
Etkiler 2 § = 3 2
R
= S| 0z |3 |BS
s | 22 |2z5|%8
= O H |=T|oT
1. Profesyonel yeterliliklerimi gelistirmeye devam etmek igin yiiksek | 5 3 4 5
motivasyon kazanmak
2. Yabancilarla profesyonel baglantilar kurmak 1 2 3 4 5
3. Yeni 6gretim ve 6grenim yontemlerini uygulamak 1 2 3 4 5
4. Yeni 6grenme igerikleriyle tanigmak 1 2 3 4 5
5. Ogrenmede Avrupa boyutuna odaklanmak 1 2 3 4 5
6. Farkl ve ¢ok kiiltiirlii gruplarla caligma becerilerimi gelistirmek 1 2 3 4 5
7. Yabanci dil gretimi kalitesini artirmak 1 2 3 4 5
8. Yeni siif yonetimi ara¢ ve yontemlerini uygulamak 1 2 3 4 5
9. Sinifi daha iyi yonetmek ve dgrencilerle daha iyi iliskiler kurmak 1 2 3 4 5
10. Daha fazla kariyer firsatina sahip olmak 1 2 3 4 5
11. Bilgi iletisim teknolojilerini daha iyi kullanmak 1 2 3 4 5

4.4. KURUMSAL SEVIYEDEKIi ETKIiLER

4.4. Liitfen ilk kez katildiginiz hizmetici egitim etkinliginin asagidakilerden hangisine ne derece etkili
oldugunu belirtiniz.

3 £ |2
E | 3 s | g
o =) = =
Etkil z | 2 g |z
rer 2| 2| B2 |2z
S M
= N — = =S
= = E 2=l X2
=2 e = = T =
£ 0| 2 53|83
1. Meslektaslarimin benzer aktivitelerde yer alma konusundaki
. . 1 2 3 4 5
isteklerinde artig
2. Kiiltiirleraras1 duyarlilikta artig 1 2 3 4 5
3. Meslektaslar arasi daha iyi isbirligi 1 2 3 4 5
4. Kurumun giindelik igleyisinde daha gii¢lii Avrupa boyutu 1 2 3 4 5
5. Yeni 6gretim materyallerinin/programinin gelistirilmesi/kullanilmasi 1 2 3 4 5
6. Yeni dgretim ve dgrenim yontemlerinin kuruma tanitimi 1 2 3 4 5
7. Yabanci kurumlarla ortaklik /igbirligi tesis etmek 1 2 3 4 5
8. Yeni ders ve 6grenme modiillerinin kuruma tanitimi 1 2 3 4 5
9. Yeni yonetim stratejileri, fikirleri ve pratiklerinin kuruma tanitimi 1 2 3 4 5
10. Kurum personelinin yabanci dile ilgilerini artirmak 1 2 3 4 5
11. Igerik ve dilin entegre oldugu &gretim metodu olan CLIL’1n 1 ) 3 4 5
kuruma tanitimi
12. (Ozel kurumlarda calisanlar i¢in) Ogretilen yabanci dil gesitligini 1 5 3 4 5
artirmak
13. (Ozel kurumlarda galisanlar igin) Yabanci dil dgretiminin saatlerini
1 2 3 4 5
artirmak




4.5. KURUMSAL TUTUM

4.5. Liitfen kurumunuzun COMENIUS/Grundtvig programina karsi, siz hizmetici egitim faaliyetine
katilmadan onceki ve katildiktan sonraki tutumlarim degerlendiriniz.

Onceki Sonraki
1 Oldukga olumlu 1 Oldukga olumlu
2 Olumlu 2 Olumlu
3 Notr 3 Notr
4 Olumsuz 4 Olumsuz
5 Oldukga olumsuz 5 Oldukga olumsuz

4.6. OGRENCILER / OGRENICILER UZERINDEKI ETKIiSI

4.6 Liitfen ilk kez katildigimiz hizmetici egitim etkinliginin 68rencilerin/6grenicilerin iizerindeki etkilerini
degerlendiriniz.

5 £ |2
£ | 2 s | &
° =) = =
. = Z z =
Etkiler £ i = | N =i
s 2 =2 | = 23
= N 2 =< =2
- < £ | 22| % E
= < = =2 -
| O R |53|3%
1. Ogrencilerin/dgrenicilerin diger kiiltiirlere olan ilgisi 1 2 3 4 5
2. Ogrencilerin /6grenicilerin Avrupa Birligi ile ilgili diisiinceleri 1 2 3 4 5
3. Ogrencilerin/dgrenicilerin 6grenmeye iliskin motivasyonlari 1 2 3 4 5
4. Ogrencilerin/dgrenicilerin takimlar halinde caligma becerileri 1 2 3 4 5
5. Sinif i¢indeki olumlu iklim (saygi, tolerans, isbirligi gibi) 1 2 3 4 5
6. Ogrencilerin/dgrenicilerin kisisel olarak 6grenebilme becerilerini | 5 3 4 5
gelistirmeleri
7. Ogrencilerin/dgrenicilerin sosyal becerileri 1 2 3 4 5
8. Ogrencilerin/dgrenicilerin yabanci dil 6grenimi 2 3 4 5
9. Ogrencilerin/dgrenicilerin bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT)
) . 1 2 3 4 5
kullanimi konusundaki motivasyonlar1

5. YAYGINLASTIRMA FAALIYETLERI

5. TIk kez katildigimiz hizmetici egitim etkinliginin sonu¢larim kimlerle paylastimz? (Birden fazla secenek
isaretlenebilir)

1 Ogrenciler/dgreniciler Diger okullar ya da kurumlar

Okul ya da kurum yoneticileri Aragtirmacilar

Kurumdaki meslektaglarim

O |0 ||

Profesyonel meslek kuruluslarinin iiyeleri

OB (Wb

Yerel otoriteler




5.1. KURUM iCi YAYGINLASTIRMA ETKINLIKLERI

5.1. i1k kez katildigimiz hizmetici egitim etkinliginin ¢iktilarini/sonug¢larim kurumunuzun icinde
yayginlastirmak icin asagidaki strateji ve eylemlerden hangisi ya da hangilerini kullandigimz1
isaretleyiniz. (Birden fazla secenek isaretlenebilir)

1 Ders materyali gelistirmek 6 Yazil raporlar olusturmak

2 Ogretim programi tasarlamak 7 Tanitim brostirleri dagitmak

3 Ogretim ilke ve yontemleri gelistirmek 8 Sergiler/gosterimler diizenlemek

4 Tartisma gruplari olusturmak 9 Herhangi bir etkinlik gerceklestirmedim
5 S6zlii sunumlar yapmak 10 Diger........coocvviiiiiiiiii

5.3. KURUM DISI YAYGINLASTIRMA ETKINLIiKLERIi

5.3. Tlk kez katildigimiz hizmetici egitim etkinliginin ¢iktilarini/sonuclarimi kurumunuzun disinda
yayginlastirmak icin asagidaki strateji ve eylemlerden hangisi ya da hangilerini kullandiginizi
isaretleyiniz. (Birden fazla secenek isaretlenebilir)

1 Tartigma gruplar1 kurmak 7 Dergilerde makale yayinlamak

D) Web sitesi olugturmak 8 Yﬁrf:l otOfltelerle'(be'l(::dlye, kaymakamlik, milli
egitim miid. vs.) iletisime gegmek

3 CD/DVD yapimi/dagitimi 9 Is diinyas1 ile iletisime gecmek

4 Ozel sosyal medya alan1 olugturmak 10 Sivil toplum kuruluslariyla iletisime gegmek

5 Yazili raporlar olusturmak 11 Herhangi bir etkinlik gergeklestirmedim

6 Sozlii sunumlar olusturmak 12 Diger....coooviiiiiiiiiininiinne.

6. AVRUPA iSBIRLIiGi

6.1 AVRUPA iLE iSBIiRLIGINE YONELIK TUTUM

6.1. Hizmetici egitim etkinligine katilmamzin, diger Avrupa isbirligi ve etkinliklerine katilmaya ilgi ve
isteginiz iizerinde nasil bir etkisi oldu?

1 Daha sonra yeni etkinliklere katildim 3 Bagvuru yaptim ancak kabul edilmedim

2 Etkinliklere katilma ilgi ve istegim artti 4 Herhangi bir istek ve ilgi artis1 yasamadim

6.2. AVRUPA iLE iSBIiRLiGi ETKINLiKLERi

6.2. Liitfen asagidaki ifadelerden sizin i¢in uygun olam isaretleyiniz. (Birden fazla secenek isaretlenebilir)
1 Etkinliklerde tanistigim diger insanlarla halen goriisiiyorum

Etkinligi ger¢eklestiren egiticilerle halen goriisiiyorum

Etkinlikte tanistigim kisilerle ortak bir COMENIUS/Grundtvig etkinligi planladik
Etkinlikte tanmistigim kisilerle ortak bir COMENIUS/Grundtvig projesi gerceklestirdik
Etkinlikte edindigim deneyimle, daha dnce karsilasmadigim kisilerle ortak bir
COMENIUS/Grundtvig etkinligi planladik

Etkinlikte edindigim deneyimle, daha dnce karsilasmadigim kisilerle ortak bir
COMENIUS/Gruntvig projesi ger¢eklestirdik

Cevremdeki meslektaglarim benden 6zenerek COMENIUS/Grundtvig etkinliklerine
katilmak istediler

Cevremdeki meslektaglarim benden 6zenerek COMENIUS/Grundtvig etkinliklerine
katildilar

2
3
4
5




EK?2

OKUL EGIiTiMiI (COMENIUS) PROGRAMI HIZMET iCi EGITiM FAALIYETINE
BASVURU YAPAN ANCAK BASVURUSU REDDEDILENLERE YONELIK ETKILILIK
ANKETI

1. DEMOGRAFIK BILGILER VE KARAKTERISTIKLER

1.1. Cinsiyetiniz:

1 | Kadin | 2 | Erkek

1.2. Yasimz: |

1.3. (Hizmetici egitim faaliyetine basvurdugunuz zaman) Bulundugunuz il: | |

1.4A. (Hizmetici egitim faaliyetine bagvurdugunuz zaman) Yaptigimz is:

1 Okul miidiiri 6 Halk egitim merkezi personeli
2 Ogretmen 7 STK yéneticisi
Diger okul idari personeli .
3 (Miidiir yrd. Memur vs.) 8 STK personeli
4 Universite personeli 9 Ozel kurum ve kurulus ¢alisanlari
5 Halk egitim merkezi miidiirii 10 Diger....cooiiiiiiiiiiiiniiiinen,

1.4B. Ogretmen iseniz (bransiniz): |

1.5A. (Hizmetici egitim faaliyetine basvurdugunuz zaman) Nerede cahisiyordunuz?
1 Kamu 3 Difer...cooeiiiiiiiiiiiiaan,
Ozel

1.5B. istihdam edildiginiz kurum hangisiydi?

1 Tlkokul 6 Halk egitim merkezi

2 Ortaokul 7 Sivil toplum kurulugu

3 Lise 8 Ozel kurum ve kuruluslar

4 Meslek Lisesi 9 Diger.......oooviiiiiiiiiiian,
5 Universite

1.6. (Hizmetici egitim faaliyetine basvurdugunuz zaman) Egitim seviyenizi isaretleyiniz.

On Lisans 4 Doktora

2 Lisans 5 Diger....ouiuiiiniiiiiiininenenee.

3 Yiksek Lisans

1.7. Liitfen asagidaki etkinliklerden hangisine veya hangilerine basvurdugunuzu isaretleyiniz. Birden
fazla basvurma durumu isaretleyebilirsiniz. Etkinliklere ka¢ kez basvuru yaptigimizi yanina isaretleyiniz.

L BASVURMA =
ETKINLIKLER DURUMU KAC KEZ BASVURU YAPILDIGI
1.7.1. COMENIUS Egitim Kursu m] ol 02 03 04 +
1.7.2. COMENIUS Avrupa | ol o2 o3 o4 +
Konferansi/Semineri
1.7.3. COMENIUS Stajyerlik (job m] ol o2 o3 04 +
shadowing)

1.7.4. Grundtvig Egitim Kursu m] ol 02 o3 04 +
1.7.5. Grundtvig Stajyerlik (job shadowing) m] ol 02 o3 04 +

1.8. Liitfen ilk kez basvurdugunuz hizmetici egitim etkinliginin konusunun ne oldugunu belirtiniz.




1.9. Liitfen ilk kez basvurdugunuz hizmetici egitim etkinliginin diizenlendigi iilkeyi belirtiniz.

1 | Almanya 12 | Hirvatistan 23 | Lilksemburg
2 | Avusturya 13 | Hollanda 24 | Macaristan
3 |Belgika 14 |Irlanda 25 | Malta

4 | Birlesik Krallik 15 |Ispanya 26 | Norveg

5 | Bulgaristan 16 |lIsvec 27 | Polonya

6 | Cek Cumhuriyeti 17 |Isvicre 28 | Portekiz

7 | Danimarka 18 |Italya 29 | Romanya

8 | Estonya 19 |izlanda 30 |Slovakya

9 | Finlandiya 20 | Letonya 31 |Slovenya
10 |Fransa 21 | Lihtenstayn 32 | Yunanistan
11 | Giiney Kibris Rum Yonetimi | 22 | Litvanya

1.10. Liitfen yukaridaki etkinlige hangi yil ya da yillarda basvurdugunuzu isaretleyiniz. Birden fazla
basvurma durumu ve yih isaretleyebilirsiniz.

R BASVURMA HANGI YILLARDA BASVURU
ETKINLIKLER DURUMU YAPILDIGI
. m] 02007 02008 02009 02010
1.10.1. COMENIUS Egitim Kursu 02011 02012 02013
1.10.2. COMENIUS Avrupa ] 02007 02008 02009 02010
Konferansi/Semineri 02011 02012 02013
1.10.3. COMENIUS Stajyerlik (job m] 02007 02008 02009 02010
shadowing) 02011 02012 02013
el O 02007 02008 02009 02010
1.10.4. Grundtvig Egitim Kursu 02011 12012 02013
. . o . O 02007 02008 02009 02010
1.10.5. Grundtvig Stajyerlik (job shadowing) 02011 2012 02013

1.11. Hizmetici egitim faaliyeti hakkinda ilk 6nce nereden bil

i sahibi oldunuz?

1 Ulusal Ajans 5 Internet

2 Kendi kurumumdaki arkadaglarim 6 Sosyal medya

3 Avrupa Komisyonu internet sitesi 7 Yazili ve gorsel medya

4 Baska kurumlarda c¢alisan arkadaglarim 8 Difer.....ooviiiiiiiiiiiin,

1.12. Liitfen ilk kez basvurdugunuz etkinlikte kullanilan dili belirtiniz.

1 Ingilizce 4 Ispanyolca
2 Almanca 5 Italyanca
3 Fransizca 6 Diger.......oooovviiiiiiiiiinan.

1.13. (Basvurdugunuz tarih itibariyle) Liitfen ilk kez basvurdugunuz etkinlikte kullanilan dile iliskin bilgi

seviyenizi degerlendiriniz.

Miikemmel Iyi Orta Yetersiz Cok
yetersiz
1.13.1. Konugma 1 2 3 4 5
1.13.2. Okuma 1 2 3 4 5
1.13.3. Yazma 1 2 3 4 5




2. PROGRAMLARA iLiSKiN BEKLENTILER

2.1. KiSISEL GELISIME ILISKiN BEKLENTILER

2.1. Etkinlige basvururken asagidaki ifadelerde belirtilen konulardaki beklentilerinizin diizeylerini

belirtiniz.

Beklentiler

Orta diizey beklentim

vardl

beklentim vardi

Cok yiiksek diizeyde
beklentim vardi

. Diger iilkelerden insanlarla iligkiler kurmak

. Diger kiiltiirleri tanimak

. Kendi kiiltiiriimii diger katilimcilara tanitmak

. Diger katilimcilarin 6nyargilarini kirmak

. Alanimla ilgili bilgilerimi gelistirmek

. Ogretmeye iliskin motivasyonumu artirmak

. Yeni 6gretim yontemlerini 6grenmek

O|A (N[N | |[W[N|—

. Kiiltiirleraras1 ve sosyal yeterliliklere sahip olmak

~|~|=|=[=|=|~|~| Hi¢ beklentim yoktu

9. Kendi 6gretim yontemlerim ve ¢alismalarim hakkinda farkindalik
sahibi olmak

—

10. Yeni konular ve tartismalar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak

11. Yabanci dilimi geligtirmek

12. Egitim sistemleri hakkinda daha fazla bilgi ve anlayiga sahip olmak

13. Egitimdeki 6zel ihtiyaclara iliskin iist diizey becerilere sahip olmak

14. Yabanci dil 6grenme konusunda daha fazla motivasyona sahip
olmak

BN N [N (o[ | Diisiik beklentim vardy

W [WW W[ W[ W [WW[W(WIW[W W W

e N N I N R R RS Yuksekduzeyde

DN [ D [

15. Yeni 6lgme ve degerlendirme yontemleri hakkindaki bilgilerimi
artirmak

16. Iletisim ve bilgi teknolojilerinin (ICT) kullanimi konusundaki
becerilerimi artirmak

17. Yonetim konusundaki yeni yaklagimlar hakkindaki bilgimi
artirmak

18. Catisma yonetimi konusundaki bilgimi artirmak




2.2. KiSISEL YETERLILIKLERIN iSE UYGULANMASI KONUSUNDAKI BEKLENTILER

2.2. Etkinlige basvururken asagidaki ifadelerde belirtilen konulardaki beklentilerinizin diizeylerini
belirtiniz.

=

= = g 3

| 7 |k %

S| £ 3 |38 s

Beklentiler =) = "; SR

= =< 2 b= %)

> @ N <= E| 2 E

= = 3 <€ |5 E

@ < ° v = | Z =

= = = ,a »n O )

o Z | g |22 | 2X

& : R <

= = CH|»=2|Lsa
1. Profesyonel yeterliliklerimi gelistirmeye devam etmek icin yiiksek 1 ) 3 4 5
motivasyon kazanmak
2. Yabancilarla profesyonel baglantilar kurmak 1 2 3 4 5
3. Yeni 6gretim ve 6grenim yontemlerini uygulamak 1 2 3 4 5
4. Yeni 6grenme igerikleriyle tanigmak 1 2 3 4 5
5. Ogrenmede Avrupa boyutuna odaklanmak 1 2 3 4 5
6. Farkli ve ¢ok kiiltiirlii gruplarla ¢alisma becerilerimi geligtirmek 1 2 3 4 5
7. Yabanci dil 6gretimi kalitesini artirmak 1 2 3 4 5
8. Yeni sinif yonetimi ara¢ ve yontemlerini uygulamak 1 2 3 4 5
9. Sinifi daha iyi yonetmek ve dgrencilerle daha iyi iliskiler kurmak 1 2 3 4 5
10. Daha fazla kariyer firsatina sahip olmak 1 2 3 4 5
11. Bilgi iletisim teknolojilerini daha iyi kullanmak 1 2 3 4 5

2.3. KURUMSAL SEVIiYEDEKI BEKLENTILER

2.3. Etkinlige bagvururken asagidaki ifadelerde belirtilen konulardaki beklentilerinizin diizeylerini
belirtiniz.

-
g | 8 |< ¥
< = | § g
= B2 [2s5|8s
. E s | 2 =&
Beklentiler S = - N> | &>
= =< 1S = )
S| 2|8 |BE|ZE
-2 =] X = ==
) x |® _|2BE|BE
- | 2 | 8|22 2
= = -
= = e - B -
1. Meslektaslarimin benzer aktivitelerde yer alma konusundaki
. ) N 1 2 3 4 5
isteklerinde artig saglamak
2. Kiiltiirleraras1 duyarlilikta artis saglamak 1 2 3 4 5
3. Meslektaslar arasi daha iyi isbirligi 1 2 3 4 5
4. Kurumun giindelik isleyisinde daha giiclii Avrupa boyutu 1 2 3 4 5
5. Yeni 6gretim materyallerinin/programinin geligtirilmesi/kullanilmasi 1 2 3 4 5
6. Yeni 6gretim ve §grenim yontemlerinin ¢alistigim kuruma tanitimi 1 2 3 4 5
7. Yabanci kurumlarla partnerlik/isbirligi tesis etmek 1 2 3 4 5
8. Yeni ders ve dgrenme modiillerinin kuruma tanitimi 1 2 3 4 5
9. Yeni yoOnetim stratejileri, fikirleri ve pratiklerinin ¢alistigim kuruma 1 ) 3 4 5
tanitimi
10. Kurum personelinin yabanci dile ilgilerini artirmak 1 2 3 4 5
11. Igerik ve dilin entegre oldugu 6gretim metodu olan CLIL’1n
1 2 3 4 5
kuruma tanitimi
12. (Ozel kurumlarda ¢alisanlar i¢in) Kurumda 6gretilen yabanci dil
e 1 2 3 4 5
cesitliligini artirmak
13. (Ozel kurumlarda calisanlar i¢in) Yabanci dil 6gretiminin saatlerini
1 2 3 4 5
artirmak




3. KARIYERE iLiSKIN DURUM

3. Liitfen hizmetici egitim faaliyetine basvuru yaptiktan sonraki zamanlarda kariyerinizde
asagidakilerden hangisinin ya da hangilerinin yasandigim belirtiniz (Birden fazla secenek isaretlenebilir).

1 Is bulma 6 Finansal/maddi artis

2 Ayni is yerinde terfi/yiikselme 7 Odiillendirilme

3 Bagka bir is yerine gegis 8 Kariyer degisikligi

4 Bagka bir is yerinde terfi 9 Hig bir degisiklik olmadi

5 Kendi igini kurma 10 Diger.....ccooovviiiiiiiiiiian,
4. TUTUMLAR
4.1. BIREYSEL TUTUM

4.1. Liitfen COMENIUS/Grundtvig programina karsi, basvuru yapmadan 6nce ve basvurunuz
reddedildikten sonra tutumunuzu degerlendiriniz.

Onceki Sonraki
1 Oldukga olumlu 1 Oldukea olumlu
2 Olumlu 2 Olumlu
3 Notr 3 Notr
4 Olumsuz 4 Olumsuz
5 Oldukga olumsuz 5 Oldukea olumsuz
4.2. KURUMSAL TUTUM

4.2. Liitfen kurumunuzun COMENIUS/Grundtvig programina karsi tutumlarim degerlendiriniz.

Onceki Sonraki
1 Oldukga olumlu 1 Oldukga olumlu
2 Olumlu 2 Olumlu
3 Notr 3 Notr
4 Olumsuz 4 Olumsuz
5 Oldukga olumsuz 5 Oldukga olumsuz
5. AVRUPA iSBIiRLiGi

5. Hizmetici egitim faaliyetine basvurunuzun reddedilmesi, ulusal ajans biinyesindeki diger Avrupa
isbirligi ve etkinliklerine katilma ilgi ve istediginiz iizerinde nasil bir etkisi oldu?

1 Daha sonra yeni etkinliklerine bagvurdum

2 Etkinliklere katilma ilgi ve iste§im artt1

3 Etkinliklere katilma ilgi ve istegim azald1

4 Yeniden bagvuru yaptim ancak kabul edilmedim
5 Herhangi bir istek ve ilgi artis1 yagamadim




6. GENEL DEGERLENDIRME

6.1. Liitfen asagidaki ifadelere ne derecede katildigimizi belirtiniz.

: g
s 5
= s
= Z
| s | & £
Ifadeler S = = =

1) s g = 1)
= 2| 3| 8| E
g = 5 = g
> - = = o>

1. Bagvurumun reddedilme gerekgelerini hakli buluyorum 1 2 3 4 5

2. Bagvurumun reddedilmesini olumlu bir deneyim olarak karsiladim 1 2 3 4 5

3. Bagvurumun reddedilmesi yeniden basvuru yapmaya iliskin 1 ) 3 4 5

motivasyonumu diigiirdii

4. Basvuruma iliskin aldigim déniitler sayesinde daha iyi projeler 1 5 3 4 5

yazmay1 6grendim

5. Bagvurumun reddedilmesi is arkadaglarimi/meslektaglarimi olumsuz

o 1 2 3 4 5

etkiledi

6. Basvurumun reddedilmesi beni hayal kirikligina ugratti 1 2 3 4 5

7. Bagvurumun reddedilmesi kigisel gelisimime herhangi bir olumsuz

. 1 2 3 4 5
etkide bulunmadi
8. Bagvurumun reddedilmesi mesleki/kariyer gelisimime herhangi bir
. 1 2 3 4 5
olumsuz etkide bulunmadi
6.2. Sizce basvurunuzun kabul edilmemesinde asagidakilerden hangileri etken olmustur?

Etkenler

1. Proje yazma konusundaki deneyimsizligim

2. Proje yazimina yeterince 6zen gostermemem

—|—1| Hig etkili olmamstir

3. Bagvuru formunda benden istenen bilgileri yeterince verememis

olmam !
4. Bagvuru formunu nasil dolduracagimi anlayamamis olmam 1
5. Yabanci dil yetersizligim 1
6. Katilmak istedigim etkinlik tiiriinlin ulusal ajansin stratejik oncelikli 1
alanlar1 arasinda yer almamasi

7. Bagvurdugum etkinlige ¢ok fazla bagvurunun yapilmig olmasi 1
8. Caligtigim ige/alanima uygun etkinlige bagvurmamis olmam 1
9. Ulusal ajansin ilgili programinin biitgesinin kisitliligi 1
10. Bagvurumun gerektigi gibi degerlendirilmemesi 1
11. Diger (Liitfen belirtiniz:. ... ..ouieieieiiiii e, 1

D0 B (o o ||| EtKili olmamistir
W W lwlw| W [Ww| w |w|w| Kararsizim

A|b A |B (A > (&> &~ |&[»| Etkili olmustur

Ll o ynu| e x| x| Cok etkili olmustur
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