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KISALTMA VE ACIKLAMALAR LiSTESI

AB/EU: Avrupa Birligi

CDIO: Conceiving, Designing, Implementing and Operating

DED: Diizenleyici Etki Degerlendirmesi-Regulatory Impact Assessment

EC: European Commission

ED: Etki Degerlendirmesi

HEIs: Higher Education Institutes

IKG OP: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Program1

IPA: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

Merkez/Idare: T.C. Avrupa Birligi AB Egitim ve Genglik Programlari

Merkezi Baskanligi

Komisyon: Avrupa Topluluklari Komisyonu/Avrupa Komisyonu

LLP: Hayatboyu Ogrenme Programi

NUTS: Istatistiki Bolge Birimleri Siiflandirmasi (IBBS)

OECD: Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii

OYS: Ogrenme Yonetim Sistemleri

Rapor: Yapilan saha arastirmalari ile “Okul ve Yetiskin Egitimi Personelinin Mesleki
Gelisimini Desteklemek Suretiyle Egitimde Kalitenin Artirilmast Projesi” sonuglarinin
degerlendirme ve analizini gosterir sekilde elektronik ortamda Tiirk¢e yayinlanacak olan
“Sonug Degerlendirme ve Analiz Raporu” ile sz konusu raporun Tiirkce ve Ingilizce dillerinde
basilacak olan “Gelistirilmis Ozet Raporu”

Program: Avrupa Birligi’nin 2014-2020 yillar1 arasinda egitim, genglik ve spor alanlarini
kapsayan Erasmus+ Programi

Proje: IPA insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsaminda desteklenen
“Okul ve Yetigkin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini Desteklemek Suretiyle Egitimde
Kalitenin Artirilmasi Projesi”

OE: Erasmus+ Okul Egitimi Projesi

YE: Erasmus+ Yetiskin Egitimi Projesi

Alt-Projeler: “Okul ve Yetiskin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini Desteklemek
Suretiyle Egitimde Kalitenin Artirilmast Projesi” kapsaminda teklif cagrisi yontemiyle
desteklenen 387 Erasmus+ Programi Okul Egitimi Personel Hareketliligi Projesini ve 126

Yetigkin Egitimi Personel Hareketliligi projesi



Katilimer: “Okul ve Yetiskin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini Desteklemek Suretiyle
Egitimde Kalitenin Artirilmasi Projesi” 6zelinde Merkez’den hibe alarak s6z konusu
faaliyetlerden yararlanmis olan kisiler

Yayginlastirma: Bir seylerin, 6zellikle bilginin yaygin hale getirilmesi anlamina gelmektedir.
Erasmus+ Programi bakimindan, bu kelime projenin sonuglarini ve basarilarini ilgilere ve daha
genis kitleye genis ve detayli bir yelpazede ulastirma siireci

Kullanim: Bir seyi kullanma eylemidir. Kullanilan seyden yarar saglamayi da igerir. Erasmus+
Programi bakimindan, bu kelime projede elde edilen yeni bilgi, beceri ve bakis agilarinin
kurumsal kapasiteyive personelin mesleki gelisimini en Ust seviyeye c¢ikaracak bi¢imde

kullanmak i¢in atilan adimlar ve eylemler.
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1. GIRIS

Diizgiin tasarlanmis bir etki degerlendirmesi, degerlendirilen programin etkili olup
olmadig1 sorusuna cevap verebilir ve boylece programlarin siirdiiriilmesi ve yayginlastirilmasi
ile ilgili kararlarin alinmasina yardimci olur. Bunun yani sira iyi tasarlanmis bir etki
degerlendirmesi, egitim programinin tasarimi ile ilgili sorular1 da yanitlayabilir; programin
hangi 6gelerinin ¢alistig1 ve hangi 6gelerle ilgili sorun yasandig1 hakkinda bilgi verir. Ayrica,
bir program yeniden tasarlanirken ve/veya gelecekte tasarlanacak programlar icin politikalar
belirlenirken etki degerlendirmesi 6nemli bilgiler saglamaktadir. Etki degerlendirmesi, bir
programin neden ve nasil uygulandigini bilmenin yani sira programin aksayan yonlerini de
anlamaya yardimci olur. Etki degerlendirmesi, sonucglara dayali bir degerlendirmedir;
dolayistyla uygulanan programlarin kurumsal kapasite gelisimine ve/veya kalkinmaya katkis1

olup olmadigin belirleyerek, hesap verebilirlik islevine katki sunar.

Yenilenen programlarin, pilot uygulamasi yapilan programlarin, yenilik¢i programlarin
stirdiiriilmesi ve/veya tamamlanmis programlarin yayginlastirilmasi, arastirilan ya da {izerinde
calisilan programlar hakkinda etkili veri miktar1 yetersiz oldugunda etki degerlendirmesi
yapilmasi gerekir. Etki degerlendirmeleri tiim sektorler icin politika yapicilara rehberlik etmek
i¢in ¢esitli baglamlarda giiglii bir veri taban1 olusturmaktir. Bu nedenle bu raporun temel amaci,
T.C. Avrupa Birligi Bakanligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Bagkanlhig: (Tiirkiye Ulusal Ajansi) adina Baskanlik tarafindan yiiriitiilen 2015 yili IPA Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi “Okul ve Yetiskin Egitimi Personelinin
Mesleki Gelisimini Desteklemek Suretiyle Egitimde Kalitenin Artirilmasi” projesinin

degerlendirilmesi ve etki analizi’dir.

1.1. Proje Hakkinda Genel Bilgi

Erasmus + programi, 2014-2020 dénemi i¢in egitim, 6gretim, genglik ve spor alanlarimi
kapsayan bir AB Programinin genel adidir. Bu program, yasam boyu 6grenme bakis agisiyla
programa dahil olan Glkelerin, Avrupa'nin yetenek ve sosyal varliklarinin bireylerin gelecekte
basarili olmalarina olumlu katki saglama kapasitesini verimli bir sekilde kullanmaya yonelik
cabalarini desteklemek iizere tasarlanmistir. Program egitim, 6gretim ve genclik alanlarinda

resmi, yaygin ve sargin 6grenmeye finansal destek saglamaktadir.
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Her iilke, kendi egitim ve Ogretim sistemlerinin diizenlenmesinden ve igeriginden
sorumlu olmasina ragmen, farkli iilkelerden katilimcilarin ortak sorunlar tzerinde birlikte
caligmasinin avantajlart oldugu diisiincesinden hareketle Avrupa Komisyonu, Erasmus + Okul
Egitimi projeleri kapsaminda AB iilkeleriyle okul egitim sistemlerini gelistirmek igin ¢aligir.
Benzer dogrultuda Erasmus+ Yetiskin Egitimi projeleri, Avrupa Komisyonunun yagsam boyu
ogrenme politikasinin hayati bir bilesenidir. Istihdam edilebilirlik ve rekabet edebilirlik,
bireylerin ve gruplarin toplumda yer alma, aktif vatandashik ve kisisel gelisim icin esastir.
Yetiskin egitiminin amaci, yetiskinlere, 6zellikle de dezavantajli gruplara, biitiin hayatlari
boyunca 6grenme firsatlar1 sunmaktir. Yetiskin 6§renimi, istihdam edilmenin temel kosullarini
kazandirma, yeni nitelikler elde edilmesi, istihdam i¢in varolan becerileri gelistirme veya yeni
beceri kazandirma, kigisel gelisim veya zevk igin Orglin, yaygin ve sargin &grenmeyi

icermektedir.

Kurumlarin Avrupa Birligi egitim ve genclik programlarina olan ilgisi son on yilda
olduk¢a artmig ve Avrupa Komisyonu tarafindan tahsis edilen hibeler etkin bir sekilde
kullanilmistir. Ancak, bu surecte biitge kisiti nedeniyle desteklenemeyen projeler de olmustur.
Kurumlarin programa giderek artan bu talebini karsilamak i¢in Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlart Merkezi Baskanlhigi (Turkiye Ulusal Ajansi) ilave fon imkanlarini
arastirmaya baslamistir.  Yapilan incelemeler sonucunda IPA Insan Kaynaklarmin
Gelistirilmesi Operasyonel Programi altindaki okul ve yetiskin egitimi alani ile Erasmus+

Programi Okul ve Yetiskin Egitimi sektorlerinin amag ve hedefleri ortlistiigii goriilmiistiir.

Bu gergevede; IPA Insan Kaynaklarin Gelistirilmesi Operasyonel Programi biinyesindeki
fon kaynaklarinin Erasmus+ Programi Okul ve Yetiskin Egitimi Hareketlilik faaliyetleri
kapsaminda kullanilabilmesi igin Avrupa Komisyonu’ nun Istihdam Genel Miidiirliigii, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi IPA Koordinasyon Dairesi ve Turkiye Ulusal Ajansi arasinda

Nisan 2015 tarihinden itibaren yogun bir miizakere siireci baglamigtir.

Kurumlar arasindaki etkin is birligi ve diyalog neticesinde IPA Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi  Operasyonel Programi kaynaklarinin  Erasmus+ Programi kapsaminda
kullandirilmast hususunda mutabakata varilmasinin ardindan 17 Kasim 2015 tarihinde hibe
sOzlesmesi imzalanarak “Okul ve Yetigkin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini

Desteklemek Suretiyle Egitimde Kalitenin Artirilmasi Projesi” baglatilmistir.
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Bu proje, 6grenmeye deger kazandirmak tizere, birbirinden farkli 6grenme ortamlari ve
yontemleri arasinda baglanti kurmak ve bireysel 6grenme yollarim1 desteklemek icin yeni
yaklagimlarin gelistirilmesini ve hayat boyu 6grenme siiregleri, egitim sistemi ve isgiicii

piyasalar1 arasinda baglant1 kurulmasini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Proje kapsaminda, biitge kisit1 nedeniyle desteklenemeyerek yedek proje statusiinde yer
alan 387 Erasmus+ Okul Egitimi Personel Hareketliligi ve 126 Yetiskin Egitimi Personel
Hareketliligi projesine 16.539.188 Avro ilave hibe destegi saglanmistir.

1.2. Projenin Genel Amaclar:

Bu projenin genel amaglart;

e Hayatboyu Ogrenme siirecleri, egitim sistemi ve isgiicii piyasalari arasinda baglanti
kurulmasinin tesvik edilmesi,

e Ogrenmeye deger kazandirmak amaciyla farkli 6grenme ortamlar1 ve yontemleri arasinda
baglant1 kurmak ve bireysel 6grenme yollarini desteklemek i¢in kapsamli yeni yaklagimlarin 13

gelistirilmesidir.

1.3. Projenin Ozel Amaclar1

Bu projenin 6zel amaglart;

e Egitim ve Ogretimde yeniligi saglamak ve kaliteyi artirmak amaciyla, egitim-0gretim
alanlarinda calisanlarin mesleki gelisiminin desteklenmesi i¢in Okul ve Yetiskin Egitimi
Kurumlar’nin AB diizeyinde ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosterme kapasitesinin
artirilmasi,

e (Calisanlarin ve igverenlerin uyum saglama kapasitelerini gelistirmek icin sosyal ortaklarin,
okullarin, yerel/bolgesel egitim otoritelerinin, yetiskin egitimi kurumlarinin, STK’larin ve
kamu kuruluslarinin egitim kapasitelerinin artirilmasi,

e Yurtdisinda gegen 6grenim donemlerinde kazanilan yeterliliklerin daha iyi taninmasinin

saglanmasidir.



1.4. Okul ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi Faaliyeti Hakkinda Genel Bilgi

Okul ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi faaliyeti ile her tiirlii 6gretme ve
O0grenmenin kalitesini artirmak amaciyla okul personeli ve yetigkinlerin egitiminden sorumlu

personele yurt disinda mesleki gelisim firsatlart sunulmasi amaglanmaktadir.

Okul ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi faaliyeti agagidaki faaliyetlerden birini
ya da daha fazlasin1 kapsayabilir:

Ogretme/egitim gorevlendirmeleri: Bu faaliyet Okul Egitimi alaninda 6gretmenlerin
veya diger okul egitimi personeline yurtdigindaki bir okulda; Yetiskin Egitimi alaninda yetiskin
egitimi kurum/kuruluslarinin personeline yurtdisindaki bir ortak kurum/kurulusta 6gretim

gOrevi yapmaya veya egitim sunmaya izin vermektedir.

Personel egitimi: Okul Egitimi alaninda okul 6gretmenlerinin, miidiirlerinin veya diger

okul egitimi personeli, Yetiskin Egitimi alaninda yetigkin egitimi personelinin;

¢ Yurtdisinda yapilandirilmis kurslara veya egitim faaliyetlerine;

e Yurtdisinda okul egitimi alaninda (Okul Egitimi Personel Hareketliligi i¢in) ve yetiskin
egitimi alaninda (Yetigkin Egitimi Personel Hareketliligi icin) faaliyet gosteren ilgili bir
kurum/kurulusta isbasi egitimi/gézlem siirecine katilimini saglamak suretiyle profesyonel

gelisimini desteklemektedir.

1.4.1. Hareketlilik Projelerinin Asamalari

Bir hareketlilik projesi asagidaki agamalardan olusmaktadir:

e Hazirlik (uygulamaya yonelik diizenlemeler yapilmasi, katilimcilarin se¢imi, ortaklar ve
katilimcilar ile anlagsmalar diizenlenmesi, ayrilis oncesi katilimcilarin dilsel agidan/kiiltiirel
cesitlilik acisindan/ gorev agisindan hazirlanmasi da dahil olmak iizere);

e Hareketlilik faaliyetlerinin uygulanmasi;

e Izleme (Faaliyetlerin degerlendirilmesi, uygulanabilen durumlarda, katilimcilarin faaliyet
sirasindaki 6grenme ¢iktilarinin resmi olarak taninmasi ve proje ¢iktilarinin yayginlastirilmasi

ve kullanilmasi da dahil olmak (izere).
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1.5. Etki Degerlendirme ve Analiz Calismasinin Amaci

Bu raporda, Okul ve Yetigkin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini Desteklemek
Suretiyle Egitimde Kalitenin Artirilmasi Projesi’nin sonuglarinin degerlendirilmesi ve analiz
edilmesi icin su basliklar tizerinde durulmustur:

(a) Erasmus+ Okul Egitimi ve Yetigkin Egitimi Personel Hareketliligi Projelerinin Genel
Ozellikleri’ni Ortaya Koyan Betimsel Istatistikler,

(b) Projelerin Personel Uzerine Etkileri Nitel Analiz Sonuglari,

() Projelerin Kurumlar Uzerine Etkileri Nitel Analiz Sonuglari.

Asagidaki arastirma sorular1 bu ¢alisma igin bir ¢ergeve sunmaktadir:

1. Erasmus + Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi Projelerinin genel
ozellikleri nelerdir?

2. Erasmus + Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi projelerinin
katilimcilarinin demografik dagilimi (yas, cinsiyet, kurumun bulundugu sehir, gidilen iilke v.b.)
nasildir?

3. Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi projelerinin personel iizerine
etkileri nelerdir?

4. Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi projelerinin kurumlar iizerine
etkileri nelerdir?

5. Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi projelerinin amacina uygun

bi¢cimde ger¢eklesmesini engelleyen temel etkenler nelerdir?
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2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Hayatboyu Ogrenme (LLP) ve Erasmus+ Programlarina Genel Bakis

Bu raporda, T.C. Avrupa Birligi Bakanlig1 Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Baskanlig: tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Aract
(IPA) insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi Projesi’nin sonuglari analiz
edilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu amagla bu boéliimde s6z konusu analiz ve
degerlendirmenin ilk basamag: olarak Hayatboyu Ogrenme ve Erasmus+ Programlari ile ilgili

literatUr taranarak, gerekli arka plan bilgisi verilmek istenmistir.

1 Ocak 2014 itibartyla, LLP binyesinde 2007-2013 ddneminde yiiriitiilmiis olan
Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig programlari ile Genglik Programi ve Bes
Uluslararas1 Isbirligi Programi (Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink ve Sanayilesmis

Ulkelerle isbirligi Programi) da dahil edilerek Erasmus+ Programi baslhigi altinda toplanmustir.

Avrupa Komisyonunun kendi anlatimiyla, Programin adindan da anlasilacagi gibi,
Hayatboyu Ogrenme altinda yer alan tiim sektdrel programlar bir biitiin halinde, bir insanin
hayat1 boyunca alabilecegi egitim ve O0grenme olanaklari ile onun evrelerini temsil eder.
Yukaridaki kapsama ek olarak, Hayatboyu Ogrenme faaliyetleri 2014-2020 yillar1 arasinda yeni
Erasmus+ Programi altinda varligini siirdiirmektedir (Avrupa Komisyonu Web Sayfasi, online
erisim, 2017).

Erasmus+ Programi 1 Ocak 2014 itibariyla uygulanmaya baslayan; egitim, genclik ve
spor alanlarinda farkli yas gruplar1 ve farkli hedef kitlelere yonelik destekler iceren cati
programin genel adidir. Erasmus+ Programu icerisinde, dnceki programlarda oldugu gibi okul
egitimi, yiikksekogretim, mesleki egitim, yetigskin egitimi ve genclik alanina yonelik destekler
devam etmekte, bununla birlikte spor alanindaki projelere de hibe destegi saglanmaktadir.
Program, ayn1 zamanda, Avrupa 2020 Stratejisi hedeflerine uygun olarak farkli sektérler

arasinda isbirligini tesvik eden daha etkili araglar sunmay1 amaglamaktadir.

Okul egitimi alanina 6zel olarak egitimde kaliteyi artirmayi, Program iilkelerindeki
okullar ve egitim personeli arasinda is birligini giiglendirmeyi amaglamaktadir. Erasmus+ Okul

Egitimi faaliyetlerinin hedef kitlesi en genel anlamiyla, okul egitimine taraf olan kamu ya da
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0zel kurum ve kuruluslar ile bu kurumlardaki idareciler, egitimciler/6gretmenler ve 6grencileri

kapsamaktadir.

Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Ana Eylemi (Key Action 1, KA1) altinda yer alan bu
faaliyet ile okul personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve okul personeline yurt diginda
mesleki gelisim firsatlar1 sunulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, okullarin bir ya da daha
fazla personelini egitim ve 6gretim amaciyla Program Ulkelerine kisa donemli géndermesine

yonelik faaliyetler desteklenmektedir.

Yetiskin Egitimi alanina 6zel olarak ise yetiskin egitiminin kalitesinin arttirilmasi,
Programa iiye iilkelerdeki yetiskin egitimi alaninda faaliyet gosteren kuruluslar arasindaki is

birliginin gili¢lendirilmesi amaclanmaktadir.

Yetiskin Egitimi alanindaki projelerin hedef kitlesi, yetiskinlerin temel beceri ve anahtar
yeterlikleri kapsamindaki egitimlerinden sorumlu personel ile bu alanlarda egitim alan yetiskin
Ogrenicilerdir. Yetiskin 6greniciler, projenin amaglarina uygun olmasi halinde, ancak Yetiskin
Egitimi I¢in Stratejik Ortakliklar projelerinde yurtdisi hareketlilik faaliyetlerine katilabilirler.
Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi, her tiirli 6gretme ve 6grenmenin kalitesini artirmak
amaciyla yetiskinlerin egitiminden sorumlu personelin anahtar yetkinliklerini ve becerilerini
gelistirmeyi amaclamaktadir. 1 yildan 2 yila kadar siirebilen Yetiskin Egitimi Personel
Hareketliligi Projeleri’nde, ancak iilkemizdeki yetiskin egitimi kurum ve kuruluslarinda

gorevli, yetiskinlerin egitiminden sorumlu egitimciler katilimci olabilmektedir.
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3. YONTEM

Bu raporun hazirlanabilmesi igin titiz ve glvenilir arastirma yontemleri kullanilmistir.
Karma yontem kullanilarak yapilan program degerlendirme c¢aligmalar1 neredeyse her zaman
en iyi degerlendirmeler olarak kabul edilir (Bamberger, 2000). Coklu yaklasimlarin kullanima,
verilerin ve bulgularin gegerliligine olan giivenin artirilmasini saglar (Thomas, 2004). Etki
degerlendirme ¢alismalarinda nitel veriler hem degerlendirme tasarimini hem de nicel verilerin
yorumlanmasini gli¢lendirdikleri icin dnemli bir yere sahiptir; bulgular1 aydinlatmaya yardime1
olur. Bu nedenle IPA Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi Okul ve
Yetiskin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini Desteklemek Suretiyle Egitimde Kalitenin
Artirilmast Projesi faaliyetlerinin degerlendirilmesi ¢aligmasinda karma arastirma yontemi

kullanilarak hem nicel hem de nitel veriler elde edilmistir.

3.1. Veri Cesitleme (Triangulation)

Veri ¢esitleme, "ayn1 fenomenin calismasinda metodolojilerin kombinasyonu" dur
(Denzin, 1978, s. 291). Veri ¢esitleme, bir arastirmada anlayis iiretmek igin birden ¢ok veri
kaynaginin kullanilmasini1 gerektirir. Bu etki degerlendirme c¢alismasinin bulgulari, ayni
yondeki birkag farkli kaynaktan elde edilen kanitlardan elde edilmistir. Calismada farkli veri
setleri ve yaklasimlari kullanilarak bulgular gii¢lendirilmis ve derinlestirilmistir. Diger bir
deyisle, bu ¢aligmada veri elde etmek i¢in birden fazla yontem (yontemsel ¢esitleme) birden
fazla arastirmaci (arastirmaci gesitlemesi) tarafindan kullanilarak, farkli zamanlarda ve farkli
yerlerdeki gruplarla goriismeler yapilmigtir (veri cesitleme). Sekil 1 eszamanli veri

cesitlemesinin nasil yapildigin1 géstermektedir.
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Sekil 1. Eszamanli Veri Cesitlemesi

3.2. Etki Degerlendirme Tasarim

NITEL VERILERIN NICEL VERILERIN
TOPLANMASI TOPLANMAS|

KURUMSAL
ODAK GRUP BIREYSEL KAPASITE
GORUSMELERI GORUSMELER ELISTIRME ANKET]

ITEL VE NICEL VERiLER

KARSILASTIRILMASI VE NICEL VERi ANALizZi

REULE A iLiSKILENDIRILMESI

YORUMLAMALAR
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Iyi bir etki degerlendirmesi igin iyi nitelikli veriler toplanmasinin yan1 sira degerlendirme

tasariminin net bi¢imde belirlenmesi gereklidir. Bu etki degerlendirme ¢alismasi tasariminda

su adimlar izlenmistir:

Temel degerlendirme sorularinin belirlenmesi,

Veri kaynaklariin (6rneklemin) belirlenmesi,

Veri toplama araglarinin belirlenmesi,

Gegerli ve glivenilir veri toplama araglariin gelistirilmesi,

Verilerin toplanmasi; veri g¢esitlemesinin saglanmasi (triangulation) ve bulgularin
gecerlik ve giivenirliginin arttirilmasi,

Verilerin analizi,

Degerlendirme sonuglarinin rapor edilmesi.



3.3. Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini IPA Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi
Okul ve Yetigkin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini Desteklemek Suretiyle Egitimde
Kalitenin Artirilmasi Projesi faaliyetlerinden yararlanan kurumlar ve hareketlilik faaliyetlerine
katilan bireyler olusturmaktadir. Bu ¢alismaya, T.C. Avrupa Birligi Bakanligi Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlar1t Merkezi Bagskanlig1 adina Bagkanlik biinyesinde 2015 yil1 IPA
[nsan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi Okul ve Yetiskin Egitimi
Personelinin Mesleki Gelisimini Desteklemek Suretiyle Egitimde Kalitenin Artirilmasi

kapsaminda proje hibesi saglanan tiim proje sahipleri dahil edilmistir.

Bu raporun hazirlanmasinda odak grup goriismelerinin ve bireysel gorlismelerin
yapilacagi illerin ve ilgili 6rneklemin belirlenmesinde alt-projelerin faaliyetleri esas alinmustir.
llgili 6rneklem cografi dagilim, katilimer tiirii ve alt-proje ortaklari vb. agilardan biitiinii
yansitabilir nitelikte belirlenmistir. Nitel aragtirma i¢in drneklem dagilimi NUTS I diizeyinde
belirlenmistir. Hareketlilik faaliyetlerine katilan personel ile toplam 12 ilde goriismeler
yapilmigtir. Odak grup goriismeleri 7 — 20 Haziran 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Tablo 1 Okul Egitimi alaninda yapilan odak grup goriismelerine katilan kisilerin

calistiklart il, proje tir ve cinsiyete gore dagilimini géstermektedir.

Tablo 1. Okul Egitimi alaninda yapilan odak grup goriismelerine katilanlarin ¢aligtiklart il ve

cinsiyete gore dagilimi

i

Ankara
Bitlis
Canakkale
Erzincan
Eskisehir
Gaziantep
Istanbul
[zmir
Kayseri
Mersin
Samsun
Trabzon

O N OO0 O ||

\l
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|
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Tablo 2 Yetiskin Egitimi alaninda yapilan odak grup goriismelerine katilan kisilerin

calistiklari il, proje tiirii ve cinsiyete gore dagilimini géstermektedir.

Tablo 2. Yetigskin Egitimi alaninda yapilan odak grup goriismelerine katilanlarin galistiklari il

ve cinsiyete gore dagilimi

Ankara 3 3 6
Bitlis 4 1 5
Eskisehir 1 5 6
Gaziantep - 7 7
Istanbul 7 1 8
Izmir 4 2 6
Mersin 4 5 9
Samsun 3 8 11

|
|
!
|

Bireysel goriisme yapilacak kurum yoneticisi/proje irtibat kisileri de yine her bir NUTS |
bolgesini temsil edecek bigimde belirlenmistir. Yararlanici kurum yoneticisi/proje irtibat kisisi
ile Okul Egitimi alaninda 24 ve Yetigkin Egitimi alaninda 12 olmak {izere toplam 36 bireysel
goriisme yapilmistir. Yiiz yiize yapilan bireysel goriismelerin dagilimi asagidaki tablolarda
verilmistir. Okul Egitimi alanindaki bireysel goriismelerin yapildig: iller, kurumlar ve proje
konularinin dagilimi Tablo 3’te, Yetiskin Egitimi alanindaki bireysel goriismelerin yapildigr il,

kurum ve proje adina gére dagilimi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3. Okul Egitimi alanindaki bireysel goriismelerin yapildigi il, kurum ve proje adina gore

dagilimi

Ustiin Yetenekli Ogrencilerin

Ankara Sokullu Mehmet Pasa Ilkokulu Tespiti ve Ozel Egitim
Onlemleri
Bitlis Selahaddin Eyyubi Ortaokulu Teknolojiyle Bir Adim Onde!

Egitimde Yenilik
Stratejilerinin AB Boyutunun
Incelenmesi

Mehmet Akif Ersoy Teknik Ve Endustri

Ganakkale Meslek Lisesi
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Erzincan Ozel Egitim Uygulama Merkezi | Kaynastirma ile Engelleri

I. Kademe Asalim, Hayata Karisalim
How to Break Ices in
Teaching and Learning by
Using ICT

Egitim- Ogretim Ortamidaki
Yeniliklere Uyum Saglama
ve Coziim Odakl
Yaklagimlarin Teknoloji ile
Sinif Ortamlaria
Entegrasyonu

Kaynastirma Egitimi
Siirecinde Uygulayicilarin
Degisen Rolii

Yenilik¢iyiz Bir Adim
Ondeyiz

Ozel Tamer Mesleki ve Teknik Anadolu Alternatif Olgcme ve

Lisesi Degerlendirme

Okulu Seven Mutlu Bireyler
icin Ders Dis1 Etkinlik
Planlamalar1 ve
Uygulamalarinin AB
Diizeyinde incelemesi

Erzincan

Eskisehir Salih Zeki Anadolu Lisesi

Gaziantep Hatice-Ltfii Akcan Anadolu Lisesi

Cengelkdy Mesleki ve Teknik Anadolu

Istanbul L isesi

[zmir Mehmet Seniye Ozbey flkokulu

Kayseri

Mersin Aydinlikevler ilkokulu

Samsun Kubilay ilkokulu Hosgeldin

Ben Az Konusurum Sen Cok
Anla!

Trabzon Omer Burak Terzi Ozel Egitim Anaokulu

Tablo 4. Yetigkin Egitimi alanindaki bireysel goriismelerin yapildigi il, kurum ve proje adina

gore dagilimi

Cankaya Halk Egitim Merkezi ve " "
Ankara Aksam Sanat Okulu Miidiirligi Ogrenen Ogretmen
. . . Yetiskin Egitiminde Pratik
. Kanuni Sultan Suleyman Mesleki ve .
Gaziantep Teknik Anadolu Lisesi Beceriler (YETEP)
Yetiskinlerde Ingilizce
Istanbul Kadikdy Halk Egitim Merkezi Ogretiminde Metod ve
Yaklagimlar
L Ege Tarimsal Arastirma Enstitiisi Ancilikta Uriin Cesitliliginin
[zmir A Arttirilmasi ve Pazarlama
Miidiirligi ey
Stratejileri
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Hayvansal Atiklardan
. Mezitli Ilge Gida Tarim ve Biyoteknolojik Yolla Enerji
Mersin Hayvancilik Miidiirligii Uretiminin Incelenmes.1 Ye
Yayginlastirilmasi Projesi
Samsun Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi OKA Yetiskin Egitmen
(OKA) Kadrosunu Guglendiriyor

3.4. Veri Toplama Sareci ve Verilerin Analizi

Veri toplama aracglar1 degerlendirme tasarimina dayal1 olarak gelistirilmistir. Calismada
birden fazla veri toplama araci birbirlerini destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Bu raporda
projeye basvuru yapanlarin bagvuru esnasinda doldurduklari bagvuru formlari, faaliyete
katilanlarin doldurduklar1 anketler ve arastirma amagclart baglaminda gelistirilen kurumsal

kapasite anketine geri bildirim verenlerin yanitlari incelenmistir.

Verilerin toplanmasinda Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen ve Tulrkiye Ulusal
Ajansi’ndan temin edilen ‘Katilimc1 Anketi’ (EK 1), arastirmacilar tarafindan gelistirilen, proje
faaliyetlerinin katilimcilarin hayatlari iizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla, deneyimlerini
aktarmalarina olanak veren. ‘Bireysel Goriisme Soru Formu’ (EK 2), ‘Odak Grup Goriismeleri

Soru Formu’ (EK 3) ve ‘Kurumsal Kapasite Gelisimi Anketi’ (EK 4) kullanilmigtir.

Raporun nicel verileri, Katilimer Anketi ve Kurumsal Kapasite Gelisimi Anketi ile elde

edilen veriler betimsel istatistikler (6rn: frekans, yiizde, t testi) hesaplanarak analiz edilmistir.

Raporun nitel verileri ise Odak Grup Goriismeleri ve Bireysel Goriismeler ile elde

edilmistir:

e 12 tanesi Okul Egitimi alaninda ve 8 tanesi Yetiskin Egitimi alaninda olmak (izere toplam
20 odak grup goriismesi yapilmistir. Odak grup goriismelerinin tamami yiiz ylize goriisme
yontemiyle, 7 — 20 Haziran 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

e Bireysel gorligmelerin 18 tanesi yiiz yiize gériisme yontemiyle (Okul Egitimi alaninda 12 ve
Yetiskin Egitimi alaninda 6), geri kalan 18 bireysel goriisme ise elektronik ortamda (Skype,
telefon, internet vb. yoluyla) olmak Uzere toplam toplam 36 tane bireysel goriisme 7 — 25
Haziran 2017 tarihinde gergeklestirilmistir.
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Yapilan tiim gériismeler sirasinda katilimcilarin izniyle ses kaydi alinmistir, elde edilen
veriler desifre edilerek kodlanmis, kategorilere ayrilmis ve temalar olusturulmustur. Veriler,
elde edilen verinin 6zgiin bigimine mimkiin oldugu kadar sadik kalarak, aragtirmaya katilan
bireylerin soylediklerinden dogrudan alinti yaparak betimsel bir yaklasimla sunulmustur.
Alintilar verilirken goriismelerin yapildig1 sehir ve proje tiirii parantez icinde verilmistir.
Erasmus+ Okul Egitimi projelerinin katilimcilar1 OE, Erasmus+ Yetiskin Egitimi projelerinin

katilimcilar1 YE olarak belirtilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde, etki degerlendirmesi c¢alismasinin bulgularina yer verilmistir. Bulgular,

arastirmanin amaglar1 dogrultusunda;

1. Erasmus+ Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi Projelerinin
Genel Ozellikleri,
2. Projelerin Personel Uzerine Etkileri

3. Projelerin Kurumlar Uzerine Etkileri

alt bagliklar1 ile sunulmustur.

4.1. Erasmus+ Okul Egitimi ve Erasmus+ Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi

Projelerinin Genel Ozellikleri

Bu bolimde Tiirkiye Ulusal Ajansi’ndan temin edilen Katilimc1 Anketi ve Kurumsal
Kapasite Gelisimi Anketi ile elde edilen veriler betimsel istatistikler (6rn: frekans, ylizde ve t

testi) hesaplanarak analiz edilmistir.

S6z konusu analizler sirasiyla; ‘Erasmus+ Okul Egitimi Personel Hareketliligine Y 6nelik
Bulgular,” ‘Erasmus+ Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligine Yonelik Bulgular,” ve
‘Erasmus+ Okul ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi Kurumsal Kapasite Anket

Sonuglarina Yo6nelik Bulgular’ bagliklar: altinda ilgili tablo ve grafiklerle asagida sunulmustur.

4.1.1. Erasmus+ Okul Egitimi Personel Hareketliligine Y6nelik Bulgular

Proje kapsaminda, Erasmus+ Okul Egitimi Personel Hareketliligi programina katilan
toplam 5675 kisiden 5459’u katilimci anketini yanitlamistir.

Tablo 5°te okul egitimi katilimcilarinin hareketlilik tiirli bilgileri yer almaktadir. Tablo
5’e gore, katilimeilarin %14.95°1 Isbas1 Egitime, %84.92’si ise Yapilandirilmis Kurslar/Egitim
Etkinlikleri ve %0.13’i Yurtdist Ogretme Gorevlendirmesi tiiriinde bir hareketlilige

katilmiglardir.

25



Tablo 5. Erasmus+ Okul Egitimi Personel Hareketliligi tiirii

Isbas1 Egitimi 816 14.95
Yapilandirilmis Kurslar/Egitim Etkinlikleri 4636 84.92
Ogretme Gorevlendirmesi 7 0.13

14.95

Grafik 1. Hareketlilik Turd
84.92

0.13

0_
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Yapilandirilmis Kurslar/Egitim Ogretme Gérevlendirmesi

Etkinlikleri
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Tablo 6, katilimcilarin hangi sehirden katildiklarina iligkin dagilim: gostermektedir.
Tablo 6 incelendiginde, en ¢ok katilimcinin gonderildigi ilk {i¢ sehrin sirasiyla; Mersin, Ankara

ve Istanbul oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Okul Egitimi Projesi kapsaminda katilimci gonderen kurulus (sehir/alfabetik olarak)

Adana 265 4.85
Adapazari 14 0.26
Adiyaman 36 0.66
Afyon 87 1.59
Agr 28 0.51
Aksaray 45 0.82
Amasya 25 0.46
Ankara 439 8.04
Antalya 194 3.55
Artvin 24 0.44
Aydm 122 2.23




Balikesir 62 1.14
Bilecik 18 0.33
Bingol 41 0.75
Bitlis 48 0.88
Bolu 77 1.41
Burdur 59 1.08
Bursa 195 3.57
Canakkale 105 1.92
Cankiri 74 1.36
Corum 15 0.27
Denizli 24 0.44
Diyarbakir 11 0.20
Duizce 39 0.71
Elazig 17 0.31
Erzincan 29 0.53
Erzurum 8 0.15
Eskisehir 169 3.10
Gaziantep 99 1.81
Giresun 39 0.71
Giimiighane 8 0.15
Hakkari 52 0.95
Hatay 91 1.67
Isparta 30 0.55
Istanbul 322 5.90
[zmir 278 5.09
[zmit 30 0.55
Karablk 15 0.27
Kars 4 0.07
Kastamonu 91 1.67
Kayseri 64 1.17
Kirikkale 51 0.93
Kirsehir 53 0.97
Kocaeli 114 2.09
Konya 108 1.98
Kitahya 34 0.62
Malatya 53 0.97
Manisa 14 0.26
Mersin 565 10.35
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Mugla 190 3.48
Mus 47 0.86
Nigde 4 0.07
Ordu 47 0.86
Osmaniye 43 0.79
Sakarya 37 0.68
Samsun 124 2.27
Siirt 31 0.57
Sinop 10 0.18
Sivas 24 0.44
Sanliurfa 179 3.28
Sirnak 8 0.15
Tekirdag 50 0.92
Tokat 89 1.63
Trabzon 101 1.85
Usak 14 0.26
Van 9 0.16
Yalova 17 0.31
Yozgat 51 0.93

Tablo 7°de hareketlilik gergeklestirilen iilkelerde gidilen kuruluslarin sayilarina iliskin

bilgilere yer verilmistir.

Tablo 7. Okul Egitimi projesi kapsaminda gidilen ev sahibi kurulus (iilke)

Almanya 652 11.94
Avusturya 291 5.33
Belcika 152 2.78
Birlesik Krallik 445 8.15
Bulgaristan 9 0.16
Cek Cumbhuriyeti 698 12.79
Danimarka 20 0.37
Estonya 15 0.27
Finlandiya 234 4.29
Fransa 56 1.03
Giiney Kibris Rum Yo6netimi 2 0.04
Hirvatistan 3 0.05
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n %

Hollanda 681 12.47
Irlanda 85 1.56
Ispanya 821 15.04
Isvec 81 1.48
Italya 414 7.58
Izlanda 16 0.29
Letonya 33 0.6
Litvanya 18 0.33
Macaristan 69 1.26
Malta 114 2.09
Norveg 9 0.16
Polonya 67 1.23
Portekiz 272 4.98
Romanya 98 1.8
Slovakya 14 0.26
Slovenya 27 0.49
Yunanistan 63 1.15

Tablo 7°ye gore, en cok hareketlilik gerceklestirilen ilk 4 iilke sirastyla: Ispanya (15.04),
Cek Cumbhuriyeti (%12.79), Hollanda (12.47) ve Almanya (%11.94)’dir. Bu bulgu nitel
verilerle de uyumludur. Asagidaki alintilar katilimcilarin gittikleri tilkeler hakkinda bilgi

vermektedir:

“Almanya ve Ispanya olarak yapildi projemiz. Almanya’ya ortaklarimiz ve biz 5
kisi olarak gittik Almanya Berlin’e. Ispanya ayagina da projemizden 4 kigi
gidince toplam 9 kisi biz projemizi icra ettik geldik” (OE, Tokat)

“...Ispanya’ya gittik. Projenin konusu okul egitimi personel hareketleriyle ilgili

Erasmus projesi kapsaminda” (OE, Mus)

“Ispanya Barselona ’ya gittik...”” (OE, Tekirdag)

“«“

.. hareketlilik icerisinde Almanya, Isve¢ ve Portekiz olmak lizere ug iilkeye
gittik” (OE, Istanbul)
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Tablo 8. Daha énce Erasmus+ veya Hayatboyu Ogrenme Programindan yararlandiniz ni?

Evet 821 15.00
Hayir 4638 85.00

Tablo 8°de, katilimcilarin daha 6nce Erasmus + veya Hayatboyu Ogrenme Programlari
tarafindan finanse edilen herhangi bir hareketlilik programina katilip katilmadiklarina iliskin
bilgilere yer verilmistir. Tablo 9’a gore, katilimcilarin %85°1 daha 6nce Erasmus+ veya
Hayatboyu Ogrenme Programlari tarafindan finanse edilen bir hareketlilik programina
katilmamislardir. Bu bulgu odak grup toplantilarindan ve bireysel goriismelerden elde edilen

verilerle de tutarlidir. Asagidaki alintilar bu duruma 6rnek teskil etmektedir:

‘... ilk kez boyle bir proje gerceklestirdik. Ikincisini de yaptik ama sonucunu
bekliyoruz. Bu bizim ilk projemizdi.’ (OE- Erzincan).
“...projeyi tek basima ben yiiriittiim ve benim ilk deneyimimdi.’ (OE-Eskisehir).
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“Sadece bu kurumda bir kez bu ¢alismay: yaptik, baska bir ¢alisma yapmadik”
(OE, Istanbul)

“Okula atandigim ilk giinden bu yana benden énce benden sonra da yaptigimiz

tek proje ilk defa okulda bir projemiz oldu” (OE, Bing0l)

“Sadece bu kurumda bir kez bu ¢alismay: yaptik, baska bir ¢alisma yapmadik”
(OE, istanbul)



Grafik 2. Daha 6nce Erasmus+ veya Hayatboyu Ogrenme
Programindan yararlandimiz mm?

Tablo 9. Hareketlilikten 6nce bir hareketlilik anlagmas1 imzalandi m1?

Evet

5008 91.70

Hayir

451 8.30

Grafik 3. Hareketlilikten dnce bir hareketlilik anlasmasi imzalandi m?

M Evet

B Hayir
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Tablo 9’da katilimcilar ile hareketlilikten 6nce bir hareketlilik anlagsmasi imzalanip
imzalanmadig1 bilgisine iligkin sonuglara yer verilmistir. Tablo 9’a gore, katilimcilarin

%91.7’si ile hareketlilikten once bir hareketlilik anlagmas1 imzalanmustir.

Tablo 10. Ne tiir bir sertifika aldimiz?

Kursa Ozgu Sertifika 2068 | 37.88
Kursa Ozgii Sertifika + Europass Hareketlilik Belgesi 3391 62.12

Tablo 10°da katilimcilarin, hareketlilik programi kapsaminda ne tiir sertifika aldiklarina
iliskin bilgilere yer verilmistir. Tablo 10’a gore katilimcilarin tamami Kursa Ozgii Sertifika
almis olup 9%62.12°si de buna ek olarak Europass Hareketlilik Belgesi aldiklarini
belirtmislerdir.

Grafik 4. Ne tiir bir sertifika aldiniz?

m Kursa Ozgii Sertifika

B Kursa Ozgii Sertifika + Europass
Hareketlilik Belgesi
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Tablo 11. Erasmus + Okul Egitimi Personelinin Ogrenme Hareketliligine katilmak igin
motivasyonlariniz nelerdi?

IS e

Yurtdisindaki iyi uygulama érneklerinden bilgi ve

uzmanlik bilgisi kazanmak i¢in (I) 4473 8.6 81.94

Sosyal, dilsel ve / veya kultirel konulardaki bilgileri

artirmak icin (II) 4424 8.60 81.04

Kendi alanimdaki yeterliklerimi gelistirmek ve dgretimin
onemini artirmak icin (I1I)
Yeni insanlarla tanigsmak i¢in (IV) 3942 7.66 72.21

Mevcut 1§ ve mesleki gelisimimle ilgili pratik beceriler
kazanmak icin (V)

Yabanci dil becerilerimi gelistirmek icin (V1) 3766 7.32 68.99
Is doyumunu artirmak icin (VII) 3636 7.07 66.61

Yeni 6grenme uygulamalarini ve gretim yontemlerini
denemek ve gelistirmek icin (VIII)

4342 8.44 79.54

3937 7.65 72.12

3529 6.86 64.65

Yeni iligkiler kurmak / mesleki agimi genisletmek icin

(IX)

Kendi bilgi ve becerilerimi dgrencilerle paylagmak i¢in
(X)

Kurumunun 6grenci ve personel hareket kabiliyetini ve
kalitesini artirmak i¢in (XI)

3071 5.97 56.26

3044 5.92 55.76

2708 5.26 49.61

Gelecekteki istthdamimi ve kariyer firsatlarimi arttirmak 2438 474 44,66

icin (XI1)
g(um;num tarafindan sunulan hizmetleri gelistirmek igin 2406 468 44.07
Ortak bir kurumla ig birligini giiclendirmek i¢in (XIV) 2350 4.57 43.05

Miifredat gelistirme, miisterek derslerin veya modiillerin
gelistirilmesi, akademik aglar gibi ikincil etkileri yaratmak | 2177 4.23 39.88
icin (XV)
Isgiicii piyasastyla is birligi olusturmak icin (XVI) 1145 2.23 20.97
Diger (XVII) 0 12 1 14

Tablo 11°de katilimcilarin Erasmus + Okul Egitimi hareketliligine katilmak igin temel

motivasyonlarinin neler olduguna iliskin bilgilere yer verilmistir. Tablo 11’e gore,
katilimcilarin %82’si temel motivasyonlarin1 yurtdisindaki iyi uygulamalardan bilgi ve
uzmanlik bilgisi kazanmak olarak belirtmiglerdir. Katilimcilari Erasmus+ Okul Egitimi

hareketliligine katilmaya motive eden diger durumlar sirastyla sosyal, dilsel ve / veya kiiltirel
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yetkinliklerini arttirmak (%81.04), kendi alanlarindaki yeterliklerini gelistirmek ve 6gretimin
onemini arttirmak (%79.6), mevcut is ve mesleki gelisimiyle ilgili pratik beceriler kazanmak
(%72.1) ve yabanci dil becerilerini gelistirmek (%69) oldugu goriilmiistiir. Katilimcilart
ogrenme hareketliligine katilmak i¢in en az motive eden durumlar ise isgiicii piyasasiyla is
birligi olusturmak (%21) ve Miifredat gelistirme, miisterek derslerin veya modiillerin

gelistirilmesi, akademik aglar gibi ikincil etkileri yaratmak (%39.9) olarak belirtilmistir.

Grafik 5. Erasmus + Okul Egitimi Personelinin Ogrenme Hareketliligine
katilmak icin motivasyonlarimiz nelerdi?

XVl 1.14
XVI 20.97
XV 39.88
XV 43.05
Xl 44.07
Wl 44.66
Xl 49.61
X 55.76
IX 56.26
Vil 64.65
Vil 66.61
Vi 68.99
\ 72.12
v 72.21
] 79.54
Il 81.04
| 81.94

Bu bulgu nitel bulgularla ayn1 dogrultudadir. Odak grup gorlismelerinde ve bireysel
goriismelerde katilimcilarin hareketlilik sonrasinda en ¢ok dile getirdikleri konularin yabanci

dil ve sosyo-kiiltiirel alanlarla ilgili oldugu gézlenmistir.

Tablo 12’de katilimcilarin katildiklart faaliyette kullanilan dile iliskin bilgilere yer

verilmistir.
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Tablo 12. Faaliyet sirasinda kullanilan dil

Ingilizce 4904 89.83
Almanca 212 3.88
Tirkge 185 3.39
Ispanyolca 35 0.64
Flemenkge 30 0.55
Cekee 21 0.38
Fransizca 19 0.35
Portekizce 14 0.26
Italyanca 11 0.20
Isvecce 11 0.20
Romence 9 0.16
Fince 3 0.05
Macarca 2 0.04
Estonyaca 1 0.02
Irlandaca 1 0.02
Maltaca 1 0.02

Tablo 12’ye gore, katilimcilarin %89.83’ii faaliyet dili olarak Ingilizce dilini
kullandiklarini belirtmislerdir. Onu Almanca (%3.88) ve Tiirkge (%3.21) dilleri izlemektedir.
Katilimcilar, yurtdisi hareketlilikleri suresince dil yeterlilikleri konusunda ¢ogu zaman eksiklik
hissettiklerini, bu eksikliklerini yabanci dil (genellikle Ingilizce) ©gretmeni olan
meslektaglarinin ¢eviri konusunda kendilerine yardim etmesiyle genel olarak ¢ozdiiklerini,
hareketlilik esnasinda kullanilan dili konusamayacak fakat anlayabilecek kadar 6grendiklerini

ve yabanci dillerini gelistirme ihtiyact duyduklarini belirtmislerdir.

Tablo 13’te, katilimcilarin faaliyetten dnce veya faaliyet sirasinda faaliyet diline iliskin
bir dil kursu veya egitim alip almadiklarina iliskin bilgilere yer verilmistir. Katilimcilar ya
yurtdisi1 hareketliliklerinden 6nce ya da sonra, etkinlige katilacak olan diger meslektaslar ile
birlikte, cogunlukla okullarindaki yabanci dil 6gretmeni olan meslektaslarindan ticretsiz birkag

saat yabanci dil (genellikle Ingilizce) egitimi aldiklarini bildirmislerdir.
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Tablo 13. Faaliyetten 6nce veya faaliyet sirasinda bu faaliyet dilinde bir dil kursu / egitim aldim

Evet 3297 60.40
Hayir 2162 39.60

Tablo 13’e gore, katilimcilarin %60.4°1 faaliyet dilinde bir kurs veya egitim aldiklarini
ifade etmiglerdir. Bu sonug ile uyumlu bir sekilde, bazi kurumlarin yasal temsilcileri kendileri
ile yapilan derinlemesine goriismelerde, proje dahilinde yurtdisi hareketliliklerine katilan ve
hentiz herhangi bir projede yurtdisi hareketliligine katilmamis olan galisanlariin (yeni
projelerle bu deneyime haiz olma olasiliklar1 dolayisiyla) yabanci dil 6grenme konusundaki

motivasyonlarinin oldukga yiikseldigini belirtmistir.

Grafik 6. Faaliyetten énce veya faaliyet sirasinda bu faaliyet dilinde bir
dil kursu / egitim aldim

M Evet

B Hayir

Tablo 14. Gelecekte

Diger Erasmus + faaliyetlerine katilmay1 planliyorum 1942 35.60
Mesleki becerilerimi gelistirmek igin daha ¢ok motive oldum 169 3.10
Her ikisi de 3348 61.30



Tablo 14’¢ gore, katilimcilarin %35.6’s1 gelecekte diger Erasmus+ Okul Egitimi
faaliyetelrine katilmay1 planladiklarini, %3.1°1 ise gelecekte mesleki becerilerini gelistirmek
icin daha ¢ok motive olduklarini, %61.3’1 ise hem gelecekte diger Erasmus+ Okul Egitimi
faaliyetlerine katilmay1 planladiklarini hem de mesleki becerilerini gelistirmek igin daha ¢ok

motive olduklarini belirtmislerdir.

Grafik 7. Gelecekte...
70.00 -
61.30

60.00 -

50.00 -

40.00 - 35.60

30.00 -

20.00 -~

10.00 -~ 3.10

0.00 - : | :
Diger Erasmus + etkinliklerine Mesleki becerilerimi gelistirmek Her ikisi de.
katilmayi planliyorum. icin daha ¢ok motive oldum.

Grafik 7’de goriilen sonug, az 6nce dil egitimi alma konusunda goriilen motivasyon

yiiksekligine yakin bir seyir halindedir.

Diger bir deyisle, gelecekte baska Erasmus+ faaliyetlerine katilmayi planlayan ve mesleki
becerilerini gelistirmek i¢cin daha ¢ok motive oldugunu sdyleyen kesimin dil gelisimine de agik

oldugundan bahsedilebilir.

Tablo 15. Erasmus + Okul Egitimi Hareketliliginiz gonderen kurum tarafindan hangi sekilde

tanind1?
Yonetim tarafindan gayri resmi tanima 4657 85.30
Taninmadi 458 8.40
Maas zammi 36 0.70
Diger 308 5.60
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Tablo 15’te katilimcilarin Erasmus + Okul Egitimi hareketlilik programlarinin génderen
kurum tarafindan hangi sekilde tanindigina iliskin bilgilere yer verilmistir. Tablo 15’e gore,
katilmeilarin %85.3°1 kurumlarinin hareketliliklerini gayri resmi olarak tanidiklarini ifade

etmislerdir.

Grafik 8. Hareketliliginiz gonderen kurum tarafindan ne bicimde tanindi?
90.00 - 85.30
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gayri resmi tanima
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Tablo 16. Erasmus + Okul Egitimi Hareketliligi deneyiminizden genel olarak ne kadar

memnunsunuz?
Hi¢ memnun degilim 2 0.04
Memnun degilim 16 0.29
Kararsizim 64 1.17
Memnunum 700 12.82
Cok memnunum 4677 85.68

Tablo 16°’da katilimcilarin Erasmus+ hareketlilik deneyimlerinden genel olarak
memnuniyetlerine iliskin bilgilere yer verilmistir. Katilimcilarin  %85.68’1  Erasmus+
hareketlilik deneyimlerinden ¢ok memnun olduklarini, %12.82°si de memnun olduklarin1 ifade
etmiglerdir. Odak grup ve bireysel goriismelerde elde edilen bulgular da bu sonuglarla
ortiismektedir. Katilimcilarin  biliylik ¢ogunlugu Erasmus+ Okul Egitimi Hareketliligi
deneyiminden memnun kaldiklarin1 belirtmektedir. Katilimcilar Erasmus+ Okul Egitimi

Hareketliligi faaliyetinde kendi c¢alisma alanlariyla ilgili olarak yeni 6gretim yontemlerini



ogrendiklerini ve farkli uygulamalar, materyaller ve teknikler hakkinda bilgi edinerek,
kuramsal bilgilerini artirdiklarini belirtmiglerdir. Bunun yani sira, hareketlilik faaliyeti sirasinda
katilimcilarin iletisim ve sorun ¢dzme becerilerinin de gelistigi yoniinde geri bildirimler

alinmustr.

Grafik 9. Erasmus + hareketlilik deneyiminizden genel olarak ne
kadar memnunsunuz?
90 - 85.68

20 - 12.82

10 - 0.04 0.29 1.17 -
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Hi¢c memnun Memnun Degilim Kararsizim Memnunum Cok memnunum
degilim

Erasmus+ hareketlilik deneyimlerinden memnun olmadigint bildiren katilimcilarin
oraninin memnun oldugunu bildirenlere kiyasla olduk¢a az oldugu yukaridaki grafikte

gortlmektedir.

Tablo 17. Bu deneyimi meslektasiniza 6nerir misiniz?

Evet 5426 99.40
Hayir 33 0.60

Tablo 17’ye gore, katilimeilarin %99.40°1 deneyimlerini meslektaglarina 6nermeyi
diistindiiklerini ifade etmislerdir. Bu bulgu odak grup goriismeleriyle de tutarlidir. Goriisme
yapilan idarecilerin ¢ogu baska kurumlarda ¢aligsanlara bu tiir proje/etkinliklere katilmalarini
Onermistir. Goriismelerde genel olarak, yurt disi tecriibesinin kazandirdigi 6zgiiven,
Avrupa’daki yeni teknik ve gelisimlerin takip edilebilmesi, yenilik¢i bakis agilarin elde
edilebilmesi, ekip ruhunun giiglendirilmesi, kendilerini kurum olarak diinya ¢apinda

degerlendirebilmek ve nerede olduklarini anlayabilmeleri agisindan bu tiir hareketlilik
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projelerini tavsiye ettiklerini bildirmislerdir. Yapilan yiizyiize goriismelerden elde edilen ilgili

bazi ifadeler asagidaki gibi olmustur:

‘...orada aldiginiz egitimin en onemli tarafi... arkadaslar kendi okullariyla
diger okullar karsilastirabiliyorlar. Hem ydnetimi agisindan, hem uygulama
agisindan faydalart var. Hem velinin okula bakis acisini degistiriyor. Ayrica
kiiltiirel bir etkilesim de saglwyor, giinliik hayattaki uygulamalar: kendi
hayatlariyla karsilastirabiliyorlar ve ¢ok degisik bir motivasyon artisi sagliyor.
Bu hareketlilige sadece bir kursa katilmak ve o kursta edindigi bilgilerle mesleki
deneyimini artirmak ya da mesleki niteligini artirmak olarak bakmamak lazim.
Osretmenlerin gelisimini sagliyor. Daha fazla proje gegse, daha fazla katilimci
projelerinden faydalansa ¢ok daha iyi olur. Bu yiizden herkesin proje yapmast

gerektigini diigiintiyorum.” (OE-Samsun)

Asagidaki alintidan anlasildig gibi yurtdis1 hareketlilik, katilimcilarin kendi tilkelerinde
gerceklesen uygulamalarla o {ilke uygulamalarinin kiyaslanabilmesini, mesleki eksiklik ve
yetkinliklerin ¢ok daha iyi anlagilabilmesini miimkiin kilmistir. Genellikle ifade edilen bir
gorls, bu tur faaliyet projelerini baskalarina dncelikle ‘yurtdigindaki uygulamalar1 goriip kendi

durumlarinin farkina varmalari i¢in’ tavsiye ettikleri yoniindedir.

“Simdi en basta Avrupa'min ilmini almak oradaki iste teknolojiyi gormek, bizden
farkly yonleri neler onlar: kesfedebilmek, kendimizi sorgulamak, bu insanlar bu
faaliyetleri yapmuislar biz niye yapamayalim? Bunlari ogretmenlerin de
sorgulamasi gormesi lazim. Hani dedigim gibi oradaki bilimsel seyleri bizim

tilkemize de uyarlamak.” (OE-Erzincan).

Tablo 18. Deneyiminizi nasil paylagsmay1 planliyorsunuz?

Personel toplantisinda 4640 28.02 85.00
Meslektaslarimizla galistay(lar)da 3346 20.21 61.29
Yazili bir raporla 2916 17.61 53.42
Medyada 2872 17.35 52.61
Konferansta 2525 15.25 46.25
Paylagmay1 planlamiyorum 133 0.80 2.44




Tablo 18’de, katilimcilarin deneyimlerini nasil paylasmayi planladiklarina iliskin
bilgilere yer verilmistir. Bu maddede katilimcilar birden fazla segenek isaretleyebildikleri i¢in
tabloda yedi farkli segenege (I’den VII’ye) verilen yanitlara dayanarak tek bir tablo
olusturulmustur. Her katilimcinin birden fazla kategori secebilmesi nedeniyle toplamlarin
%100'n tizerinde olmasi mimkiindiir. Tabloda yer alan n siitunu ‘deneyiminizi nasil
paylagmayi planliyorsunuz?’ sorusuna yonelik her bir secenegi ka¢ katilimcinin belirttigini

belirtmektedir.

Tablo 18’den de goriilecegi gibi deneyimlerini ‘personel toplantist’ ile paylasmak (%85)
en ¢ok belirtilen secenektir. Deneyimlerini meslektaslariyla calistay(lar)da paylagmayi
planladiklarini ifade edenlerin oran1 %61.29 ve yazili bir rapor hazirlayacaklarini belirtenlerin
orani ise %53.42dir. Nitel veriler de bu bulgularla értiismektedir. Odak grup goriismelerinde
ve bireysel goriismelerde katilimcilara yayginlagtirma faaliyetlerini nasil yaptiklari
sorulmugstur. Katilimcilarin deneyimlerini paylagmak icin yaptiklar1 yayginlastirma faaliyetleri
arasinda en sik belirtilenler: yazili bir rapor hazirlama, personel toplantilari, ¢alistay ve seminer
diizenleme, konferansa katilma, gorsel ve yazili medya ile sosyal medya paylasimlari, brosiir
ve kitapgik hazirlama, esantiyon hediyeler (6rn: anahtarlik, ajanda, kalem v.b.) dagitarak
farkindalik arttirmadir. Asagidaki alint1 toplantilar yoluyla yapilan yayginlastirma faaliyetlerini

anlatan bir ornektir:

‘Okullara  dondiigiimiizde gidemeyen arkadaslarimiza anlattik toplanti
seklinde... ziimre toplantilarinda, kurul toplantilarinda ve veli toplantilarimizda
deneyimlerimizi paylastik, neler oldugunu anlattik...hatta oradaki veli
katilimin, velilerin yaklagimlarini da velilerimize anlattik ve oradaki gocuklarin

hangi becerilere sahip olduklarindan bahsettik. " (OE-Samsun).
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Grafik 10. Deneyiminizi nasil paylasmay1 planhyorsunuz ?

Diger

Paylagmayi planlamiyorum
Konferansta

Medyada

Yazih bir raporla

Meslektaslarimizla galistay (lar) da

Personel toplantisinda

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00

Erasmus+ Okul Egitimi hareketlilik programina katilan kurumlarin hemen hepsinin
yayginlastirma faaliyetleri ile tecriibe edindikleri proje yasantisini ve kazandiklar yeni bilgi ve
becerileri dondiiklerinde pek ¢ok meslektagina aktararak projenin etki alanini genislettikleri
goriilmiistiir. Yayginlagtirma faaliyeti kapsaminda yapilan deneyim aktarma faaliyetleri
katilimcilara gore genellikle yeterli diizeydedir. Asagida goriismelerden elde edilen

yayginlastirma faaliyetleri ile ilgili ifadeler yer almaktadir:

“Biz diger okullara gittik bu projemizle. Arkadaglar burada farkl: okullara hem
devlet okuluna hem ozel okullara giderek orada aldiklar: egitimi diger

ogretmenlere sundular. Herkes kendi aldigi egitimi sundu ve ¢ok verimli oldu.”

(OE-Istanbul).

“...arkadaglarn déner donmez yaptiklar: ilk is yayginlastirma, bilgilerini
aktarmak oldu. Yani kendi okulundaki projeye katilamayan dgrencilere,
ogretmenlere seminer verdiler. Ozellikle geldigimiz zaman gidemeyen
ogretmenlerimizle yardimlagsma konusunda faaliyete ge¢misti egitime giden

arkadaglarimiz.” (OE-Gaziantep).
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.. ki asamall yayginlastirma oldu; bir kurum i¢i bir kurum disi... Katilimci
arkadaslarin  tamami gruplar halinde baska okullara, ozellikle kendi
diizeylerindeki okullara gittiler. Ciinkii bazi arkadaslar ilkégretimden, bazilart
ortaokuldan, bazilart lise, bazilari meslek lisesi, bazilart diiz lise... Hepsinin
planlamast yapildi. Déndiikten sonra orada yiiriitiilen proje ile ilgili projenin

icerigi ile ilgili, gidip okullarda seminer verdiler...” (OE-Trabzon).

Erasmus+ Okul Egitimi Personel Hareketliligi Katilimci1 Anketinden elde edilen
bulgular Tablo 19’da gosterilmistir.

Tablo 19. Erasmus+ Okul Egitimi Personel Hareketliligi Katilimc1 Anketi Sonuglari

Ana dilde iletisim becerilerimi

17.75 1531 66.94

geligtirdim.
Pratik beceriler (6rnegin
: p!.a”'a.m‘f" ve duzenl_erT_]e, ProJe 1 g 97 3.43 95.60
v yOnetimi, vb.) yetkinliklerimi
g gelistirdim
= Analitik beceriler konusunda
<
2 yetkinliklerimi geligtirdim | ~1° 568 93.13
2 Inisiyatif alma ve girisimcilik
= anlaminda yetkinliklerimi 1.59 6.32 92.09
= gelistirdim
] T [
+ Ogrenmeyi 6grenmek 0.86 201 96.23
2 yetkinliklerimi gelistirdim ' ' '
> Kisilerarasi ve sosyal
L%’ yeterlilikler konusunda 0.68 1.76 97.56
Z yetkinliklerimi gelistirdim

Duygusal becerilerimi

Y 0.70 2.34 96.96
gelistirdim
Kiiltiirel farkindalik ve ifade
yetkinlikleri gelistirdim 0.35 1.06 98.59
Yurtdisindaki iyi
o @@= uygulamalar1 6grendim 0.48 1.94 97.58
% < g % ‘2 | Yeni 6grenme uygulamalarini
2z = %) 'Z.:, 2| veya dgretim yontemlerini 1.17 3.28 95.55
U £ 8 8 8| deneyimledim ve gelistirdim




Su andaki is ve mesleki
gelisimimle ilgili sektorel
veya pratik beceriler
kazandim

1.36

5.15

93.50

Orglitsel / yonetim / liderlik
becerilerimi gelistirdim

1.28

6.10

92.62

Profesyonel agimi gii¢clendirdi
/ genisletti / yeni irtibatlar
kurdum

1.14

5.94

92.93

Kendi bilgi ve becerilerini
ogrenciler ve / veya diger
kisilerle paylastim

1.30

3.81

94.89

Ortak kurum / kurulusla is
birligini giiclendirdim.

141

7.53

91.06

Is giicii piyasasinda aktorlerle
1s birligi yaptim

10.86

20.68

68.46

Sivil toplumdaki bireylerle is
birligi yaptim

6.72

17.53

75.75

Bu hareketlilik faaliyeti
sayesinde yabanci dil
becerilerimi gelistirdim

1.94

5.53

92.53

Sosyal, dilsel ve / veya
kiiltiirel yeterliklerim artti.

0.48

1.70

97.82

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
araglarinin (or. Bilgisayar,
internet, sanal is birligi
platformlari, yazilim, BIT
cihazlari, vb.) Kullanimindaki
yetkinliklerimi gelistirdim

3.92

9.98

86.10

Is doyumum artt:

0.95

3.87

95.18

Bu hareketlilik faaliyeti
sayesinde istihdam ve Kkariyer
firsatlarimi gelistirdim

3.00

11.98

85.02

Ayrica

Orgiin/Yaygin dgrenme
baglaminda becerileri veya
yetkinlikleri
degerlendirmek/puanlamak
icin yeni yontemler
hakkindaki farkindaligimi
artirdim

1.01

2.78

96.21

Mesleki alanimda 6gretilen
konulardaki bilgilerimi
gelistirdim

141

3.43

95.16
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Kendi bilgi ve becerilerimi
Ogrenciler ve / veya diger
kisilerle paylastim

0.86

3.57

95.57

Ogretime kars1 tutumumu
tazeledi

0.73

2.69

96.57

Diger iilkelerdeki okul egitim
sistemleri hakkindaki
bilgilerimi de arttirdim

141

491

93.68

Okul egitimi projeleri i¢in
(Avrupa) finansman
mekanizmalarina iligkin
farkindaligim artt1

0.64

2.84

96.52

Erasmus + 'da katilimim, gonderen kurumuma su etkiyi yapti:

Gonderen kurumumda yeni
Ogretim yontemleri /
yaklagimlar1 / iyi
uygulamalarin kullanilmasini
saglayacak

0.60

2.62

96.78

Gonderen kurumumda yeni
Ogretim yontemleri /
yaklasimlar1 / iy1
uygulamalarin kullanilmasina
imkan sagladi

1.56

4.16

94.28

Ogrettigim konularda
ogrencilerin daha iyi motive
olmasina imkéan saglayacak

0.90

2.53

96.57

Yeni 6gretim konu(larinin)
tanitimina imkan saglayacak

2.07

6.15

91.78

Gonderen kurumun
organizasyon / yonetiminde
degisikliklerin baglatilmasina
imkan saglayacak

1.59

6.10

9231

Gonderen kurumun
organizasyon / yonetiminde
degisikliklerin baglatilmasina
imkan sagladi

2.55

1.27

90.18

Ortak kurum / kuruluslarla
yeni / artan ig birliginin
olusturulmasini saglayacaktir

1.23

6.03

92.75

Ortak kurum / kuruluslarla
yeni / artan ig birliginin
olusturulmasini sagladi

1.76

8.17

90.07
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Gonderen kurumumun
uluslararasilastirilmasini 0.73 4.47 94.80
saglayacaktir

Gonderen kurumumun
uluslararasilastirilmasini 1.25 5.79 92.97
sagladi

Tablo 19°da ‘Kesinlikle Katiliyorum’ ve ‘Katiliyorum’ diyenlerin oranlari ve ‘Kesinlikle
Katilmiyorum’ ve ‘Katilmiyorum’ diyenlerin oranlari toplanarak birlikte yorumlanmustir.
Bulgular, katilime1 anketindeki alt bagliklara gore su sekilde siniflandirilmistir: (1) Erasmus+
etkinligine katilmanin birey iizerindeki etkileri, (2) bu hareketlilik faaliyetinin kisisel ve
mesleki gelisim tizerindeki etkileri ve (3) Erasmus+ etkinligine katilmanin génderen kurum

Uzerindeki etkileri.

(1) Erasmus+ etkinligine katilmanin birey tUzerindeki etkileri

Buna gore katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu (%98.9) bu Erasmus + etkinligine katilarak
kiiltiirel farkindalik ve ifade yetkinliklerini gelistirdiklerini belirtmistir. Katilimeilarin %97.6’s1
bu Erasmus + etkinligine katilarak kisiler arasi ve sosyal yeterlikler konusunda yetkinliklerini
gelistirdiklerini belirtmislerdir. Benzer sekilde, katilimcilarin %97°si duygusal becerilerini,
%95.6’s1 pratik beceriler (6rnegin planlama ve diizenleme, proje yonetimi, vb.) konusunda
yetkinliklerini, %96.2’si 6grenmeyi 6grenmek yetkinliklerini ve %93.1°i de analitik beceriler

konusundaki yetkinliklerini gelistirmistir.

(2) Bu hareketlilik faaliyetinin kisisel ve mesleki gelisim iizerindeki etkileri

Katilimeilarin % 97.82’si bu hareketlilik faaliyetinin sosyal, dilsel ve / veya kilturel
yeterliklerini arttirdiini, %97.58’1 yurtdisindaki iyi uygulamalar1 6grendigini, % 96.21°1

orgin/yaygin 6grenme baglaminda becerileri veya yetkinlikleri degerlendirmek/puanlamak i¢in
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yeni yontemler hakkindaki farkindaliklarinin arttigini, %96.5°1 yetiskin egitimi projeleri igin
(Avrupa) finansman mekanizmalarina iliskin farkindaliginin arttigini, %95.57’si 6gretime karsi
tutumunun tazelendigini, %95.57’si kendi bilgi ve becerilerini 6grenciler ve / veya diger
kisilerle paylastigin1 ve %95.55’1 yeni 6grenme uygulamalarini veya 6gretim yontemlerini
deneyimleyip gelistirdigini ifade etmektedir. Ayrica, katilimcilarin %95.18’inin i doyumu

artarken, %95.16’smin da mesleki alanlarinda 6gretilen konulardaki bilgileri artmigtir.

(3) Erasmus+ etkinligine katilmanin génderen kurum iizerindeki etkileri

Erasmus + etkinligine katilmanin génderen kurumda yeni 6gretim / egitim yontemlerinin
/ yaklagimlarinin / iyi uygulamalarmin kullanilmasini sagladigini diigiinenlerin orani
%94.28°dir. Ayrica, katilimcilarin %96.57’si bu etkinlige katilmalariin, 6grettikleri konularda
ogrencilerin daha iyi motive olmasim sagladigini diisiinmektedir. Katilimeilarin %94.8°1
Erasmus + projesine katilmanin génderen kurumumun uluslararasilasmasini saglayacagini,
%92.97°1 ise gonderen kurumumun uluslararasilagsmasini sagladigini diistinmektedir. Projeye
katilimin ortak kurum / kuruluslarla yeni / artan is birligi saglayacagini diisiinenlerin orani
%92.75, iken ‘ortak kurum / kuruluslarla yeni / artan is birligini sagladi’ diyenlerin orani

%90.07"dir.

4.1.2.Erasmus+ Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligine Yonelik Bulgular

Erasmus+ Yetigkin Egitimi hareketlilik programina katilan toplam 2081 kisiden 1955’1

katilimer anketini yanitlamigtir.

Tablo 20. Erasmus+ Yetiskin Egitimi Hareketlilik tiirii

HarekedilikTarg —n %
| Isbast Egitimi | 449 12300 |
| Yapilandirilmig Kurslar/Egitim Etkinlikleri | 1506 | 77.00 |

Tablo 20°de yetiskin egitimi katilimcilarinin hareketlilik tiirii bilgileri yer almaktadir.

Tablo 20’ye gore, katilimcilarin %23’0 igbasi egitime, %77’si ise Yapilandirilmig
Kurslar/Egitim Etkinlikleri hareketlilik tiiriine katilmiglardir. Buradaki ilgili tablo ve
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grafiklerden goriilecegi tizere Erasmus+ Yetiskin Egitimi Hareketliliklerinde Erasmus+ Okul

Egitimi Hareketlilikleri (%14.95) ile kiyaslandiginda daha fazla (%23) isbas1 egitim amaci ile

projelere katilim saglandig1 anlagilmaktadir.

Grafik 11. Hareketlilik TUru

B isbhagi Egitimi

H Yapilandirilmis Kurslar/Egitim
Etkinlikleri

Katilimcilarin tamami Tirkiye’deki 54 ilden gonderilmistir. Tablo 21’de katilimcilarin

hangi sehirlerden gonderildiklerine ve gonderen kurulus sayilarina iliskin bilgiler alfabetik

sirayla verilmistir.

Tablo 21. Yetiskin Egitimi Projesi kapsaminda katilimc1 génderen kurulus (sehir/alfabetik

olarak)

Adana 77 3.94
Adiyaman 8 0.41
Afyon 25 1.28
Aksaray 5 0.26
Amasya 30 1.54
Ankara 229 11.71
Antalya 106 5.42
Aydin 30 1.53
Bartin 14 0.72
Batman 20 1.02
Bitlis 21 1.07
Bolu 30 1.53
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Burdur 16 0.82
Bursa 26 1.33
Canakkale 24 1.23
Cankiri 2 0.10
Corum 47 2.40
Denizli 23 1.18
Diyarbakir 24 1.23
Erzurum 20 1.02
Eskisehir 43 2.20
Gaziantep 21 1.07
Giresun 7 0.36
Hakkari 7 0.36
Hatay 74 3.78
Isparta 54 2.76
Istanbul 89 4,55
[zmir 48 2.46
Kahramanmaras 8 041
Karaman 66 3.38
Kayseri 41 2.10
Kirikkale 60 3.07
Kirsehir 43 2.20
Kocaeli 5 0.26
Konya 132 6.75
Malatya 28 1.43
Manisa 34 1.74
Mersin 116 5.93
Mugla 19 0.97
Nigde 13 0.66
Ordu 45 2.30
Osmaniye 6 0.31
Rize 9 0.46
Samsun 70 3.58
Siirt 3 0.15
Sivas 20 1.02
Sirnak 19 0.97
Tokat 15 0.77
Trabzon 21 1.07
Usak 15 0.77




Tablo 21’e gore, en ¢ok katilimeinin gonderildigi ilk ii¢ sehir sirasiyla: Ankara, Konya ve

Mersin’dir.

Tablo 22°de hareketlilik gerceklestirilen iilkelere iligkin bilgilere yer verilmistir.

Yalova 29 1.48
Yozgat 8 041
Zonguldak 10 0.51

Tablo 22. Yetiskin Egitimi projesi kapsaminda gidilen ev sahibi kurulus (iilke)

|

Almanya 306 | 15.65
Avusturya 75 3.84
Belcika 102 | 5.22
Birlesik Krallik 171 | 8.75
Bulgaristan 10 0.51
Cek Cumhuriyeti 134 | 6.85
Danimarka 15 0.77
Fransa 38 1.94
Hollanda 141 | 7.21
Irlanda 1 0.05
Ispanya 238 | 12.17
Isveg 75 | 3.84
Italya 271 | 13.86
Letonya 22 1.13
Liksemburg 2 0.10
Macaristan 78 3.99
Malta 15 0.77
Norveg 24 1.23
Polonya 22 1.13
Portekiz 127 | 6.50
Romanya 34 1.74
Yunanistan 54 2.76
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Tablo 22’ye gore, en ¢ok hareketlilik gergeklestirilen ilk 4 iilke sirasiyla: Almanya
(%15.65), italya (%13.81), Ispanya (%10.74) ve Birlesik Krallik’tir (%8.90). Benzer sekilde
yapilan odak grup goriismelerde ve bireysel goriismelerde de katilimcilarin ¢ogu Almanya,

Ispanya, Italya ve Birlesik Krallik’a gittiklerini belirtmistir.

Yunanistan
Romanya
Portekiz
Polonya
Norveg
Malta
Macaristan
Luksemburg
Letonya
italya

isveg
ispanya
irlanda
Hollanda
Fransa
Danimarka
Cek Cumhuriyeti
Bulgaristan
Birlesik Krallik
Belcika
Avusturya

Almanya

Grafik 12. Ev Sahibi Kurulus (Ulke)

2.76
1.74
6.50
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1.23
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13.86

12.17

15.65
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Tablo 23’te, katilimcilarin daha énce Erasmus+ veya Hayatboyu Ogrenme Programlari
tarafindan finanse edilen herhangi bir hareketlilik programina katilip katilmadiklarina iliskin

bilgilere yer verilmistir.
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Tablo 23. Daha énce Erasmus+ veya Hayatboyu Ogrenme Programindan yararlandiniz mi?

Evet 313 16.00
Hayir 1642 84.00

Tablo 23’¢ gore, katilimcilarin temsil ettikleri kurumlarin %84’{i daha 6nce Erasmus+
veya Hayatboyu Ogrenme Programlari tarafindan finanse edilen herhangi bir hareketlilik

programina katilmamislardir.

Bazi idareciler daha 6nce gorev yaptiklart kuruluslarda bu tiir faaliyetlerin yapilmig
oldugundan bahsetmistir; bu deneyim genellikle, kendileri i¢in olmasa da ‘su anda gorev

yaptiklar1 kurum i¢in ilk’ olarak ifade edilmistir.

Grafik 13. Daha énce Erasmus+ veya Hayatboyu Ogrenme
Programr’ndan yararlandimiz mi?

M Evet

B Hayir
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Tablo 24. Hareketlilikten once bir hareketlilik anlagsmas1 imzalandi m1?

Evet 1841 94.20
Hayir 114 5.80

Tablo 24’te katilimcilar ile hareketlilikten once bir hareketlilik anlasmasi imzalanip
imzalanmadigina dair Sonuglara yer verilmistir. Tablo 24’e gore, katilimcilarin %94.2’si ile

hareketlilikten once bir hareketlilik anlasmas1 imzalanmustir.

Grafik 14. Hareketlilikten 6nce bir hareketlilik anlasmasi1 imzalandi
m?

M Evet

W Hayir

Tablo 25’te katilimcilarin  Erasmus+ Yetiskin Egitimi hareketliligine katilma

motivasyonlarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

Tablo 25. Erasmus + hareketliligine katilmak i¢in motivasyonlariniz nelerdi?

Yurtdist deneyimi kazanmak 1680 | 12.77 | 85.93

Yeni 6grenme uygulamalarini ve 6gretim yontemlerini
denemek ve gelistirmek

1418 | 10.78 | 72,53

Mevcut is ve mesleki gelisimimle ilgili pratik beceriler
kazanmak

Mesleki agimi giiclendirmek veya genisletmek icin 1143 | 8.69 58.47

1454 | 11.05 | 74.37




Kendi bilgi ve becerilerimi 6grenciler ve / veya diger 1097 | 834 56.11

kisilerle paylasmak
Ortak bir kurum / kurulusla is birligini giiclendirmek 997 7.58 51.00
Isgiicii piyasasindaki aktorlerle is birligi yapmak 500 3.80 25.58

Yeni egitim faaliyetlerinin baslatilmasi veya gelistirilmesi

icin ikincil etkiler yaratmak 649|493 |3320

Sosyal, dilsel ve / veya kiiltiirel yetkinliklerimi artirmak 1299 | 9.87 66.45
Yeni baglantilar kurmak i¢in 1113 | 8.46 56.93
Istihdami ve Kariyer firsatlarimi artirmak igin 722 5.49 36.93
Is doyumunu artirmak igin 1070 | 8.13 54.73

Diger 14 0.11 0.72

Tablo 25’¢ gore, katilimcilarin %85.9’u temel motivasyonlarini yurtdigi deneyimi
kazanmak olarak belirtmislerdir. Katilimcilar1 Erasmus+ 6grenme hareketliligine katilmak i¢in
motive eden diger durumlarin sirasiyla; mevcut is ve mesleki gelisimimle ilgili pratik beceriler
kazanmak (%74.4), yeni O0grenme uygulamalarini ve Ogretim ydntemlerini denemek ve
gelistirmek (%72.5), sosyal, dilsel ve / veya kiiltiirel yetkinliklerini arttirmak (%66.4) ve
mesleki aglarini giiclendirmek veya genisletmek (%58.5), yeni baglantilar kurmak (% 56.9),
kendi bilgi ve becerilerini dgrencilerle ve / veya diger kisilerle paylasmak (% 56.1), is
doyumunu artirmak (% 54.7), ortak bir kurum / kurulusla (% 51.0) is birligini giclendirmek
oldugu goriilmiistiir. Ancak, katilimcilar1 6grenme hareketliligine katilmak i¢in en az motive
eden durumlar ‘iggiicii piyasasindaki aktorlerle is birligi yapmak’ (%25.6) ve ‘yeni egitim

faaliyetlerinin baslatilmasi veya gelistirilmesi igin ikincil etkiler yaratmak’tir (%33.2).

Tablo 26. Gelecekte

Diger Erasmus + faaliyetlerine
katilmay1 planliyorum

1647 84.20

Mesleki becerilerimi gelistirmek
icin daha ¢ok motive oldum

308 15.80
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Tablo 26’ya gore, katilimcilarin %84.2°si gelecekte diger Erasmus+ faaliyetlerine
katilmay1 planlamaktadir. %15.8°1 ise gelecekte mesleki becerilerini gelistirmek i¢in daha ¢ok

motive oldugunu belirtmistir.

Grafik 15. Gelecekte...

B Diger Erasmus + etkinliklerine
katilmayi planhyorum.

B Mesleki becerilerimi gelistirmek
icin daha ¢ok motive oldum.

Buradaki oranlar, ‘bunun ilk Erasmus+ proje deneyimleri olup olmadig1’ ile ilgili olan
katilimer cevaplari oranlarla yakinlik gostermektedir. Bu yakinlik, ilk kez Erasmus+ projesi
kapsaminda yurtdis1 hareketlilik faaliyetlerine katilanlarin ‘Diger Erasmus+ faaliyetlerine

katilmay1’ diger gruba oranla daha ¢ok planladiklarini diistindiirmektedir.

Tablo 27. Ne tiir bir sertifika aldiniz?

Kursa Ozgii Sertifika 1249 | 63.88

Kursa Ozgii Sertifika + Europass Hareketlilik Belgesi 706 36.12

Tablo 27°de katilimcilarin, hareketlilik programi kapsaminda sertifika tiiriine iligkin
bilgilere yer verilmistir. Tablo 27°ye gore katilimcilarin tamami Kursa Ozgii Sertifika almis

olup %36.12’si buna ilaveten Europass Hareketlilik Belgesi aldiklarini belirtmiglerdir.
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Grafik 16. Ne tiir bir sertifika aldimiz?

m Kursa Ozgii Sertifika
® Kursa Ozgii Sertifika ve
Europass Hareketlilik Belgesi

Tablo 28. Hareketliliginiz, gonderen kurum tarafindan hangi sekilde tanindi?

Y oOnetim tarafindan gayri resmi tanima 1250 | 63.90
Taninmadi 75 3.90
Maas zammi 12 0.60
Diger 31 60

Tablo 28’de katilimcilarin hareketlilik programlarmin gonderen kurum tarafindan
taninma sekline dair bilgilere yer verilmistir. Tablo 28’e¢ gore, katilimcilarin %63.9°u

kurumlarmin hareketliliklerini gayri resmi olarak tanidiklarini ifade etmislerdir.

Grafik 17. Hareketliliginiz gonderen kurum tarafindan ne bicimde
tamind1?
70.00 ~ 63.90
60.00 -
50.00 -
4000 1 31.60
30.00 -
20.00 -
10.00 -
3.90 0.60

000 n T T

Yonetim tarafindan gayri Taninmadi Maas zammi Diger
resmi tanima
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Tablo 29. Erasmus+ hareketlilik deneyiminizden genel olarak ne kadar memnunsunuz?

Hi¢ memnun degilim 3 0.20
Memnun degilim 6 0.30
Kararsizim 22 1.10
Memnunum 239 12.20
Cok memnunum 1685 86.20

Tablo 29’da katilimeilarin Erasmus+ hareketlilik deneyimlerinden memnuniyet diizeyi
Ol¢iilmiigtiir. Katilimcilarin %86.2°si Erasmus+ hareketlilik deneyimlerinden ¢ok memnun

olduklarini ifade etmislerdir.

Asagidaki alint1 bu gruptaki bir katilimcinin memnuniyetini kendi kelimeleriyle ifade

etmektedir:

“(bu egitimi) kesinlikle éneririm. Bir kere hem kurum bazinda hem personel
bazinda hem yonetsel hem ogrenimsel, egitimsel ¢ok fazla katkist oluyor.
Insanlarin bakis agisini degistiriyor, algisini degistiriyor.  Proje tabanli
calismalar ister istemez her seyin planli oldugu, planl yiiritildiigii, analiz
edildigi, goz oniinde bulunduruldugu caligsmalar. Yani profesyonel siiregler

oldugu i¢in insanlarin o sekilde ¢alisma aliskanliklarini da gelistiriyor” (YE-

Ankara).
Grafik 18. Erasmus + hareketlilik deneyiminizden genel olarak ne
kadar memnunsunuz?
100.00 -
90.00 4 86.20
80.00 -
70.00 -
60.00 -
50.00 -
40.00 -
30.00 -
20.00 - 12.20
10.00 4 0.20 0.30 1.10
0.00 ; ; .
Hi¢ memnun Memnun Degilim Kararsizim Memnunum Cok memnunum
degilim
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Tablo 30’a gore, katilimcilarin %99.28’1 deneyimlerini meslektaglarina Onermeyi

diisiindiiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 30. Bu deneyimi meslektasginiza 6nerir misiniz?

Evet 1941 99.28
Hayir 14 0.72

Tablo 30’da yer alan memnuniyet derecelerine iliskin bulgularla paralel bir sekilde
katilimcilarin neredeyse tamami deneyimlerini meslektaslarina onermeyi diistindiiklerini
paylasmiglardir. Memnun olmadigini belirten katilimcilardan (% 0.70) bazilarinin da

deneyimlerini meslektaslarina 6nereceklerini ifade ettikleri goriilmiistiir.

Grafik 19. Bu deneyimi meslektasiniza 6nerir misiniz?

0.72

M Evet

B Hayir

Tablo 31’de katilimcilarin deneyimlerini paylagim yontemine iligkin bilgilere yer

verilmistir.

Tablo 31. Deneyiminizi nasil paylasmay1 planliyorsunuz?

Personel toplantisinda (1) 1545 27.81 79.03
Meslektaglarimizla ¢alistay (lar) da (I1) 999 17.98 51.10
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Yazili bir raporla (1) 907 16.33 46.39
Medyada (1V) 842 15.16 43.07
Konferansta (V) 773 13.92 39.54
Diger (V1) 457 8.23 23.38
Paylagsmay1 planlamiyorum (V1) 32 0.58 1.64

Tablo 31°de katilimcilarin deneyimlerini nasil paylagsmayi planladiklarina iliskin bilgilere
yer verilmistir. Bu maddede katilimcilar birden fazla segenek isaretleyebildikleri i¢in tabloda
yedi farkli secenege (I’den VII'ye) verilen yanitlara dayanarak tek bir tablo olusturulmustur.
Her katilmcinin birden fazla kategori se¢ebilmesi nedeniyle toplamlarin %100%in iizerinde

3

olmast miimkiindiir. Tabloda yer alan ‘n’ siitunu ‘deneyiminizi nasil paylagmay1

planliyorsunuz?’ sorusuna yonelik her bir segenegi kag katilimcinin belirttigini belirtmektedir.

Tablo 31’den de goriilecegi gibi deneyimlerini ‘personel toplantisi’” ile paylagmak
(%79.03) en ¢ok belirtilen segenektir. Katilimcilarin %51.10°u galistaylarda ve %46.39’u ise
daha ¢ok yazil1 bir raporla paylasmayi planladiklarini ifade etmislerdir.

Grafik 20. Deneyiminizi nasil paylasmay1 planhyorsunuz?

Paylasmayi planlamiyorum

Diger

Konferansta

Medyada

Yazih bir raporla
Meslektaslarimizla ¢alistay (lar) da

Personel toplantisinda 79.03

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00

Odak grup goriismelerinde ve bireysel goriismelerde de katilimcilar yayginlastirma
faaliyetileri kapsaminda deneyimlerini seminer ya da ¢alistaylar yoluyla meslektaslar1 ile

paylastiklarin1 ifade etmislerdir. Grafik 20’de yer alan faaliyetlere ek olarak odak grup
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goriismelerinde ve bireysel goriismelerde bazi katilimcilar, 6zellikle yerel gazete ve dergilerde
haklarinda bu deneyimleriyle ilgili ¢ikan/ ¢ikarttiklar1 haberler yolu ile de yayginlagtirma
etkinligi gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Erasmus+ Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi Katilimci Anketinden elde edilen

bulgular Tablo 32’de gosterilmistir.

Tablo 32. Erasmus+ Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi Katilimc1 Anketi Sonuglari

Yurtdisindaki iyi uygulamalari
ogrendim

0.51 1.89 97.60

Su andaki is ve mesleki gelisimimle

ilgili pratik beceriler kazandim. 0.61 2.92 96.47
Profesyonel agimi gii¢lendirdim
veya genislettim

Kendi bilgi ve becerilerimi
ogrenciler ve / veya diger kisilerle | 1.33 7.93 90.74
paylastim

2.10 7.83 90.08

Bir ortak kurum / kurulusla is

birligini giiglendirdim. 1.59 1013 | 88.29

Organizasyon / yonetim / liderlik

becerilerimi gelistirdim 1.74 8.29 89.97

Isgiicii piyasasindaki aktorlerle is

N 10.18 22.10 67.72
birligi yaptim

Sivil toplumdaki aktorlerle is birligi
yaptim

Yabanci dil becerilerimi gelistirdim | 2.97 9.62 87.42
Sosyal, dilsel ve / veya kilturel

yeterliklerimi arttirdim 0.77 3.12 %.11
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
araclarinin (r. Bilgisayar, internet,
sanal is birligi platformlari, yazilim, | 10.18 19.64 70.18
BIT cihazlari, vb.) kullanimindaki
yetkinliklerimi gelistirdim

4.59 21.18 74.24

Kisisel ve mesleki gelisim: Bu hareketlilik faaliyeti sayesinde:




Is doyumum artt1

0.97

6.60

92.43

Istihdam ve kariyer firsatlarimi
gelistirdim

3.12

13.55

83.32

Yeni baglantilar kurdum

1.09

5.46

93.45

Mesleki alanimda 6gretilen
konulardaki bilgilerimi gelisgtirdim

0.61

2.76

96.62

Orgiin/Yaygin dgrenme baglaminda
becerileri veya yetkinlikleri
degerlendirmek/puanlamak i¢in
yeni yontemler hakkindaki
farkindaligimi artirdim

0.77

5.52

93.71

Egitim / 6gretim konusundaki
tutumlarimi tazeledim

0.72

3.84

95.45

Bagka iilkelerdeki yetiskin egitim
sistemlerine iliskin bilgilerimi
arttirdim

1.07

3.79

95.14

Ayrica

Yetiskin egitim projeleri igin
(Avrupa) finansman
mekanizmalarina iliskin
farkindaligim artt1

1.07

3.94

94.99

Gonderen kurumumda yeni 6gretim
/ 6gretim yontemleri / yaklagimlari /
iyi uygulamalarin kullanilmasini
saglayacaktir

0.72

2.92

96.37

Gonderen kurumumda yeni 6gretim
/ egitim yontemleri / yaklagimlari /
iyi uygulamalarin kullanilmasini
sagladi

1.18

5.78

93.04

Ogrettigim konularda 6grencilerin
motivasyonlarinin artmasini
saglayacaktir

0.77

3.89

95.35

Erasmus + 'da katilimim, gonderen kurumuma su

etkiyi yapti:

Yeni 6gretim / egitim konularinin
baglatilmasini sagladi.

0.87

6.65

92.48




Gonderen kurumun
organizasyonunda / yonetiminde 2.20 9.51 88.29
degisikliklere neden olacaktir

Gonderen kurumun organizasyon /
yonetiminde degisikliklere neden 3.12 12.74 84.14
oldu

Ortak kurum / kuruluslarla yeni /

artan is birligini saglayacaktir 0.97 517 93.86
Ortak‘kur‘ur‘nw/ ku.ru|u§1arlet yeni / 194 737 90.69
artan ig birligine imkan sagladi

GoOnderen kurumumun

uluslararasilastirilmasini 1.07 6.60 92.33
saglayacaktir

GoOnderen kurumumun ) 138 9.9 88.70
uluslararasilagtirilmasini sagladi

Diger 7.44 13.22 79.34

Tablo 32’de ‘Kesinlikle Katiliyorum’ ve ‘Katiliyorum’ diyenlerin oranlari ve ‘Kesinlikle
Katilmiyorum’ ve ‘Katilmiyorum’ diyenlerin oranlart toplanarak birlikte yorumlanmistir.
Bulgular, katilimci1 anketindeki alt basliklara gore su sekilde siniflandirilmistir: (1) Bu
hareketlilik faaliyetinin kisisel ve mesleki gelisim ftizerindeki etkileri ve (2) Erasmus+

etkinligine katilmanin génderen kurum tzerindeki etkileri.

(1) Bu hareketlilik faaliyetinin kisisel ve mesleki gelisim iizerindeki etkileri

Katilimcilarin ¢ogunlugu (%97.6) bu hareketlilik faaliyeti sayesinde yurtdigindaki iyi
uygulamalar1 6grendiklerini belirtmislerdir. Mesleki anlamda 6gretilen konulardaki bilgilerini
gelistirdigini belirtenlerin oran1 %96.62°dir. Ayrica katilimcilarin % 96.47’si su andaki ig ve
mesleki gelisimleriyle ilgili pratik beceriler kazandigini, %96.11°1 sosyal, dilsel ve / veya
kultarel yeterliklerini arttirdigini, % 95.45’i egitim / Ogretim konusundaki tutumlarimi
tazeledigini, %95.14°1 baska tilkelerdeki yetigkin egitim sistemlerine iligkin bilgilerini arttigini,
%94.99°’u yetiskin egitim projeleri i¢in (Avrupa) finansman mekanizmalaria iligkin

farkindaliginin arttigin1 ve % 93.71°1 de oOrgiin/yaygin 6grenme baglaminda becerileri veya
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yetkinlikleri degerlendirmek/anlamak i¢in yeni yontemler hakkindaki farkindaliginin arttigini
ifade etmistir. Ayrica katilimcilarin % 93.45°1 yeni baglantilar kurdugunu, % 92.43°1 is
doyumunun arttigini, % 90.74’i kendi bilgi ve becerilerini yetiskin 6greniciler ve / veya diger

kisilerle paylastigini ve % 90.08’1 profesyonel agin1 gii¢lendirdigini / genislettigini belirtmistir.

(2) Erasmus + etkinligine katilmanin gonderen kurum iizerindeki etkileri

Erasmus + etkinligine katilmanin génderen kurumda yeni 6gretim / egitim yontemleri /
yaklagimlart / iyi uygulamalar kullanilmasini sagladigini diisiinenlerin oram1 %96.37°dir.
Katilimeilarin - %95,35°1  etkinlige katilmanin 6grettigi konularda yetiskin Ogrenicilerin
motivasyonlarinin artmasina yol agacagini diisiinmektedir. Projeye katilimin ortak kurum /

kuruluslarla yeni / artan is birligine imkan saglayacagini diisiinenlerin orant %93.86dur.

Katilimceilarin %93.04’1 etkinligine katilmanin gonderen kurumda yeni 6gretim / egitim
yontemleri / yaklagimlari / iyl uygulamalarin kullanilmasini sagladigini belirtmektedir. Ayrica
katilimcilarin %93.48’ine gore, etkinlige katilim kurumda yeni 6gretim / egitim konularinin
baslatilmasint  saglamigtir. Etkinligin gonderen kurumlarinin uluslararasilastirilmasini
saglayacagini diisiinenlerin orant %92.33 ve ortak kurum / kuruluslarla yeni / artan is birligine

imkan verdigini belirtenlerin orani ise %90.69°dur.

4.1.3.Erasmus+ Okul ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi Kurumsal Kapasite

Anket Sonuglari

Kurumsal Kapasite Gelisimi Anketi 500 kurum yoneticisine gonderilmistir. 370
kurumun yoneticisi anketi yanitlanmigtir. Baz1 anketler birden fazla kurum yoneticisi tarafindan
cevaplandigi i¢in gegersiz sayilarak analizlere dahil edilememistir. Bu nedenle analizler 340
anket tizerinden yapilmistir. Bu katilimcilarla ilgili betimsel istatistikler asagida ayrintili olarak

verilmistir.
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Tablo 33. Katilimcilarin cinsiyet dagilimi.

Erkek 228 67.10
Kadin 112 32.90

Tablo 33’te de goriildiigii gibi Kurumsal Kapasite Anketi’ni cevaplayan toplam kurum
yoneticisi sayist 340°dir. Katilimcilarin %67.1°1 erkek, %32.9°u ise kadindur.

Grafik 21. Cinsiyetiniz

M Erkek

W Kadin
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Tablo 34. Yas degiskenine iliskin betimsel istatistikler.

n Minimum | Maksimum | Ortalama Std. Sapma
340 22 65 40.36 8.22

Katilimcilarin yaglar1 22-65 araliginda olup, katilimcilarin yas ortalamasi 40.36°dur.

Tablo 35. Kurumsal Kapasite Anketini cevaplayan kurumlarin illere gore dagilimu.

Adana 16 4.71
Adiyaman 3 0.88
Afyon 6 1.76
Agr 1 0.29
Aksaray 4 1.18




Amasya 3 0.88
Ankara 28 8.24
Antalya 16 4.71
Aydin 15 441
Balikesir 2 0.59
Bartin 1 0.29
Batman 1 0.29
Bilecik 1 0.29
Bitlis 5 1.47
Bolu 3 0.88
Burdur 3 0.88
Bursa 5 1.47
Canakkale 4 1.18
Cankirt 3 0.88
Corum 4 1.18
Denizli 2 0.59
Diyarbakir 3 0.88
Duzce 3 0.88
Elazig 2 0.59
Erzincan 1 0.29
Erzurum 2 0.59
Eskisehir 10 2.94
Gaziantep 7 2.06
Giresun 1 0.29
Gilimiighane 2 0.59
Hatay 11 3.24
Isparta 5 1.47
Istanbul 19 5.59
[zmir 13 3.82
Karaman 2 0.59
Kars 1 0.29
Kastamonu 2 0.59
Kayseri 5 1.47
Kirikkale 4 1.18
Kirsehir 4 1.18
Kocaeli 5 1.47
Konya 8 2.35
Kitahya 3 0.88
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:

Tablo 35’te kurumlarin illere gére dagilimi verilmistir. Anketi 67 farkli ilde galisan kurum

yoneticileri cevaplandirmistir. Tablo 35’e gore, en ¢ok katilimcinin oldugu ii¢ il sirasiyla,

Ankara, Mersin ve Istanbul’dur.

Tablo 36. Katilimeilarin kurumdaki gérevi.

Malatya 3 0.88
Manisa 4 1.18
Mersin 26 7.65
Mugla 5 1.47
Mus 4 1.18
Nigde 3 0.88
Ordu 2 0.59
Osmaniye 2 0.59
Rize 1 0.29
Sakarya 4 1.18
Samsun 9 2.65
Siirt 3 0.88
Sivas 3 0.88
Sanliurfa 8 2.35
Sirnak 3 0.88
Tekirdag 3 0.88
Tokat 6 1.76
Trabzon 6 1.76
Usak 1 0.29
Van 1 0.29
Yalova 2 0.59
Yozgat 1 0.29
Zonguldak 1 0.29

Okul mudurd/ Kurum yoneticisi 102 30.00
Proje sorumlusu / Proje yoneticisi 163 47.94
Okul madard/ Kurum yoneticisi + Proje sorumlusu / Proje yoneticisi 30 8.82

Irtibat Kisisi 45 13.24
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Tablo 36°da katilimcilarin kurumlarindaki gérevlerine iliskin bilgilere yer verilmistir.
Tablo 36’ya gore, katilimcilarin %30’u Okul midiiri/ Kurum yoneticisi, %47.94°1 ise Proje

sorumlusu / Proje yoneticisi gorevlerini yurutmektedir.

Grafik 22. Kurumdaki goreviniz:

® Okul madird/ Kurum yoneticisi

M Proje sorumlusu / Proje
yoneticisi

= Okul maduri/ Kurum yoneticisi +
Proje sorumlusu / Proje

yoneticisi
W irtibat Kisisi
Tablo 37. Proje Tur(Q.
67
Okul Egitimi 225 66.20
Yetigkin Egitimi 115 33.80

Toplam 340 projeden %66.2’si okul egitimi, %33.8’1 ise yetigkin egitimi kapsamindadir.

Grafik 23. Proje Tara

B Okul Egitimi

M Yetigkin Egitimi




Tablo 38. Proje kapsaminda katildiginiz faaliyet tiirii / tirleri nelerdir?

Yapilandirilmis kurs faaliyeti 246 72.78
Isbas1 egitimi 47 13.91
Yapilandirilmis kurs faaliyeti+isbast egitimi 36 10.65
Ogretme gorevlendirmesi 3 0.89
Yapilandirilmus kurs faaliyeti+isbas1 egitimi+Ogretme 3 0.88
gorevlendirmesi

Isbas1 egitimi+Ogretme gorevlendirmesi 2 0.59
Yapilandirilmis kurs faaliyeti+Ogretme gérevlendirmesi 1 0.30

Tablo 38, katilimcilarin proje kapsaminda katildiklar faaliyet tiirlerini gostermektedir.
Tablo 38’¢ gore, katilimcilarin %72.78’1 yapilandirilmis kurs faaliyetine, %13.91, isbast
egitimine, %10.65’1 ise her iki faaliyete birden katilmistir. 2 katilimci ise ilgili soruyu

cevaplamamislardir.



Grafik 24. Proje kapsaminda katildigimiz faaliyet tiirii / tiirleri

0.59 0.88

nelerdir?

B Yapilandirilmis kurs faaliyeti

W isbasi egitimi

m Ogretme gorevlendirmesi

B Yapilandirilmis kurs
faaliyeti+isbasi egitimi

B Yapilandirilmis kurs
faaliyeti+Ogretme
gorevlendirmesi

Tablo 39. Hareketlilik Gergeklestirilen Ulkeler

Almanya 59 10.69 17.35
Avusturya 19 3.44 5.59
Belcika 15 2.72 441
Bulgaristan 2 0.36 0.59
Cek Cumbhuriyeti 71 12.86 20.88
Danimarka 5 0.91 1.47
Estonya 4 0.72 1.18
Finlandiya 20 3.62 5.88
Fransa 9 1.63 2.65
Hirvatistan 1 0.18 0.29
Hollanda 58 10.51 17.06
Ingiltere 55 9.96 16.18
Irlanda 11 1.99 3.24
Ispanya 87 15.76 25.59
Isveg 7 1.27 2.06
Italya 48 8.70 14.12
Letonya 3 0.54 0.88
Litvanya 2 0.36 0.59
Liksemburg 1 0.18 0.29




!

l

Tablo 39°da katilimcilarin gittikleri iilkelere iligkin bilgilere yer verilmistir. Tablo 39’a
gore, katilimcilarin en ¢ok gittigi 5 iilke sirasiyla: Ispanya (%25.59), Cek Cumhuriyeti (20.88),

Almanya (%17.35), Hollanda (%17.06) ve Ingiltere’dir (%16.18).

Erasmus+ Okul ve Yetigkin Egitimi personel hareketliligi Kurumsal Kapasite

Anketi’nden elde edilen bulgular Tablo 40°da gosterilmistir.

Tablo 40. Erasmus+ Okul ve Yetigkin Egitimi Personel Hareketliligi Kurumsal Kapasite Anket

Sonuglart

Kurumdaki meslektaslarin faaliyetlere katilim

Macaristan 9 1.63 2.65
Malta 13 2.36 3.82
Norveg 5 0.91 1.47
Polonya 10 1.81 2.94
Portekiz 21 3.80 6.18
Romanya 7 1.27 2.06
Slovakya 2 0.36 0.59
Slovenya 4 0.72 1.18
Yunanistan 4 0.72 1.18

etti

konusunda istekleri artt: 0.88 0.29 98.83
Meslektaslar arasi is birligi artt1 0.88 0.29 98.83
Kurum g¢alisanlarinin Avrupa ile is birligi faaliyetlerine

katilim konusundaki istekleri artti 0.88 141 97.65
K}lrumumuzun _AB/ }Jluslarara51 diizeyde faaliyet 147 535 96.18
goOsterme kapasitesini arttirdi

Kurumumuz calisanlarint Avrupa ile is birligi

faaliyetleri konusunda bir girisimde bulunmaya tesvik 1.17 2.35 96.48
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Kurum ¢aliganlarinin aldigi egitimler, yeni 6grenme ve
Ogretme yontemlerinin kuruma tanitilmasini sagladi

0.88

0.88

98.24

Kurumumuz tarafindan yeni yonetim stratejileri,
fikirleri ve uygulamalar1 uygulanmaya basladi

1.18

3.82

95.00

Yeni 6gretim materyallerinin / programinin
gelistirilmesine katki sagladi

2.35

7.65

90.00

Yabanci kurumlarla ortaklik / i birligi saglamak
konusunda kurum galiganlarinin 6zgiivenleri artti

0.88

1.18

97.94

Kurum ¢aliganlar tarafindan alinan egitim sayesinde
kurumumuzda yeni 6gretim teknikleri kullanilmaya
basland1

2.64

5.59

91.77

Kurum ¢alisanlarinin yabanci dil 6grenme konusundaki
istekleri artt1

1.77

4.41

93.82

Kurum ¢aliganlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri
(BIT) kullanim1 konusundaki motivasyonlari artt

3.23

6.77

90.00

Kurum ¢aliganlarinin kurumsal gelisime katkida
bulunmak i¢in bilgi, beceri ve yetkinliklere yatirim
yapma (kongre, seminer ve atélye vb. katilma) istekleri
artti

1.47

4.12

94.41

Kurum ¢aliganlarinin farkli alanlarda ve/veya iilkelerde
faaliyet gosteren organizasyonlarla ortaklik yapma
konusunda istekleri artt1

1.18

2.35

96.47

Kurum ¢aliganlari tarafindan alinan egitim, 6gretim ve
egitim kalitesini yenileme ve gelistirme konularinda
yeni bakis agilar1 edinilmesini sagladi

0.88

1.76

97.36

Alinan egitim, kurum calisanlarin mesleki gelisimlerini
olumlu yonde etkiledi

0.88

0.88

98.24

Kurumumuzun kapasitesinin ve uluslararasi boyutunun
artmasini sagladi

1.47

3.24

95.29

Kurumumuzun, bireylerin ihtiyaclarina daha iyi yanit
verecek programlar sunmasini sagladi

1.47

5.99

92.94
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Kurum ¢alisanlarinin yenilik ve girisimcilik duygular
artti

0.88 1.18 97.94

Kurumumuzda uluslararasi agilim i¢in gerekli

degisikliklerin yapilmasini tesvik etti 141 6.18 92.35

Kurum ¢aliganlarinin 6rgiin ve yaygin egitim, mesleki
egitim ve iggiicii piyasasi arasindaki baglantilar1 daha 2.35 11.47 86.18
iyi anlamalarin sagladi

Kurumumuzun dezavantajli kisilerin ihtiyaglarini

karsilama yetenegini artirdi 588 1324 80.88

Kurum ¢aligsanlar tarafindan alinan egitim, gelismis
yonetim becerilerinin ve uluslararasilagsma stratejilerinin | 2.35 6.76 90.89
kurumumuzda uygulanmasini sagladi

Kurumumuzda yenilik¢i ve gelismis ¢alisma yontemleri

kullanilmaya baglandi 2.35 4.71 92.94
Kurumumuzd_a daha modern, dinamik, karvarh ve 294 529 91.77
profesyonel bir ortam olusmasina katki sagladi

Kurum galisanlari .targflpga? ah.nan egitim, ulus.lararas1 147 176 96.77
ve kurumlar aras is birligi tizerinde olumlu etki yaratti

Kur'ur.nvqmuz‘ ve ev sahibi kuruluslar arasinda ¥let1§1m Ve | ceg 706 8736
is birligi proje sonrasinda da devam etmektedir

Kurum ¢aliganlari tarafindan alinan egitim,

kurumumuzdaki egitim ve 6gretimin modernize 147 118 97 35

edilmesine, yenilik¢iligin ve girisimciligin tesvik
edilmesine katki sagladi

Tablo 40’tan anlasilacagi tizere katilimcilarin %98,83’i ‘kurumdaki meslektaslarinin
faaliyetlere katilim konusunda isteklerinin artttigini’ belirtmektedir. Katilimcilarin %98.83’1
‘meslektaslar arasi is birliginin arttigint’, %97.65°1 ‘kurum ¢alisanlarinin Avrupa ile is birligi
faaliyetlerine katilim konusundaki isteklerinin arttigini’, %96.18’i katildiklari projenin,
‘calistiklart kurumunun AB / uluslararas: diizeyde faaliyet gosterme kapasitesini arttirdigint’

belirtmektedir. Ayrica katilimcilarin %96.47°si katildiklar1 projenin ‘kurumlarinda calisanlar



Avrupa ile is birligi faaliyetleri konusunda bir girisimde bulunmaya tesvik ettigini’ ifade
etmektedirler.

Katilimcilarin  biyik bir ¢ogunlugu Erasmus+ Okul ve Yetiskin Egitimi kurum
caliganlarinin aldig1 egitimlerin, yeni 6grenme ve dgretme yontemlerinin kuruma tanitilmasini
sagladigini belirtmektedir (%98.24). ‘Kurumumuz tarafindan yeni yonetim stratejileri, fikir ve

uygulamalar1 uygulanmaya baslandi’ diyenlerin orani ise %95’tir.

Benzer sekilde kurum yoneticisi/proje yiiriitiiciilerinin %90’1 projelerin ‘yeni 6gretim
materyallerinin / programinin gelistirilmesine katki sagladigini’ diistinmektedir. “Yabanci
kurumlarla ortaklik / ig birligi saglamak konusunda kurum calisanlarinin 6zgiivenleri artt1’

diyen kurum yoneticisi/proje yiiriitiiclilerinin oran1 %97.94’tiir.

Kurum c¢aliganlar1 arasinda ‘yabanci dil 6grenme konusundaki isteklerinin arttigini’
belirtenlerin oran1 %93.82°dir. ‘Kurum c¢alisanlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)

kullanim1 konusundaki motivasyonlari artt1’ diyenlerin oran1 %90°dur.

Kurum yoneticisi/proje yiiriitiiciilerine gére kurum caliganlarinin kurumsal gelisime
katkida bulunmak i¢in bilgi, beceri ve yetkinliklere yatirim yapma (kongre, seminer ve atdlye
vb. katilma) istekleri (% 94.41) ve farkli alanlarda ve/veya ulkelerde faaliyet gosteren
organizasyonlarla ortaklik yapma konusunda istekleri (% 96.47) artmistir. Ayrica kurum
calisanlar tarafindan alinan egitim, O0gretim ve egitim kalitesini yenileme ve gelistirme

konularinda yeni bakis agilar1 edinilmesini de saglamistir (%97.36).

Okul Egitimi katilimeilari ile Yetiskin Egitimi katilimcilarinin memnuniyet diizeyleri
arasinda fark olup olmadig arastirilmak istenmis ve her iki proje tiiriinde yer alan katilimecilarin
memnuniyet dizeyleri t testi ile karsilastirilmistir. Bu karsilastirmayr yapabilmek igin
Kurumsal Kapasite Gelisimi anketinde yer alan sorular “Kesinlikle Katiliyorum (5)”,
“Katiliyorum (4)”, Kararsizim (3)”, “Katilmiyorum (2)” ve “Kesinlik Katilmiyorum (1)” olarak
kodlanarak her katilimcinin memnuniyet puanlari elde edilmistir. Kurumsal Kapasite Gelisimi
anketinde 28 madde bulundugundan bu anketten alinabilecek en diisiik puan 28x1=28 ve en
yuksek puan 28x5=140 olabilir. Bu anketten alinan puanlar arttik¢a katilimcilarin memnuniyet
dizeyleri de artmaktadir. Memnuniyet puanlarinin yorumlanmasinda asagidaki ¢izelge

kullanilmigtir:

e 28-50 puan: Hi¢ memnun degilim
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51-73 puan: Memnun degilim

74-96 puan: Kararsizim

97-119 puan: Memnunum

120- 140 puan: Cok memnunum

Tablo 41°’de Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi katilimcilarmin en diisiik ve en yiliksek
puanlari ile memnuniyet puanlarinin ortalamasi yer almaktadir. Tablo 41°de de goriildiigii gibi
Okul Egitimi ve Yetigkin Egitimi katilimcilarinin memnuniyet puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark yoktur (p=0.289>0.05). Dolayisiyla hem Okul Egitimi (X=126.86) hem
de Yetigkin Egitimi (X=125.18) katilimcilarinin katildiklari hareketlilik faaliyetinden ‘gok

memnun’ olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 41. Okul Egitimi ve Yetigkin Egitimi katilimcilarinin memnuniyet diizeyi

PRI G e @

Okul Egitimi 33.00 140.00 | 126.86
Yetiskin Egitimi 115 33.00 140.00 125.18

4.2. Projelerin Personel Uzerine Etkileri

Odak grup toplantilar1 ve bireysel goriismeler yoluyla kurum yoneticilerinin ve projelere
katilan personelin Erasmus+ Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi
Projeleri’nin kurum ¢alisanlari tizerindeki etkileri hakkindaki gortigleri alinmistir. Hareketlilik
faaliyetlerine katilan personelle, Okul Egitimi alaninda 12 ve Yetiskin Egitimi alaninda 8
toplanti olacak sekilde toplam 20 odak grup goériismesi yapilmistir. Odak grup toplantilarindaki
katilimcilarin sayilari 5-11 araliginda degismektedir. Okul Egitimi alaninda 91, Yetigkin
Egitimi alaninda 58 olmak {izere toplam 149 kisi ile odak goriisme yapilmistir (Tablo 1). Okul
Egitimi alaninda 24 kisi ve Yetiskin Egitimi alaninda 12 kisi olmak iizere toplam 36 kurum

yoneticisi ile bireysel goriisme yapilmistir (Tablo 2, Tablo 3).

Goriismelerden elde edilen veriler Nvivo programi araciligiyla 3 farkli arastirmaci
tarafindan kodlanmis, kategorilere ayrilmis ve temalandirilmistir. Ulasilan neden-sonug
iligkileri ve agiklayici sonuglar aragtirmacilar tarafindan yorumlanarak ve alintilar yapilarak

asagidaki boliimde detayli olarak agiklanmistir.
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4.2.1. Arttirllmis Girisim ve Girisimcilik Ruhu

Bulgulara goére Erasmus+ Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi
projelerine katilmak, kurum ¢alisanlari iizerinde pek ¢ok olumlu etki birakmustir. Girisimcilik,
ozgliven, mesleki motivasyon, yabanci kiiltiirlere duyarlilik ve yenilik¢i bakis agilart edinme
ve yeni projelere katilma konusunda isteklilik katilimcilarda meydana gelen olumlu
degisiklikler arasinda en sik s6z edilenler olmustur. Bunun yani sira hem yetiskin egitimi
projelerine hem de okul egitimi projelerine katilanlar yeni projeler hazirlama konusunda

oldukca istekli goriinmektedir. Bunlara dair alintilardan bazilar1 su sekildedir:

“...bizim arazi toplulastirma egitimlerimiz gerek toplanti
salonlarinda kurumlarla beraber gerekse arazide ciftci ve ciftlik ziyareti
seklinde geligti. Hani burada bir kurum kiiltiirtiniin tanimanin yaninda bir Giftgi
kiiltiiviinii de tamima firsatimiz oldu. Yani iilkenin tarimsal potansiyeli vs.
yanminda isletme bazinda da ¢ift¢iyi tanmima firsatimiz oldu... Bir sekilde araziyi

gormeniz gerekiyor...” (YE- Samsun)

“...farkl kiiltiirleri tanima imkdni bulduk... birbirimizi otekilestirmenin anlamli

olmadigini kavradik.” (OE- Tokat).

“...sadece egitim bazli kazamimlar degil kiiltiirel alisverisleri de oldu. Dil
anlaminda kazammlar, orada edinilen tecriibeler... Ulkemizdeki ve oradaki
uygulamalart karsilagtirma imkdm insanlari tesvik etti ve girisimciliklerinin

artmaswinda katki sagladi.” (YE- Gaziantep).

“Yurt disinda bulundugumuz siirede iletisime gectigimiz kurumlarla
arkadaslarim dondiikten sonra internet ortaminda farkl: sitelerden kendi brans
ve alanlariyla ilgili yerlere tiye oldular. Yurt disindaki kurumlarla iletigimlerine
devam ettiler... birka¢ arkadastan ‘demek biz yurt digina ¢iksak kendi basimiza
hayatimizi idame ettire bilirmisiz, ben korkuyordum c¢ikmadan once ama
goziimiizde biiyiitmiisiiz, yapabilirmisiz’ diye ozgiiveni yerine gelen ¢ok
arkadasim oldu. Dondiikten sonra da gerek dil becerileri konusunda gerekse de
kendi branglariyla ilgili materyal gelistirme noktasinda ozgiivenleri yerine

geldi.” (OE-Mugla).
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‘...hemen doner donmez yeni bir projeye basladik, siki toplantilar yaptik...
tilkemizdeki sikintilar nedir farkina varip, bir baska iilkede neler yapilyyor?
sorusunu sorduk ve bunlari harmanlayarak bir proje yapmak istedik.’ (YE-

[zmir).

Okul egitimi projeleri katilimcilarinin biiyiik bir kismi, s6z konusu projeler ilk yurt dis
deneyimleri oldugu icin, Avrupa kiiltiirii ve yasam tarzina dair gézlemlerini heyecan i¢inde
aktarmiglardir. Bunlarin yani sira yetiskin egitimi projelerinde daha dnce Avrupa tecriibesi
yasadiklarini belirten katilimcilarin ¢ogu Avrupa’daki yasam ve kiiltiir baglaminda yeni bilgiler

edinmediklerini belirtmislerdir.

4.2.2. Okul Ogrencileri, Yetiskin Ogreniciler, Gencler ve Goniillillerin Lehine

Yaptiklar1 Calismalarin Kalitesinin Artirilmasi

Bulgular projenin ya da proje kapsaminda katildiklart etkinligin kurum ¢alisanlarina
yenilik¢i bakis acilar1 kazandirdigini ortaya koymustur. Hareketlilik sirasinda elde edinilen yeni
yontem bilgisi ve gerceklestirilen uygulamalar, katilimcilarin kendi kurumlarinda yaptiklari
caligmalar1 gdzden gegirmelerine ve yeniden diizenlemelerine katki saglamigtir. Okul egitimi
projelerinin katilimcilart hareketlikten edindikleri bilgilerin en ¢ok oOgrencilerine katkisi
oldugunu sik sik dile getirmistir. Benzer dogrultuda yetiskin egitimi projeleri katilimcilar da
edinilen bu kazanimlar1 biiyiik oranda kurumlarinda uygulamaya calistiklarini dile getirmistir.
Ozellikle yetiskin egitimi projelerinde, hareketlilik faaliyetlerinin farkli ve basarili
uygulamalar gozlemleyebilme noktasinda énemli katkilar sagladigi belirtilmistir. Asagidaki

alintilar bu bulgular1 6rneklendirmektedir:

“Ozellikle drama konusunda geg¢mis yillara oranla ¢ok fazla yol kat ettik” (OE-
Ankara)

“Bilim sanat merkezine yonlendirdigimiz ogrenci sayisi ¢ok daha fazla artti.
Destek egitimi vermis oldugumuz 6grenci sayisi, ozellikle hani RAM dan ve
hastanelerden belgesi olmayan é6grenciler konusunda da bir egilim gosterdik.

Ilave takviyeler yaptik” (OE-Ankara)

“Projeden dnce bir simifimiz bir faaliyet yapiyorsa, simdi bunlart istatistige vs.

doktiik” (OE-Ankara)
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“Tek basina ¢ozemeyecegimiz sorunlari birlikte ¢6zmeyi ogrendik dayanismayi

ogrendik.” (YE-Izmir)

‘Benim egitim hayatimda ¢ok etkilendigim bir proje oldu bunu zaten yaptigim
seylerle de gostermeye ¢alistyorum. Ayrica, artik bu bize hi¢bir seyin imkansiz
olmadigimi da gosterdi. Onlar ii¢ 6gretmense biz bir ogretmenle bir seyleri
basarmaya ¢alisiyoruz. Onlarda materyaller pahaliysa biz bir sekilde temin
edebiliyoruz. Artik bunlart goriiyoruz biz de kendi kiiltiiriimiiz, egitim
sistemimize uygun materyaller iiretiyoruz. Ama neden Avrupa'daki farkl seyleri
ogretilenleri  gérmeyelim  diye  diisiiniiyoruz  ve  kesinlikle  biitiin
ogretmenlerimizin gitmesi gerektigini diistiniiyorum. Onlarin da gelip bizi
gozlemlemesi gerektigine inantyorum. Ben ¢ok olumlu sonuglar aldim...’ (OE-

Trabzon)

“...benim i¢in gercekten miithis bir yenilik oldu. Ciinkii orada yasadigim

tecriibeleri 6grencilerimle paylagiyorum.’ (OE-Izmir)

Ozellikle Okul Egitimi alaninda yapilan gériismelerde katilimer 6gretmenler edindikleri
proje deneyimlerini, bilgi ve becerileri hem kendi kurumlarindaki hem de baska kurumlardaki
ogretmenlerin yani sira siniflarindaki 6grencilerle ve velilerle de paylasmislardir. Katilimcilar
yayginlagtirma faaliyetlerini ¢esitli brosiirler, yerel dergiler ve toplantilar araciligiyla
gerceklestirdiklerini; bu sayede okullarinin ¢ok daha taninir ve vizyonu genis bir kurulus olarak
goriildiigiinii, velilerden ¢cok olumlu doniitler aldiklarini, hatta okuldaki 6grenci sayisinda diger

okullara oranla bir artis gézlemlediklerini bildirmislerdir.

Yetiskin egitimi projelerinde ise daha cok, hareketlilik faaliyetlerinin farkli ve basarili
uygulamalar1 gbzlemleyebilme noktasinda 6nemli katkilar sagladigr belirtilmistir. Asagidaki

alintilar bu duruma 6rnek teskil etmektedir:

‘Baska bir iilkede, baska tiirlii cezaevi uygulamalarini gérmek, orada neler yapildigini
gozlemlemek cok etkileyiciydi... kendi giiclii ve zayif yanlarumizi gormemiz agisindan ¢ok
¢ok olumlu katkisi oldugunu diisiiniiyorum... (bazi uygulamalar igin) biz niye yapmiyoruz

acaba? dedim. Ozellikle mahkumlar: topluma kazandirma asamasinda cok ileri
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olduklarimi gordiim. Biz niye bunlari yapmiyoruz diye ¢ok iiziildiigiim zamanlar da

oldu...” (YE-Ankara)

‘...0radaki egitimdeki yaklasimlar: buradaki yaklasimlarla karsilastirdim. Orada mesela
okulu sevdirip erken okul terklerini 6nlemeye yonelik ekinlikleri 6grenmistik. Onlari okul
yasaminda kullandim. Ogrencilerim iizerinde de faydali oldugunu séyleyebilirim. Yani

kesinlikle bence ¢ok iyi bir deneyim.” (YE-Bitlis)

‘...ariculik tirtinlerinin nasil kullanildigint gordiik...bizim Ulkemizde ziraat miihendisi, tip
doktoru ve eczac: ayri ¢alisir, gittigimiz iilkede bu meslek gruplarmin hepsinin beraber
bir ekip olarak c¢alistigini gordiik. Hareketlilikten dondikten sonra bdyle projeler
yapilirken Ulkemizde de isbirliginin saglanmasinin onemli oldugunu gordiik. Yani sadece
Ziraat Muhendisi ve yetistiricinin degil, tip doktorlarumin Ve eczacilarin da devreye
girmesi gerektigini ve yetistiricilerle birlikte ¢calismasinin gerektigini gordiik.” (YE-

[zmir)

4.2.3.Egitim Kurumlarinin Modernizasyonu ve Uluslararas1 Aciliminin Getirdigi

Degisikliklerin Yapilmas: Ii¢in Kapasite Artirimi

Yurt dis1 hareketlilik faaliyetlerinde projeleri kapsaminda yer alan kurumlar, kendi kurum
kiilttirleri ile diger kurum kiiltiirlerinin farklilastig1 noktalardan en 6nemlileri olarak sirasiyla
su hususlar belirtmislerdir: 6gretmenlere yonelik tesis edilen rahat ¢alisma ortami ve taninan
ozgiirliikler (kilik-kiyafet, egitim programi, 6gretim yontemleri gibi konularda), 6gretmenlerin
sorumluluk bilinci ve yapist ve dgretmenlerin ve kurumlarin yeni ¢aligmalar1 ve yontemleri

takip etme noktasindaki istekliligi.

Goriisiilen idarecilerin ¢ogu insan kaynaklar1 ve potansiyeli agisindan kendi kurumlarinin
Avrupa’daki kurumlarin gerisinde olmadiklarini diistinmektedir. Ancak teknik destek, maddi
kaynaklar, disiplinli ve sorumlu ¢alisma tutumlar1 bakimindan orada gozlemledikleri sistemin
daha basarili sekilde isledigini ifade etmislerdir. Katilimcilar bunlarin iizerine kendi
kurumlarinin isleyisini gézlemleri dogrultusunda iyilestirebilmek adina kurum binalarinda ve

kullanilan materyallerde yenilikler yaptiklarindan s6z etmislerdir.
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“Ogrenciler 6gretmenler ¢ok farkli, zil yok okulda. Siireyle ilgili bir sikintilar:
yok yani. Ders saati geldiginde 6grenci saatine bakiyor Ve dersine gidebiliyor.”
(OE-Canakkale)

“Biz meslek lisesiyiz. Mesleki anlamda hi¢bir farkimiz yok biz onlardan biraz
daha ileri dereceyiz. Ama diyorum ya hani malzeme konusunda bina konusunda

stkintilart olmadigu igin onlar bizden bir adim onde.” (OE-Canakkale)

“Evet yani kilise bile diigiiniilmiis ve kiitiiphane her kampiiste ve ayrica ortak
biiyiik bir kiitiiphane vardi inanilmaz yani Vodaleyn kiitiiphanesi ve en alttan
dehlizlerle diger kampiislerden o kiitiiphaneye dehlizlerle gegisler varmig tabi
su an kapaltyymis biz goremedik ama béyle bir sey kurmuslar sistem.” (YE-
Istanbul)

“Oradaki girdigimiz Enstiitiilerde baktigimiz zaman Tiirkiye'deki aricilik
sektoriiniin yurtdisindaki aricilik sektoriinden gok cok, Ozellikle Yunanistan igin
soyliiyorum ¢ok ¢ok ileride oldugumuzu gozlemledik. O kurumsal yapimizin
onlardan ¢ok fazla ileride oldugunu gozlemledik... ama oradaki birliklerin ise
bizden daha iyi, Uretici birliklerin birlikte pazarlama kapasitesinin daha iyi

oldugunu gérdiik.” (YE-Konya)

4.2.4. Mesleki Profilleri ile Baglantih Gelistirilmis Yeterlilikler

Okul ve yetigkin egitimi katilimcilarinin hepsinin ortak goriisii  gergeklestirilen
hareketlilik faaliyetinin kisisel meslek profillerine pek ¢ok yonden katki sagladigi yoniinde
olmustur. Asagida bu yeterliliklere dair elde edilen katilimc1 ifadeleri, ‘Mesleki Gelisim’, “Yurt
dis1 Deneyimi’, ve ‘Yabanci Dil Gelisimi’ basliklar altinda paylasilmaktadir:

4.2.4.1. Mesleki Gelisim

Yapilan goriigmelerde katilimcilar projelerin en 6nemli yansimalarindan biri olarak
kurum personelinin mesleki gelisim konusundaki duyarlilik artisindan s6z etmistir. TUm

kurumlarda beklentilerin iizerine ¢ikacak sekilde mesleki gelisim saglayacak (seminer,



sempozyum, hizmet i¢i egitim) faaliyetlere katilimda artis oldugu ve bunlarin atlye gibi egitim

alanlarinin  kullanimina da yansidigr belirtilmistir. Asagidaki alintilar bu  durumu

orneklendirmektedir:

4.2.4.2.

“Kendi istegiyle hizmet i¢i egitime katilan ogretmen sayilarinda artis oldu.”

(OE-Izmir)

“Hocam Almanya'daki hasta ve yash bakimina nasil bakilir gordii, hocam

oramn egitimini aldi bir de bunlart maket Uzerinde de gorduler.” (OE-Kayseri)

“Ogrenim materyallerinin programlarimin gelistirilmesinde ozellikle fen ve

matematik ve spor icin ek malzeme taleplerimiz artmaya bagsladi.” (OE-izmir)

“Bu projeden sonra kongre ve sempozyumlara katilim orami artti Ozellikle
uluslararasi apiterapi kongresine arkadaglarimdan daha once katilim orani

azdi.” (YE-Izmir)

“Bir onceki yil kullanilmayan materyalleri okuluma girdi. Arkadaslarim yurt

disindan materyal getirtmeye dahi basladr.” (OE-Mersin)

“Bu yayginlastirma faaliyetleri sayesinde arkadaslar yurtdisindaki aricilik ve
buradaki aricilikla ilgili deneyimlerini paylastilar. Bu deneyimler sayesinde de
orada bir farkindalik olusmug oldu.” (YE-Konya)

Yurtdis1 Deneyimi

Katilimcilarin ¢ogu daha dnce hig¢ yurt disi deneyimleri olmadigini belirtmislerdir. Proje

kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler sayesinde yurt disina ¢ikma konusunda endiselerinin

azaldigini belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar kendilerine olan giivenlerinin arttigini, Avrupa ve

Avrupalilar hakkindaki 6nyargilarinin azaldigini, dolayisiyla da yurt digina ¢ikma isteklerinin

arttigini belirtmislerdir. Asagidaki alintilar bu durumu 6rneklendirmektedir:

‘...sosyal hayatla ilgili ilgin¢ deneyimlerimiz oldu bizim de. Yani ¢ok farkli bi
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kiiltiirti tanima firsati bulduk. Bu da bizim ufkumuzu biraz gelistirdi, acti.” (YE-
Ankara)

“...daha once yurtdisina ¢tkmamis bir ogretmen olarak konusuyorum kendi
adima, mutlaka farkly kiiltiirleri tamimalyiz. Zaten zengin bir kiiltiir yapisina
sahip bir memleketin ¢ocuklariyiz. Buna yatkiniz fakat, yurtdisindaki bizim
alisagelmis bir kiiltiir yapist degil... bunlart mutlaka gormek, analiz etmek,
degerlendirmek gerek. Kisisel olarak bana c¢ok katkist oldugunu, beni cok
gelistirdigini diigiiniiyorum... bundan sonra on yargumi kirip ¢ok rahatlikla

yurtdisina gidip gezebilecegimi diisiiniiyorum.” (OE-Ankara)

“Aramizda hi¢ u¢aga binmeyen arkadaglarimiz vardi. Hi¢ yurtdigina ¢tkmayan
arkadaslarimiz vardi. Simdi hi¢ u¢caga binmeyen arkadasimiz ka¢ mil uguyorsun
demeye bagladi... ucak fobisi olan arkadasimiz isi girgira getirebildi. Yani
yurtdisi gorme firsatimiz oldu. Kendi adima konusmuyorum burada genel
izlenimlerinimi de séyluyorum. Simdi Avrupa'da séyle, Avrupa'da boyle, derken
Avrupa'min ne oldugunu gordik.” (YE-Samsun)

4.2.4.3. Yabana Dil Gelisimi

Hareketlilikten sonra proje yiiriitiiciilerinin ve katilimecilarin ¢ogunlugunun yabanci dil
becerileri konusunda eksiklik hissettikleri, yabanci dili kullanmanin O6neminin farkina
vardiklar1 ve yabanci dil becerilerini gelistirme konusunda girisimde bulunduklart goriilmiistiir.
Diger yandan o6zellikle yabanci dil 6gretmenleri, ogrettikleri dili giinliik hayatta kullanma
konusundaki ¢ekincelerinin faaliyetler sirasinda azaldigini, dili kullanma konusunda
ozgiivenlerinin artigin1 belirtmislerdir. Proje/ etkinligin kurum c¢alisanlarinin yabanci dil
becerileri iizerindeki en Onemli etkisi olarak isteklilik diizeylerindeki artis ve yabanci dil
ogrenmeye yonelik calismalara yonelmeleri gosterilmistir. Asagidaki alinti bu durumu

orneklendirmektedir:

‘...bir dil bilmiyor olmamiz inanilmaz bir eksiklik bu net; yani hig izah edilebilir
bir tarafi yok...” (OE-Ankara)

‘Dil konusunda sikinti yasiyoruz sadece bu anlamda. Yani karsidaki anlatilant

direkt anlamak daha giizel. Cevirilerde problemler oluyor.’ (YE-Ankara)
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“Programa katildilar ve ézellikle birini 6rnek vereyim 59 yasinda Ingilizce

ogrenmeye ¢alisiyor.” (OE-Kirsehir)

‘Yabanci dilde bir yetersizlik... Yurtdisinda su ciimle gerc¢ekten beni tokatladi ...
Siz ogretmensiniz nasil yabanci dil bilmiyorsunuz? dediler, sasirdilar. Bu
gercekten iyi bir tokatti... tiim hirsimla dondiim... Siirekli kelime kartlart
hazirlattim... dil iizerine ¢ok ciddi bir sekilde yarismalar vs. yaparak asirt
diizeyde dikkat ¢ekmeye calistik. Ogrencilerimizin arasinda su an 500 ile 1000
kelime arasi bilenler var... farkindalik yaratmaya c¢alistik ve ¢ok basarili

oldugumuza inaniyorum... bunun eksikligini cigerimde hissettim.” (OE- Ankara)

Katilimcilar ev sahibi iilkelerde genelde Ingilizce konusuldugu icin yerel dili 6grenmeye
pek ihtiya¢ duyulmadigini belirtmekle birlikte, bazi1 katilimcilar gidilen tlkenin yerel dilinde
basit sozciikler Ogrenerek iletisimi samimi hale getirmeye cabalamislardir. Yerel dilde
selamlasmay1, cadde ve sokak isimlerini, yemek isimlerini, tesekkiir etmeyi 0grendiklerini

belirtmislerdir.

Yapilan bireysel goriismelerde yoneticiler projeye katilan personel {izerinde onemli
olumlu degisimler ve mesleki gelisimde artig gozlemlediklerini ifade etmislerdir. Yurt dis1
tecriibesinin Oncelikle dil gelisimine 6nemli Olglde katkilarinin oldugu pek c¢ok kez dile

getirilmistir:

“Pratik yapma sansim... konugmam akict hale geldi. Diger iki arkadasim da
diistik seviyedeydi onlar da ister istemez yurtdisinda kendilerini idare etmek
durumunda kalinca dil becerileri gelisti.” (YE-Gaziantep)

Ayrica yabanci dil yeterliligi konusunda bir farkindalik gelistigi de proje ¢iktilart arasinda

sayllmistir:

“Belki de en biyk etkilerden biri de o oldu. Bir de en biiyiik ihtiyacin bu oldugu
gorildl. [Yabanci] Dilin daha iyi dgrenilmesi diinyaya entegrasyonda,
verimlilikte daha dnemli... ” (OE-Eskisehir)
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4.2.5. Gelecekteki (Orgiin/Yaygin) Egitim veya Ogretimlerde Yer Almaya Yonelik

Motivasyonun Artirilmasi

Faaliyetlerden sonra proje yiiriitiiciilerinin ve katilimcilarin ¢ogunlugunun yeni projelere
katilma, yeniden proje yazma, yurt disina yeniden gitme, 6grendikleri yeni bilgi ve becerileri
calistiklar1 kurumda uygulama gibi konularda motivasyonlarinda artis oldugu goriilmiistiir.

Asagidaki alintilar bu durumu 6rneklendirmektedir:

‘Bu proje bizi heveslendiriyor baska projelere katilmak icin. Daha farklisini,
daha baska yaklasimlari, daha baska neler yapabiliyorlar onlart gérmek
istiyoruz. Bunun i¢in baska projeler de yazmayr istiyoruz... bizi daha da

heveslendiriyor. Hatta sadece yurt disinda degil, yurt icinde de.” (OE- Ankara).

‘Hareketlilige gidis ve doniis de 6gretmenlere bir kere dinamiklik kazandird.
Yani pozitif enerji olusturdu.” (OE-Kayseri)

‘Tabii ki motivasyonumuzu ¢ok arttirtyor. Cocuklardaki geri doniisii gordiikge
de bu da daha ¢ok bizim hevesimizi arttirtyor. Insallah daha baska projelerde
daha farkl seyler goriiriiz kendimizi gelistiririz yeni seyler ogreniriz.” (OE-

[zmir)

“Daha bir aktif hale geldi personelimiz.” (YE-Tokat)

“Caligsan personellerin is potansiyelleri daha artti.” (YE-Tokat)

“Biz de daha iyisini yapabiliriz hevesi olugtu.” (Y E-Diyarbakir)

“Bir yil boyunca zaten okul siirecinde de ¢ok fazla ¢alistik, gercekten ¢ok
yvogunduk. Kendi mesleki ¢caligsmalarimiz haricinde bununla da ¢ok fazla sekilde

grup olarak arkadaslarla beraber bayag: ¢alistik. Dolayisiyla enerjimizi hep

yiikseltti olumlu doniitler aldik sahsen okul olarak.” (OE-Erzincan)
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“...bizim motivasyonumuzu arttirdi, bu motivasyon velilerimize ve cocuklara da
yansidi. Bizim motivasyonumuz yiikseldik¢e ¢cocuklarin da motivsayonu yiikseld;.

Bir dahaki yurtdigina ¢cikma istegimizi de artirdr.” (OE-Istanbul)

4.2.6.Dezavantajhi  Kisilerin Ihtiyaclarma Cevap Verebilme Kapasitesinin

Artirllmasima Yonelik Uygulama ve Kurumsal Diizenlemeler

Projenin bir ¢iktis1 olarak dezavantajli gruplarin faydalanacagi uygulamalarin
baslatildigindan bahsedilmistir. Katilimcilarin 6zel egitim alaninda kullanilan yeni yaklagimlar

hakkinda bilgi diizeyi ve farkindaliklar1 artmistir. Ornegin;

“Engellilere yonelik Ingilizce kursu agryoruz” (OE-Istanbul)

“...bizim kaynastirma ogrencilerimiz oluyor mutlaka. Biz onlara gore bir
program hazirlyyorduk. Ancak katildigimiz faaliyette teorik olarak ayrintili
bilgiler grenmemiz engelli ¢ocuklara daha bilingli bir sekilde yaklasmamiz

acisindan oldukea katki sagladi.” (OE-Izmir)

“Isaret dili ile kendini dil ve konusma olarak ifade edemeyen bir otizmli ¢ocuk
ve down’li ¢ocugun isaret dili ile kendilerini ifade ettiklerini orada gordik ve
bunu da insallah okulumuza uyarlayacagiz. Basvurularimizi yaptik. Isaret dili

olarak insallah onu genelleyecegiz.” (OE-Trabzon)

“..okulda en fazla sikinti yasadigimiz simiflar kaynastirma gruplari. Bu
egitimden sonra bu gruplara nasil yaklasmam gerektigi daha iyi anladim...
Ozellikle oradaki égretmenler séylemisti ‘zihinsel stkintist olmadigi siirece her
cocuk egitim alabilir’. Egiticinin uygun yontem ve tekniklerle ilgili bilgisi

olmalidir. Biz bu bilgileri edindik.” (OE-Gaziantep)

4.3. Projelerin Kurumsal Kapasite Gelisimine Katkilar:
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Bu bolimde, odak grup toplantilar1 ve bireysel goériismelerden elde edilen verilerin
analizinden elde edilen bulgular ‘AB seviyesinde/uluslararasi seviyede faaliyet gdsterme
konusunda artirilmis kapasite: iyi yoOnetim becerileri ve uluslararasilagsma stratejilerinin
gelistirilmesi’, ‘Hedef kitlelerine yonelik yenilik¢i ve gelistirilmis isleyis sekli’, ‘Egitim ve
ogretim personeli agisindan gelistirilmis yeterlilikler’, ‘Kurum/kurulus igerisinde ise bagliligin
yiiksek oldugu daha modern, dinamik ve profesyonel bir ortam’, ‘Kurum/kurulus igerisindeki
profesyonel ortam’, ‘Proje ¢iktilarinin yayginlastirilmasi ve kullanilmast’, ‘Projelerin bireylerin
beklenti ve ihtiyaglarini karsilama diizeyi’, ‘Proje hazirlanmasi sirasinda danigmanlik hizmeti’,
‘Tiirkiye Ulusal Ajansi ile iletisim’ temalarma goére ayrintili olarak agiklanmistir. Ayrica

gereken yerlerde dogrudan alintilar yapilarak bulgular detaylandirilmistir.

4.3.1. Avrupa Birligi (AB) Seviyesinde/Uluslararas1 Seviyede Faaliyet Gdsterme
Konusunda Artirillmis Kapasite: iyi Yonetim Becerileri ve Uluslararasilasma

Stratejilerinin Gelistirilmesi

Bu temada projelerin kurumlarin AB seviyesinde/uluslararasi seviyede faaliyet gosterme

konusundaki kapasite gelisimi lizerinde durulmustur. Gortismelerden elde edilen bulgular

Uluslararasilasma,
Kurulan iliskiler ve baglantilar,

Yeni projelere yonlendirme

P W npoE

Projelere yeni katilimcilar: dahil etme

alt temalarma gore ayrintili olarak agiklanmigtir.

4.3.1.1. Uluslararasilasma

Projeler kapsaminda gergeklesen hareketlilik faaliyetlerinin kurumsal kapasite gelisimine
katkilar1 agisindan bakildiginda, uluslararasi seviyede faaliyet gosterme konusunda kurumsal
kapasitenin artirilmasina yonelik motivasyonun arttig1, yoneticilerin bakis acilarinda meydana
gelen degisikliklerin kurum c¢alisanlar1 {izerinde olumlu etkilerinin oldugu ve kurumlarda
uluslararasilagma konusunda farkindaligin arttigi gozlenmistir. Yonetsel anlamda kurum

yoneticilerinin ¢ogu daha demokratik bir yonetim uyguladiklarini ifade etmistir. YOnetim
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stirecinde daha esnek ve yeniliklere ayak uyduracak sekilde uygulamalara agik olduklarini da
ifade ederken ayn1 zamanda proje siirecinde gozlemledikleri disiplin, planli ¢aligsma ve kurallara
kosulsuz uyma gibi bazi 6zelliklerin de kurumlari tarafindan benimsenmeye baslandigini ifade

etmislerdir:

“Ben acikgasi yonetici olarak oradaki yonetimsel anlayist buraya uyarlamaya

calistyorum.” (OE-Trabzon)

“Insanlarin belli bir kaliba sokulmamasi, rahat olmasi, giyim kusam olarak
kendini nasil iyi hissediyorsa 6yle olmasi konusunu gozlemledim. Dis goriintise

gore degil, beyinle hareket etme. Verim odakli olmast etkiledi.” (YE-Mersin)

“Kurumumuzda geldigimiz giinden itibaren biitiin aldigimiz kararlarda bir

konsensus olusturmaya arkadaglarin fikirlerini egemen kilmaya ¢alisiliyor.”

(OE-Tokat)

Katilimeilarin  tamami  “projenin/etkinligin  kurumun uluslararas1 diizeyde faaliyet
kapsamini gelistirdigi’ vurgusunu yapmistir. Bu olumlu gelismenin yansimasi olarak gosterilen

noktalar sunlardir:

e Birincil olarak kurumun basvurmus oldugu yeni projeler,
e ikincil olarak ise kurum igerisinde uluslararasi yeni projelere yonelik rahatlikla

bagvurabilme kapasitesinin artirilmis olmasi.

Katilmeilarin - ¢cogu  tecriibe ettikleri bu  hareketlilik  siirecinin  kurumlarinin
uluslararasilasma boyutuna katki yaptigimi ifade etmislerdir. Ozellikle yetiskin egitimi
alanindaki kurum/proje yoneticilerinin ¢cogu proje aglarinin genisledigini, dolayisiyla kurumsal
donanim ve yeterlilik agisindan gelistiklerinin altin1 ¢izmiglerdir. Kurum/proje yoneticilerinin
nerdeyse hepsi ortaklik yaptiklar1 diger kurumlar ya da ikincil diizeyde kurduklari iletisimler

sayesinde yeni uluslararasi projelere yonelik ¢calismalara basladiklarini belirtmislerdir.
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“Bir defa diyalog oldu farkl iilkeden arkadaslar tanisiyor, farkli iilkeden

ogretmenlerle tanisiyorsunuz, kursa gidiyorsunuz...” (OE-Eskisehir)

“... ondan sonra biz yeni bir proje yaptik... tim dinyada bir sorun olan milteci
ogrencilerle ilgili biz bir proje hazirladik... hemen akabinde bdyle bir proje
hazirladik...” (OE-Eskisehir)

“Uluslararas1 projelerde hareket alamimizi daha profesyonel bir sekilde

yiiriitme agisindan bize firsat oldu.” (YE-Gaziantep)

“Yeni proje fikirleri iizerine konustuk ve ¢aliymaya karar verdik bu manada

uluslararasilagma anlaminda katkist oldu” (Y E-Gaziantep)

“Yurtdisindaki ortaklarimizla ortak bir i birligi olustu. Mesela baska projelerde
ortak ¢alisma kararlari alindi. Burada sosyal medya ve mail adresi ile ortak bir
iletisim agi olugmus oldu Ve teghis ve yontemlerde bir ig birliginin devam edecegi
yonunde bir hemfikir olundu ve su anda da buna devam ediyoruz zaten.” (YE-

Konya)

4.3.1.2. Kurulan liskiler ve Baglantilar

Kurumlar, proje Oncesinde ¢ogunlukla katilmayr planladiklar1 kursun /etkinligin
sorumlusu ile goriismislerdir. Proje siirecinde kurulan iliskilerin proje sonrasinda da biiyiik
oranda devam ettigi gozlenmektedir. Devam eden iliskilerin basinda kurs saglayicisi ile olan
goriismeler gelmektedir. Katilimceilar bu iliskilerini kullanarak yeni projeler yapmak i¢in

girisimlerde bulunmuslardir. Asagidaki alint1 bu bulguya drnektir:

“Kigilerin degismesiyle birlikte, kisisel olarak degismesiyle birlikte bunun
kurumsal etkilerini de gériiyoruz. Séyle soyleyeyim, daha agik bir dille. O
projeden sonra biz pek ¢ok proje daha yaptik. Yani uluslararast anlamda su
anda iki tane soz konusu olan yiiriiyen projemiz var, bekleyen sonug¢ alacagimizi

umdugumuz. Ama bunun haricinde biz okul icerisinde yerel anlamda Bir Beyaz
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Bayrak projesi yiiriittiik, sonu¢landirdik. Beyaz Bayrak aldik. Beslenme dostu
okul projesine basladik, beyaz bayragin sonucunda. Sunu katti bize, biz bir proje
okulu olmaya basladik. Yani bu ekip gercekten bu projeleri basarabildigini
gordu.” (OE-Bursa)

Ayni dogrultuda, projeye katilan kurumlarin i¢inde dil yeterlili§i konusunda sorun
yasamayanlar siirecte daha ¢ok uluslararasi ortaklartyla iliski kurduklarini ifade etmislerdir.
Ancak c¢ogunlukla katilimcilar dil becerilerindeki yetersizlik ve guvensizlik sebebiyle
genellikle etkinlige birlikte katildiklar1 gruplarla ve Tirkiye’den giden diger gruplarla
goriismeyi tercih etmislerdir. Katilimeilarin deneyimleriyle ilgili asagidaki alintilar kurulan

iliski ve baglantilar hakkinda bilgi vermektedir.

“Orast bir egitim kurumuydu, bir dernekti... orada ozel egitim uygulamalart
falan da yapilyyordu. O okuldaki vatandaslarimizla irtibata gectik. Bu sistem
tizerinden bir ortak bulduk iste, o ortagimizla irtibata gegtik.” (OE-Erzincan)

“(baglanti kurdugumuz) yurtdisinda oradaki iki tane iiniversite var; Selanik
Universitesi ve Atina Universitesi, bir tane arastirma enstitiisti, burada
(Tiirkiye de) birgok diretici birligi, bir de art ekipmanlari satan ve tireten serbest

KOBI'lerle iletisime geGtik...” (YE-Konya)

4.3.1.3. Yeni Projelere Yonlendirme

Projeye Kkatilanlarin neredeyse tamami baska kurumlarda c¢alisanlara bu tiir
proje/etkinliklere katilmalarin1 6nermistir. Onerme nedenlerinin basinda gelen hususlar;
farkliliklari, farkli uygulamalar1 gorebilme, mesleki kazanimlar elde edebilme, 6zgiiven ve
motivasyon oranlarinda artis olmasi, farkli kiiltiirlerle karsilasabilme imkéani seklinde
siralanmaktadir. Katilimeilar hareketlilik faaliyetlerini kurumlar arasi is birligini gelistirmeye
Ve yeni projeler yapmaya yonelik bir firsat olarak gérmektedir. Asagidaki alintilar bu durumu

orneklendirmektedir:

“Bu calismalar kesinlikle hem kendilerine hem kurumlarina katkilar: olacaktir.
Kisisel bireysel gelisimlerine katkist olacaktir diye diisiiniyorum.” (OE-
Istanbul)
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“Kesinlikle tavsiye ediyorum. Her okulun en az bir tane yurt disi projesi olmasi

gerektigini diisiiniiyorum.” (OE-Mersin)

“Her bir yere giden egitim konusunda farkll bir bakis agis1 gorebilir.” (YE-

[zmir)

“Okullarin seklini, algy, bakis agisini degistiriyor. Yepyeni bir egitim sistemi

goriyorsunuz.” (OE-Mersin)

Ayrica proje yliriitiilen kurumlarin baska proje alanlarina da yoneldigi gézlenmektedir:

“Projeler konusunda sadece Ulusal Ajans projeleri degil, yerel projelere de
bakilmaya baslandi okulda. Ona da proje hazirlayan arkadaslarimiz var. Oyle
bir faydast oldu oyle bir biling olustu okulda. Mesela su an i¢in Konya Ovasi
projesi hazirlaniyor okulumuzda okuma ile ilgili bir proje hazirlaniyor. Ondan
sonra bir tane Birlesmis Milletlere bir proje hazirlaniyor 4 ortakh. Ozellikle
projeye konusunda bir biling olustu ve bunun da akabinde tabii ki toplantilar

seminerler Ustline geliyor.” (OE-Kirsehir)

4.3.1.4. Projelere Yeni Katihmcilar1 Dahil Etme

Projeler genelde hem kurumlar hem de personel diizeyinde yeni katilimcilari faaliyete
dahil etmektedir. Okul egitimi alaninda yiiksek oranda, gerceklesen projenin ilk katilimi
sagladig1 bilgisi edinilmistir. Kurumlar diizeyinde yapilan goriismeler sonunda ‘iginde yer
alinan projenin ilk projeleri oldugu bilgisi’ en ¢ok verilen cevap olmustur. Bunun yaninda
birgok projede katilimcilar ‘ilk kez okul egitimi ya da yetiskin egitimi projelerinden birinde yer

aldiklarin1’ belirtmislerdir.

4.3.2.Hedef Kitlelerine Yonelik Yenilikci ve Gelistirilmis Isleyis Sekli, Egitim ve

Ogretim Personeli Acisindan Gelistirilmis Yeterlilikler
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Kurum yoéneticileri proje kapsaminda kurumsal boyutta ¢ok sayida kazanimin elde
edildiginden bahsetmislerdir. Okul egitimi projelerine katilan kurumlarda, 6zellikle 6grencilere
ve velilere yonelik, yetiskin egitimi projelerine katilan kurumlarda da kendi hedef kitlelerine
yonelik, yenilikci bakis agilar1 ortaya ¢iktigi gozlenmistir. Egitim ve Ogretim personelinin
mesleki yeterliliklerinin farklilastig1 ve gelistigi belirtilmistir. Kurumda, yasanan bu deneyim

sayesinde ekip calismasi konusunda ilerlemeler yasandig1 vurgulanan noktalar arasindadir:

“Ekip ruhu kazandirma adina muazzam bir arag, projeler bu anlamda giizel bir
ornek oldu c¢iinkii en basindan itibaren o burada yaptigimiz toplantilar

oncesinde bile biz is boliimii yapiyorduk.” (YE-Gaziantep).

‘Avrupa’da yapiliyor neden biz yapamayalim? Neden biz de gergeklestirmeyelim
diigiincesi olusmaya bagsladi. Mesela benim okulum dezavantajli bir bolgede
olmasina ragmen bir saat kadar bile olsa Montessori yontemini
uyguluyorum...Egitim yontemleri, materyallerin yerinde kullanim sekli de ¢ok
onemli. Kendi biitcemizden de olsa bir sekilde uygulamaya ¢alistyoruz.” (OE-
Ankara)

4.3.3.Kurum/Kurulus Icerisinde ise Baghhigmm Yiiksek Oldugu Daha Modern,
Dinamik ve Profesyonel Bir Ortam

Kurum i¢inde ihtiyaglarin belirlenerek hedefe yonelik planli calisma seklinin yerlesmesi,
dolayistyla kurum i¢i iletisimin olumlu yonde degismesi, elde edilen mesleki kazanglar ile
kurumsal anlamda mesleki kalitenin arttigi ve kurum i¢i motivasyonun da bu siire¢ten gok
olumlu etkilendigi ifade edilen noktalardandir. Katilimcilar asagidaki ifadelerle projelerin

ihtiyaglara yonelik katki sagladigini belirtmislerdir:

“Biz zaten sunu yaptik; hareketlilik oncesi beklenti analizi yaptik, bunu da karsi
tarafa ilettik. Dedik ki ‘bizim katilimcilarimizin beklentileri bunlar. Liitfen
egitim icerigini buna gore revize edin. Yani buna gére olusturun.” (YE-

Gaziantep)
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“fletisim becerileri vardi, sunum becerileri vardi, sorun ¢0zme becerileri vardi,
kitle iletisim becerileri vardi. Zaten bizim projemizin ¢ikis noktasi olan
ihtiyaglarimiz da bunlardi. Hedef kitlemiz olan yetiskinlerin bu basliklardaki
ihtiyaglart ve ozelliklerinin farkli olmasindan dolayr bizim sorun yasamamizdi.

Bu konularda egitim aldik.” (YE-Gaziantep)

4.3.4. Kurum/Kurulus Icerisindeki Profesyonel Ortam

Proje ile ilgilenecek deneyimli ¢alisanlardan olusan ekip olusturulmasi ile kurumsallagsma

diizeyinde artis yasandigi da gozlenen ¢iktilardan olmustur:

“Genis bir ekip kurduk. Aslinda hep proje ekibi gibi ¢alistyorduk ama ¢ok fazla
gonalliyle ekip kurduk. Hatta soyle bir fikir olustu bizde, 2017-2018 egitim
ogretim yulimin basinda Bilim ve Projeler kurulu isminde bir kurul olusturucagiz,
tim projeler ile ilgili. Okulun tum projelerini planlayacak ve yurutucek,
gorevlendirmeleri yapacak... Tiim projeler o kurul eliyle yiiriiyecek. Bu kurulun

olusturmasi fikrinin ortaya ¢ikmasinda katildigimiz bu projenin etkisi ¢ok

fazladwr.” (YE-1zmir).

4.3.5. Proje Ciktilarimin Yayginlastirilmasi ve Kullanilmasi

Katilimcilar Erasmus+ projesi kapsaminda yapilan ¢calismalar1 gostermek amaciyla proje
ciktilarinin  yayginlastirilmasi1 ve kullanmasina yonelik ¢esitli faaliyetler yaptiklarii
belirtmislerdir. Hareketlilik faaliyetinde dgrenilen derslerin, ¢iktilarin ve bulgularin paylagimi
faaliyetleri sadece kendi ¢alistiklar1 kurum/kuruluslarla sinirli kalmamus, ilge ve il bazinda
oldukga genis bir topluluk tizerinde de farkindalik yaratmistir. Yayginlagtirma faaliyetlerinin
gergeklestigi seminer faaliyetlerine katilim oranlarinin arttig1 ve personelde isteklilik oldugu

gozlemlenmistir:

“Tabi ki etkiledi. Eskiden gitmek istemiyorlardi. Projelere katilan arkadaglar
simdi daha ¢ok katilmak istiyorlar. Artik anlatacaklari var ve katilmak

konusunda istekliler.” (YE-Mersin).
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“Bu yayginlastirma faaliyetleri sayesinde yurtdisindaki aricilik ve buradaki
aricilikla ilgili deneyimlerini paylastilar. Bu deneyimler sayesinde de orada bir

farkindalik olusmus oldu.” (YE-Konya).

Kurumlarin ¢ogu yeni 6gretim metotlarin1 ve edindikleri yeni uygulamalart miimkiin
oldugunca uygulamaya gecirdiklerini ancak dnemli bir kism1 da mevzuata uygun olmadigi igin
uygulamaya geciremediklerini belirtmistir. Ozellikle yetiskin egitimi alanindaki katilimcilar
projeden elde edilen kazanimlarin siirdiiriilebilirligi konusunda da beklentilerinin oldugunu

vurgulamstir:

“Yani Proje Samsun'da kalmamali, biz bence birgok kazanim edindik ama bunu
ulke genelinde de baska yerlerde de bu tiir faaliyetler var ya bu kazamimlar belki
daha iyi paylasilabilmeli, bu da bir otorite vasitasiyla olur bence burda bence

bu proje mantigt igerisinde bunun daha verimli olacagini tahmin ediyorum.”

(YE-Samsun)

“Evet burada proje hazirlyyorsunuz usiil ¢ok giizel isliyor Cok giizel bir sistem
var sonuglaniyor ancak hani burada kaliyor... Bir iist otorite belki birbirine
kars1 bu iletisim bu tecriibelerin iilkemize aktarimast miimkiin olabilecegi

olgiide tabi bence degerli olabilecektir diye diistintiyorum.” (YE-Samsun)

Projeler kapsaminda gerceklestirilen hareketlilik faaliyetleri, genel olarak tespit edilen
eksiklikleri gidermeye yonelik olsa da belirlenen hedeflerin ikinci planda tutulduguna dair

vurgulara da rastlanilmistir. Asagidaki alintilar bu durumu agikca 6rneklendirmektedir:

“Ozellikle sunu da iistiine basa basa séyleyeyim, yani bizim okulun projelerinde
de ilk giden okullar genelde daha ¢ok turistik gezi gibi gidiyor yurt disina,
projelere.” (OE-Antalya)

“Yani bu da bir gercek ama bizim projelerimizde bir egitim amagli, iki kiiltiirel
ve sosyal faaliyetler amacgl. Yani mutlaka gittiginizde oralari da géreceksiniz,

gezecek yerlerini gezeceksiniz.” (OE-Antalya)
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4.3.6. Projelerin Bireylerin Beklenti ve Thtiyaclarim Karsilama Diizeyi

Yapilan goriismeler sonucunda gergeklesen projelerin ve egitim faaliyetlerinin
katilimcilarin beklenti ve ihtiyaglarini biiylik oranda karsiladigi, egitim faaliyetlerinin egitim
hedefleriyle uyumlu sonuglar verdigi ortaya ¢ikmustir. Katilimcilar egitim hareketliligi igin
gittikleri kurum/ kurulusun beklenti ve ihtiyaglarini fazlasiyla karsiladiklarini belirtmistir. Bu

durum genel olarak asagidaki gibi 6rneklendirilmektedir:

“Karsitlanmayan hi¢bir ihtiyacimiz yoktu.” (YE-Konya)

“Yani ihtiyacumizdan fazlasi da karsilandi diyebilirim.” (OE-Kayseri)

b

“Ben kafamda canlandirdigimdan daha fazlasint dahi aldigimi diisiiniiyorum.

(OE-Mersin)

Projelerin ve 6zel olarak hareketlilik faaliyetlerinin, kurumlarin fiziki yapilarinda da
degisimler sagladigi, egitim ortaminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapildig1 sdylemleri

goze carpmaktadir:

“Dondiikten sonra okulu dizayn etme noktasinda dahi ¢ok farkli seyler yaptik.
Hem okulun i¢ dizayn diizen boyasindan tutun koridorlarinin yeniden

sekillenmesine kadar ¢ok olumlu katki saglad bize.” (OE-Bingol)

4.3.6.1. Icerik ve Kapsam

Projelerin kapsamlarinin biiyiik oranda yeterli oldugu bilgisi ortaya ¢ikmistir. Projelerin
kapsam1 noktasinda ikincil olarak belirtilen husus ve Oneri ise yapilandirilmis kurs/egitim
faaliyetleri ve igbasi egitimi faaliyetlerinin birlikte gerceklestirilmesinin gerekliligine yonelik

olmustur. Asagidaki alintilar bu durumu 6rneklendirmektedir:

“Kapsami agisindan herhangi bir sikinti yoktu. Egitimler agisindan da herhangi

bir stkinti yoktu yani.” (OE-Ankara)

“Icerigi tiiriiniin uygulamaya doniik alanlart olmali siiresi en az iki hafia

kapsami miimkiin oldugu kadar genisletilmeli.” (OE-1zmir)
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“Ozellikle bu proje 6zelinde dgrencilerle daha fazla bulusmak isterdik.” (OE-

Ankara)

“Yeterli oldu. Yani kiyaslayabildik kendimizi onlarla...” (OE-Canakkale).

“...igerik zaten cok giizeldi.” (OE-Istanbul)

“...kurslarin igerigi bence gayet verimli gegti. Giinde dort saat. Dort saatin

hepsinde ¢ok farkli seyler ogrendik... Yani olabilecek en iist diizeyde faaliyetler

ogrenme imkanimiz oldu.” (OE-izmir)

4.3.6.2. Hareketliligin Stresi

Faaliyetlerin siiresinin genel olarak ihtiyaci karsilar nitelikte oldugu belirtilmistir. Bunun
yaninda siirenin yetersiz oldugunu vurgulayanlarin neredeyse tamami igbasi gozlem

faaliyetlerine ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik daha fazla zaman ayirabilmek istediklerini

belirtmislerdir. Asagidaki alintilar bu iki bulguyu 6rneklendirmektedir:

“Bir stkinti olmadh. Siiresi de gayet iyiydi.” (OE-Istanbul)
“Bizim hareketlilik icin siiresi uygun ve yeterliydi.” (OE-Kayseri)

“Stire bizce yeterliydi hatta fazla bileydi. Fazla fazla bize yetti. Yani zamanimiz

genisti. Oramin kiiltirtinii tamima firsatimiz da oldu.” (OE-Erzincan)

“Stiresi uzun olabilirdi.” (OE-Gaziantep)

“Evet, yani orayt bir éziimsemek gerekiyor... ciddi bir geri bildirim olacaksa
kendini hareketlilige gidilen yerin bir parcast gibi gérme siiresi ¢ok énemli. O

insanlarla kaynasma, diyalog kurma, belli oranda onlarin yerel dilini 6grenme

vs. i¢in stire daha uzun olabilirdi. Bu daha iyi bir gézlem ortami saglayabilirdi.”

(OE-Ankara)
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Bunun yaninda 6zellikle Yetiskin Egitimi projelerindeki katilimcilar ve egitimin igerigine
gore de okul egitimindeki bazi projeler (6zellikle drama egitimi konulu projelerde) bir hafta
olan siirelerinin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Siirenin yetersiz oldugunu belirten
katilimcilar daha ¢ok farkli kurumsal ve kiiltiirel 6rnekleri gérmek istediklerini ancak siirenin
yetersiz oldugunu vurgulamanin yani sira egitim igeriginin bu siirecte kisitlandigini da
vurgulamislardir. Katilimcilardan  bazilar1  hareketlilik  donemlerinin  e8itim  §gretim

donemlerinin disinda gergeklestirilmesinin daha verimli olacagini vurgulamislardir:

“...egitimler okul zamani degil de yaz tatilinde yapilabilirse daha iyi olur.” (OE-
Eskisehir)

Tim bunlara ek olarak yedek kapsaminda olan ve daha ge¢ kabul edilen projelerin
stresinde Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan yapilan degisikliklerin siirecin isleyisine olumsuz

yansidig1 ve proje geneline bu degisikligin yansitilmasinin zorluklar dogurdugu belirtilmistir:

“... biz yedekten kabul edildigimiz icin siire iki yildan bir yila indirildi. Biz ve
bu bir yil icerisinde gidebilecegimiz zaman dilimlerinin okullarin tatil oldugu
zamana denk gelmesi lazimdi... bunun haricinde bir zamanda, yani okullar
agtkken okuldaki 14 tane 6gretmeni egitim hareketliligine gotiirdiigiim zaman

okulu kapatmam gerekirdi ki bu miimkiin degildi.” (OE-Kirsehir)

4.3.6.3. Hareketlilik i¢in Saglanan Biitce

Katilimeilarin -~ bliylik  ¢ogunlugu  biitgenin  yeterli oldugunu  diisiindiiklerini
bildirmislerdir. Bunun yaninda gidilen iilke ve sehirlere gore farklihik yasandigina dair

bildirimler de s6z konusudur. Asagidaki alintilar bu durumu 6rneklendirmektedir:

“Finansal olarak iyiydi biz (parayi) arttirdik.” (OE-1zmir)

“Maddi olarak ihtiyaglarimizda karsilandr ondan sikinti yasamadik hi¢bir
sekilde. Yani yemegimiz yattigimiz yer giizel bir sekildeydi...” (OE-Trabzon)
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“Biitcesi stkisikti ama yeterliydi.” (YE-Izmir)

Cogunlukla biitgenin yeterli oldugunu ifade eden katilimcilarin yanisira gidilen iilkenin
ekonomik pozisyonu dolayisiyla biitgenin yetersiz oldugunun vurgulayan katilimcilar da

olmustur:

“Odenek ¢ok azdi gercekten yetistiremedik biz... ceplerimizden takviye yapmak

zorunda kaldik; ¢iinkii Ingiltere zaten pahali bir iilke.” (YE-Istanbul)

4.3.7.Proje Hazirlanmasi Sirasinda Damismanhk Hizmeti

Proje kapsaminda danismanlik hizmeti aldigin1 belirtenlerin oran1t ¢ok diisiiktiir.
Danismanlik aldigini belirtenlerin biiyiik kismi bulunduklar1 bélgede daha énce proje yapan
kurumlardan, kisilerden ya da ildeki projeler ofisinden destek aldiklarini belirtmistir. Asagidaki

alintilar bu durumu 6rneklendirmektedir:

“Bizim proje ekibimiz var kendileri hazirladi projeyi.” (YE-Diyarbakir)

“Danmigmanlik hizmeti resmi olarak almadik. Ama yapan arkadaglarimiz destek

oldular bize.” (OE-Ankara)

“Diger okullardan destek aldik. Bu da bir olgekte resmi olmasa da danismanlik
hizmeti gibi...” (OE-Ankara)

...disaridan damismanlarla irtibatimiz kesinlikle olmad:, ¢iinkQi bu konuda
stkinti yasayan insanlart duyduk... biz istedik ki tamamiyla kendi emegimiz
olsun, yani orijinal bir projemiz olsun. O yiizden hi¢bir sekilde yardim almadik,
tamamyla bizim kendi yaptigimiz, emek verdigimiz bir proje oldu.” (OE-

Ankara)

“Yok danismanlik almadik.” (OE-Istanbul)
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“Daha onceden Isvec'e giden arkadaglarimiz yine Trabzon'dan olmustu
bunlarin  yardimlaryla  yani bunlar  gitmigti oraya onlardan  destek
alarak ortaklarimizi biraz da oradan bulduk.” (OE-Trabzon)

“Danmigsmanlik hizmeti esten dosttan aldik. Es dost dedigim Avrupa'yva daha
onceden gitmis, boyle projelerde bulunmus arkadaslar. Danigsmanlik hizmeti
dedigimiz bu. Nasil oluyor? Ne yapiyorsunuz? Harcamalar nasil? Kalacak

verleri nasil? Kurs yerleri nasil? gibi bilgileri onlardan aldik...” (OE-Samsun)

“Biz arkadaslarimizin kendi ¢alismasi ile oldu bu faaliyet disardan bir hizmet

alimi yapmadik.” (OE-Trabzon)

“Arkadaglarimizin ¢ogu ilk defa yurtdisina ¢ikiyordu. Nasil yapacagimiz, nasil
davranacagimiz, sosyal hayatin icerisine nasil adapte olacagimiz hususunda

telkinler aldik.” (YE-Tokat)

Odak gruplardan birinde alinan danigsmanlik hizmeti su sekilde agiklanmaistir:

“Biz de giderken hem ulusal ajanstan hem de kendi danismanlik sirketimizden
yararlandik. Yurtdisindaki okullari, ortaklar: hepsini danismanlik sirketimiz

ayarladi...” (OE-Ankara)

“Bagvuru formu ¢ok uzun bir form...bir tamdigimiz projeler yapiyor aktif
olarak. Formu onunla konusarak doldurduk. Bazi maddeleri anlamadim
agtkgasi ne demek istiyor. Sayfada ornek projeler oluyor, ama yarist filan oluyor

internette. Genelde ondan epey destek alarak yaptim.” (OE-Gaziantep)

“Evet formlart doldururken danismanhiga ihtiya¢ duyduk. Bir sey soruyor altta
mesela, tekrar bir sey soruyor. Doéniip dolasip hep ayni seyleri séylemis gibi
olduk. O yiizden kafam c¢ok karigsti. Bu islerden anlayan biriyle goriiserek
yaziyorum. Bir stkinti olmasin diye... ama o0 ¢ok blyik bir destek¢im oldu o

anlamda. ” (OE- Izmir)
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Proje kabul edildikten sonraki siirecte digaridan danigsmanlik almadiklarini belirten ve
slire¢ igerisinde destek gorme beklentisi i¢inde olan yetigkin ve okul egitimi katilimcilarinin

ifadeleri de su sekildedir:

“Bence projelerde genel anlamda séyleyeyim ben danigman hizmetinin direkt
oradan verilmesi ya da merkezlerde ya da biiyiiksehirlerde ya da bolgelerde,
gerekirse sehirlerde danismanlik hizmeti verilerek ortak bir anlayis

olusturulmalr.” (OE-Gaziantep)

“Projeler calisilmaya baslar baslamaz sunlarin analiz edilmesi gerekiyor;
ortaklar kimler olacak? I¢ ve dis ortaklar kimler olacak? Bunlar analiz edilip
daha projenin bagvuru agamasinda onlarla temasa gegilip, proje gelistiginde,
kabul edildiginde onlardan hangi destekler istenecek? Onlara nasil kazanim
saglayacak? Bunlar onceden konusulur, goriisiiliir ve bir anlasmaya baglanirsa,
proje gelistikten sonraki siiregte insanlar ¢ok daha rahat ediyor...” (YE-

Gaziantep)

4.3.8. Tiirkiye Ulusal Ajansi ile Iletisim

Projelerde, surec icerisinde Tirkiye Ulusal Ajansi ile olan iliskilerin sorunsuz sekilde

isledigi ve herhangi bir sikint1 ile karsilagilmadig: belirtilmistir.

“Ulusal Ajansla problem yasamadik, istedigimiz an ulasabildik. Elektronik
postalarimiza cevaplar geldi, telefonla istedigimiz an ulasabiliyorduk, bir sikinti

olmadi.” (OE- Gaziantep)

“...ne zaman arasam sorularima cevap verdi mail attigimda ertesi giin en geg

doniis yapryordu hicbir stkinti yasamadik yani o anlamda.” (OE-Ankara)



5. TARTISMA

Bu béliimde, bir 6nceki boliimde bildirilen bulgularin tartisilarak ve etki degerlendirmesi

caligmasinin sonuglar1 ve uygulamaya etkileri sunulmaktadir.

5.1. Etki Degerlendirmesi Yapilmasinin Sebebi

Projelerin yayilmasi ve etkilerinin analiz edilmesi proje degerlendirme siirecinin en
onemli boyutudur. Bu etki degerlendirmesi, 2014 yilinda baglatilan Erasmus+programi
tarafindan finanse edilen projelerde hedeflere ve beklenen sonuglara ne dlgiide ulasildigini ve

projelerinin etkilerinin ne sekilde ortaya kondugunu gostermek amaciyla yapilmistir.

5.2. Etki Gostergeleri

Erasmus + projelerinin etkisi sadece proje sonuglarinin niteligiyle degil, ayn1 zamanda bu
sonuclarin goriiniirliigliniin saglanmasi, yayginlastirilmasi ve kazanimlarin projenin disinda da
kullanilmas1 bakimindan da 6l¢tilmektedir. Bu nedenle bu raporda proje sonuglarinin miimkiin
oldugunca ¢ok sayida potansiyel kullaniciya, verimli bir sekilde ulastirilip ulagtirllmadigi da
incelenmistir. Raporda yer alan diger etki gostergeleri ise; katildiklar1 hareketlilik sayisi,
hareketlilikten sonra alinan belgeler, hareketlilik faaliyetlerine katilan katilimcilarin sayzsi,
proje faaliyetleri sirasinda katilimcilar tarafindan kazanilan bilgi ve becerilerin katilimcilar
Uzerindeki etkileri, okulda/kurumda yiirtitiilen/yiirtitiilmesi planlanan diger Avrupa projelerinin

say1s1 ve hareketlilik faaliyetlerinin kurumsal kapasite gelisimi tizerindeki etkileridir.

5.3. Projelerin Etkileri

Okul egitimi alanindaki projelerin hedef kitlesi, 6grenciler, 6gretmenler, okullar (okul
oncesi egitimden orta 6gretime kadar), veliler ve egitimle dogrudan ya da dolayl ilgisi olan
tiim egitim bilesenleridir. Yetigkin Egitimi alanindaki projelerin hedef kitlesi ise, yetiskinlerin
temel beceri ve anahtar yeterlikleri kapsamindaki egitimlerinden sorumlu personel ile bu
alanlarda egitim alan yetiskin 6grenicilerdir. Erasmus+ projelerine katilimin hem personelin
mesleki alandaki gelisimine hem de kurumsal kapasitenin artirilmasi tizerinde 6nemli bir etkiye

sahip oldugu gortilmistiir.
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Bu raporun verileri katilimci anketleri, kurumsal kapasite anketi, odak grup goriismeleri
ve bireysel goriismeler yoluyla projelere katilan kurum ve personelden elde edilmistir. Sekil 2
veri toplama stirecinde Okul Egitimi ve Yetigkin Egitimi projelerine gore kag katilimcidan bilgi

elde edildigini gostermektedir.

Sekil 2. Veri toplama siirecinde Erasmus+ Okul Egitimi ve Yetigskin Egitimi projelerine gore

katilimcilarin dagilimi

KATILIMCI
ANKETI

ODAK GRUP - , BIREYSEL
GORUSMELERI KATILIMCILAR GORUSME
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KURUMSAL
KAPASITE
ANKETI

Yapilandirilmis kurslar/egitim faaliyetleri, okul egitimi ve yetigkin egitimi personelinin
yurt diginda mesleki gelisimini desteklemektedir. Bulgular hem Okul Egitimi hem Yetiskin
Egitimi projelerinde katilimcilarin gogunun yapilandirilmis kurslar/egitim faaliyetlerine
katildiklarini, istihdam edilebilirlik ve mesleki gelisim konularindaki beklentilerini biiyiik

oranda gerceklestirdiklerini gostermektedir.

Ayrica, Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilan personelin tamami, Kursa Ozgii

Sertifika ve biiylik bir kism1 da Europass Hareketlilik Belgesi edindikleri halde, biiyiikk bir



cogunlugu faaliyetlerinin kurumlar tarafindan gayi resmi olarak tanindiklarini belirtmektedir.
Faaliyetlerinin kurum yonetimi tarafindan resmi olarak taninmasi siirecinde alinan bu sertifika
ve hareketlilik belgelerinin yerel / bolgesel / egitim otoriteler tarafindan fark edilmesi projenin
gorilintirliigiinii saglayan 6nemli bir etki gostergesidir. Buna ek olarak, katilimcilarin biiytik
cogunlugu daha oOnce bir hareketlilik programina katilmadiklarini, 6zellikle hareketlilik
faaliyetinden sonra yeni projelere katilma konusunda oldukg¢a istekli olduklarini belirtmislerdir.
Bu durum projelerin katilimcilarin yeni projelerde yer alma konusundaki motivasyonlari
izerinde etkili oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin faaliyetlerinin Avrupa Gelisim Plani ile
baglantili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu egitim ve dgretim alaninda Avrupa diizeyinde is

birliginin tesvik edilmesi agisindan 6nemlidir.

Tablo 42’de katilimcilarin yerlesik bulunduklar1 sehirlerde kendilerini gdnderen
kuruluslarin sayilarina ve NUTS1’e gore dagilimlarina iligkin frekans ve ylizdelerine yer
verilmistir. Bu bilgiler, ¢ogunlukla desteklenen bolgelerin Giineydogu Anadolu (1328), Ege
(763) ve Dogu Marmara (710) oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu bulgu desteklenmesi gereken
bolgelerle ilgili aslinda bir rehber olusturmaktadir. NUTS siniflandirmasinin amacinin bolgeler
aras1 gelismiglik farkliliklarini azaltabilmek ve boélgelerin refah diizeylerini gelistirebilmek
amaciyla gereken bolgelere finansal kaynaklar saglamak (Acar, 2008) oldugu goz Oniinde
bulunduruldugunda desteklenen projelerin  sayilarindaki farkliliklarin  nedeni  de
anlagilmaktadir. Diger bir deyisle, projeler desteklenirken bolgesel diizeydeki ekonomik ve

sosyal sorunlara ¢6zlim liretecek projelerin desteklenmesine 6zen gosterilmistir.

Tablo 42. Projelere en ¢ok katilimer gonderen illerin bolgelere gore dagilimi

- E——

Antalya 194 3.55 106 | 5.42
Burdur 59 1.08 16 0.82
Akdeni
entz Isparta 30 0.55 54 2.76
Toplam 283 5.18 176 9
Ankara 439 8.04 229 11.71
Karaman - - 66 3.38
Bat1 A 1
ati Anadolu Konya 108 1.98 132 6.75
Toplam 547 10.02 427 21.84
Bati Karadeniz Amasya 25 0.46 30 1.54
Cankir1 74 1.36 2 0.1
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Corum 15 0.27 47 2.4
Karabuk 15 0.27 - -
Kastamonu 91 1.67 - -
Samsun 124 2.27 70 3.58
Sinop 10 0.18 - -
Tokat 89 1.63 15 0.77
Zonguldak - - 10 0.51
Toplam 443 8.11 174 8.9
Balikesir 62 1.14 - -
Bat: Marmara Canakkale 105 1.92 24 1.23
Tekirdag 50 0.92 - -
Toplam 217 3.98 24 1.23
Artvin 24 0.44 - -
Bartin - - 14 0.72
Giresun 39 0.71 7 0.36
Dogu Karadeniz Gilimiishane 8 0.15 - -
Ordu 47 0.86 45 2.3
Rize - - 9 0.46
Trabzon 101 1.85 21 1.07
Toplam 219 4.01 96 491
Adapazari 14 0.26 - -
Bilecik 18 0.33 - -
Bolu 77 1.41 30 1.53
Bursa 195 3.57 26 1.33
Duzce 39 0.71 - -
Dogu Marmara Eskisehir 169 3.1 43 2.2
[zmit 30 0.55 - -
Kocaeli 114 2.09 5 0.26
Sakarya 37 0.68 - -
Yalova 17 0.31 29 1.48
Toplam 710 13.01 133 6.8
Afyon 87 1.59 25 1.28
Aydin 122 2.23 30 1.53
Denizli 24 0.44 23 1.18
Ege [zmir 278 5.09 48 2.46
Kitahya 34 0.62 - -
Manisa 14 0.26 34 1.74
Mugla 190 3.48 19 0.97
Usak 14 0.26 15 0.77
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Toplam 763 13.97 194 9.93
Adana 265 4.85 77 3.94
Adiyaman 36 0.66 8 0.41
Batman - - 20 1.02
Diyarbakir 11 0.2 24 1.23
Gaziantep 99 1.81 21 1.07
Hatay 91 1.67 74 3.78
Giineydogu Anadolu Kahramanmarag - - 8 0.41
Mersin 565 10.35 116 5.93
Osmaniye 43 0.79 6 0.31
Siirt 31 0.57 3 0.15
Sanlurfa 179 3.28 - -
Sirnak 8 0.15 19 0.97
Toplam 1328 24.33 376 19.22
. Istanbul 322 5.9 89 4.55
Istanbul
Toplam 322 5.9 89 4.55
Agr 28 0.51
Erzincan 29 0.53 - -
Kuzeydogu Anadolu Erzurum 8 0.15 20 1.02
Kars 4 0.07 - -
Toplam 69 1.26 20 1.02
Aksaray 45 0.82 5 0.26
Kayseri 64 1.17 41 2.1
Kirikkale 51 0.93 60 3.07
Kirsehir 53 0.97 43 2.2
Orta Anadolu Malatya 53 0.97 28 1.43
Nigde 4 0.07 13 0.66
Sivas 24 0.44 20 1.02
Yozgat 51 0.93 8 0.41
Toplam 345 6.3 218 11.15
Bingol 41 0.75 - -
Bitlis 48 0.88 21 1.07
Elazig 17 0.31 - -
Orta Dogu Anadolu Hakkari 52 0.95 7 0.36
Mus 47 0.86 - -
Van 9 0.16 - -
Toplam 214 3.91 28 1.43
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Katilimcilarin gonderildikleri sehirlere gore dagilimini gosteren Sekil 3 incelendiginde
en ¢ok katilimci gonderen ilk ti¢ sehir Okul Egitimi projelerinde sirasiyla: Mersin, Ankara ve

Istanbul iken; Yetiskin Egitimi projelerinde Ankara, Konya ve Mersin’dir.

Sekil 3. Katilimcilarin proje tiiriine ve gonderildikleri sehirlere gore dagilimi

Mersin Ankara
(565) (229)
Ankara Konya
(439) (132)
istanbul Mersin
(322) (116)

Sekil 4’te de goriildiigi gibi Okul Egitimi projelerinde en ¢ok katilimciy: kabul eden ilk
3 iilke sirastyla: Ispanya, Cek Cumhuriyeti ve Almanya; Yetiskin Egitimi Projelerinde ise

Almanya, Italya ve Hollanda’dur.

Kurumsal Kapasite Gelisimi Anketini yanitlayan kurumun yoneticilerinden elde edilen
bulgular ve nitel veriler de bu veriyi dogrulamaktadir. Ankete gore de katilimcilarin en gok
gittigi 5 iilke sirasiyla: Ispanya, Cek Cumbhuriyeti, Almanya, Hollanda ve Ingiltere’dir.
Katilimcilarin  odak grup ve Dbireysel goriismelerdeki yorumlart g6z  Oniinde
bulunduruldugunda, bu iilkeleri tercih etme nedenlerinin kiiltiirel olarak kendilerine yakin
gdérme (8rn: Ispanya ve Italya Akdeniz kiiltiirii), gidilen iilkedeki Tiirk vatandaslarinin oranmin
fazla olmasi (6rn: Almanya, Hollanda) ve gidilen iilkedeki uygulamalarin, alt yapinin ve
donanimlarin génderen kurumdan farkli (daha iyi) olacag: beklentisi oldugu (6rn: Ingiltere ve

Isveg) soylenebilir.

Odak grup ve bireysel goriismelerde gittikleri iilkeyi bazi konularda (6rn: teknolojik

araclarin giincel olmamasi, binalarin yeterince bakimli olmamasi) yeterli bulmayan

104



katilimcilarin, 6z elestiri yaparak, projelerinin kapsamina uygun olmayan ‘iilke tercihinde’

bulunduklarini ifade etmeleri de bu durumu dogrular niteliktedir.

Sekil 4. Katilimcilarin proje tiiriine ve ev sahibi kurulusa (iilke) gére dagilimi

Ispanya Almanya
(821) (306)
Cek :
_| Cumhuriyeti || Ttalya
(696) @271)
Hollanda Ispanya
(681) (238)

Odak grup goriismeleri ve bireysel goriismelerden elde edilen verilerden anlasildigi
iizere, baz1 katilimcilar sadece bir iilkeye hareketlilik gergeklestirdiklerini, bazi1 katilimeilar ise

birden cok iilkeyi de ziyaret ettiklerini belirtmislerdir.

Ayrica, ayn1 kurum ve hareketlilik programi i¢inde yer alan katilimcilar farkl: tilkelere
giderek bilgi ve becerilerini farklilagtirdiklarint belirtmislerdir. Aynit kurumdan katildiklari
halde aralarinda giiclii bir iletisim bulunmayan katilimcilar bile hareketlilik esnasinda
kurduklar giiclii baglar1 ve iletisimi proje sonrasinda da devam ettirdiklerini belirtmislerdir.
Farkli sehirlerden ve kurumlardan gonderilen katilimcilar, bir kurumda veya okulda ortak
faaliyetlerde, tecriibeli veya tecrlibesiz personelle bir araya gelmektedir. Bu durum hareketlik
sirasinda ve sonrasinda dayanigsmalarina ve gliglii baglar kurmalarina zemin hazirlamaktadir.
Paylasilan hareketlilik deneyimi bireyler arasi iletisimi daha da agik, daha dogal, daha samimi
ve daha yakin hale getirmektedir. Bu durum okul / is ortamini iyilestirmeye yardimci
olmaktadir. Bu bakimdan, bir projedeki hareketlilik faaliyetlerinde cok sayida farklhi
katilimcinin, farkli kurumlarda verilen egitimlerde yer almasmin projenin etkisini artirdigt

soylenebilir.
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Goriigsmeler sirasinda birgok katilimci, proje yiiriitiiciisliniin etkililiginin projenin basarisi
icin ¢cok dnemli oldugunu belirtmistir. Odak grup goriismelerinden ve bireysel goriismelerden
elde edilen bulgular ilk kez bir projede yer alan kurumlarin proje yiiriitiiciilerinin genellikle ya
daha once gorev aldiklar1 kurumlarda bu tiir bir etkinlige katilmis/basvurmus/yiiriitmiis
olduklar1 ya da akademik anlamda siirekli kendilerini gelistirme egiliminde olduklar
goriilmistiir. Diger bir ifade ile, bulgular daha 6nceden bir proje gergeklestirenlerin ve/veya
halihazirda yiiksek Ogrenimine Yiiksek Lisans veya Doktora diizeyinde devam eden

katilimcilarin yeni projelerde yer alma olasiliklarinin daha fazla oldugunu ortaya koymustur.

Bu bulgu ilgili literaturle de ortiismektedir: Jiang, Klein ve Margulis (1998)’e gore, proje
yoneticisi, projelerin basariyla tamamlanmasi i¢in en Onemli 6gelerden biridir. Diger
arastirmacilar, proje yoneticisinin performansinin ve projenin basarisinin birbiriyle gugli bir
sekilde baglantili oldugunu kabul etmektedir. Zimmerer ve Yasin (1998), proje basarisizliginin
ana nedeninin proje yoneticisi liderliginin eksikligi oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde, proje
yoneticisinin, proje yoneticisinin kabiliyeti (Anderson, 1992), sunum becerisi (Berger, 1996)
ile guclu insan iliskileri, liderlik, teknik ve idari deneyim, iletisim ve ag olusturma becerileri
(Anderson, & Tucker, 1994; Jiang, Klein ve Chen, 2001) gii¢lii proje performansini saglayan
en Oonemli unsurlar arasinda yer alir. Bu nedenle proje bagvurularinin daha nitelikli olmasi i¢in
yenilikci, aktif ve liderlik becerilerine sahip proje yoneticilerine gorev verilmesi uygun
olacaktir. Ancak bu veri bir gbozlem verisi niteliginde olup, burada bununla ilgili olarak, ileride
yapilabilecek caligmalar i¢in detaylandirilmast gereken bir konu oldugunun vurgulanmasindan

Ote, nicel bir saptama yapilamamaktadir.

Bulgular katilimcilarin ¢ogunun projeleriyle ilgili bir danismanlik hizmeti almadiklarim
ortaya koymustur. Katilimcilar, 6zelikle proje basvuru formlarmin doldurulmasi sirasinda
projeler konusunda bilgili ve deneyimli bir kuruma ya da kisiye damigmaya ihtiyag
duyduklarmi, ancak kisisel iligkiler yoluyla sorularina cevap bulduklarin1 belirtmislerdir. Bu

nedenle, yeni proje hazirlayan kurumlara destek olabileceklerini belirtmiglerdir.

Projelerin personel lizerinde gerceklestirmesi beklenen etkiler: 0zguven, Avrupa Birligi
bilgisi, Avrupa iilkelerindeki yasam tarzi ve egitim bilgisi, yerli kiltr bilgisi, yabanci dil
dgreniminde motivasyon, yabanci dil (Ingilizce) becerilerinin gelistirilmesi, ingilizce disindaki
bir dilde dil becerilerinin gelistirilmesi, takim ¢alismasi becerilerini gelistirme, sosyal beceri
gelistirme, yeni projelere katilma ve arastirmalarda motivasyon, farkli kiiltiirlerle ilgili hosgorii,

farkli 6gretim yontemlerinin deneyimi, yeni konular / bilgi tecriibesi, Avrupa tilkelerinin egitim
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sistemine iligkin bilgi ve birikim (i¢erik ve degerlendirme), kendi alanimin bilgisi, Avrupa
iilkelerindeki Ogretmenlerle giiglii baglar olusturulmasi, proje yonetimi becerilerinin
gelistirilmesi, dijital becerilerin gelistirilmesi, ¢cok disiplinli bir ekipte ¢calisma motivasyonu,
mesleki egitim ve beceri gelistirme i¢in motivasyon ve is i¢in motivasyon olarak sayilabilir.
Bulgular gergeklestirilmesi beklenen etkilerin neredeyse tamaminin ortaya g¢iktigini

gostermektedir. Bu etkilerle ilgili bulgular asagida ayrintili olarak tartigilmigtr.

Projeye katilan personelin mesleki bilgi birikimi ile kendi is kollarindaki meslek bilinci
artmistir. Buna ek olarak, katilimcilar girisimcilik yeteneklerini gelistirmislerdir. Hareketlilik
ayrica katihmcilarin proje disinda, okul/kurum disinda da meslektaslarla etkili iletisim
saglamalarina yardimci olmustur. Ayrica, kurum ¢alisanlarinin ¢ok disiplinli bir ekipte ¢alisma
motivasyonu; mesleki egitim alma ve mesleki becerilerini gelistirme konularindaki isteklilikleri
ve calisma hevesleri, yabanci kiiltiirlere duyarliliklar: artmistir. Projelerin yenilikg¢i bakis acgilari

edinme noktasinda da 6nemli katkilarinin oldugu belirtilmektedir.

Erasmus+ Okul ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi katilimcilarinin pek ¢ogu
Erasmus + Hareketliligi projesinde etkinligin Ingilizce olarak gerceklestigini, ancak kisith da
olsa etkinligin gerceklestigi iilkenin yerel dilinde iletisim yetkinlikleri gelistirdiklerini
belirtmislerdir. Odak grup goriismelerinde ve bireysel goriismelerde de katilimeilar yerel dilde
selamlasma, basit climleler kurma, aligveris gibi konularda sinirli da olsa iletisim becerilerinin

arttigini belirtmektedir.

Odak grup ve bireysel goriismelerde elde edilen bulgulara gore katilimeilarin yabanci bir
dil 6grenmenin ne kadar onemli olduguna yonelik farkindaliklari artmistir. Katilimcilarin
gelecekteki Erasmus+ faaliyetlerine katilmadan dnce yabanci bir dil 6grenme yollari aradiklart,
bazilarinin kurslara bagladig1 bazilarinin da kurumlarinda dil 6§reniminin 6nemi konusunda

farkindalig1 arttirmak igin farkli projeler baslattiklar: da 6ne ¢ikan bulgular arasindadir.

Okul Egitimi katilimcilarinin hem gelecekte diger Erasmus+ faaliyetlerine katilma
konusunda hem de gelecekte mesleki becerilerini gelistirmek konusunda motive olduklari
gorlilmiistiir. Ayrica, Erasmus+ 6grenme hareketliligine katilmak i¢in temel motivasyonlarinin
sirastyla yurtdisi deneyimi edinmek, mevcut is ve mesleki gelisimleriyle ilgili pratik beceriler
kazanmak, yeni 6grenme uygulamalarimi ve 6gretim yontemlerini denemek ve gelistirmek,

sosyal, dilsel ve / veya kiiltiirel yetkinliklerini arttirmak ve mesleki aglarini gii¢lendirmek veya
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genisgletmek oldugu goriilmiistiir. Katilimcilart 6grenme hareketliligine katilmak i¢in en az

motive eden durum ise isgiicli piyasasindaki aktorlerle is birligi yapmaktir.

Yetiskin Egitimi Proje katilimcilarinin projelere katilmak i¢in temel motivasyonlarinin
yurtdisindaki iyi uygulamalardan bilgi ve uzmanlik bilgisi kazanmak oldugu goriilmiistiir. Bu
durum, bir 6nceki bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, pek ¢ok katilimcinin ilk proje ve
yurtdist  hareketlilik deneyimi olmasi dolayisiyla, projeye bagvurmadaki temel
motivasyonlarinin, proje ¢iktilart ve katilimci geri doniitleri arasinda ilk elde etkilenilen/sonug
alan faktorler olmamasi ¢ok normaldir. Diger bir deyisle, nitel ¢alisma gozlemlerinden elde
edilen verilere gore, proje doniitleri birincil amacglar/motivasyonlarla tam anlamiyla
ortismemektedir. Bu durumun en 6nemli sebeplerinden bir tanesinin — yine sahada edinilen ek
bilgiler ve goriisme verilerine dayanarak — katilimcilarin daha dnce hig yurtdisi deneyimlerinin
olmamasi veya ¢ok az olmasindan ileri geldigi diisliniilmektedir. Yine bu konu, nitel gériigmeler
esnasinda ortaya c¢ikan dnemli bir detay olup, ilerleyen ¢alismalarda proje amag-sonuglarin ne

kadar Ortiistiigli irdelenmesi gereken bir diger sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Katilimeilarin ¢ogu Erasmus+ 6grenme hareketliligi deneyimlerinden oldukga memnun
olduklarini ifade etmislerdir. Bulgular katilimcilarin farkl kiiltiirleri kesfetme ve kiiltiirlerarasi
diyalog ve etkilesim saglama konularinda da gelisim gosterdiklerini ortaya c¢ikarmistir.
Erasmus+ O0grenme hareketliligi deneyimlerinden sonra 6zellikle yasamlarinda ilk kez yurt
disia ¢ikan katilimcilarin Avrupa kiiltiirii hakkinda yeni bilgiler edindikleri, kendi kiiltiirleri
ile Avrupa kiiltliriinii karsilastirarak benzer ve farkli yanlar bulduklar1 ortaya ¢ikmuistir.
Katilimeilarinin  ¢ogunun Avrupa’daki sehirlerdeki park ve bahge diizenlemelerinden,
insanlarin trafik kurallarina siki siki bagli olmalarindan (polis yokken bile 6zellikle kirmizi
1sikta ve yaya gecidinde durma kuralina uymalarindan), miizeleri giinlik yasamlarimin bir
par¢as: haline getirmelerinden, tanimadiklar1 insanlarla bile selamlasma aliskanliklarindan,

dakik olmalarindan ve rahat (acelesiz) tavirlarindan oldukga fazla etkilendikleri gézlenmistir.

Diger yandan, diisiik bir oranda da olsa Erasmus+ hareketlilik deneyimlerinden memnun
olmadigin1 bildiren katilimcilar oldugu anlasilmistir. Katilimcilar memnuniyetsizliklerinin
nedenini, kendi kontrolleri ve insiyatifleri disinda, hareketlilik gergeklestirilecek Ulkeyi
degistirmek zorunda kalmak, faaliyet tarihini degistirmek zorunda kalmak, teknik sorunlar
ve/veya basvuran personeli ile ilgili bazi sorunlar yasamak ve/veya bazi sorunlar yasamak

olarak ifade etmislerdir.
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Ayrica baz1 katilimeilar, 6zellikle proje konusu Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin egitim-
ogretim ortamiyla biitiinlestirilmesi konusu ile ilgili olanlar, Avrupa’daki teknolojik
donanimlarin Tiirkiye’dekinden daha zayif oldugunu diisiindiiklerinden memnuniyetsizliklerini
belirtmislerdir. Katilimcilara gore tilkemizdeki sorun donanim ve alt yap1 eksikliginden ziyade
sistemdeki bazi eksikliklerdir; yeterli ve verimli yazilimlarin olmamasi ve insan kaynaginin

yetistirilmesine odaklanilmamasi bunlardan bazilari olarak ifade edilmistir.

2017 Program Rehberinde de belirtildigi gibi; her bir hareketlilik faaliyetinin stiresi, proje
stiresi i¢inde tamamlanmak kaydiyla seyahat siireleri harig¢, 2 giinden 2 aya kadar olabilir.
Bulgulara gore, hareketliliklerin ¢ogunun 1-2 hafta iginde gerceklestigi gozlenmistir.
Hareketlilikler okullarin agik oldugu doneme denk gelmesinden dolayr katilimcilar kisa

donemli hareketlilikleri tercih etmislerdir.

Nicel bulgular Erasmus+ Okul ve Yetigskin Egitimi Personel Hareketliligine katilmanin
personele pratik (6rnegin planlama ve diizenleme, proje yonetimi, vb.) ve analitik beceriler
kazandirdigini, inisiyatif alma ve girisimcilik anlaminda yetkinlikleri gelistirdigini ortaya
cikarmistir. Buna ek olarak hem nicel hem de nitel bulgular katilimcilarin duygusal
becerilerinde, 6zgiivenlerinde ve motivasyonlarinda da bir artis sagladigini gostermektedir.
Katilimcilar ayrica daha onyargisiz, hosgoriilii, acik fikirli, yeniliklere karst daha merakl

olduklarini ve 6gretime yonelik tutumlarini gliglendirdiklerini belirtmislerdir.

Ogrenmeyi dgrenmek, kisiler arasi ve sosyal yeterliklerin gelisimi, kiiltiirel farkindalik
ve ifade yetkinliklerinin geligsmesi, is ve mesleki gelisimle ilgili is kolu veya pratik beceriler
kazanilmasi, orgiitsel yonetim ve liderlik becerilerinin gelisimi, profesyonel aglarin gliglenmesi

ve genislemesi hareketlilik faaliyetinin diger nemli sonuglarindandir.

Kurumsal kapasite gelisimi i¢in gerceklesmesi beklenen etkilerden en énemlileri olarak;
okul/galigma ortaminin iyilestirilmesi, disiplinler aras1 yaklasimlarin gelistirilmesi, agiklik ve
diger iilkelerdeki okullarla / kurumlarla is birliginin gelistirilmesi, 68renciler ve dgretmenler
arasinda ve c¢alisanlar ve yoneticiler arasinda daha giiglii iliskiler kurulmasi, egitim/ idare ve
yonetim departmanlar1 arasinda daha i1yi ekip ¢alismalar1 yapilmasi, Ogretmenler/calisanlar
arasinda daha iyi takim calismasi kurulmasi, yeni Ogretim sistemlerinin/ yeni igerigin
tanitilmasi, Avrupa boyutunun giiclendirilmesi ve gelisimi ve Yyerel ve bolgesel diger
bilesenlerin artan destek ve katilimi: yerel ve bolgesel otoriteler, sirketler, ebeveyn birlikleri

vb. sayilabilir.
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Projelerin olumlu etkilerinden biri de dinamik bir ¢alisma ortami yaratilmasini
saglamaktir. Odak grup goriismelerinde katilimcilarin hevesli, enerjik ve yeniliklere acgik hale

geldikleri gdzlenmistir.

Projeler katilimcilara, {izerinde nadiren durduklari, hatta bazen dnemsemedikleri farkli
konularda birlikte ¢alisma ve diisinme olanag vermistir (Orn, drama projesi, engellileri
anlama, cezaevindeki sorunlar). Bu durumun kurumda yonetimsel ve yapisal degisiklikler

yapilmasi i¢in zemin hazirlayacag diisiiniilmektedir.

Nitel bulgular Erasmus+ Okul ve Yetiskin Egitimi hareketlilik programina katilan
kurumlarin hemen hepsinin projenin sonuglarini yaymak, kalicit kilmak, ulusal diizeyde ve
Avrupa capinda politikalarin ve sistemlerin uygulanmasi ve sekillendirilmesine katkida
bulunmak amaciyla yayginlastirma faaliyetleri gerceklestirdiklerini, cok sayida kisiye
ulastiklarin1 ortaya c¢ikarmistir.  Katilimeilar proje yasantisimi ve hareketlilik sirasinda
edindikleri yeni bilgi ve becerileri kurumlarina dondiiklerinde pek cok insana aktararak
projenin etki alanimi genisletmeye calismistir. Katilimcilar faaliyette edindikleri bilgi ve
becerileri 0grencilerle, kurumlarindaki ve farkli kurumlardaki meslektaslariyla ve / veya
toplumda dogrudan ya da dolayli olarak proje konusundan etkilenen diger kisilerle paylasirken
aslinda farkl farkli yayginlastirma faaliyetleri gerceklestirmislerdir. Bulgulara gore, en sik
yapilan yayginlastirma faaliyetleri; yazili bir rapor hazirlama, personel toplantilari, calistay ve
seminer diizenleme, konferansa katilma, gorsel ve yazili, gorsel, gorsel-isitsel medya ile sosyal
medya paylasimlari, brosiir ve kitapgik hazirlama ve esantiyon hediyeler (6rn: anahtarlik,

ajanda, kalem v.b.) dagitarak farkindalik arttirmadir.

Katilimci anketlerinde yer alan ‘Deneyimlerinizi nasil aktarmay1 planliyorsunuz’ sorusu
aslinda katilimcilarin bundan sonraki siirecte deneyimlerini meslektaglarina nasil aktaracaklari
konusunu irdelemek isterken, kurumun ‘yayginlastirma faaliyeti’ kapsaminda bu 6nemli
yontemi hali hazirda sistematik bir proje ¢iktisi haline getirmis oldugu ve sonrasinda birebir
iligkiler yoluyla yapilan arkadas toplantilarinda zaman zaman proje hakkindaki deneyimlerini
ve anilarimi paylasmaktan ziyade, kurumsal anlamda ilave bir sistematik deneyim aktarma

yoluna gidilmesinin planlanmadig1 anlasilmistir.

Bulgular katilimeilarin ¢ogunlugunun ortak kurum / ya da kurulusla is birligini
giiclendirdiklerini, sivil toplumdaki aktorlerle ve isgiicii piyasasiyla is birligi yaptiklarini ortaya

cikarmistir. Katilimcilar projelere katilmaya tesvik eden en 6nemli etkenlerden biri yurtdisinda
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vakit gecirme firsatidir. Bu etken ayn1 zamanda katilimcilar1 yeni projeler yapma konusunda da
motive etmektedir. Neredeyse tim katilimecilar ileride yeniden bir Erasmus+ hareketlilik
faaliyetine basvurmayi planlamaktadir. Bazi katilimcilar yeni proje hazirligi i¢inde olduklarini

belirtmistir.

Projelerin diger 6nemli katkilar1 arasinda hareketlilik faaliyetine katilan personelin yeni
o0grenme uygulamalarini veya Ogretim yoOntemlerini deneyimlemelerini, yurtdisindaki iyi
uygulamalar1 6grenmelerini, mesleki gelisimleri konusunda ilgili sektdrel veya pratik beceriler
kazanmalari, yabanci dil becerilerinin, sosyal, dilsel ve / veya kiiltiirel yeterliklerinin gelismesi
sayilabilir. Ayrica, katilimcilarin is doyumlarmin yan1 sira Bilgi Iletisim Teknolojileri araglarini
(6rn. Bilgisayar, internet, sanal is birligi platformlari, yazilim, BIT cihazlar1, vb.) kullanma

konusunda yetkinliklerini ve istihdam ve kariyer firsatlarini da arttirmstir.

Odak grubu goriismeleri ve bireysel goriismelerden elde edilen bulgular, nicelik analiz
sonugclari ile ayn1 dogrultudadir. Katilimcilar, Erasmus+ hareketlilik faaliyeti deneyiminin, yeni
yontemler ve farkli uygulamalar 6grenerek, kuramsal bilgilerini arttirdigini ve uygulama
konusunda deneyim kazandiklarini belirtmislerdir. Diger yandan bulgular Erasmus + Okul ve
Yetigkin Egitimi hareketliligine katilmak konusunda katilimcilarin temel motivasyonlari
yurtdisindaki iyi deneyimlerden bilgi ve uzmanlik bilgisi kazanmak olmasina ragmen, diger
motive edici durumlar arasinda farklar oldugunu gostermistir. Okul Egitimi hareketliligine
katilanlar agisindan sosyal, dilsel ve / veya kiiltiirel yetkinliklerini arttirmak ikinci sirada iken
(%81.1) Yetiskin Egitimi hareketliligine katilanlar igin mevcut is ve mesleki gelisimimle ilgili
pratik beceriler kazanmak (%74.4) ikinci siradir. Bulgular iki grupta da katilimcilar: 6grenme
hareketliligine katilmak i¢in en az motive eden durumun isgiicli piyasasindaki aktorlerle is
birligi yapmak oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu bulgu projenin isgiicii piyasasindaki aktorlerle
is birligi yapma konusunda beklenen etkisinin ger¢eklesmedigi seklinde yorumlanabilir. Bu
durum Tiirkiye’de isgiicli piyasasindaki kamu/ozel kurum ve kuruluslar1 arasinda bir

koordinasyon ve eylem birligi bulunamamasindan kaynaklaniyor olabilir.

Bulgulara gore katilimcilarin sadece planlanmis faaliyetler yoluyla degil 6rtiikk program
olarak adlandirilan sargin 6grenme ortamlarinda da ¢esitli bilgi ve becerilerini arttirmiglardir.
Odak grup ve bireysel goriismelerde elde edilen bulgular kilturel faaliyetlere katilma (6rn:
miize ziyareti), aligveris yapma, yemek yeme gibi faaliyet dis1 ortamlarda katilimcilarin sargin
ogrenmelerinin gergeklestigini; bireyler arasi iliskiler, toplumsal kurallar, demokratik yasam

bigcimi, zaman yOnetimi gibi konularda farkindaliklarinin arttigini ortaya koymustur. Benzer
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bi¢imde, hareketlilik faaliyeti sirasinda katilimcilarin sosyal becerileri ve iletisim becerileri de
gelismektedir. Ayrica katilimeilarin ¢alisma ahlakinin 6nemi ve kurumda 6zelikle dezavantajl
bireyler icin gereken Onlemleri alma konusunda da farkindaliklari artmistir. Katilimcilarin

dezavantajli birey kavramini algilama bi¢imlerinin degistigi de bulgular arasinda yer

almaktadir.

Erasmus+ hareketlilik projelerinde gerceklesmesi beklenen amaglardan biri de
katilimcilarin mesleki alanlariyla ilgili konulardaki bilgilerinde artis olmasidir. Bulgular
projelerin bu amaca ulagsmakta katkida bulundugunu gostermektedir. Diger bir ifade ile
Erasmus+ projesine katildiktan sonra katilimcilarin mesleki alanlariyla ilgili konulardaki
bilgilerinde de bir artis yasanmistir. Bulgulara gore, bu hareketlilik etkinligi sayesinde
katilimcilarin ¢ogunlugunun diger iilkelerdeki okul ve yetiskin egitim sistemleri hakkindaki
bilgileri ve Avrupa Birligi mali yardimlar1 ve AB’nin Tiirkiye’de destekledigi programlara
iliskin farkindaliklar1 artmistir. Ayn1 dogrultuda hareketlilik etkinligi gonderen kurumda yeni
Ogretim / egitim yontemleri / yaklagimlari / iyi uygulamalar kullanilmasina yol agmistir. Ayrica
projelerden sonra edinilen anlayis sayesinde personelini hareketlilik etkinligine gonderen
kurumlarin organizasyon / yonetimlerinde degisiklikler baslatilmistir. Projeye katilim ortak
kurum ve kuruluglarla is birliginin artmasini saglamistir. Erasmus+ projesine katilmak
personelini hareketlilik etkinligine gonderen kurumlarin uluslararasilasmasina da hizmet

etmektedir.

Diger yandan, bulgular katilimcilarin projeler tamamlandiktan sonra ¢alistiklar
kurumlardaki dezavantajli bireylerin ihtiyaglarina cevap verebilme kapasitesinin artirilmasina
yonelik bazi uygulama ve kurumsal diizenlemeler yapmaya ¢alistiklarini; ancak bazi kiiltiirel,
yasal ve ekonomik kisitlamalarla ve mevzuata bagli engellerle karsilagtiklarin1 ortaya

cikarmistir.

Projeler i¢in saglanan mali destek ve siire konularinda herhangi bir kisitlama yasanmadigi
ortaya ¢ikmistir. Faaliyetlerden sonra bazi proje yiiriitiiciileri ve katilimcilar 6grendikleri yeni
bilgi ve becerileri ¢alistiklar1 kurumda uygulama sirasinda kiiltiirel, yasal ve ekonomik

sorunlarla karsilastiklarindan s6z etmisglerdir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, katilimeilarin goriiglerinin birlestigi temel noktalarin yani sira katilimcilarin

gorisleri arasindaki farkliliklar da karsilastirmali olarak 6zetlenerek 6neriler sunulmaktadir.

6.1. Etki Analizinin Kapsamm

Bu rapor, Okul ve Yetigkin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini Desteklemek
Suretiyle Egitimde Kalitenin Artirilmasi Projesi kapsaminda desteklenen 387 Erasmus+
Programi1 Okul Egitimi Personel Hareketliligi Projesini ve 126 Yetiskin Egitimi Personel
Hareketliligi projesinin sonuglarinin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi, faaliyetlerinin
etkililigi ve basarinin saglanmast ile ilgili proje yiiriitiiciilerinin ve katilimcilarin goriislerinin

karsilastirmali ve tutarlt bir sentezini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda;

Personel agisindan, alt-projelerin su hususlara ne élglde katk: sagladigi arastirilmistir;
e Giiclendirilmis istihdam edilebilirlik ve kariyerde ilerleme beklentileri,
e Artirilmig girisim Ve girisimcilik ruhu,
o Gelecekteki (6rgln/ yaygin) egitim veya 6gretimlerde yer almaya yonelik motivasyonun
artirilmasi,
o Mesleki profilleri ile baglantili gelistirilmis yeterlilikler,
e Egitim kurumlarinin modernizasyonu ve uluslararasi agiliminin getirdigi degisikliklerin
yapilmasi igin kapasite artirima,
e Orglin ve yaygm egitim ve mesleki egitim ile isgiicii piyasasi arasindaki baglantinin
artirllmasinin éneminin kavranmasi,
e Ogrenciler, stajyerler, ¢iraklar ve okul 6grencileri, yetiskin dgreniciler, gencler ve
gonullulerin lehine yaptiklari ¢aligmalarin kalitesinin artirilmast,

e Dezavantajli kisilerin ihtiyaglarina cevap verebilme kapasitesinin artirilmasina
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Kurumlar agisindan, alt-projelerin  su hususlara ne olglide katki sagladig

arastirilmistir;

e AB seviyesinde/ uluslararasi seviyede faaliyet gosterme konusunda artirilmis kapasite: iyi
yonetim becerileri ve uluslararasilasma stratejilerinin gelistirilmesi,

o Hedef kitlelerine yonelik yenilikgi ve gelistirilmis isleyis sekli, egitim ve 6gretim personeli
acisindan gelistirilmis yeterlilikler,

e Kurum/ kurulus icerisinde ise bagliligin yuksek oldugu daha modern, dinamik ve

profesyonel bir ortam.

6.2. Etki Analizinin Sonug ve Onerileri

Erasmus+ projelerine katilimin hem personelin mesleki alandaki gelisimine hem de
kurumsal kapasitenin artirilmasi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
Erasmus+ projelerinin hedeflerine ulasildigi, faaliyetlerin amaca yonelik oldugu, uygulayici/ev
sahibi kurumun insan kaynagi, finansal kaynaklar, alt yap1 gibi konularda yeterli kapasiteye

sahip oldugu, biit¢enin faaliyeti gerceklestirmek i¢in yeterli oldugu goriilmiistiir.

Avrupa finansman mekanizmalarima (Avrupa Birligi mali yardimlari ve AB’nin
Tirkiye’de destekledigi programlara) iliskin farkindaliklart artan kurum ydneticilerinin,
kurumlarinda ¢alisan personeli bu tiir hareketlilik faaliyetlerine tekrar katilmaya tesvik etmesi
kurumlarda daha demokratik ortam olusturulmasina ve yeni 6gretim / egitim yontemleri /
yaklagimlart / 1yi uygulamalar kullanilmasina, kurumlarin organizasyon ve yoOnetim
bi¢imlerinde degisiklikler baslatilmasina, yurt dis1 kurum ve kuruluslarla is birliginin artmasina

on ayak olacagindan kurumlarin daha uluslararasilastiriimasini saglayacaktir.

Bulgulara gore FErasmus+ hareketlilik faaliyetlerine katilim; katilimcilarin
motivasyonunun, girisimciliginin artmasini ve kisisel gelisim konusunda harekete gecmesini
saglamaktadir. Ayrica Dbireylerin dili kullanma konusunda Kkendilerine daha fazla
giivenmelerine de katki saglamakla birlikte bazi katilimcilar dil konusunda sorunlar
yasamaktadr, terciimana ve cogunlukla da Ingilizce dgretmenlerine bagimli hale gelmektedir.
Bu sorunu ¢6zebilmek i¢in yeni proje hazirlayan kurumlarda yurt dis1 faaliyetlerine katilmadan
once personele saglanan yabanci dil desteginin niteliginin arttirilmasi i¢in gereken dnlemlerin

alinmasinin yararl olacag diisliniilmektedir.
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Katilimcilarin projeleri kabul edildikten sonra Tiirkiye Ulusal Ajansi’yla iletisimde
sikint1 yasamadiklarini belirtmekle birlikte, katilimcilarin 6zelikle proje bagvuru formlarinin
doldurulmasi sirasinda projeler konusunda bilgili ve deneyimli bir kuruma ya da kisiye danigma
ihtiyact duyduklar1 goriilmistiir. Katilimcilarin proje ile ilgili konular1 danisma ihtiyaglarinin
giderilmesi i¢in ihtiyacin fazla oldugu bolgelerde daha dnceki projelerin katilimcilarindan/
proje yoneticilerinden olusan bir destek ve danisma ekibi kurulmasi 6nerilebilir. Bu profesyonel
ekipler aracilifiyla resmi olmayan (sargin) iliskilerden elde edilmesi olasi yanlis bilgiler

nedeniyle ortaya ¢ikacak emek ve zaman kaybinin oniine gegilebilecegi degerlendirilmelidir.

Proje uygulama sirecinden sonra da projenin faydalarmin devamliligini saglayan
faaliyetler yapilmasi projelerin etkisini arttirmaktadir. Erasmus+ Okul ve Yetigskin Egitimi
projelerinin sonuglarinin kullanimini engelleyen temel sorunlar; mevzuat farki, kiiltiirel
farkliliklar, iletisimde yasanan aksakliklar olarak belirtilmistir. Diger bir deyisle hareketlilikler
sonrasinda gergeklestirilen yayginlastirma faaliyetlerinden yeterli verim alinamamasi ve
faaliyetlerde edinilen yeni bilgi ve becerilerin uygulamaya tam olarak gegirilememesi yonetsel,
hukuki, kiltirel ve / veya ekonomik engellerin bir sonucudur. Projeler icin saglanan mali destek
ve siire konularinda herhangi bir kisitlama yasanmamakla birlikte, proje sonuclarinin
yayginlagtirllmast ve edinilen yeni bilgi, beceri ve uygulamalarin kurumlarda
stirdiiriilebilmesinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi i¢in ¢aba harcanmasinin yararli olacagi
diisiniilmektedir. Nitelikli yayginlagtirma ve kullanim faaliyetlerinin, hedef gruplarin
faaliyetlere dahil edilmesini kolaylastiracagi ve proje sonuglarmim kullaniminin en yiiksek

seviyeye ¢ikarilmasina yardimci olacag: diistiniilmektedir.

Daha once de belirtildigi lizere hareketligin siiresi 2 giinden 2 aya kadar degismektedir.
Hareketlilik siiresi projenin amacina ve planlanan faaliyetlerin tiirline gore baslangic
asamasinda seg¢ilmesine ragmen, bazi katilimcilar siirenin yetersiz oldugunu belirtmistir.
Katilimeilar isbasi gozlem faaliyetlerine ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla zaman ayirabilmek
istediklerini belirtmislerdir. Ancak program kurallarina gore, projenin amaci digindaki kiiltiirel
faaliyetlere fazladan zaman ve bitge ayrilmast mimkin olmamaktadir. Katilimcilarin okul/
kurum gozlemi, sosyal ve kiiltiirel paylasim gibi farkli beklentilerini gergeklestirebilecekleri

diger projeler konusunda bilgilendirilmesi yerinde olacaktir.

Erasmus+ hareketlilik faaliyetlerine katilmak, sadece personelin mesleki gelisimine katk1
saglamamis; ayn1 zamanda egitim ¢gretim siirecinin iyilestirilmesine, yonetsel bakis agilarinin

degismesine, iletisim ve is birligi becerilerinin artmasina ve dolayisiyla da kurumsal
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kapasitenin gelistirilmesine de katkida bulunmustur. Ayrica, etkinlige katilan personel
kiiltiirlerarast ve uluslararast bir anlayis kazanarak, yeni egitim-0gretim yoOntem ve
materyallerinin gelistirilmesine, egitim programlarinin hedef, igerik, egitim durumlari, lgme
ve degerlendirme oOgelerinin yeniden diizenlenmesine, Ogretimin iyilestirilmesine, 1iyi
uygulamalarin iilkemize uyarlanmasina da katkida bulunmaktadir. Katilimeilar, olumsuz bir
duruma 6rnek olarak, Tiirkiye’de ¢ok fazla biirokratik engele takildiklarini belirtmislerdir (6rn;
stirekli imzalanmasi gereken belgeler, dosyalanmasi gereken belgeler, ibraz edilecek ugak binis
kartlari, vb.).

Calisanlarin ve isverenlerin uyum saglama kapasitelerini gelistirmek icin sosyal
ortaklarin, okullarin, yerel/bolgesel egitim otoritelerinin, yetigkin egitimi kurumlarinin, sivil
toplum kuruluslarinin ve kamu kurumlarinin egitim kapasitelerinin artiritlmasi projelerin 6zel
amaclarindan biridir. Ancak bulgular Erasmus + Okul ve Yetigkin Egitimi hareketliligine
katilmak konusunda katilimcilart en az motive eden durumun isgiicii piyasasindaki aktorlerle
is birligi yapmak oldugunu gostermistir. Girisimcilik ve yenilik¢ilik egitimlerinin verilecegi
programlar gelistirilip yayginlastirilmasi, projelerin isgiicli piyasasindaki aktorlerle isbirligini
gelistirme tzerindeki etkisini arttirmada etkili bir yol olabilir. Bir personel hareketlilik
projesinin sadece katilimcilarin yurt dis1 hareketlilik taleplerine cevap vermesi projenin etkisini
azaltmaktadir. Eger projenin etkisi kapsaminda sadece hareketlilige katilarak elde edilen
deneyimler ve bilgilerle dl¢iiliirse, projenin kurumsal etkisi kisisel gelisimle sinirli olacaktir.

Bu nedenle yayginlagtirma faaliyetleri yoluyla projenin goriiniirliigiini artirilabilir.

Kursa 0zgu sertifika ve Europass hareketlilik belgesi, egitim siiresinin igerigi ve
sonuglarin1 son derece ayrintili bir sekilde acgiklandigindan, katilimcilarin bir hareketlilik
sirasinda edindigi belgeleri genis bir izleyici kitlesi ile (okul dgrencileri, ¢irak, tliniversite
ogrencileri, is arayanlar ve calisanlar) paylasilmasi gerekmektedir. Bu belgelerin alinmasi
Avrupa'da gerceklestirilen egitim deneyimini kaydetmek ve projenin etkisini goriiniir kilmak
icin etkili bir yoldur. Avrupa Komisyonu tarafindan 6grenme hareketliligi deneyimi sirasinda
kazanilan becerileri ortaya koymak ve kaydetmek i¢in bu belgelerin kullanilmas: tavsiye
edilebilir. Kursa 6zgii sertifika ve Europass hareketlilik belgelerinin taninirligini resmilestirmek
icin kurumlarda sembolik bir sertifika toreni gerceklestirebilir. Kurum yoneticisi/proje
yliriitiiclisli, projeyi bir biitiin olarak goriiniir kilmak ic¢in yerel / bolgesel / egitim

otoritelerinden, yerel basindan vs. temsilcileri de bu térene davet edebilir.
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Bunun disinda kurum yoneticisi/proje ylriitiiciileri projenin internet sitesini proje
hakkinda bilgiler ve rakamlarla siirekli gilincelleyerek, ziyaret¢i sayilarimi ve goriislerini
kaydederek yeni raporlar ve basin biiltenleri hazirlayabilirler. Sosyal aglarda goriintirlik
saglanmasi uluslar-6tesi aglar kurulmasina ve baglantilarin gliclenmesine yardimci olabilir.
Ayrica, katilimcilarin ve kurumdaki bireylerin projenin konusu ile ilgili goriislerini belirlemek
ve ihtiyaclarim1 daha iyi karsilamalart igin, proje baslatilmadan Once ve/veya proje
tamamlandiktan sonra bir anket uygulanabilir. Anket sonuglarinin analiz edilip yayinlanmasi

da projenin etkisini degerlendirmek igin etkili olabilir.

Bu rapordaki bulgular arastirmaya katilan bireylerin igten ve gergekei cevaplar verdikleri
varsayimina dayanmaktadir. Bulgularin genellenebilirli§i benzer projelerle sinirlidir. Proje
katilimcilarinin projeler hakkindaki goriislerinin alinmasi, hareketlilik projelerinin etkisinin
degerlendirilmesinde, faaliyetlerin gozden gecirilmesinde ve gelecekte yapilacak projelerin
potansiyelinin arttirilmasinda hayati 6neme sahiptir. Bu bakimdan bu raporun bulgularinin
farkli projelerin etki degerlendirmelerinin yapilmasi sirasinda gelecekteki aragtirmacilara, proje
ylriitiiciilerine ve Tiirkiye Ulusal Ajansi’na bir bakis acisi sunmasi beklenmektedir. Yukaridaki
oneriler dogrultusunda yapilabilecek degisiklik ve diizenlemeler, projelerin etkinliginin ve
katilimeilarin memnuniyet diizeylerinin arttirilmasinda kullanilmak {izere Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan degerlendirilebilir. Ayrica, sonraki arastirmacilara bu rapor yazildiktan sonra
tamamlanan projeleri kapsayacak sekilde bu tiir etki analizi ¢aligmalarini siirdiirmeleri

Onerilebilir.
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8. EKLER

EK 1. Katilimc1 Anket Formu — KA1 — Bireylerin Ogrenme Hareketliligi — Okul Egitimi

Personel Hareketliligi

* ile isaretli alanlarin doldurulmasi zorunludur.

1. Katilimci Anketinin amaci

Hareketlilik deneyiminize dayali olusturulan bu final raporu, AB Erasmus+ Programina son
derece degerli bilgiler saglayarak; sizden sonra gelecek olan katilimcilarin
faydalanmalarina imkan verecek ve programin siirekli gelistirilmesine katkida bulunacaktir.
Formu doldurmakla gergeklestirmis oldugunuz isbirligi i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.

Bu formda belirtilen biitlin kisisel bilgiler Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Toplulugu
Konseyi’nin Avrupa Birligi kurum ve kuruluslarinin bu bilgileri kullanmas1 konusunda, 18
Aralik 2000 tarih ve (EC) 45/2001 Numarali kisisel bilgilerin islenmesinde bireylerin
korunmasi yonetmelik maddesi dahilindedir. Bu rapor, tamamlanarak gonderildiginde
koordine kuruluslar, onlarin ulusal ajanslari ve Avrupa Komisyonu’nun erisimine ag¢ilmis

olacaktir. Daha fazla bilgi igin Ozel Gizlilik bildirimi. 120

2. Katilimcinin Kimligi ve Genel Bilgiler

2.1. Ad ve Soyad

Kisisel bilginin kullanimu ile ilgili olarak, bu anket formunun sonundaki ‘E-Posta

adresinin ve Bilginin Yayinlanmasi ve Kullanim1” Boliimii’ne bakiniz.

2.2. Sonradan iletisim kurabilecegimiz E-posta adresi
Kisisel bilginin kullanimu ile ilgili olarak, bu anket formunun sonundaki ‘E-Posta

adresinin ve Bilginin Yayimlanmasi ve Kullanim1” B6liimii’ne bakiniz.




2.3 Bu sizin Erasmus+ veya Hayatboyu Ogrenme Programlari tarafindan finanse
edilen ilk personel hareketlilik doneminiz miydi?
Evet

Hayir

2.5 Hareketlilikten 6nce bir hareketlilik anlasmasi imzaland1 mi1?
Evet
Hayir

2.6 Ne tir bir faaliyette bulundunuz?
Yapilandirilmis kurslara katilim
Egitim faaliyetlerine katilim (6rn, konferans)
Isbas1 egitimi

Ogretme gorevlendirmesi

2.7 Katildiginiz faaliyet ev sahibi kurulusunuzun Avrupa Kalkinma Plani ile
baglantili miydi?

Evet, baglantiliydi

Evet; ama ¢ok da baglantili gériinmiiyordu

Hayir

Bilmiyorum

2.8 Erasmus + Okul Egitimi Personelinin Ogrenme Hareketliligine katilmak i¢in
motivasyonlariniz nelerdi?

Yurtdisindaki 1y1 uygulamalardan bilgi ve uzmanlik bilgisi kazanmak

Kendi alanimdaki yeterliklerimi gelistirmek ve dgretmeyle olan iliskisini
artirmak

Sosyal, dilsel ve / veya kiiltiirel konulardaki bilgileri artirmak

Mevcut is ve mesleki gelisimimle ilgili pratik beceriler kazanmak

Is doyumumu artirmak

Yeni iliskiler kurmak / mesleki agimi genisletmek

Ortak bir kurumla is birligini giiclendirmek

Isgiicii piyasasiyla is birligi olusturmak
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Miifredat gelistirme, miisterek derslerin veya modiillerin gelistirilmesi,
akademik aglar, arastirma isbirlikleri gibi ikincil etkileri yaratmak

Yeni 6grenme uygulamalarini ve 6gretim yontemlerini denemek ve gelistirmek

Kendi bilgi ve becerilerimi dgrencilerle paylasmak

Kuruma gelen ve kurumumdan disariya giden 6grenci ve personel hareket

niceligi ve niteligini artirmak

Yeni insanlarla tanismak

Gelecekteki istthdam ve kariyer firsatlarimi arttirmak

Yabanci dil becerilerimi gelistirmek

Kurumum tarafindan sunulan hizmetleri gelistirmek
Diger

2. Basar ve Etki

3.1. Bu Erasmus + faaliyetine katilarak agagidaki yetkinliklerimi gelistirdim

122

Ne katihyorum ne
katilmiyorum
Katilmiyorum

Katihyorum

Kesinlikle
Kesinlikle

Ana dilde iletisim becerileri

Pratik beceriler (6rnegin planlama ve
diizenleme, proje yonetimi, vb.)

Analitik beceriler

Onciiliik ve girisimcilik

Ogrenmeyi 6grenmek

Kisilerarasi ve sosyal yeterlilikler

Duygusal beceriler (6rn, daha fazla 6zgtiven,

Vs.)
Kiltiirel farkindalik ve kendimi ifade etme

@ @ @ @ @ 6 @ oReuNi
@ @ @ @ @ @ 6 O°opeinvogii

Gl @ &6 ©G 66| 9 o6 O
@ o6 e e o 9 o a9
Gl @ &6 ©G 66| 9 o6 O



3.2. Hareketlilik faaliyeti siiresince kullanilan yabanci dil yetenegimi
gelistirdigime inantyorum.

© Evet

© Hayr, zaten gok akici kullaniyordum

© Hayir

3.3. Hareketlilik faaliyeti siresinde kullanilan ana dil.

3.4. Faaliyet siiresince veya dncesinde bu anadilde bir dil kursu/egitimine
katildim.

© Evet

© Hayir

3.5. Kisisel ve profesyonel gelisim: bu hareketlilige minnettarim ¢iinkii...
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Yurtdisindaki iyi uygulamalari 6grendim © © © © ©

Yeni 6grenme uygulamalarini veya dgretim © © © © ©

yontemlerini deneyimledim ve gelistirdim

Su andaki is ve mesleki gelisimimle ilgili sektérel — © ® ® ® ®

veya pratik beceriler kazandim

Orgutsel / yonetim / liderlik becerilerimi ® | © () ® | ©

gelistirdim

Profesyonel agimi giiglendirdi m veya genislettim © © © ©

veya yeni irtibatlar kurdum

Kendi bilgi ve becerilerimi 6grenciler ve / veya © © © © ©

diger kisilerle paylastim
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Ortak kurum / kurulusla is birligini gliglendirdim

Is giicii piyasasindaki aktorlerle isbirligi yaptim

Sivil toplumdaki aktorlerle isbirligi yaptim

Yabanci dil becerilerimi gelistirdim

Sosyal, dilsel ve / veya kiiltiirel yeterliklerim artt1

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri araclarmi (&rn.
Bilgisayar, internet, sanal is birligi platformlari,
yazilim, BIT cihazlari, vb.) Kullanma
yetkinliklerimi gelistirdim.

@ O o6 6 6 o

@ @& e 6 6 o

@ @& e o6 6 o

@ O o6 6 6 o

@ @& e 6 6 o

Is doyumum artti

(€]

@

@

(€]

@

Bu hareketlilik faaliyeti sayesinde istindam ve
kariyer firsatlarimi gelistirdim

3.6. Ayrica...
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Okul ve yaygin 6grenme baglaminda, (6] © (6] (6] ©

becerileri veya yetkinlikleri

degerlendirmek/puanlamak i¢in yeni

yontemler hakkindaki farkindaligimi

artirdim.

Mesleki alanimda 6gretilen konulardaki © © © © ©

bilgilerimi gelistirdim.

Kendi bilgi ve becerilerimi 6grenciler ve / © © © © ©

veya diger kisilerle paylastim.

Ogretime kars1 tutumumu yeniledim © © © © ©

Diger tilkelerdeki okul egitim sistemleri © © © © ©

hakkindaki bilgilerimi arttirdim.

Okul egitimi projeleri i¢in (Avrupa) © © © © ©

finansman mekanizmalarina iliskin
farkindaligim artt1.
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3.7. Beni gonderen kuruma Erasmus + katilimim...

Ne katilhyorum ne

Yeni 6gretim yontemleri / yaklagimlari / iyi
uygulamalarin kullanilmasini saglayacak
Yeni 6gretim yontemleri / yaklasimlari / iyi
uygulamalarin kullanilmasina neden oldu
Ogrettigim konulara 6grenicilerin daha iyi
motive olmasini saglayacak

Yeni 6gretim konu(larinin) tanitimina
imkan sagladi

Gonderen kurum organizasyonu/
yonetiminde degisikliklerin baglatilmasina 125
imkan saglayacak

Gonderen kurum organizasyonu/
yonetiminde degisikliklerin baglatilmasina
imkan sagladi

Ortak kurum / kuruluslarla yeni / artan is
birlikleri saglayacak

Ortak kurum / kuruluslarla yeni / artan is
birlikleri saglad:

GoOnderen kurumumun
uluslararasilagsmasini saglayacak
Gonderen kurumumun
uluslararasilagsmasini sagladi

Diger

S Ie I e IE] Kesinlikle Katiiyorum
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CIEe I e IIE] Kesinlikle Katilmiyorum
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3.9. Gelecekte...

Diger Erasmus+faaliyetlerine katilmay1 planliyorum

Mesleki becerilerimi gelistirmek i¢in daha ¢ok motive oldum



4, Sertifikasyon ve Resmi Taninirlik

4.1. Program faaliyetlerini basari ile tamamladiginiza dair resmi bir belge aldiniz
mi1? (Orn, bir sertifika, diploma, vs.)

Evet

Hayir

4.2. Ne tiir bir sertifika aldiniz?
Kursa 6zgu sertifika
Europass Hareketlilik Belgesi
Diger

4.4. Hareketliliginiz sizi gonderen kurum tarafindan hangi sekilde tanind1?
Y Onetim tarafindan gayri resmi taninma
Maas artis1
Taninmadi

Diger 126

5. Sonuglar

5.1. Erasmus + hareketlilik deneyiminizden genel olarak ne kadar memnunsunuz?
Cok memnunum
Memnunum
Kararsizim
Memnun degilim

Hi¢ memnun degilim

5.2. Bu deneyiminizi meslektaglariniza dnerir misiniz?
Evet

Hayir

5.3. Deneyiminizi nasil paylasmay1 planliyorsunuz? Birden ¢ok cevap

isaretleyebilirsiniz.



Yazil bir raporla

Personel Toplantisinda/ toplantilarinda
Konferans(lar)da

Meslektaslarimizla olan ¢alistaylarda
Medya araciligi ile

Paylagmay1 planlamiyorum

Diger

5.5. Lutfen ileriki Ulusal Ajans veya Avrupa Komisyonu projelerinde

kullanilabilecek bagka bilgi, gozlem, yorum veya Onerilerinizi paylasiniz.

6. Elde edilen bilginin ve E-posta Adresinin Yayinlanma ve Kullanim Hakki

6.1. Erasmus + deneyimime dayal1 olarak personel ve 6grencilere yardimer olmak
isterim. Benimle E-posta adresim {izerinden iletisime gegebilirler.

Evet

Hayir
6.2. Bu raporun (boliimlerinin) yaymlanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasini kabul
ediyorum.

Evet, adim ve E-posta adresim dahil.

Evet; ama anonimlestirilerek (isimsiz ve E-posta adresim harig)

Hayir
6.3. Bu final raporu kapsaminda veya Erasmus+ programi ve EU konulart ile ilgili
ilerleyen donemlerdeki ¢aligmalarda E-posta adresimin bana ulasilmas1 amaciyla
kullanilmasini kabul ediyorum.

Evet

Hayir

Tletisim

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/national-agencies/
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EK 2. Katilimc1 Anket Formu — KA1 — Bireylerin Ogrenme Hareketliligi — Yetiskin Egitimi

Personel Hareketliligi

* ile isaretli alanlarin doldurulmasi zorunludur.

1. Katilimc1 Anketinin Amaci

Hareketlilik deneyiminize dayali olusturulan bu final raporu, AB Erasmus+ Programina son
derece degerli bilgiler saglayarak; sizden sonra gelecek olan katilimcilarin
faydalanmalarina imkan verecek ve programin siirekli gelistirilmesine katkida bulunacaktir.

Formu doldurmakla gerceklestirmis oldugunuz isbirligi icin ¢ok tesekkiir ederiz.

Bu formda belirtilen biitlin kisisel bilgiler Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Toplulugu
Konseyi’nin Avrupa Birligi kurum ve kuruluslarinin bu bilgileri kullanmas1 konusunda, 18
Aralik 2000 tarih ve (EC) 45/2001 Numarali kisisel bilgilerin iglenmesinde bireylerin
korunmast yonetmelik maddesi dahilindedir. Bu rapor, tamamlanarak gonderildiginde
koordine kuruluslar, onlarin ulusal ajanslari ve Avrupa Komisyonu’'nun erisimine agilmis

olacaktir. Daha fazla bilgi igin Ozel Gizlilik bildirimi.

2. Katilimcinin Kimligi ve Genel Bilgiler

2.1. Ad ve Soyad
Kisisel bilginin kullanimu ile ilgili olarak, bu anket formunun sonundaki ‘E-Posta

adresinin ve Bilginin Yayinlanmasi ve Kullanim1” Boliimii’ne bakiniz.

2.2. Sonradan iletisim kurabilecegimiz E-posta adresi
Kisisel bilginin kullanimu ile ilgili olarak, bu anket formunun sonundaki ‘E-Posta

adresinin ve Bilginin Yayinlanmasi ve Kullanimi” Boliimii’ne bakiniz.
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Bu sizin Erasmus+ veya Hayatboyu Ogrenme Programlar1 tarafindan
finanse edilen ilk personel hareketlilik doneminiz miydi?
Evet

Hayir

Litfen Erasmus+ veya Hayatboyu Ogrenme Programlari tarafindan finanse
edilen personel hareketliliklerinde 2010’dan sonra kag kez yer aldiginiz
belirtiniz.

2-5 kez

6-10 kez

10°dan fazla

Hareketlilikten once bir hareketlilik anlasmasi imzaland1 mi?
Evet
Hayir

Ne tir bir faaliyette bulundunuz?
Ogretme gorevlendirmesi
Yapilandirilmis kurslara katilim
Ogrenim faaliyetlerine katilim (8rn, konferans)

Isbas1 / gozlem donemi

Katildiginiz faaliyet ev sahibi kurulusunuzun Avrupa Kalkinma Plani ile
baglantili miyd1?

Evet, baglantiliyd:

Evet; ama ¢ok da baglantili gériinmiiyordu

Hayir

Bilmiyorum

Erasmus + Okul Egitimi Personelinin Ogrenme Hareketliligine katilmak
icin motivasyonlariniz nelerdi?
Yurtdisindaki iyi uygulamalar1 6grenmek

Kendi alanimdaki yeterliklerimi gelistirmek ve 6gretmeyle olan
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iliskisini artirmak

Mevcut is ve mesleki gelisimimle ilgili pratik beceriler kazanmak

Mesleki agimi gliglendirmek veya genigletmek

Kendi bilgi ve becerilerimi 6grenicilerle ve/veya diger insanlarla
paylagmak

Ortak bir kurum/ organizasyonla is birligini giiclendirmek

Isgiicii piyasastyla is birligi olusturmak

Yeni egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi veya hayata gecirilmesi gibi

ikincil etkiler yaratmak

Sosyal, dilsel ve / veya kiiltiirel konulardaki yeterliliklerimi artirmak

Is doyumumu artirmak

Yeni insanlarla tanismak

Kariyer firsatlarimi arttirmak

Diger

2.9. ‘Diger’se liitfen belirtiniz.

3. Basan ve Etki

3.1. Kisisel ve mesleki gelisim: Bu Erasmus + faaliyetine ¢ok tesekkiirler ¢iinki..

Ne katilryorum ne

Kesinlikle
Kesinlikle

Yurtdigindaki iyi uygulamalari 6grendim

Su andaki is ve mesleki gelisimimle ilgili pratik
beceriler kazandim
Profesyonel agimi giiglendirdim / genislettim

Kendi bilgi ve becerilerimi 6grenciler ve / veya
diger kisilerle paylastim
Ortak kurum / kurulusla is birligini gelistirdim

@ @ @ @ o/kellii
@ @ @ @ @Lkelluoginl
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esinlikle

K

e katilhyorum ne
katilmiyorum

atilmiyorum

atilmiyorum

Kesinlikle

Orgutsel / yénetim / liderlik becerilerimi
gelistirdim

Is giicii piyasasindaki aktérlerle isbirligi yaptim

Sivil toplumdaki aktorlerle isbirligi yaptim

Yabanci dil becerilerimi gelistirdim

Sosyal, dilsel ve / veya kilturel yeterliklerim
artt1

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri araglarmi (&rn.
Bilgisayar, internet, sanal is birligi platformlari,
yazilim, BIT cihazlar1, vb.) Kullanma
yetkinliklerimi gelistirdim.

@ @ o 6 06 0 Leulnugii

@ o @ o6 @0 @

G & @ @ 6 o

G & @ @ 6 o

Is doyumum artt1

Bu hareketlilik faaliyeti sayesinde istihdam ve
kariyer firsatlarimi gelistirdim

Ana dilde iletisim becerileri

Pratik beceriler (6rnegin planlama ve
diizenleme, proje yonetimi, vb.)

Analitik beceriler

Onciiliik ve girisimcilik

Ogrenmeyi 6grenmek

Kisilerarasi ve sosyal yeterlilikler

Duygusal beceriler (6rn, daha fazla 6zgtiven,
VS.)

Kiilturel farkindalik ve kendimi ifade etme

Yeni iletisimler kurdum

Gl & & @G & o6 6 @ e e o9

@ o 6 o o6, ¢l & ©0 06 G O
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3.2. Ayrica...

finansman mekanizmalarina iliskin
farkindaligim artti.
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Okul ve yaygin 6grenme baglaminda, © © © © ©
becerileri veya yetkinlikleri
degerlendirmek/puanlamak i¢in yeni
yontemler hakkindaki farkindaligimi artirdim.
Mesleki alanimda 6gretilen konulardaki © © © © ©
bilgilerimi gelistirdim.
Ogretime kars1 tutumumu yeniledim © © © © ®
Yeni 6grenme uygulamalarini veya dgretim © © © © ©
yontemlerini deneyimledim ve gelistirdim
Diger tilkelerdeki yetigkin egitim sistemleri © © © (9] (&)
hakkindaki bilgilerimi arttirdim.
Yetiskin egitimi projeleri i¢in (Avrupa) © © © (3] @

3.3.  Beni gonderen kurumda Erasmus + katilimim...

tanitimina imkan sagladi
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Yeni egitim/ 6gretim yontemlerinin/ © © © © ©

yaklagimlarin/ iyi uygulamalarin

kullanilmasini saglayacak

Yeni egitim/dgretim yontemlerinin/ © © © © ©

yaklasimlarinin/ iyi uygulamalarin

kullanilmasina neden oldu

Ogrettigim konulara grenicilerin daha iyi © © © © ©

motive olmasini saglayacak

Yeni egitim/ 6gretim konu(larinin) ® | © (@] (3] (3]
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Gonderen kurum organizasyonu/
yonetiminde degisikliklerin baslatilmasina
imkan saglayacak

Gonderen kurum organizasyonu/
yonetiminde degisikliklerin baslatilmasina
imkan sagladi

Ortak kurum / kuruluslarla yeni / daha fazla
is birlikleri yapilmasini saglayacak

Ortak kurum / kuruluslarla yeni / daha fazla
is birlikleri yapilmasini sagladi

Gonderen kurumumun uluslararasilasmasini
saglayacak

Gonderen kurumumun uluslararasilasmasini
sagladi

Diger

3.4. ‘Diger’se liitfen belirtiniz.

3.5. Gelecekte...
Diger Erasmus+ faaliyetlerine katilmay1 planliyorum

Mesleki becerilerimi gelistirmek i¢in daha ¢ok motive oldum 133

4.  Sertifikasyon ve Resmi Taninirlik

4.1. Program faaliyetini basar ile tamamladiginiza dair resmi bir belge aldiniz m1?
(Orn, bir sertifika, diploma, vs.)

Evet

Hayir

4.2. Ne tir bir sertifika aldiniz?
Kursa 6zgu sertifika
Europass Hareketlilik Belgesi

Diger

4.3. ‘Diger’se liitfen belirtiniz.




4.4. Hareketliliginiz sizi gonderen kurum tarafindan hangi sekilde tanind1?
Yonetim tarafindan gayri resmi taninma
Maas artis1
Taninmadi

Diger

5. Sonuglar

5.1. Erasmus + hareketlilik deneyiminizden genel olarak ne kadar memnunsunuz?

Cok memnunum

Memnunum

Kararsizim

Memnun degilim

Hi¢ memnun degilim

134

5.2. Bu deneyiminizi meslektaslariniza 6nerir misiniz?

Evet

Hayir

5.3. Deneyiminizi nasil paylasmayi planliyorsunuz? Birden ¢ok cevap
isaretleyebilirsiniz.
Yazili bir raporla
Personel Toplantisinda/ toplantilarinda
Konferans(lar)da
Meslektaslarimizla olan ¢alistaylarda
Medya araciligi ile
Diger

Paylagmay1 planlamiyorum

5.4. Liitfen ileriki Ulusal Ajans veya Avrupa Komisyonu projelerinde kullanilabilecek

baska bilgi, gozlem, yorum veya Onerilerinizi paylasiniz.



6.

Elde edilen bilginin ve E-posta Adresinin Yaymlanma ve Kullanim Hakki

6.1. Erasmus + deneyimime dayal1 olarak personel ve dgrencilere yardimer olmak
isterim. Benimle E-posta adresim {izerinden iletisime gegebilirler.

Evet

Hayir

6.2. Bu raporun (bdliimlerinin) yaymlanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasini kabul
ediyorum.

Evet, adim ve E-posta adresim dahil.

Evet; ama anonimlestirilerek (isimsiz ve E-posta adresim harig).

Hayir

6.3. Bu final raporu kapsaminda veya Erasmus+ programi ve EU konulart ile ilgili
ilerleyen donemlerdeki ¢alismalarda E-posta adresimin bana ulasiimasi amaciyla
kullanilmasini kabul ediyorum.

Evet

Hayir

Tletisim

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/national-agencies/
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EK 3.JPA INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI OPERASYONEL
PROGRAMI OKUL VE YETISKIN EGITIMI PERSONELININ MESLEKI GELISIMINI
DESTEKLEMEK SURETIYLE EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI PROJESI
BIREYSEL GORUSME FORMU

A- Kisisel Bilgiler

1- Cinsiyetiniz [ ]Kadin [ ] Erkek

2- Yasimiz

3- Egitim diizeyiniz [ JLise [ ] On Lisans [ ] Lisans
[ ] Yuksek Lisans [ ] Doktora
[ ] Diger

4- Mezun oldugunuz boliim

(lisans)

5- Mesleginiz

6- Kac yildir bu meslekte

calistyorsunuz? 136

7-Cahistiginiz kurum

B- Kurumuzda katildiginiz proje/etkinlik ile ilgili goriisleriniz

Sorular Notlar
1-Kurumuzda hangi alan(lar)da ve kag kez 1 2 3 4+
proje/etkinlige katildiniz?

Okul egitimi O O O O
Yetiskin egitimi L1 O O O

2- Kurumuzla katildiginiz proje/etkinlik
hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz?
e Donemi
e Sdresi

e Konusu



e Katilimcilarin sayisi

3- Proje/etkinlik sirasinda diger
katilimcilarla kurdugunuz
iliskilerden/baglantilardan (network) biraz
bahseder misiniz?

e Kimlerle daha cok iletisimde/iliskide
bulunmayu tercih ettiniz? Nedenlerini
aciklar misiniz?

e Halen iletisiminiz devam ediyor mu?
Nasil?

e Tanistiginiz kisilerle ortak bir proje
/etkinlik yaptiniz m1? Yapmay1

planliyor musunuz?

4- Katildiginiz proje/etkinligin kurumunuza
ne tiir katkilar1 oldugundan s6z eder misiniz?
e YoOnetime
o lletisime
e Uluslararasilasmaya
e Kurum ¢alisanlarinin

motivasyonuna/girisimciligine vs.

5- Katildiginiz proje/etkinlik kurumunuzun
uluslararasi diizeyde faaliyet gosterme
kapasitesini nasil etkiledi?
e Kurum ¢alisanlarinin
motivasyonuna/girisimciligine

etkileri

6- Kurumunuzun kiiltiiriiyle, diger
kurumlarin kiiltlirlerinin farklilagtig1 ya da

benzestigi noktalar nelerdir?
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e Ornekler vererek anlatabilir misiniz?

7- Proje/etkinlige katilan kurum
calisanlarinin edindikleri bilgi, beceri,
ybéntem ve stratejilerden biraz s6z eder
misiniz?
e Yeni/farkli 6grenme ve 6gretme
yontemleri vb.
e Yeni/farkli yonetim stratejileri,
fikirleri ve uygulamalari vb.
e Yenilikci ve gelismis ¢alisma

yontemleri

8- Katildiginiz proje/etkinlikte 6grendiginiz
yeni 6grenme ve Ogretme yontemlerinin
kuruma nasil katkilar1 oldu? 138
e Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)
kullanimi
e Bireylerin ihtiyaglarina daha iyi yanit
verecek programlar sunma

e Modern, dinamik, kararl1 ve

profesyonel bir ¢alisma ortami

9- Katildiginiz proje/etkinlikte 6grendiginiz
yeni yonetim stratejileri, fikirleri ve
uygulamalar1 kurumunuz tarafindan
uygulanmaya basladi mi?
e Bireylerin ihtiyaclarma daha iyi yanit
verecek programlar sunma
e Dezavantajl kisilerin ihtiyaclarini

karsilamaya yonelik 6nlemler



Uluslararasi a¢ilim icin gerekli
kurumsal degisiklikler
Yonetsel sureclerin

demokratiklesmesi

10- Katildiginmiz proje/etkinligin kurum

calisanlarinin yabanci dil becerileri tizerinde

nasil etkileri oldu?

Yabanci dil 6grenme konusunda

isteklilik

11- Katildiginiz proje/etkinlik egitim ve

Ogretim kalitesinin artirilmasi konusunda

kurum ¢aligsanlarinin bakis agilarini nasil

etkiledi?

Yenilik¢i bakis agilart
Kongre/seminer/atolyelere katilim
orant

Ogretim materyallerinin/programinin

gelistirilmesi

12- Katildiginiz proje/etkinligin kurum

calisanlarinin mesleki gelisimleri lizerinde

nasil etkileri oldu?

Kongre/seminer/atolyelere katilim
orant

Orgiin ve yaygin egitim, mesleki
egitim ve iggiicii piyasasi arasindaki
baglantilar1 anlama

Ozgiiven

Dil 6grenme

Motivasyon
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13- Katildiginiz proje/etkinligin uluslararasi
ve kurumlar arasi is birligi iizerinde nasil
etkileri oldu?
e Uluslararasi kuruluslarla iletisim ve
is birligi
e Uluslararasi organizasyonlarla
ortaklik yapma
e Uluslararasi organizasyonlara dahil

olma

14- Katildiginiz proje/etkinligin
ihtiyacglariniz1 karsilama diizeyi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?
e Karsilanamayan ihtiyag¢lariiz var
miydi1?

e Ornek verir misiniz?

15- Katildiginiz proje/etkinligin kurumunuzu
en ¢ok hangi alanda etkiledigini
diisiiniiyorsunuz?

e Ornek verebilir misiniz?

16- Katildiginiz proje/etkinligin hakkinda

diistince ve Onerileriniz nelerdir?

e kapsami,
e slresi,
e igerigi,
e Dutcesi

e diger destek ve kaynaklar

17- Katildiginiz proje/etkinlik kapsaminda

danigsmanlik hizmeti aldiniz mi1?
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e Kim(ler)den?
e Hangi konu(lar)da?
e Nerede?

e Nezaman?

18- Baska kurumlarda c¢alisanlara bu tiir
proje/etkinliklere katilmalarini onerir
misiniz?

e Nedenlerini agiklayabilir misiniz?

C- Katildiginiz proje/etkinlikle ilgili konustuklarimiz disinda bizimle

paylasmak/eklemek istediginiz baska konular varsa liitfen belirtiniz.

Notlar

Goriismemiz burada sona ermigtir. Katildiginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
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EK 4. TPA INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI OPERASYONEL
PROGRAMI OKUL VE YETISKIN EGITIMI PERSONELININ MESLEKI GELISIMINI
DESTEKLEMEK SURETIYLE EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI PROJESI
ODAK GRUP GORUSME FORMU

A- Kisisel Bilgiler-

Litfen kendinizi tanitir misiniz?

[IK[L]E
[IK[LJE

OKOE
LIKOIE
LIKLIE
OOKOE

0o N oo o1 B~ oW N

[IK[LJE

B- Katildigimz proje/etkinlik(ler) ile ilgili Goriisleriniz

1. Basvuru ve se¢ilme siire¢lerini nasil degerlendirirsiniz?

2. Faaliyet sirasinda diger katilimcilarla kurdugunuz iliskilerden biraz bahseder misiniz?
= Faaliyete katilmak iyi bir iletisim ag1 (network) kurmaniza yardimcei oldu mu?
= Kimlerle daha ¢ok iletisimde/iliskide bulunmayz tercih ettiniz?
» Tanistiginiz insanlarla proje sonrasi etkilesiminiz devam etti mi?
» Programda tamistigimiz kisilerle ortak bir proje veya digerfaaliyet yaptiniz mi?

Yapmay1 planliyor musunuz?

3. Diger kiiltiirlerden insanlarla bir araya gelmek sizin i¢in nasil bir deneyimdi? Ne

tirfaaliyetlerde bulundunuz? (Farkindalik, 6nyargi, vb. nasil etkilendi?)

4. Katildigimiz program yurtdisinda kendi kiiltiirliniizli tanitma imkan1 sagladi m1?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

Kendi kiiltiirtiniizle, diger kiiltiirlerin farklilastig1 ya da benzestigi noktalar var miydi?
Ornek vererek anlatabilir misiniz?
Avrupa hakkinda daha onceden bilmediginiz seyler 6grendiniz mi, bunlardan biraz
bahseder misiniz?
Katildiginiz faaliyetin kisisel yasaminiz ve kariyeriniz lizerindeki etkilerinden bahseder
misiniz?

e Faaliyete iliskin yasant1 ve deneyimlerinizden bahseder misiniz?

e Mesleginiz ile ilgili yeni 6grenme ve 6gretme metotlar1 hakkinda fikir sahibi

olmanizi sagladi m1? Sagladiysa bunlar nelerdir?
e Bu program sayesinde yeni bilgi/beceriler edindiniz mi? Ornek vererek
anlatabilir misiniz?

Bu faaliyete katilmak, Avrupa’daki diger programlara ya da projelere bagvuru yapma,
dahil olma gibi deneyimlerinizi nasil etkiledi?
Faaliyete katilmadan once beklentileriniz/ 6grenme ihtiyaglariniz var miydi? Bu
beklenti ve ihtiyaglariniz karsilandi mi1?
Sizce bu faaliyetin size olan katkilar1 ve faaliyetin amaglari agisindan daha basarili
olmas1 i¢in neler yapilabilirdi? (Faaliyetin kendi hedeflerine ulasip ulagsmadigi
konusunda ne diisiiniiyorsunuz?)
Katildiginiz faaliyeti kapsam, siire, icerik, biitge, diger maddi destek ve kaynaklar
acisindan degerlendirebilir misiniz?
Faaliyete katildiktan sonra, Ogrendiklerinizi paylagsma (sunum, toplanti, seminer,
kitap¢ik vs.) imkanimiz oldu mu?
Yayginlastirma faaliyetlerine katilan personel sayis1 nedir?
Faaliyette 6grendikleriniz sizin diginizda en ¢ok kimin isine ve nasil yaradi?
Ogrendiklerinizi uygulama sansmiz oldu mu? Ornekler vererek anlatabilir misiniz?
Olmadiysa bunun nedenleri ne olabilir?
Ulusal Ajans’la kurdugunuz iletisim ve iliskiden bahsedebilir misiniz?
Projeniz kapsaminda danigsmanlik hizmeti aldiniz m1? Kim(ler)den? Ne zaman? Hangi
konu(lar)da?
Katildiginiz faaliyet yabanci dil yeterliliginiz iizerinde etkili oldu mu?
Gittiginiz tilkenin yerel dilini 6grenmek icin ¢aba gosterdiniz mi? Bu konuda ilerleme
kaydedebildiniz mi?
Bu projenin motivasyonunuzu ve mutlulugunuzu (egitim-6gretim, mesleki ve giinliik

hayattaki) etkiledigini diislinliyor musunuz?
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C- Katildigimiz proje/etkinlikle ilgili konustuklarimiz disinda bizimle paylasmak ve/veya

eklemek istediginiz baska konular varsa liitfen belirtiniz.

Notlar

Goriismemiz burada sona ermigtir. Katlldiginiz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
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EK 5. KURUMSAL KAPASITE ANKETI

OKUL VE YETISKIN
EGITiMi PERSONELININ
MESLEKI GELISIMINI

DESTEKLEMEK
Optim ’ . Ca 031241756 76
EPER R SURETIYLE EGITIMDE

KALITENIN
ARTTIRILMASI PROJESI
KAPSAMINDA
SONUCLARININ

Bu aragtirma, Okul ve Yetigkin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini Desteklemek
suretiyle Egitimde Kalitenin Arttirilmasi Projesi Kapsaminda yiiriitiilen egitim ve 6gretim
desteklerinin, kurumlar tarafindan nasil algilandigin1 ve kurumsal kapasite gelisimine ne
tiir katkilart oldugu konusunda kurum/okul ve proje yoneticilerinin diislincelerini ortaya

cikarmay1 amaglamaktadir.

Ankette yer alan sorularin dogru ya da yanlig cevabi yoktur. Sorular1 diisiincenizi en iyi
yansitacak bicimde cevaplamaniz arastirmanin gegerliligi ve giivenilirligi acisindan ¢ok
onemlidir. Verdiginiz bilgiler tamamen gizli tutulacak ve arasgtirma amaglar1 disinda

kullanilmayacaktir.

Katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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A- Kurumsal ve Kisisel Bilgiler

2- Yasiz

3- Kurumunuzun bulundugu il

4- Kurumdaki géreviniz [ ] Okul midiirii/ Kurum yoneticisi
[_] Proje sorumlusu/ proje yoneticisi
[] Diger (liitfen yaziniz)

B- Kurumuzun katildig1 proje/etkinlik(ler) ile Tlgili Bilgiler

1 Kurumdaki meslektaglarin 1 2 3 4 5

proje/etkinliklere katilim
konusunda istekleri 146
artmistir.

2 Meslektaslar arasi is birligi 1 2 3 4 5
artti.

3 Kurum ¢alisanlarinin 1 2 3 4 5
Avrupa ile is birligi
faaliyetlerine katilim
konusundaki istekleri artti.

4 Kurumumuzun AB / 1 2 3 4 5
uluslararasi diizeyde
faaliyet gosterme
kapasitesini arttird1.

5 Kurumumuz ¢alisanlarini 1 2 3 4 5
Avrupa ile is birligi
faaliyetleri konusunda bir
girisimde bulunmaya tegvik

etti.



6 Kurum ¢alisanlarinin aldigi 1 2 3 4 5

egitimler, yeni 6grenme ve
Ogretme yontemlerinin
kuruma tanitilmasini
sagladi.
7 Kurumumuz tarafindan yeni 1 2 3 4 5
yonetim stratejileri, fikirleri
ve uygulamalari
uygulanmaya basladi.
8 Yeni 6gretim 1 2 3 4 5
materyallerinin/programinin
gelistirilmesine katki
sagladi.
9 Yabanci kurumlarla ortaklik 1 2 3 4 5
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/is birligi saglamak
konusunda kurum
calisanlarinin 6zgiivenleri
artt1.
10  Kurum calisanlari 1 2 3 4 5
tarafindan alinan egitim
sayesinde kurumumuzda
yeni 6gretim teknikleri
kullanilmaya baglandi.
11  Kurum g¢alisanlarinin 1 2 3 4 5
yabanci dil 6grenme
konusundaki istekleri artti.
12 Kurum g¢alisanlarinin bilgi 1 2 3 4 5
ve iletisim teknolojileri

(BIT) kullanim1



13

14

15

16

17

konusundaki

motivasyonlari artt1.
Kurum ¢alisanlarinin
kurumsal gelisime katkida
bulunmak igin bilgi, beceri
ve yetkinliklere yatirim
yapma (kongre, seminer ve
atolye vb. katilma) istekleri
artt1.

Kurum ¢alisanlarinin farkl
alanlarda ve/veya llkelerde
faaliyet gosteren
organizasyonlarla ortaklik
yapma konusunda istekleri
artti.

Kurum ¢alisanlari
tarafindan alinan egitim,
Ogretim ve egitim kalitesini
yenileme ve gelistirme
konularinda yeni bakis
acilar1 edinilmesini sagladi.
Alman egitim, kurum
calisanlarin mesleki
gelisimlerini olumlu yonde
etkilemistir.

Kurumumuzun
kapasitesinin ve uluslararasi
boyutunun artmasini

sagladi.
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18

19

20

21

22

23

Kurumumuzun, bireylerin

ihtiyaclarma daha iyi yanit
verecek programlar
sunmasini sagladi.

Kurum ¢alisanlarinin
yenilik ve girigsimeilik
duygular1 artt1.
Kurumumuzda uluslararasi
acilim i¢in gerekli
degisikliklerin yapilmasini
tesvik etti.

Kurum ¢alisanlarinin 6rgiin
ve yaygin egitim, mesleki
egitim ve isgiicii piyasasi
arasindaki baglantilar1 daha
1yi anlamalarini sagladi.
Kurumumuzun dezavantajl

kisilerin ihtiyac¢larini

karsilama yetenegini artirdi.

Kurum ¢alisanlari
tarafindan alinan egitim,
gelismis yonetim
becerilerinin ve
uluslararasilasma
stratejilerinin
kurumumuzda

uygulanmasini sagladi.

149



24

25

26

27

28

Kurumumuzda yenilikgi ve

gelismis calisma yontemleri
kullanilmaya basladi.
Kurumumuzda daha
modern, dinamik, kararl ve
profesyonel bir ortam
olusmasina katki sagladi.
Kurum ¢aliganlar
tarafindan alinan egitim,
uluslararasi ve kurumlar
arast ig birligi lizerinde
olumlu etki yaratti.
Kurumumuz ve ev sahibi
kuruluslar arasinda iletisim
ve i birligi proje
sonrasinda da devam
etmektedir.

Kurum ¢aliganlari
tarafindan alinan egitim,
kurumumuzdaki egitim ve
Ogretimin modernize
edilmesine, yenilik¢iligin
ve girisimciligin tesvik

edilmesine katk1 sagladi.
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[]
Yetiskin L] [] [] []

egitimi

Okul egitimi

2- Kurumuzun en son katildigr ~ Proje/etkinlik adx

proje/etkinlik hakkinda kisaca

bilgi verebilir misiniz? Proje/etkinlik donemi
Proje/faaliyet stresi
Gidilen tlke(ler)

Projenin/ etkinligin konusu

Katilimecilarin sayisi
151

2.a. Belirtmek istediginiz diger

hususlar varsa yaziniz liitfen

C- Kurumuzun Katildig1 Proje/Etkinligin Kurumsal Etkileri ile Tlgili Goriisler

D- Okul ve Yetiskin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini Destekleyen

Proje/faaliyetlerin Gelistirilmesi ile Tlgili Goriis ve Oneriler

Kurumunuzun katildig1 proje/ etkinligin kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik

katkilarim artirmak i¢in sizce neler yapilmahdir?




Proje/faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda deneyimlediginiz (varsa) olumsuzluklar

nelerdir?

2.1. Bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi icin sizce neler yapilmahdir?
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Yukarida belirtilenler disinda eklemek istedikleriniz varsa liitfen yaziniz.



