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Yonetici Ozeti

RAY Network tarafindan Erasmus+ Genglik Programi’nin (E+/YiA) 16 Ulkesinde uygulanan
Erasmus+ Genglik Programi’nda Yeterlik Gelisimi ve Kapasite Gelistirme Arastirma Projesi
(RAY-CAP), E+/YiA kapsamindaki egitim ve destek faaliyetlerinin, yani KA1-Genglik
Calisanlarinin Hareketliligi ve Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri’nin (TCA), genglik calisanlar1 ve

genglik liderleri tizerinde yarattig1 6grenme ¢iktilar1 ve etkilerini incelemektedir.

Tiirkiye’deki RAY-CAP arastirmasinin genel 6rneklemi, Erasmus+ Programi Ulusal Ajanslar
tarafindan finansal olarak desteklenen ve faaliyet bitis tarihleri 1 Kasim 2015 ile 30 Haziran
2016 tarihleri arasinda olan Tiirkiye’den egitim ve destek faaliyetlerine katilan 23 katilimciy1
kapsamaktadir. Nitel veriler goriigiilen kisilerin faaliyetlere katilimlarindan Once,
katilimlarindan iki ay ve bir y1l sonra gerceklestirilen {i¢ miilakat seti yoluyla toplanmistir. 23
mulakattan 10 tanesi RAY-CAP koordinasyon ekibi tarafindan hazirlanacak ulus otesi

analizlerde kullanilmak iizere Tiirkiye Ulusal Veri Tabani’na dahil edilmek Uzere secilmistir.

Bu Sonug¢ Raporu Tiirkiye’deki RAY-CAP arastirmasi bulgularini iki kategoride sunmaktadir.
Rapor ilk olarak Ulusal Veri Tabani’ndan elde edilen verileri detayl bir sekilde ve RAY-CAP
caligsma grubunun kilavuzlart dogrultusunda analiz etmekte (Boliim 4) ve ikinci olarak da butin
Tiirkiye o6rnekleminde (goriisiilen 23 kisi) yer alan verileri inceleyerek daha genis ve ¢ok

boyutlu bir analiz sunmaktadir (B6lim 5).

Boliim 4 ¢ergevesinde Ulusal Veri Tabani’nda yer alan RAY-CAP verilerinin analizi egitim ve
destek faaliyetlerinin en yiksek etkisinin kisisel gelisim alanlarinda, 6zellikle bireysel
yeterliklerin bilgi edinimi, beceri gelisimi, tavir degisikligi ve kiiltiirleraras1 farkindalik
baglaminda go6zlemlendigini goOstermektedir. Kurumsal hedefler ve kurumsal 6grenme
baglaminda, en buyuk etki gelisen genglik ¢alismast sevki ve gelecek perspektifleri alaninda
olugsmaktadir. Ancak, kurumsal bir seviye yerine bireysel bir seviyede ortaya ¢ikan, deneyim
aktarimi s6z konusu oldugunda bu etki azalmakta ve bu durum sonu¢ olarak kurumsal cevre
izerinde olumlu etki yaratma firsatlarin1 azaltmaktadir. Bu sorunun sebebi, deneyimlerin
kurulusglara aktarimini saglayacak sistematik mekanizmalarin kuruluslar tarafindan kurulmamais
olmasi gibi goriinmektedir. Egitim ve destek faaliyetleri kesinlikle genclik alaninda ag kurma,

isbirligi ve ortaklik i¢in firsatlar sunmaktadir, ancak bunlar daha ziyade kisisel diizeyde



kalmakta ve goriisiilen kisilerin kuruluslarinin destekledigi (uluslararasi) genclik faaliyetlerinin

gelistirilmesi i¢in tam anlamiyla kullanilamamaktadir.

Bolim 5 cercevesindeki ¢ok boyutlu analiz egitim ve destek faaliyetlerinin katilimcilar
tizerinde farklilasan etkilerini analiz etmek i¢in katilimcilarin degisik genglik c¢alismalari
profillerinden yararlanmaktadir. Biitiin 6rneklemden derlenen RAY-CAP verileri bes genglik
calismasi profili tanimlanmasini saglamistir: deneyimli genglik ¢alisani; genglik ¢alismalarina
yeni katilanlar; deneyimli genglik faaliyeti katilimcilari; deneyimli sivil toplum mensuplar1 ve
egitmenler. Bu bolumdeki analiz, genclik ¢alismasi profillerinden bagimsiz olarak, biitiin
katilimcilarin egitim ve destek faaliyetleri vasitasiyla bilgiler, yontemler ve yaklagimlar
anlaminda genglik ¢aligmalart ve genglik ¢alismasi pratiklerinin degisik bilesenleri hakkinda
onemli 6lglde 6grendiklerini ve bu durumun katilimcilarin kisisel yeterlik gelisimlerine ciddi
derecelerde katkida bulundugunu gostermektedir. Ancak, egitim ve destek faaliyetlerine
katildiktan sonra genclik calismasina katilim seviyelerindeki degisimlerin derecesi farkli
genclik profillerine sahip katilimcilar i¢in degisiklik gostermektedir. Faaliyetler deneyimli
genclik calisanlar1 ve sivil toplumun deneyimli mensuplar1 i¢in, daha ileri katilim agisindan ¢cok
olumlu bir etki yaratmasina ragmen, boyle bir etki deneyimli genclik faaliyetleri katilimcilar
ve genclik ¢alismalaria yeni katilanlar dikkate alindiginda azalmaktadir. Benzer bir oriintii
faaliyetlerin somut ag, ortaklik ve isbirligi ¢iktilar i¢in etkisi anlaminda da gézlenebilmektedir.
Dahasi, faaliyetler esnasinda kurulan aglarin, ortakliklarin ve isbirliginin siirdiiriilebilirligi,
biitiin genglik ¢alismasi profilleri i¢in dikkat edilmesi gereken bir nokta olarak goriinmektedir,
clinkii kurulan aglar ve ortakliklar, yeni (uluslararasi) genclik projeleri veya genglik alaninda

isbirligi gibi somut ¢iktilarla sonuglanmamaktadir.



Giris

Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi (RAY), halihazirda 31 iilkedekit
Erasmus+: Genglik Ulusal Ajanslar1 ve onlarin aragtirma ortaklarindan olusan RAY Network
tarafindan yiiriitilen ortak bir arastirma inisiyatifidir. RAY Network 6zellikle Erasmus+:
Genglik Programi ¢ergevesinde, uluslararasi genglik calismalart ve Avrupa’daki genclerin
o0grenme hareketliligi konularinin daha iyi anlasilmasina katkida bulunmay1 amaclamaktadir.
Bu kapsamda, 2012°den bu yana RAY Network’{in bir ortagi olan Tiirkiye Ulusal Ajansi, RAY

Network tarafindan gelistirilen bir dizi aragtirmada yer almaktadir.

Erasmus+ Genglik Programi’nda Yeterlik Gelisimi ve Kapasite Gelistirme Arastirma Projesi
(RAY-CAP), RAY Network tarafindan “Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali
Analizi” gerg¢evesinde yliriitiilen projelerden biridir. RAY-CAP aragtirmasi verileri, 16 tilkedeki
RAY Network ortaklar1 tarafindan Agustos 2015 ve Agustos 2017 tarihleri arasinda ii¢ set
miilakat vasitasiyla toplanmistir. Miilakatlar Avrupa Birligi Erasmus+: Genglik Programi
(2014-2020) tarafindan finanse edilen Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA) ve KA1-Genglik
Calisanlarmin Hareketliligi projelerinin katilimcilarina yoneliktir ve gorisiilen kisilerin
faaliyetlere katilimindan Once, iki ay sonra ve bir yil sonra gerceklestirilmistir. RAY-CAP
projesi Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Fransa, Almanya, Slovenya ve Tiirkiye’deki
RAY Network ortaklarinin isbirligi ile Avusturya’da bulunan Jenerasyon ve Egitim Bilimleri

Enstitiisii (GENESIS) tarafindan tasarlanmastir.

Bu Sonug Raporu RAY-CAP arastirma projesinin Tiirkiye i¢in bulgularinin analizini sunmak
lizere hazirlanmistir. Rapor, giris ve sonu¢ boliimlerine ek olarak bes bolim olarak
yapilandirilmistir. Boliim 1°de Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirma Temelli Analizi ve
Izlenmesi (RAY) girisiminin kisa bir 6zeti sunulmakta ve Boliim 2 RAY-CAP arastirmasinin
amag ve hedeflerini, aragtirma sorularini, arastirma tasarimini, 6rneklemin profilini, planlanan
ciktilar1 ve kavramsal gercevesini sunarak Erasmus+: Genglik Programi’nda Yeterlik Gelisimi
ve Kapasite Gelistirme RAY Arastirma Projesi’nin (RAY-CAP) cergevesini gizmektedir.
Bolim 3°te Tiirkiye’deki RAY-CAP arastirmasinin asamalari ve biitiin 6rneklemin 6zellikleri

detayli bir sekilde sunulmaktadir. Bu boliim, okuyuculara Tiirkiye’den miilakat yapilan 23

! Almanya, Avusturya, Belgika, Birlesik Krallik, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Giiney Kibris Rum Y&netimi,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan, Hollanda, irlanda, Ispanya, Isveg, Italya, Letonya,
Lihtengtayn, Litvanya, Liuksemburg, Malta, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Turkiye
ve Yunanistan.



katilimecinin profesyonel ve genclik calismasi ge¢misleri ve kuruluslar1 hakkinda kapsamli bir

fikir vermeyi amaglamaktadir.

Bolim 4 ve BOlim 5 RAY-CAP bulgularimin Tirkiye igin analizinin ana gdévdesini
olusturmaktadir. Boliim 4, Ulusal Veri Tabani’nda yer alan 10 yapilandirilmis protokol yoluyla
gruplandirilmis RAY-CAP bulgularinin nitel verilere dayanarak analizine ayrilmistir. Bu
anlamda, Bolim 4, RAY-CAP koordinasyon ekibi tarafindan 2018 yilinda RAY-CAP
arastirmasinin temel karsilastirmali ¢iktis1i olarak iiretilecek ulusdtesi analize bir katki
niteligindedir. Diger taraftan Boliim 5 Tiirkiye’deki 23 kisilik biitiin 6rneklemden elde edilen
nitel verilerin daha genel bir analizini sunmakta ve bu analizi RAY Network Genglik
Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi ve izlenmesi (RAY-MON) arastirma projesi
cercevesinde toplanan nicel verilerle zenginlestirmektedir. Bu bolumde amag, miilakat yapilan
kisilerin egitim ve destek faaliyetlerine katilimlarimin Tirkiye’deki genglik ¢aligmalart ve
genglik caligmasi pratiklerine etkisine dair bazi oriintiiler belirleyebilmek i¢in, miilakat yapilan
kisilerin genclik ¢alismasi profilleri temelinde ¢ok katmanli bir analiz gelistirmektir. Sonug
boliimi Tirkiye’deki RAY-CAP arastirmasinin biitiin bulgularinin genel bir degerlendirmesini

sunmaktadir.



Bolum 1: Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi
(RAY)

1.1 RAY nedir?

Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi (RAY), Genglik Programi
cercevesinde olusturulan ortak bir arastirma girisimidir. Girisim, 2007 yilinda Avrupa
Birligi’nin Genglik Programi’nin (2007-2013) (6grenme) siire¢ ve etkilerinin ve uygulamasinin
incelenmesi icin baslatilmistir’. RAY girisimi, 31 Ulkede bulunulan Erasmus+ Gengclik
Programi Ulusal Ajansi® ve bunlarin arastirma ortaklarim1 kapsayan® bir network, RAY

Network, araciligiyla kendi kendini yoneten bir inisiyatiftir.

2014 yilina kadar, RAY Network, oncelikle Genglik Programi’nin proje katilimcilart ve proje
liderleri gibi programa dahil olan aktorler iizerindeki etkilerini, yeterlik gelisimi ve dgrenme
(stiregleri) ve Genglik projelerinde 6grenmeyi tesvik eden Onlemler baglaminda inceleyen
aragtirmalar yiiriitmiistiir®. Ayrica, RAY, programin izlenmesine katkida bulunacak bir sekilde,
Genglik Programi’nin ve program kapsaminda finanse edilen projelerin uygulamalarini
arastirmistir®. Erasmus+ Programi’nin (2014-2020) baslatilmasiyla birlikte, RAY Network

arastirma cercevesini Erasmus+: Genglik Programi’na uyarlamistir.

1.2 RAY Network’iin amac ve hedefleri’

RAY Network’iin genel amaci, ozellikle Erasmus +: Genglik Programi kapsaminda,
uluslararas1 genglik ¢aligmast ve Avrupa’da genclik O6grenme hareketliliginin daha iyi
anlasilmasina katkida bulunmaktir. Bu baglamda, RAY genclik alaninda arastirma, politika ve
uygulama arasindaki igbirligini ve diyalogu 6nemsemektedir. Dahasi, RAY genel anlamda bu

alandaki arastirmalara ve ilgili teori gelisimine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

2 RAY Network Misyon Bildirgesi, Nihai Taslak, Strtim 25.4.2016.

3 Avusturya, Belgika (Flamanca konusan topluluk), Belgika (Fransizca konusan topluluk), Belgika (Almanca
konusan topluluk), Bulgaristan, Giiney Kibris Rum Y6netimi, Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Macaristan, Irlanda, italya, Letonya, Lihtenstayn, Litvanya, Liiksemburg, Malta,
Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Ispanya, Isveg, Tiirkiye, Birlesik Krallik ve
Yunanistan.

4RAY Network caligmasi Innsbruck Universitesi tarafindan GENESIS (Jenerasyon ve Egitim Bilimleri Enstitiisii)
isbirligi ile koordine edilmektedir.

> RAY Network Misyon Bildirgesi, Nihai Taslak, Striim 25.4.2016.

® RAY Network'iin dnceki yaynlar1 su adreste bulunabilir: http://www.researchyouth.net/publications/.

" Bu bélum, RAY Network Misyon Beyannamesi, Nihai Taslak, Siiriim 25.4.2016'dan uyarlanmustir.


http://www.researchyouth.net/publications/

RAY Network’(n stratejik hedefleri sunlardir:

Ozellikle Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki uluslararas1 genclik ¢calismalarinin
ve 0grenme hareketliligi uygulamalarinin gelistirilmesine katkida bulunmak;
Erasmus+ Genglik Programi’nin amag ve dncelikleri dogrultusunda izlenmesine katkida
bulunmak;

Erasmus+ Genglik Programi’nin proje diizeyindeki uygulamalarin (projelerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi) yani sira program seviyesindeki (programin tanitimi,
desteklenmesi, yonetimi vb.) uygulamasinda kalitenin saglanmasi ve kalite gelisimine
katkida bulunmak;

Erasmus+ Genglik Programi’nin ve 2020’den sonra Erasmus+ Genglik Programi’ni
takip edecek programin gelistirilmesine katkida bulunmak;

Ozellikle uluslararas1 genclik ¢alismalar1 ve dgrenme hareketliligi baglaminda, genglik
alaninda yaygin egitimin ve 6grenmenin taninirligina katkida bulunmak;

Genglik politikasinin kanita dayali ve arastirma temelli bir sekilde gelistirilmesine her
seviyede ve AB Gengclik Stratejisi’nin (2010-2018) uygulanmasi gibi politika siirecleri
ile ilgili olarak, 6rnegin Avrupa Konseyi gibi stratejik ortakliklar ¢cergcevesinde katkida
bulunmak;

Erasmus+ Genglik Programi’nin goriiniirliigline ve tanitimina katkida bulunmak.

Dahasi, RAY Network’iin arastirma ile ilgili baz1 hedefleri vardir. Bunlar:

Erasmus+ Genglik Programi projelerinin, projelere dahil olan aktodrler {izerindeki -
bireyler seviyesinde (gengler/genclik ¢alisanlari/proje liderleri), sistemik diizeyde
(genclik gruplarr/kuruluslari/organlari, yerel proje ortamlari/topluluklar, genglik
yapilari, genclik caligmalari, genclik politikasi) ve kolektif diizeyde (genis anlamiyla
halk) - (kisa ve uzun donem) sonug ve etkilerini arastirmak;

Erasmus+ Genglik Programi projelerinde uygulanan egitim ve 6grenme yaklagimlarini,
yontemlerini ve siireglerini, 6zellikle de 6grenme siireglerini tesvik ve desteklemedeki
etkinlikleri bakimindan incelemek;

Erasmus+ Genglik Programi  projelerinin  uygulanmasini, Ozellikle proje
katilimcilarinin, proje liderlerinin ve kuruluslarin profiline goére ve ayrica proje
metodolojileri ve proje yonetimi baglaminda incelemek;

2014-2020 program donemi boyunca Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda
uluslararasi genglik ¢alismasi ve 6grenme hareketliligi pratiklerinin nasil gelistirildigini

incelemek;

10



e RAY arastirma bulgular1 dogrultusunda ulusal ve Avrupa diizeyinde politika

gelistirmeyi arastirmak.

RAY Network, stratejik ve arastirma ile ilgili hedefleri baglaminda, genclikten sorumlu ulusal

yetkililer, Avrupa Komisyonu ve ilgili kurumlarla yakin isbirligini hedeflemektedir ve genglik

arastirmalarinda yer alan genglik arastirmacilari, arastirma kurumlar1 ve aragtirma aglariyla

oldugu kadar o6zellikle uluslararasi ve/veya kiiltiirleraras1 boyuttaki arastirmalarla da 6grenme

hareketliligi ve yaygin egitim/68renim {izerine bir fikir aligverisi ortami gelistirmeyi

amagclamaktadir.

1.3 RAY arastirma faaliyetleri

Erasmus+ Programi’nin baglamasiyla birlikte, RAY Network arastirma gercevesini Erasmus+:

Genglik Programi (2014-2020) kapsamina uyarlamis ve ¢ farkli arastirma projesi

gelistirmistir:®

2009-2013 yillar1 arasinda RAY Network’lin ana faaliyetinin (“Standart Arastirmalar”)
gelistirilmesi  ile olusturulmus, FErasmus+ Genglik Programi’nin izlenmesi ve
gelistirilmesine oldugu kadar program tarafindan desteklenen projelerin kalitesinin
arttirtlmasina da katkida bulunmay1 hedefleyen, Erasmus+ Genglik Programi’nin aragtirma
temelli analizi ve izlenmesi projesi (RAY-MON);®

Erasmus+ Genglik Programi’nin, programa dahil olan aktorlerin katilimciligi ve
vatandasliklari tizerindeki uzun dénemli etkilerini, 6zellikle de katilimcilik ve vatandaslik
yeterlikleri ve pratikleri baglaminda, arastirma projesi (RAY-LTE);

Erasmus+ Genglik Programi'nin egitim/destek faaliyetlerine dahil olan genclik c¢alisanlari
ve genclik liderlerinin, yeterlik gelisimi ve kapasite gelistirmesi olanaklari1 hakkinda,
Erasmus+ Genglik Programi’nin dahil olan kuruluslara olan etkisini de ayr1 bir modiilde

kapsayacak sekilde, hazirlanan bir arastirma projesi (RAY-CAP)!

8 http://www.researchyouth.net/scope/.

® Bu etkinlik, tim RAY Network ortaklarimin ortak bir faaliyetidir.

10 RAY-LTE katilimcr iilkeleri Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Macaristan,
Italya, Malta, Hollanda, Slovenya ve Isveg tir.

11 RAY-CAP katilimer iilkeleri Avusturya, Belgika (Flamanca konusan topluluk), Cek Cumhuriyeti, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Macaristan, Irlanda, Italya, Letonya, Litvanya, Hollanda, Polonya, Romanya,
Slovenya ve Turkiye'dir.
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Bolum 2: Erasmus+: Genglik Programi’nda Yeterlik Gelisimi ve Kapasite
Gelistirme RAY Network Arastirma Projesi (RAY-CAP)!?

2.1 RAY-CAP nedir?

Erasmus+ Genglik Programi’nda Yeterlik Gelisimi ve Kapasite Gelistirme Arastirma Projesi
(RAY-CAP), RAY Network cergevesinde ydriitiilen ti¢ aragtirma projesinden biridir. Proje,
Erasmus+ Genglik Programi’na katilan genclik ¢alisanlart ve genclik liderleri i¢in egitim ve
destek faaliyetlerinin siireglerini, ¢iktilarii ve etkilerini, 6zellikle de Erasmus+ Genglik
Program1 projelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ig¢in KA1-Genglik Calisanlarinin
Hareketliligi, KA2-Stratejik Ortakliklar®®, Ulusotesi isbirligi Faaliyetleri (TCA) ve diger destek
mekanizmalari ¢er¢evesinde finanse edilen egitim faaliyetleri kapsaminda incelemek igin 6zel
olarak tasarlanmigtir. Genel olarak arastirma projesi, bu faaliyetlerin genglik ¢alisanlarinin ve
genclik liderlerinin yeterlik gelisimine nasil katkida bulundugunu; genglik ¢alismasi
pratiklerine nasil katkida bulundugunu; ve Erasmus+ Genglik Programi’na katilan kuruluslari
nasil etkilediklerini arastirmayr amaglamaktadir. Arastirma projesi ayni zamanda Erasmus+
Genglik Programi ¢ercevesindeki egitim ve destek faaliyetlerinin sistematik etkisinin daha iyi
anlagilmasina ve Erasmus+ Genglik Programi i¢inde Ulusotesi Isbirligi Faaliyetlerinin (TCA)

kalite gelistirme ve stratejik planlamasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Bu arastirma projesinin gelistirilmesi ve izlenmesi i¢in g¢alisma grubu, Avusturya, Cek
Cumbhuriyeti, Estonya, Almanya, Fransa, Slovenya ve Tiirkiye'deki RAY Network ortaklarinin
temsilcilerinden olusmaktadir ve arastirma araglari Jenerasyon ve Egitim Bilimleri Enstitiisii

(GENESIS) tarafindan RAY-CAP proje ortaklar ile igbirligi i¢inde tasarlanmistir.

12 By boliim, bir dizi RAY Network belgesine dayanarak gelistirilmistir. Bu belgeler sunlardir: Erasmus+ Genglik
Programi’nda yeterlik gelisimi ve kapasite gelistirme RAY Network arastirma projesi: Genel Tasarim, 6 Haziran
2016; Erasmus+ Genglik Programi’nda yeterlik gelisimi ve kapasite gelistirme aragtirma projesi — Milakat
yonergeleri, Katilimeilar ile Miilakatlar (1) ve (2), 26 Ocak 2016; ve Erasmus+ Genglik Programi’nda yeterlik
gelisimi ve kapasite gelistirme arastirma projesi, Miilakat Yonergesi Modiil (B): Egitim/destek faaliyetleri/genglik
calisanlarinin hareketliligi katilimcilar ile Miilakat (3), 28 Ekim 2016.

13 KA2 projeleri, sistemik etkiler modulinin (C) érneklemine uygunlugunun analizi ¢ergevesinde bu arastirma
projesine dahil edilmistir.
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KA1 — Genglik Cahsanlarimin Hareketliligi nedir?**

Erasmus+ Program Rehberi, genglik ¢alisanlarinin egitim ve ag olusturma faaliyetlerini, “genglik ¢alisanlarinin
mesleki gelisimini, yurtdisinda gencglik c¢aligmalarinda faal olan bir kurulusta gergeklestirilen
uluslararasi/uluslariistii seminerler, egitim kurslari, irtibat kurma faaliyetleri, ¢aligma ziyaretleri vb. veya is
golgeleme/gozlem donemleri faaliyetlerini uygulanmasi yoluyla” destekleyen faaliyetler olarak belirtmektedir.
Bu faaliyetlerin katilan genclik ¢alisanlar1 igin faydalari, faaliyetlerin katilimcilarin kuruluslarinin kapasite
gelisimine yaptigi katki ve faaliyetlerin genglik calisanlarinin giindelik c¢alismalarina etkisi olarak
degerlendirilmektedir. KA1-Genglik Caliganlarmin Hareketliligi faaliyetleri, bu projelere katilmak igin
programin yararlanicilar tarafindan hazirlanmis ve fon almak i¢in Erasmus+ Programi’na sunulmus projeleri
kapsamaktadir.

Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA) nedir?'®

Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA), Erasmus+ Programi’nin sistematik diizeyde kalite ve etkisini arttirmayi
amaclamaktadir. TCA, Erasmus+ ile ilgili temalar {izerine ¢esitli etkinlikler, seminerler, ¢alistaylar, egitim
kurslar1 ve ortaklik olusturma faaliyetlerini icermektedir. TCA’nin baglica hedef gruplari, genclik alaninda aktif
olan bireyler ve kuruluslart kapsayacak sekilde genglik ve egitim ve 6gretim paydaslari; mesleki egitim ve
ogretim ve yetigkin egitimi saglayicilar; ve egitim ve genglik politikasindan sorumlu yerel, bolgesel veya ulusal
diizeyde kamu kurumlaridir. TCA faaliyetleri katilimeilar i¢in Avrupa ¢apinda benzer veya farkli alanlardan
gelen kurulusglar ile irtibat kurma ve isbirligi yaratma ve/veya bunu gelistirme; Erasmus+ hakkinda bilgi ve
pratik beceriler kazanma ve proje fikirleri konusunda destege ulagma; ve projelerinin sonuglarini Avrupa
diizeyinde yayginlastirma anlaminda fayda saglamayir amaglamaktadir. TCA etkinliklerinin KA1-Genclik
Calisanlarinin Hareketliligi Projelerinden farki, TCA etkinliklerinin ulusal bakanliklar ve Avrupa Komisyonu
ya da SALTO (Destek, ileri Diizey Ogrenme ve Egitim Firsatlar1) Ag: ile iletisim icerisinde Erasmus+ Ulusal
Ajanslari tarafindan diizenlenmesidir.*6

2.2 Amaglar ve hedefler

RAY-CAP arastirma projesinin amaci, ozellikle de genclik calismasi egitiminin ve genglik
calisanlarinin ¢alismalarinin, genglik alanindaki kuruluslarin ve Erasmus+ Genglik Programi
Ulusal Ajanslarinin kalite gelisimine yaptig1 katki baglaminda, genglik alaninda Erasmus+
Genglik  Programi  kapsaminda uluslararasi igbirliginin  faydalarina iliskin  kanitlar
arastirmaktir. Bu kanitlarin, genclik alaninda uluslararast isbirliginin goriiniirliigiine ve

taninmasina katkida bulunmasi beklenmektedir.

RAY-CAP arastirma projesinin 6zellikli hedefleri soyledir:
e Genglik alaninda, 6zellikle de Erasmus+ Genglik Programi (TCA dahil olmak Uzere)
cercevesinde, egitim ve destek faaliyetlerine katilim yoluyla genclik ¢alisanlarinin ve

liderlerinin yeterlik gelisimini arastirmak®’;

14 Erasmus+ Program Rehberi, Siirim 1 (2017): 20/10/2016, s.79. Cevrimigi olarak su adresten ulasilabilir:
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/files/resources/erasmus-plus-programme-
guide_en.pdf

15 Bu kutucuktaki  bilgiler  https://www.erasmusplus.org.uk/transnational-cooperation-activities ~ ve
https://www.salto-youth.net/rc/training-and-cooperation/nationalagencies/ adreslerinden derlenmistir.

16 https://www.salto-youth.net/.

" RAY-CAP baglaminda “yeterlik gelisimi”, RAY-CAP arastirmasmin Kavramsal Cergevesi Boliim 2.7 altinda
daha ayrintili olarak sunulmaktadir.
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Egitim ve destek faaliyetlerin 6grenme ¢iktilarinin uygulamaya nasil aktarildigini
arastirmak;
Egitim ve destek faaliyetlerinin Erasmus+ Genglik Programi’na dahil olan kuruluslar

tizerindeki uzun dénemli sistemik etkilerini arastirmak.

2.3 Arastirma sorulari

RAY-CAP arastirmasinin yukarida belirtilen amag ve hedeflerini islevsel hale getirmek i¢in

baz1 genel arastirma sorulari gelistirilmistir. Bunlar:

Erasmus+ Genglik Programi i¢indeki egitim ve destek faaliyetleri (6zellikle KA1 ve
KA2 cergevesinde) genglik ¢alisanlarinin ve genclik liderlerinin yeterlik gelisimi ve
profesyonellesmelerine nasil katkida bulunmaktadir?

Egitim/destek faaliyetlerinin etkisi kapsaminda Avrupa boyutu nedir?

Ogrenme ¢iktilar1 uygulamaya nasil aktarilir?

Erasmus+ Genglik Programi i¢indeki egitim ve destek faaliyetleri, bu kuruluslarin dahil
oldugu diger Erasmus+ Genglik Programi faaliyetleri ile birlikte, programa katilan
kuruluglarin gelisimine nasil katkida bulunur?

Bulgular, 6zellikle de yayginlastirma faaliyetleri yoluyla, Erasmus+ Genglik Programi
cer¢evesindeki, Ulusal Ajanslarin ¢alismalart da dahil olmak {iizere, egitim/destek
stratejilerinin ve genglik ¢aligmasi/egitimi/destek pratiginin kalitesinin gelistirilmesine,
nasil katkida bulunabilir?

Bulgular genclik politikasinin gelisimine nasil katkida bulunabilir?

Aynm1 kapsamda, bir dizi ozellikli aragtirma sorusu RAY-CAP arastirmasina da rehberlik

etmektedir:

Erasmus+ Genglik Programi igerisinde egitim/destek faaliyetleri yoluyla hangi temel
yeterlikler ve (uluslararasi) genclik caligmasi yeterlikleri gelistirilmektedir? Bunlar ne
Olciide gelistirilmigtir?

Kalite standartlarina ve profesyonellesmeye odaklanan anahtar yeterliklerin ve
(uluslararasi) genglik calismasi yeterliklerinin gelisimi, Erasmus+ Genglik Programi
cercevesindeki egitim/destek faaliyetlerinde nasil yer almaktadir?

Bu yeterlikleri gelistirme konusunda hangi egitim yaklagimlari, metodolojileri ve diger
faktorler basarilidir? Bu yeterliklerin gelisimini giidiileyen faktorler nelerdir?

Farkli egitim saglayici tiirleri, egitim formatlar1 ve egitim ve destek faaliyetleri tiirlerine

bagli olarak egitim stiregleri ve ¢iktilar1 arasindaki farklar nelerdir?
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e Erasmus+ Genglik Programi’na katilim, olanaklar1 kisitli genglerin dahil edilmesine
nasil katkida bulunmaktadir?
¢ Genglik ¢alisanlarinin ve genglik liderlerinin egitim ve destek faaliyetlerine katilimin

tetikleyen faktorler nelerdir?

2.4 Arastirma tasarimi

Tiim genel ve Ozellikli arastirma sorulart RAY-CAP arastirmasi ic¢in ii¢ modiiliin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Bunlar:

A. Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki egitim/destek faaliyetlerinin katilimcilarinin
yeterlik gelisimi modiilii (Bireysel diizey); (Modiil A)

B. Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki egitim/destek faaliyetlerinde Ogrenilenlerin
uygulamaya aktarilmasina iliskin modiil (gelistirilen yeterliklerin kullanilmasi) (Bireysel
duzey); (Modul B)

C. Egitim/destek faaliyetlerinin 6zellikle dahil olan kuruluslar (genglik kuruluslari, egitim
saglayicilar, Ulusal Ajanslar) agisindan, (uzun vadeli etkiler dahil) sistemik etkileri Gzerine
modal. (Sistemik dizey) (Modil C)

Yeterlik gelisimi modiilii (Modiil A) ilk olarak, 2009-2014 arasinda gerceklestirilmis RAY
“Standart Arastirmasi” ve “Ozel Arastirma” sonuglarini; genclik calismalari yeterlikleri
literattirii de dahil olmak Uzere yeterlik gelisimi konusunda mevcut literatiir ve ¢alismalari; ve
Ulusal Ajanslarm Egitim ve Isbirligi Faaliyetleri (2007-2013) izleme raporlarmi gozden
gecirmis ve analiz etmistir. Bu modiilde, Erasmus+ Programi1 Ulusal Ajanslarinda Ulus6tesi
Isbirligi Faaliyetlerinin uygulanmasindan sorumlu kisilerle yapilan bir arastirma (standart
anketler) yani sira, literatiir taramasina dayali olarak, RAY-CAP arastirmasimin temelini
olusturmak tizere bir “genclik c¢alismas1 yeterlikleri” (uluslararast genglik calismasi da dahil

olmak tizere) gercevesi hazirlanmstir.

Bu modiilde genclik ¢alismasi yeterliklerinin gelistirilmesinin temel boyutlarini ve pratikteki
kullanimlarini incelemek i¢in bir 6n ¢alisma da baglatilmistir. Genglik Programi (2007-2013)
kapsaminda egitim ve ag olusturma faaliyetlerine katilan katilimcilar ile yapilan miilakatlar
yoluyla gergeklestirilen on calisma, ana c¢alismanin aragtirma araglarinin, yani miilakat

yonergelerinin gelistirilmesine katkida bulunmay1 amaclamaktadir.
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Calismanin arastirma tasarimi, katilimcilarin egitim ve destek faaliyetleri Oncesinde ve
sonrasinda yapilan miilakatlar yoluyla, katilimcilarin yeterlik gelisimlerinin 6z
degerlendirmesine (self-assesment) dayanmaktadir. Saha aragtirmasi i¢in ti¢ asamali bir
yaklasim benimsenmistir: Miilakat 1 (faaliyet oncesinde), Miilakat 2 (faaliyetten iki ay sonra)
ve Milakat 3 (faaliyetten 12 ay sonra). Buna ek olarak, Erasmus+ Genglik Programi’nin
izlenmesine yonelik RAY aragtirma projesi katilimcilarina yonelik hazirlanan anketler
(“Standart Arastirmalar”), egitim ve destek faaliyetlerinin katilimecilarn (KA1-Genglik
Calisanlarinin Hareketliligi ve Ulusotesi Isbirligi Faaliyetleri) i¢in, uluslararasi genclik ¢alisma
yeterliklerinin gelistirilmesi agisindan 6zel bir boliim igermektedir. Bu anketlerin sonuglari, bu

arastirmanin miilakatlarinin analizinde dikkate alinacaktir.

Yeterlik gelisimi modiilii, iki set yar1 yapilandirilmis miilakat sorusu ve yonergesi
gelistirmistir. Bunlar, KA1-Genglik Calisanlarmin Hareketliligi projelerinin ve Ulusotesi
Isbirligi Faaliyetleri (TCA) etkinliklerinin katilimeilar ile ilk olarak faaliyetten dnce (faaliyet
oncesi miilakatlari); ikinci olarak da faaliyetten iki ay sonra (faaliyet sonrasi miilakatlar)
uygulanmak tlizere tasarlanmistir. Miilakat yapilacak katilimci sayisi en az 10 olacak sekilde
belirlenmistir ve her RAY-CAP katilimcr {ilkesi i¢in, RAY-CAP calisma grubu tarafindan

hazirlanan yapilandirilmis protokoller vasitasiyla bir Ulusal Veri Tabani olusturulmustur.

Modiil A ile ayn1 6rnekleme dayanan yeterlik gelisiminin uygulamaya aktarilmasi modiili
(Modiil B), Erasmust+ Genglik Programi gergevesindeki egitim ve destek faaliyetlerinde
gelistirilen yeterliklerin, katilimcilarin, genglik alani1 da dahil olmak iizere, c¢aligmalarina
aktarimini, faaliyetler gergeklestikten 12 ay sonra uygulanan yar1 yapilandirilmis miilakatlar
(faaliyet sonrasi miilakatlar - 12 ay) yoluyla aragtirmayr amaglamaktadir. Bu model, Modiil
A’nin sonuglarmi edinilen ve gelistirilen yeterliklerin genglik ¢aligmalar1 pratigine
aktarilmasma odaklanarak karsilastirmak ve kazanilan yeterliklerin genglik calismalar
pratigine aktarilmasinin etkilerini ve bunun 0Onlndeki engelleri analiz etmek (zere
tasarlanmigtir. Miimkiinse, bu iiclincli miilakatlarin, faaliyetlerin goriisiilen katilimcilarin

kuruluslari izerindeki etkilerine de isaret etmesi planlanmaktadir (bkz. Modiil C).

Uzun vadeli sistemik etkiler (kurumsal gelisim) modili (Modiil C), egitim/destek
faaliyetlerinin (TCA de dahil olmak iizere) oldugu kadar, genel olarak Erasmus+ Genglik
Programi’na katilimin da faaliyetlerde yer alan kuruluslar tizerindeki uzun dénemli sistematik

etkilerini arastirmak {izere tasarlanmistir. Bu modiiliin arastirma tasarimi, egitim/destek
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faaliyetlerinde ve Erasmus+ genglik Programi tarafindan finanse edilen diger faaliyetlerde yer
alan kuruluslarin ¢alisanlar ile gergeklestirilecek (yar1 yapilandirilmis ve/veya odak gruplar
halinde) miilakatlar1 igermektedir.

Miilakat yapilacak olan calisanlar, Modiil A ve B’de ve KA2-Yenilikgilik i¢in igbirligi ve iyi
uygulamalarin degisimi projelerinde yer alan kuruluslara odaklanacak sekilde, Erasmus+
Genglik Programi faaliyetleri ile ilgili c¢aligmalar yapan kuruluslarin yoneticilerini ve

personelini igerecektir.

Modiil C kapsaminda, kurumsal gelisimin bir ana gdstergesi yaygin 6grenme, kiiltlirlerarasi
O0grenme ve olanaklart kisitli genglerin igerilmesi ve genclerin kuruluslarin faaliyetlerine
katilim1 ile tarif edilen, uluslararasi genclik g¢alismasinin kalitesidir. Diger gostergeler,
egitim/destek faaliyetlerinde edinilen deneyimlerin “cogaltilmasi”, egitim/destek faaliyetlerine

katilimdan kaynaklanan etkilerin siirdiiriilebilirligi vb. olarak belirtilebilir.

2.5 Orneklemin profili
RAY-CAP arastirmast icin segilen katilimcit Orneklemi, KA1-Genglik Calisanlarinin
Hareketliligi ve Ulusotesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA) kapsamindaki projelerin ve etkinliklerin
katilimcilarint igerir. Aktivite tiirlerine ek olarak, RAY-CAP c¢alisma grubu tarafindan
katilimcinin, faaliyetin ve katilimcinin kurulusunun 6zelliklerine dayanan bir dizi 6rneklem
kriteri belirlenmistir:
e Katilimcilar, egitim/destek faaliyetleri konusunda farkli diizeylerde deneyim sahibi
olmalidirlar (“faaliyetlere ilk kez katilanlar”in yani sira “deneyimli katilimcilar™).
e Katimcilar genglik ¢alisani olmalidir. Bagka bir deyisle, Egitmenlerin Egitimi
faaliyetlerinin katilimcilari ile egitmenler analiz dis1 birakilmistir.
e Katilimcilar arasinda cinsiyet dengesi olmalidir.
e Analize ayn1 faaliyetten birden fazla katilimcinin dahil edilmesi istisnai bir durumdur.
e Faaliyetler uluslararasi faaliyetler olmalidir. Baska bir deyisle, faaliyetler iki veya daha
fazla ulke icermelidir.
e TCA katilmcilarinin sayis1 ile KA1 - Genglik Calisanlarinin Hareketliligi projeleri
katilimcilarinin sayisi arasinda bir denge olmalidir.
e Projeler, egitim kurslari, seminerler, ortaklik kurma faaliyetleri vb. gibi ¢esitli faaliyet
tiirlerini yansitmalidir.

¢ Hem ev sahibi hem de gonderen projeler ve faaliyetler érnekleme dahil edilmelidir.
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e Orneklem, Genglik Programi’na veya Erasmus+ Genglik Programi’na daha énce dahil
olmamis kuruluslar veya bu konuda deneyimli olan kuruluslar, kamu kurumlar ve sivil

toplum orgutleri de dahil olmak Uzere genis bir kurulus yelpazesini icermelidir.

2.6 Planlanan ciktilar

RAY-CAP arastirmasi ¢ercevesinde toplanan verilerden iki asamali bir dizi rapor
hazirlanacaktir. RAY Network dizeyinde, RAY-CAP arastirmasinin bulgularinin katilimei
iilkeler i¢in karsilastirmali bir sekilde tartisilacagi Ulusotesi Ara Rapor 2017 yilinda ve
Ulus6tesi Sonuc¢ Raporu ise 2018 yillarinda yayinlanacaktir. Ulusal dizeyde, RAY-CAP
aragtirmasinin her katilimei iilkesi, egitim ve destek faaliyetlerinin katilimcilar izerindeki hem
bireysel hem de sistemik etkileri hakkinda kendi iilke raporlarini hazirlayacaktir.

2.7 RAY-CAP arastirmasimin kavramsal ¢ercevesi'®

RAY-CAP aragtirmasinin temel vurgusu, uluslararasi ve Avrupa genclik calismasi pratikleri,
Ozellikle de Erasmus+ Genglik Programi baglamimnda KA1l - Genglik Calisanlarinin
Hareketliligi ve Ulusotesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA) gergevesinde, egitim ve destek
faaliyetleri yoluyla genglik calisanlar1 ve/veya genclik liderleri icin gelismesi varsayilan
“yeterlikler’dir. Bu baglamda, RAY-CAP arastirmasi i¢in hazirlanan kavramsal c¢ergeve,
Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki genclik caligmalari, genglik ¢alismasi yeterlikleri
ve uluslararasi/Avrupa genclik calismalar1 yeterlikleri i¢cin mevcut cergeveler tiizerinde

durmaktadir.

RAY-CAP icin bir kavramsal ¢er¢eve gelistirmek {izere yapilan hazirlik, uluslararasi genglik
caligmalar1 ve Avrupa boyutunda genlik ¢aligmasi kapsaminda mevcut yeterlik, egitim ve
ogrenme literatiirii ve ¢ergevelerine odaklanmaktadir. Bu ¢alismalar, Avrupa Egitim Stratejisi
(bkz. Bergstein, Garcia Lopez, and Teichmann, 2014), Avrupa Konseyi genglik ¢aligmasi
portfoyii (Council of Europe, 2007) ve ilgili ¢alismalar1 (bkz. European Commission, 2014;
Pantea, 2012) kapsamaktadir.

Bu baglamda, Erasmus+ Genglik Programi i¢inde genclik calismalarinin ne anlama geldigi,

arastirmanin onemli bir pargasi haline gelmektedir. Dolayisiyla, genglik ¢calismalari i¢cin 6nemli

18 Bu boliim su kaynaktan uyarlanmistir: Erasmus+ Genglik Programi’nda yeterlik gelisimi ve kapasite gelistirme
ile ilgili Arastirma Projesi: Yeterlikler, egitim ve 6grenme odakli Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda genglik
caligmasi i¢in kavramsal gerceve [taslak siirlim], 18 Nisan 2016, Doris Bammer, Andreas Karsten ve Helmut
Fennes.
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olan yeterlikler, mevcut kavramlar, ulusal diizeye kiyasla bir Avrupa diizeyinin eklenmesinin
katma degeri ve Avrupa boyutunun anlami bir arastirma ile analiz edilmistir.

Erasmus+ Genglik Programi Avrupa Egitim Stratejisi, Avrupa Konseyi ve SALTO Egitimi:
Egitmenler icin ETS - Yeterlik Modeli, Portfoy Yeterlik Cergevesi ve uluslararasi alanda
faaliyet gosteren genclik calisanlar igin taslak yeterlik seti ile iliskili olarak {i¢ farkli yeterlik
modeli secilmistir. Bu asamada, ayrica TCA faaliyetleri kapsaminda yeterlik gelisiminin
uygulanmas1 konusunda, segilen TCA yetkilileri ile yar1 yapilandirilmis miilakatlar da

yapilmustir.

2.7.1. Erasmus+/Genglik Programi kapsaminda genglik ¢alismasi ve yaygin egitim/ogrenme

RAY-CAP kavramsal gercevesi Avrupa genclik ¢alismalarin genel bir tanimini yapmanin
miimkiin olmadigina isaret etmekte ve dolayisiyla politik bir gercevede genglerin ihtiyaglarina
saygl gosterme ve bunlari kapsama anlaminda Erasmus+ Genglik Programi gercevesinde
gencglik calismalarinin sosyal rolii {izerine odaklanmayi tercih etmektedir. Buna ragmen,
genglik caligmasinin bazi kilit unsurlarina da deger atfedilmektedir. Genglik calismalarinin
tanimlayici 6zellikleri baglaminda, genclik calismalarinin geng insanlar lizerinde yogunlasildigi
ve goniillii katilim1 vurguladigr ve 6zellikle de yaygin ve sargin 6grenme yoluyla sosyal ve
kisisel gelisimi destekledigi ileri stiriilmektedir. Dolayistyla, genclik ¢calismasinin ana hedefleri,
genclerin kendi gelecegini sekillendirebilecegi, toplumla biitiinlesme ve topluma katilma
sansinin daha yiiksek oldugu sosyal, kiiltiirel, egitimsel ve dogasi geregi politik firsat ve
faaliyetleri icermektedir. Burada, onceden yapilandirilmig etkinliklere katilim agisindan
genglerin erisilebilirligi 6nemli bir konudur. Buna ek olarak, genclik ¢alismasi toplumsal
zorluklar ve egilimlerle miicadele etmek ve bu nedenle uygulamalarini ve stratejilerini strekli

yenilemek zorundadir.

RAY-CAP kavramsal gercevesi, su anda genglik ¢alismalarinin aile ve okul g¢evresi disinda
kendi kendini tanimlama/birey olmakla iliskili bir sekilde, “iiglincii toplumsallagsma ortaminda
toplumsal ve pedagojik bir miidahale olarak gecisken (transit(ional)) alan” (Avrupa Konseyi,
2015a) baglaminda tanindigin1 kabul etmektedir. Genglik ¢alismasinin amaglari, toplumla
biitiinlesme ve topluma dahil olmak i¢in oldugu kadar yetiskinlik i¢in de kisisel gelisim ile
ilgilidir. Bu sekilde tanimlanan genclik galismasi, yetiskinlerin organize ettigi kosullarda ve
Ozgiirlesme ve denetim arasindaki gerilime neden olan politik etki altinda kendi kendine

organize olan genglerle ilgilenmektedir. Baska bir deyisle, genglik ¢alismasi bir yandan
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genglerin kisisel gelisimiyle ilgilidir; 6te yandan ise genglik ¢alismalar1 politika ile yakin iliski
icindedir.

Genglik calismalarinin Avrupa’daki farkli niteligi temel olarak, cesitli sosyal ve egitim
uygulamalarina ve finansal ve politik katkilara dayanan genglik ¢alismalar1 uygulamalarindaki
farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Bu, Avrupa c¢apinda, profesyonel genclik caligsmalarina
karsisinda goniillii gruplar, ya da yasla sinirlandirilmis hedef kitleler veya refah sistemine ya da
kiltiirel sisteme dahil edilmenin ortaya ¢ikmasi gibi farkli ¢ergevelere yol agmaktadir. Diger
bir deyisle, kiiltiirel ve tarihsel baglamlar gencler i¢in genclik ¢alismalarinin farkli sinirlamalari

ve ideolojilerini belirlemektedir.

Lauritzen’in (2006) belirttigi gibi, genclik ¢alismasi, yaygin ve Sargin 6grenme ortamlarina
isaret eden ve sosyal refah ve egitim sistemi ile iliskili olan “okul dis1 egitim” baglaminda yer
almaktadir. Geleneksel okul miifredatinin dijitalizasyon ve teknoloji, medya, c¢evre krizi,
ekonomik belirsizlik ve esitsizlik gibi mevcut zorluklarla basa ¢ikma ve sonuglari ile ugrasma
yetenegine sahip olmayacagi argiimani goz oniine alindiginda, yaygin, sargin gibi farkli egitim
sektorleri gelecek vadeden bir ara¢ haline gelmektedir. Bu konuda yaygin egitiminin 6rgin
egitimi tamamlayici oldugu diisiiniilmektedir. Dahasi, bu 6grenme pratiginin aktorler i¢in daha
fazla 6grenme imkan saglayacak sekilde, sargin ve orglin eksen boyunca bir “6grenme
stirekliligi” icinde gerceklestigi kabul edilmektedir (Chisholm ve digerleri 2006; Fennes ve
Otten, 2008).

Genel bir tanim1 olmamasina karsin, yaygin egitim ¢cogunlukla siire¢, yer ve ortam, amaclar ve
icerik gibi konularla iligkili goriilmektedir. Yaygin Ogrenmenin bazi temel O6zellikleri
hiimanistik, demokratik degerler, tutum ve davranmiglara iliskin kigisel yeterliklerin
gelistirilmesini ve esas olarak orgiin 6grenme/egitim disinda yapilandirilmis, hedefe yonelik
ortamlarda gergeklestirilmeyi kapsamaktadir. Orgiin 6grenme, 6zellikle dgrenim ortaminin
yapilandirildig1 ve sertifikalandirildigr okul veya egitim kurumlarinda kurumsallagmisken,
sargin 0grenmede giinliik hayatta ve/veya orgilitlenmemis sosyallesme siireglerinde raslantisal
ogrenme anlatilmaktadir. Diger taraftan, yaygin 6grenme, yeterliklerin (bilgi, beceri, tavir)
kazanilmasi iizerine yansitmak, deneyimlemek, genellestirmek veya igerige dayali hale
getirmek i¢in yaratici, katilimer ve deneyimsel bir Ogrenme ortami saglamak igin

bicimlendirilmis yapilarin olmamasina isaret etmektedir. Yaygin egitimde, bireysel 6grenme
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ihtiyaclarina saygi duyulmakta ve genglerin giiclendirilmesi amaglanarak 6grenme hedefleri ve

farkli paydaglardan beklentiler birlestirilmektedir.

Buna gore, yaygin egitim yontemleri, 6rgiin egitimde de belirli faydalara neden olan kaliteli
dgrenmeyi saglamak icin sonug, bilissel, duyussal ve pratik odakl1 yontemleri icerir. Ogrenme
stilleri ve yaygin egitim yontemleri katilimct odakli 6grenme yaklagimi (bas, el, kalp ve sagliga
vurgu yapan kisisel gelisim), 6grenen-biitiinlesik yaklagim (yapma-yansitma-yapma dongusel
siireclerinde yasanan deneyimlerden 6grenme), ve deneyimsel 6grenme, pratik ve yasamla ilgili
O0grenme ortamlarindan tiiretilen girisimci 08renme stillerini igermektedir. Bu Ogrenme
stillerinin tamami1 deneyim-temelli 6grenmeyi, yaparak 6grenmeyi ve siireg-odakl bir 6grenme
ortamini yansitmaktadir. Buna ek olarak, Avrupa ¢apinda kiiltiirel ¢esitlilikle ilgili toplumsal
zorluklarla basa ¢ikmada en Onemli hususlardan biri de, politik (stirdiiriilebilir, katilime1
kiiltiirleraras1 toplum ingasi) ve egitsel (empati, rol mesafesi ve belirsizligin hos goriilmesi
acisindan uluslararasi egitim/6grenim ortamlarinda sosyal ve kiiltiirel 6grenme yoluyla kisisel
zenginlesme) nosyonlar iceren “kiiltlirleraras1 6grenme”dir (Fennes ve Otten, 2008). Genglik
caligmalarinda, belirsizligin hos goriilmesi, kilturlerarast 6grenme ile ilgili olup kdltirel
karsilagmalarda belirsizlik ve ¢oklu 6ngoriilemeyen ¢atismanin kabulii ile ilgilenmektedir. Bu
baglamda, RAY-CAP kavramsal ¢ergevesi, kiiltiirleraras: 6grenme sdyleminde politik boyutun
etkisini gosteren bir sekilde, “kiiltiirlerarasi O6grenmenin her zaman politik oldugunu”

vurgulamaktadir (Otten, 2009).

2.7.2. Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda genclik ¢alismasi yeterlikleri
Avrupa’daki genglik ¢alismalart anlayisi ve ona bagli 6grenme tarzlari ve yontemlerine genel
olarak bakildiginda, RAY-CAP kavramsal gergevesi, genglik ¢alismasi yeterliklerinin politik

ve kiiltiirleraras1 boyutlar icerdigini kabul etmektedir.

Politik boyut, demokratik bir ¢ergeve iginde bireysel ve toplumsal haklari etkin bir sekilde
garanti etme ylikiimliiliigiiniin ve becerisinin belirgin oldugu Avrupa vatandasligi baglaminda
degerlendirilmektedir. Politik nitelik bireysel, kilturel ve politik kimlik yaratma olanaklarinin
Avrupa dizeyinde yasal ve politik yapilar igerisinde saglanmasi gerektigi gercegine
atfedilmektedir.

Kiiltiirleraras1 boyut doniigmekte olan Avrupa toplumunu, c¢ikarlarini, ¢atismalarint ve

degerlerini analiz etme ve diistinme becerisi ile belirlenebilen uluslararasi sdylem bakimindan
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degerlendirilmektedir. Boyle bir yetenegi gelistirme yeterlikleri, genglerin sorunlarini, grup
dinamiklerini, etigin ve ulusal kokleri olan c¢atigmalarin dinamiklerini, egitim, 6gretim ve
istihdama erisimi ve ayrica Avrupa girisimleri, programlari ve genglik ¢aligmalarindaki sinirlar
anlamaya dayanmaktadir. Ozellikle, kiiltiirel farkindalik, bilgi ve becerilerle iliskili
kiltlirleraras1 yeterlikler, bireyleri ve gruplar giiclendiren, kiiltiirel a¢idan yapici bigimde
onlarin giiglii yonlerini arttiran ve insanlarin hayatlarinda kiiltiiriin nemini vurgulayan tavir ve

yetenekleri icermektedir.

2.7.3. Uluslararasi/Avrupa genclik ¢alismasi yeterlikleri icin mevcut ¢ergeveler
RAY-CAP kavramsal c¢ergevesi, Erasmus+ Genglik Programi, Ulusal Ajanslar, Avrupa
Konseyi ve SALTO Egitimiyle giliclii bir sekilde iliskili oldugu disiiniilen, {i¢

uluslararasi/Avrupa gengligi caligmasi yeterlik modelini segmis ve analiz etmistir.

1. Avrupa Egitim Stratejisi - Yeterlik Modeli: Bu model, Avrupa Konseyi Gundem 2020
(2008), AB Genglik Stratejisi (2009), Avrupa Birligi Konseyi Genglik Caligmasi
hakkindaki Karar (2010) ve Avrupa Genglik Stratejisi Genglik Programi’na
dayanmaktadir. Model, uluslararasi diizeyde ¢alisan egitmenler i¢in alt1 yeterlik alanin
igeren bir dizi yeterlik igerir. Her yeterlik alani kriterler (ilkeler/standartlar) ve 6zel bilgi
ogeleri (diisiinme bigimleri), beceriler (yapma yollar1) ve tutumlar (duygu ve tavirlar
ifade etme yontemleri) ile tanimlanir. Her bir yeterlik alani i¢in gdstergelerin tanim
yeni olup kriterlerin ne zaman saglandigini gostermektedir.

2. Portfoy Yeterlik Cercevesi: Bu gerceve Avrupa Konseyi (2015b) tarafindan hazirlanmis
olup, Nisan 2007 tarihli Portfoyilin gézden gecirilmis bir versiyonuna dayanmaktadir.
Ayrintili yeterlik setleri, belirli genclik ¢alisma yeterlikleri ile genglik ¢calismalarindaki
daha genel ve temel yeterlikleri birlestirmektedir. Yeterliklerin i¢erigi sekiz fonksiyona
ve 31 yeterlilige ayrilmistir. Her islev, cesitli yeterlikler saglar ve her biri i¢in bilgiyi
(bir yeterligin biligsel boyutu), becerileri (pratik boyut) ve uygulanabilirse tutum ve
degerleri (“kalp” boyutu) aciklamaktadir.

3. Uluslararast baglamlarda genclik ¢alisanlari icin taslak bir yeterlik seti: SALTO
Egitim ve Kaynak Merkezi tarafindan gelistirilmistir (ancak yayimlanmamistir).
Yeterlikler ve kategorilerle ilgilenmektedir. Sekiz yeterlikten her biri, tavir, bilgi, beceri

ve davranis gibi dort kategoriye dayanan kendi kriterlerine sahiptir.
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2.1.4 Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda genglik ¢calismasi yeterlikleri i¢cin RAY-CAP
kavramsal cercevesi

Erasmus+ Genglik Programi ¢ergevesinde genglik ¢aligmalart yeterlikleri igin gelistirilen RAY -
CAP gergevesi, yukarida belirtilen ve uluslararasi genclik calismalari i¢in gelistirilen analiz
edilen Ui¢ yeterlik modelinin temel sonuglarina dayanmaktadir. Erasmus+ Genglik Programi
kapsaminda genclik ¢alismalart yeterliklerinin RAY-CAP cercevesi gelistirilirken ana odagi,
bahsedilen t¢ yeterlik modelinde ve RAY-CAP ¢alisma grubu tarafindan TCA biinyesinde
yeterlik gelistirme uygulamasina iliskin se¢ilen TCA temsilcileri ile yapilan anketlerin temel
sonucglarinda yer alan uluslararasi/Avrupa boyutlarma yonelik genglik ¢alisanlari/genglik
liderleri i¢in en Onemli yeterliklerin analizine dayanmaktadir. Aslinda amag, RAY-CAP
miilakat yonergelerine ve miilakat analizlerine entegre edilecek uluslararasi genclik ¢alismasi
veya Erasmus+ Genglik Programi ¢ergevesindeki yeterlik i¢in gelistirilen RAY-CAP arastirma

modelinin karmagsikligini azaltmaktir.

Siiregelen AB programlari tarafindan ulusal diizeyde finanse edilen projelerin uygulanmasi i¢in
temel isleve tekabiil edebilen politik konularin analiz edilen yeterlik modellerindeki yetersiz
temsili gdz oniine alindiginda, Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki genclik ¢aligmalari
yeterlikleri i¢in gelistirilen RAY-CAP ¢er¢evesi Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki
genglik caligsmalari i¢in en dnemli yeterliklerden biri olan politik yeterlikleri i¢erecek sekilde

gelistirilmistir.

e Politika gelistirme/Avrupa konularini genglik calismasi gergekligine aktarma,

e Erasmus+ Genglik Programi i¢indeki genglik ¢alismasi konularini yerel bir realiteye
aktarma,

e Bir gerceklik olarak ortaya ¢ikmasi ve soyutlamalardan kac¢inmak icin farkli
duzeylerdeki genclik ¢alismalarini (yerel, bolgesel, ulusal, AB) dikkate alma,

e Avrupa diizeyinde neler olup bittigi hakkindaki bilgileri de icerecek sekilde, Avrupa’da

yasanan gelismelere zihin agma.
Buna gore, Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki genclik ¢aligmalar1 yeterlikleri RAY -

CAP c¢ercevesi, her biri dort yeterlik alanini igerecek sekilde, politik, kiiltiirleraras1 ve

profesyonel/kalite gercevesinde ii¢ boyutta olusturulmustur:
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a) Politik boyut (Avrupa vatandashgi) su yeterlik alanlarint kapsamaktadir: (1) demokratik
vatandaslik, (2) dayanisma ve sosyal degisim, (3) insan haklari, (4) ag olusturma ve
savunuculuk

b) Kiiltiirlerarast boyut (Kiiltiirlerarast 6grenme) su yeterlik alanlarint kapsamaktadir: (1)
belirsizligin toleransi, (2) kiiltiirleraras1 egitim ve 6grenme, (3) kiiltiirleraras1 soylem ve
kimlikler, (4) empati ve duygusal soylem.

C) Profesyonel/kalite boyutu su yeterlik alanlarint kapsamaktadir: (1) Kisisel gelisimin kisisel

nitelikleri/alanlari, (2) egitim yaklagimi, (3) isbirligi ve ag olusturma, (4) degerlendirme

Buna ek olarak, onerilen her yeterlik alani i¢in, bilgi ve beceriler, tavir, degerler ve davranislar
gibi kategorilere gore ilgili yeterlikler belirlenmistir. Bu anlamda, oncelikle, yasam boyu
O0grenme i¢in Avrupa referans cergevesine uygun olarak kilit yeterlikler, bilgi, beceri ve
tavirlarla birlikte dikkate alinmaktadir. ikinci olarak, bu ii¢ kategorinin yam sira degerler ve

davranislar kategorileri, {i¢ yeterlik modelinde incelenen yeterliklerinin bir parcasidir.
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Bolum 3: RAY-CAP Tiirkiye Ulke Arastirmasi: Orneklem

Bu boliim, Tiirkiye’de gerceklestirilen RAY-CAP arastirmasinin uygulamasimin genel bir
degerlendirmesini, arastirmanin asamalarini belirterek ve Tiirkiye 6rnekleminin 6zelliklerini

Ozetleyerek sunmaktadir.

Bolim 2.4°te de detaylandirildigr gibi, RAY-CAP arastirma tasarimi iic modiilden
olugsmaktadir. Modiil A Erasmus+ Genglik Programi kapsamindaki egitim/destek faaliyetleri
katilimcilarinin yeterlik gelisimine ve Modiil B bireysel diizeyde bu yeterlikleri pratige
doniistiirmelerine odaklanirken, Modiil C egitim/destek faaliyetlerinin, 6zellikle de dahil olan

kurumlar Gzerindeki, sistemik etkilerine (uzun vadeli etkiler dahil) odaklanmaktadir.

RAY-CAP arastirma tasarimi, katilimcilarin egitim ve destek faaliyetinin oncesinde ve
sonrasinda yapilan gériismeler vasitasiyla egitim ve destek faaliyetlerinde gosterdikleri yeterlik
gelisimlerinin bir 6z degerlendirmesine dayanmaktadir. Modiil A ve Modiil B igin saha
arastirmasi olarak ti¢ agamali bir yaklagim benimsenmistir: Miilakat 1 (faaliyet dncesi), Miilakat
2 (faaliyetten yaklasik iki ay sonra) ve Milakat 3 (faaliyetten yaklasik 12 ay sonra). Bu Sonug
Raporu, Ui¢ mulakat seti yoluyla toplanan verilerin analizini igerecek sekilde Modiil A ve Modiil
B kapsaminda hazirlanmistir. Bu baglamda, birinci miilakat Tirkiye’de 16 Ocak 2016-13
Haziran 2016 tarihleri arasinda 24 egitim ve destek faaliyeti katilimcisi ile gerceklestirilmistir.
Katilimcilarin 23 tanesi ile ikinci miilakat 10 Nisan 2016 tarihinden 28 Agustos 2016 tarihine
kadar olan siirede; iiglincli miilakatlar ise 28 Subat-17 Haziran 2017 tarihleri arasinda
gergeklestirilmigstir. Miilakatlarin bazilar1 yiiz ylize yapilmig, ancak ¢ogu miilakat telefonla

gerceklestirilmistir.

RAY-CAP Tiirkiye arastirmasi igin seg¢ilen katilimecilarin  Orneklemi, KA1-Genclik
Calisanlarinin  Hareketliligi (KA1-MoYW) ve Ulusdtesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA)
kapsamindaki projelerin ve etkinliklerin katilimeilarini icermektedir. Bu kapsamda, RAY-CAP
arastirmasi 1 Kasim 2015-30 Haziran 2016 arasinda baslayan ve Erasmus+ Genglik Programi
Ulusal Ajanslar kanaliyla finanse edilen bu tiir faaliyetlerin katilimcilarint igermektedir.
Orneklem segimi, RAY-CAP ¢aligma grubu tarafindan gelistirilen kriterlere gore yapilmustir.
Tablo 3.1’de de gosterildigi gibi, Ulusal Veri Tabani’nda yer alan 10 katilimciy1 da igeren
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sekilde genel Turkiye orneklemi gergevesinde goriisiilen 23 katilimcinin mevcut durumu

asagidaki gibi dzetlenebilir'®:

Katilimcilar, egitim/destek faaliyetleri acisindan farkli deneyim dizeylerinden
secilmektedir, bu da Orneklemin “deneyimli katilimcilar” veya Erasmus+ Genglik
Programi’nda ya da diger projelerde deneyimli genglik ¢alisanlarinin yani sira “faaliyetlere
ilk kez katilanlar’1 da igerdigi anlamina gelmektedir.

Gorsiilen katilimcilarin bitin faaliyetleri, iki veya daha fazla program dlkesini iceren,
uluslararasi faaliyetlerdir.

Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri katilimcilar ile KA1-Genglik Calisanlarinin Hareketliligi
projelerinin katilimci sayilari arasinda bir denge kurulmustur. Bu anlamda, 10 KA1-Genglik
Calisanlarinin Hareketliligi ve 13 Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA) katilimcisi ile
miilakat yapilmis ve 6 Ulusotesi Isbirligi Faaliyetleri (TCA) katilimcisi ile 4 KA1-Genglik
Calisanlarinin Hareketliligi katilimeis1 Ulusal Veri Tabani i¢in seg¢ilmistir.

Genel ornekleme, bir tane uzun dénem egitim kursu ve bir Egitmenlerin Egitimi faaliyetini
de igeren 11 egitim kursu agirlikli olmak iizere, iki seminer/konferans ve iki ortaklik kurma
faaliyeti/irtibat kurma faaliyeti farkli faaliyet tiirleri olarak dahil edilmistir. Ulusal Veri
Tabani’nda yedi egitim kursu, iki seminer/konferans ve bir ortaklik kurma faaliyeti faaliyet
tarleri olarak gérinmektedir.

Ornekleme hem ev sahibi hem de gonderen projeler ve faaliyetler dahil edilmistir. Ancak,
birinci miilakat siiresi i¢inde Tiirkiye hicbir Ulusotesi Isbirligi Faaliyetine ev sahipligi
yapmadigindan  biitin ~ Ulusdtesi  Isbirligi  Faaliyetleri katilmcilart ~ “gdnderen”
kategorisindedir.

Katilimcilar arasinda cinsiyet dengesi aranmaktadir. Bu bakimdan 10 kadin ve 13 erkek
katilimei ile miilakat yapilmistir ve gorisiilen bes kadin ile bes erkek katilimci1 Ulusal Veri
Tabani’na dahil edilmistir.

Orneklem, Genglik Programina veya Erasmus+ Genglik Programina dahil olma konusunda
hi¢c deneyimi olmayan kurumlar ve deneyimliler, kamu kurumlar1 ve sivil toplum Orgiitleri
gibi genis bir kurulus yelpazesini igermeye calismaktadir. Bu baglamda, goriisiilen yedi
katilimer kamu kurumlarindan gelirken goriisiilen katilimeilarin  16’s1 sivil toplum
orgiitlerindendir. Ulusal Veri Tabani’nda, {i¢ kamu kurumundan ve yedi sivil toplum

Orgutiinden katilimcr bulunmaktadir.

19 Daha fazla detay i¢in bakiniz: Ulusal Veri Tabani’ndaki yer alan goriisiien kisilerin listesi icin Ek II ve diger
gorisiilen kisilerin listesi i¢in Ek II1.
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Genel 6rneklem, 6’s1 KA1-Genglik Calisanlarinin Hareketliligi projesi (ikisi gonderen ve dordi
ev sahibi) ve 11°i Ulusétesi Isbirligi Faaliyeti (tamami gonderen) olmak iizere toplamda 17
farkli egitim ve destek faaliyetini kapsamaktadir. Bu, genel 6rneklemde faaliyet basina iki
katilimer ile miilakat yapilan toplamda alt1 faaliyet bulundugu anlamina gelmektedir. Ayrica,
goriistilen iki katilimer ayn1 Egitmenlerin Egitimi faaliyetine katilmistir. Ulusotesi RAY-CAP
Raporunun hazirlanmasina iligkin ¢alisma grubunun kriterleri dogrultusunda, Ulusal Veri
Tabani, ayni faaliyete katilmig birden fazla katilimer ile Egitmenlerin Egitimi faaliyetlerinin

katilimcilarini icermemektedir.

Sekil 3.1: Faaliyet cesidi (6zet)

/ Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri (13)
KAZ1-Genglik Calisanlarinin Hareketliligi (10)
Gonderen (16)
Ev sahibi (7)

Faaliyet Cesidi

Ev sahibi Ulkeler
Egitim kursu (19) Finlandiya // Almanya // Italya
Litvanya // Malta // Ispanya
Slovakya // Romanya // Tunus
Estonya // Portekiz // Polonya

Seminer-konferans (2)
Ortaklik kurma faaliyeti (2) e

Gortisiilen kisilerin katildiklar1 faaliyetlerin temalari, bunlarla sinirli olmamakla birlikte,
iletisim, ceza ve infaz kurumlarindaki gengler, ortaklik ve ag kurma, yaygin egitimin 6rgiin
ortamlara aktarilmasi, is diinyasiyla isbirligi, Youthpass, fon yaratma, fiziksel engelliler i¢in

yaygin egitim, istihdam ve sanat gibi bagliklar1 kapsamaktadir.

Genel 6rneklemin yas gruplar ele alindiginda, 20-29 yas grubundan goriisiilen 15 kisi, 30-39
yas grubundan goriisiilen bes kisi ve 40-49 yas grubundan goriisiilen U¢ kisi oldugunu gérmek
miimkiindiir. Ulusal Veri Tabaninda ise 20-29 yas grubunun yedi katilimct ile hakimiyeti; onu
takip eden 30-39 yas grubundan iki ve 40-49 yas grubundan bir katilimei ile benzer bir dagilim

vardir.

Ikamet ettikleri sehre gére katilimcilarm cografi dagilimi da Tiirkiye nin farkli bélgelerini

kapsayacak sekilde iyi bir gesitlilik sergilemektedir. Bu bakimdan Ankara ve Istanbul’dan
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beser; Gaziantep, Canakkale ve Bursa’dan ikiser; Artvin, Diizce, Eskisehir, Kilis, Karaman,

Isparta ve Balikesir’den ise goriisiilen birer katilimci bulunmaktadir.

Sekil 3.2: Goriisiilen katiimcilarin profilleri (Ozet 1)

Cinsiyet Yas gruplan

Kadin (10) \ 20-29 (15)

Erkek (13) 2823 g
50-59 (0)

Goriisiilen katilimcilarin
profilleri

Q)

Tkamet

Ankara (5) // Istanbul (5) // Gaziantep (2)
Bursa (2) // Canakkale (2) // Artvin (1)
Diizce (1) // Eskisehir (1) // Kilis (1)
Karaman (1) // Isparta (1) // Balikesir (1)

GOrusiilen katilimcilar iki temel kurulus g¢esidine aittir: kamu kuruluslar1 ve sivil toplum
kuruluslari. Valilik, kamu tiniversitesi, meslek yiiksekokulu, Genglik ve Spor Bakanlig1 genglik
merkezi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlhig1 11 Miidiirliigii ve Milli Egitim Bakanhgi Il
Miidiirliigii gibi kamu kurumlarinda ¢alismakta olan yedi katilime1 bulunmaktadir. 16 katilimet
ise li¢ cesit sivil toplum kurulusundan gelmektedir: doga, genglik, drama/tiyatro, egitim, sosyal
gelisme, ayrimcilikla miicadele ve insan haklari alanlarinda ¢alismakta olan dernek, vakif veya

vakif ya da 6zel tiniversite.

Grafik 3.3: Goriisiilen Katihmcilarin Kuruluslarinin Cesitleri

Sivil toplum " -
Dernekler —  Kamu
Vakiflar — Sivil toplum (16)

Ozel Uiniversite

Kurulus cesidi

Kamu kurumlart Sivil toplum kuruluslarinin
- Valilik faaliyet alanlar

- Devlet Universitesi Doga _

- Meslek Lisesi Genglik _

- Halk Egitim Merkezi D[gma/leatro

- Genclik ve Spor Bakanligi Genglik Merkezi Egitim '

- Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 [l Miidiirligii =" Sosyal gelisme )

- Milli Egitim Bakanhg {1 Miidiirliigii Ayrimeilikla miicadele

Insan haklart
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Gortsiilen kisilerin istihdam durumlari1 degerlendirildiginde ilging bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Sivil toplum orgitlerindeki katilimcilarin hepsi goniillii iken, kamu kurumlarinda calisan
katilimcilar tam zamanli ¢alisanlardir. Goriisiilen kisilerin mesleki durumlari egitim sektoriinde
bir yogunlasma oldugunu gostermektedir. Gortisiilen katilimcilar 6gretmen, sosyal hizmet
calisani/uzmani, psikolojik rehberlik ve danismanlik uzmani, lisans veya lisansiistii 6grencisi,
kamu personeli veya spor kogudur. Genglik ¢alismasi profilleri degerlendirildiginde, goriisiilen
katilimcilar deneyimli genclik ¢alisani, deneyimli genglik faaliyeti katilimcisi, genglik
caligmalarina yeni katilanlar, deneyimli sivil toplum iiyesi ve egitmen olarak kategorize

edilebilmektedirler.

Sekil 3.4: Goriisiilen Katihmcilarin Profilleri (Ozet 1)

Mesleki durum

- Ogretmen — T Kurulusta istihdam durumu

i Slosyal/ hizmet Ucretli tam zamanli (7)
calisani/uzmani Gonilli (16
- Psikolojik rehberlik ve (16)

danismanlik uzmani

- Lisans 6grencisi Gorusiilen katihmcilarin
- Lisansustii 6grencisi pr0ﬁ lleri

- Kamu personeli

- Spor kogu (I I)

Genglik ¢alismasi profili

- Deneyimli genglik ¢alisani

- Deneyimli genglik faaliyeti katilimeisi
- Genglik galigmalarina yeni katilanlar

- Deneyimli sivil toplum Uyesi

- Egitmen

Son olarak, RAY-CAP arastirmasi kapsaminda arastirma etiginin, bu ¢alisma i¢in baglanti
kurulan kisilerin biitiin irtibat verilerinin gizlilik icerisinde ele alinacak sekilde gelistirildigi
belirtilmelidir. Bu veriler yalnizca anketler ya da miilakatlar i¢in bu kisilerle irtibat kurma
amaciyla kullanilmaktadir. Anketlere ya da miilakatlara verilen biitlin cevaplar isimsiz

kalmakta ve gizlilik i¢inde degerlendirilmektedir.
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Tablo 3.1: Tiirkiye ve Ulusal Veri Tabam icin RAY-CAP toplam drnekleminin ozellikleri

(Ozet)

Toplam Orneklem
(23 milakat)

Ulusal Veri Tabam
(Secilen 10 mulakat)

Cinsiyet Dengesi Kadin 10 5
Erkek 13 5
Kurum tiru Kamu kurumlar1 7 3
Sivil toplum kuruluslari 16 7
Yas grubu 20-29 15 7
30-39 5 2
40-49 3 1
50-59 0 0
Kurumdaki istihdam | Tam zamanl 7 3
Gonalli 16 7
Faaliyet tira Katilime1 gonderen 16 7
Ev sahibi 7 3
Faaliyet tird TCA 13 6
KAl1-MoYW 10 4
Faaliyet turd Egitim Kurslar1 19 7
Seminer-konferans 2 2
Ortaklik faaliyetleri 2 1
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B6lum 4: RAY-CAP Bulgular:: Tiirkiye

Bu bolim, RAY-CAP arastirmasi kapsaminda ulus 6tesi analiz raporunun hazirlanmasina
katkida bulunmak tizere gerceklestirilen ve Tiirkiye’nin Ulusal Veri Tabani’ni olusturan 10 adet
yapilandirilmig protokoliin analizini temel almaktadir. Yapilandirilmis protokoller, TCA ve
KA1-MoYW faaliyetlerinin Tirkiye’deki katilimcilarindan toplanan verilerin RAY-CAP
arastirma hedefleri dogrultusunda diizenlenmesine ve kategorize edilmesine yonelik bir
cabadir. Bu ger¢evede Miilakat 1 faaliyetten 6nce, Miilakat 2 faaliyetten iki ay sonra, Mulakat
3 de faaliyetten 12 ay sonra gerceklestirilmistir. Tiirkiye’nin Ulusal Veri Taban1 agisindan 23
katilimcidan 10°u RAY-CAP arastirmasinin temel kriterleri dogrultusunda, 6rneklemin ulusal
baglamdaki genglik ¢alismasina ve genclik calismasi pratiklerine en fazla yarar saglayacak
tiyelerini kapsayacak sekilde sec¢ilmistir. Ulusal Veri Tabanindaki érneklemin 6zellikleri Sekil

4.1°de 6zetlenmistir.

Sekil 4.1: Ulusal Veri Tabaninmin ozellikleri

Cinsiyet
Faaliyet ¢esidi Kadin (5)
Egitim kursu (7) Erkek (5) Kurulus gesidi
Seminer-konferans (2) Kamu kurumu (3)
Ortaklik kurma faaliyeti (1) Sivil toplum kurulusu (7)
Ulusal Veri Tabam
Yas grubu

Faaliyet cesidi (Secilmis 10 katilimci) 20-29 (7)
TCA (6) 30-39 (2)
KA1-MoYW 40-49 (1)
(4)

Faaliyet cesidi Kurulustaki istihdam durumu

Ev sahibi (3) Tam zamanli ticretli (3)

Gonderen (7) Goniillii (7)

Boliim, Miilakat 1, Miilakat 2 ve Miilakat 3’den elde edilen bulgulan ii¢ kategoride sunacak
sekilde diizenlenmistir: 1) kisisel hedefler, bireysel 6grenme ve yeterlikler; 2) kurumsal

hedefler ve kurulusa dair 6grenme ve 3) ag olusumu ve isbirligi iizerindeki etkiler.

Kendileriyle goriisiilen kisilerin egitim ve destek faaliyetlerine katilimlarindaki motivasyonun

ve kisisel beklentilerin belirlenmesi, egitim ihtiyaglarina ve genclik ¢alisanlarinin ilgi alanlarina
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iliskin 6nemli ipuglar1 vermektedir ve dolayisiyla RAY-CAP arastirmasi kapsamindaki analizin
Onemli bir yoniinii olusturmaktadir. Miilakat 1’den elde edilen veriler, faaliyetin konusunun,
kurulusun baglantilarinin gelistirilmesinin ve tanitiminin, kisisel ve mesleki beklentilerin, yeni
seyler 6grenmenin ve kiiltiirler aras1 deneyimlerin ve yaygin egitimin, katilimcilarin egitim ve
destek faaliyetlerinde yer almalarin1 saglayan temel giidiiler oldugunu gostermektedir (Tablo

4.1).

Tablo 4.1: Motivasyon ve Kisisel beklentiler (Miilakat 1)

1) Faaliyetin temast

- Halihazirda konuyla 1lgili ¢alistyor

- Konuyla 1lgili 6grenmek 1¢in

- Konuyla 1lgili kigisel becerilerini gelistirmek 5) Yaygin egitim

icin - Yaygin egitim hakkinda yeni

- Konuyla 1lgili Avrupa deneyimleri ve iy1 seyler 6grenmek i¢in
uygulamalan &grenmek i¢in - Yaygin egitim faaliyetlerin diger
tilkelerde nasil uygulandigim
6grenmek ve uygulamadaki
farkliklan belirlemek i¢in

- Yaygin egitim yontemleri yoluyla
kendi hedef kitlelerini faaliyetlere
daha 1iy1 dahil etmek i¢in

2) Ag kurma ve kuruluslarinin tanitim.
- Kuruluslarim ve kuruluslarmin
amaclarini tanitmak (kuruluslarin
uluslararasi ortamda yer almasi)

- Ortak projeler hazirlayabilmek i¢in
kontaklar kurmak

- Kuruluslan i¢in ve bireysel olarak bir
ag kurmak

- Yeni ortakliklar ve yeni projeler
gelistirmek

- Faaliyetlerde ortaklik kurabilmek i¢in

Neden TCA/KA1 Genglik
Calhisanlarimin Hareketliligi
faaliyetlerine katilryorlar?
(Miilakat 1)

4) Yeni seyler 6grenme ve
kiiltiirleraras: deneyim kazanma

sinerji yaratmak
- Faaliyetlerin ¢iktilarmi kuruluslari ve
kisisel gabalariyla aktarabilmek

iilkelerinde ve kuruluslarinda yeniden
degerlendirmek, icra etmek ve
uygulamak

- Faaliyetlerin ¢iktilarmi kendi islerinde,

3) Kisisel ve mesleki beklentiler

- Mesleki ve kisisel gelisim

- Yabanci dil becerileri gelistirme

- Kigisel tanmirlik sanslarimi arttirmak
- Deneyim kazanma ve genclik
caligmalarinda daha giivenilir bir
sekilde calismak ve gengleri

- Ozellikle de calisma hayatinda
faydali olabilecek degisik konular
hakkinda yeni seyler 6grenmek

- Yeni insanlar ve kultiirlerle tanigmak
- Kiiltiirel ahigveris yasamak ve diger
kiiltiirlerden insanlarla iyi anlasmak

- Diyalogu arttirmak ve Avrupa

yonlendirebilmek igin bir sertifika kiltiiring daha iyi ogrenmek

almak
- Kigisel egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Miilakat 2 kapsaminda goriisiilen kisilerin beklentilerinin ne 6l¢iide karsilandigi ele alindiginda,
faaliyetlerin kisa donemli etkilerinin ve katilimcilarin bu faaliyetlere iliskin memnuniyet
duzeyinin hayli yiiksek ve pozitif oldugu gériilmektedir. Goriisiilenlerin hemen hemen hepsi
faaliyetin beklentilerinin Gzerinde, son derece verimli oldugunu, beklentilerini karsiladigini
belirtmistir. O giine kadar katildiklar1 “en 1yi faaliyet” oldugunu sdyleyen pek c¢ok katilime1
vardir. Bu durum, yalnizca yeni gelenler i¢in degil deneyimli katilimcilar i¢in de gegerlidir.
Faaliyetlerden duyulan bu yiksek memnuniyetin nedenleri katilimcilar tarafindan soyle
aciklanmaktadir: Egiticilerin yetkin vasiflar tasimalari (ehil, 1yi, taninmis vb. kisiler); faaliyetin
diizenlenis bi¢imi ve programi (konu ile yer arasindaki uyumluluk; uygulama sistemi,

profesyonellik, program yogunlugu, katilim ve proje sonrasinda degerlendirme, vb.) ve
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faaliyetler ve 6grenme ciktilart (kiiltiirel degisimin 6tesinde ayn1 zamanda ¢ok sey 6grenme;

faaliyetteki teorik girdiler, vb.)

Goriigiilen katilimceilarin genglik alaninda ulusal ve uluslararasi/Avrupa capinda katilimlari
acisindan tematik oncelikleri s6z konusu oldugunda, Miilakat 1 kapsaminda dile getirilen
goriisler, konular acisindan oldugu gibi, Tiirkiye’deki genglik ¢caligmalarindaki hedef gruplar
ve faaliyetler agisindan da gesitlilik gostermektedir. Temalar s6z konusu oldugunda ise 6rgiin
egitimle ilgili temalar belirlenebilmektedir: erken okul terkleri, gengler i¢in dil pratigi (konusma
kuliipleri), 6gretmenler ve 6grencilerle birlikte gerceklestirilecek bagimlilikla ilgili faaliyetler,
okula geri doniis faaliyetleri ve orgilin egitimde yaratict fikirler gelistirilmesi. Diger tematik
oncelikler arasinda ise sunlar yer almaktadir: c¢evre, genglerin istihdami, bagimlilik ve
uyusturucu kullanimi, sosyal girisimcilik, spor, yasam boyu 6grenme, toplumsal kapsama,
kamu politikalari, yurttaglik, iletisim, Avrupa Goniillii Hizmeti (AGH), uluslararas faaliyetler
ve degisim programlari. Genglik ¢aligmasi pratiginde, goriisiilen kisiler ayn1 zamanda gesitli
hedef gruplarla birlikte ve onlar igin galismaktadir. Goriisiilen kisilerin en basta genglerle
calismalar1 sasirtict degildir. Ayrica, cogunlugu hedef gruplar1 kapsaminda dezavantajh
genclerden s6z etmektedir (fiziksel ve zihinsel engelleri bireyler, gb¢cmen gencler, vb.).
Gortstilenler, kendi kuruluslarinin ¢aligma alanlarina uygun olarak ayn1 zamanda yetiskinlerle,
ailelerle, bireylerle, yaslilarla ve kadinlarla da ¢alismaktadir. Genglik ¢alismasi faaliyetleri s6z
konusu oldugunda ise sunlardan s6z edilmektedir: genglere ve goniilliilere rehberlik (AGH),
kogluk (spor alaninda), danigmanlik, egitim, seminerler, konferanslar, tiyatro, proje hazirlama
ve uygulama ve genglerin gii¢lendirilmesine, kendilerini ifade etmelerine katkida bulunmaya
ve farkindalig1 artirmaya yonelik cesitli egitim faaliyetleri (yetiskinleri ve aileleri de kapsamak

uzere).

4.1 Kisisel Hedefler, Bireysel Ogrenme ve Yeterlikler

RAY-CAP arastirmasi, egitim ve destek faaliyetlerinin, katilimcilarin genglik calismalari
alanindaki kisisel yeterlikleri lizerindeki etkisine 6zellikle egilmektedir. Bu boliim kisisel
hedefleri, bireysel 6grenmeyi ve goriisiilen kisilerin bireysel yeterliklerinin gelisimini dort
kategoride analiz etmektedir: kiiltiirler aras1 6grenmeye de 6zel olarak odaklanacak sekilde
bilgi, beceri ve davranislar acisindan kisisel gelisme alanlari; uygulamali 6grenme sonuglari ile
birlikte genclik calismasi faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi agisindan yaratilan etki;
Avrupa degerleri Avrupa Birligi konular1 ve imaj1 ve Youthpass. Analiz, Modiil A’nin Miilakat

1 ve Milakat 2 araciligiyla yeterlik gelisimine iliskin olarak elde ettigi bulgulara
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dayanmaktadir. Bu analiz ayrica Modiil B kapsamindaki Miilakat 3 araciligiyla, bireylerde

meydana gelen degisimlerin boylamsal perspektifiyle de zenginlestirilmistir.

4.1.1 Kigsisel geligim alanlari: Bilgi/beceri/davranmisiar

“Yeni bir tilke ve rutin uygulamadan ¢ikip 15 degisik iilkeden yeni uygulamalar1 gérmek insanin
ufkunu agryor ve [insani] degistiriyor. Buna bagli olarak da hem yeni proje gelistirip, yeni proje
yapiyorsunuz, bunun yaninda tabii kendi egitiminizde de 3-4 okuma yapiyorsunuz buna dair. Yani ¢ok
sey degisiyor.” (Erkek, TCA, 42 yasinda, Miilakat 3)

“Her insan kendi rahat alanindan ne zaman ¢ikabilirse, ne zaman zincirlerini kirabilirse, o kadar bilgi
birikimi kazanabilir, o kadar kendini gelistirebilir.” (Erkek, TCA, 23 yasinda, Miilakat 3)

RAY-CAP arastirmasi, 6zellikle egitim ve destek faaliyetlerinin genglik ¢alismasinin temel
Ozneleri olan katilimcilar tizerindeki beklenen ve beklenmeyen etkileriyle ilgilenmektedir.
RAY-CAP Tiirkiye Ulusal Ara Raporunda agiklandigr gibi Miilakat 2, goriisiilen kisilerin
egitim ve destek faaliyetlerine, ayrica kisisel yeterlik gelisim alanlarina katilim yoluyla giiclii
yanlarini gelistirme (Sekil 4.2) ve zayif yanlarini giderme (Tablo 4.2) kerteleri konusunda

degerli bilgiler saglamistir.

Sekil 4.2: Egitim ve destek faaliyetleri araciigiyla giiclii yanlarin gelistirilmesi (Mulakat
2)

Akran degerlendirmesini Baska bir dilde yiiriitiilen faaliyete
deneyimleme katildiktan sonra daha 6zgiivenli
hissetme
Kisa bir zaman diliminde
kendini ifade etme
Kendi deneyimlerini

Giiclii yanlar: gelistirme dlgel:r katilimeilarla
Sosyal hizmet (Miilakat 2) paylasma
pratiklerini konfirme )
etme Iletisim ve kendini ifade etme

) becerilerini gelistirme
Ingilizce dilinde
pratik yapma Kendi bagina bir faaliyete

basvurabilme
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Tablo 4.2: Egitim ve destek faaliyetleriyle zayif yanlarin giderilmesi (Miilakat 2)

Ozgiiven artisi

e Sorumluluk alma ve diger katilimcilarin
takdirini kazanma

e Kendilerini daha iyi tanima firsatina sahip
olma

e Algilanan zayifliklar1 hakkinda diisiinme ve
onlar1 degistirmek i¢in gaba gdsterme

o Faaliyetlerini uygulayabilecekleri yeni yollar

Kendini gergeklestirme

e Gelecek faaliyetler icin motivasyon ve
Ozguiven artist

e Bir seyleri farkli degerlendirme
ihtiyacinin farkina varma

e Kendini daha iyi tanima, birbirini
tanima ve buna bagli olarak genglik
caligmasi pratiklerinin 6neminin farkina

kesfetme varma
e Genclik galigmalarina ve faaliyetlerde e (Ogrenme tarzlarinin 6neminin farkina
kullanilan yontemlere az asina olmaktan varma

kaynaklanan sorunlarin iistesinden gelme e Tavirlarin farkinda olma
Toplumsal sorunlar hakkinda farkindalik artist Dil becerilerini geligtirme ihtiyacinin farkina
e Pratik hakkinda artan farkindalik varma
Bilgi ve kapasite gelistirme e Dil becerileri konusundaki zayifliklarin
Uluslararasi bir aga erisim saglama farkina varmak katilimcilarin cesaretini
Proje hazirlama kapasitesini arttirma kirmamus, tam tersine, onlari, 6rnegin

Projeler hakkinda bilgi seviyesi artisi dil kurslarma giderek, dil becerilerini
daha da gelistirmeleri i¢cin motive

etmistir.

Miilakat 3 yeterlikler (genclik calisma yeterlikleri) agisindan kisisel gelisim alanlarini, egitim
ve destek faaliyetlerinden edinilen bilgi, beceri ve davranislari/degerleri de igerecek sekilde
yeniden ele almistir. Dolayisiyla bu kesim, goriisiilen kisilerin faaliyet sonucu genel
edinimlerine iliskin algilarin1 ortaya ¢ikararak Miilakat 2 nin (kisa donemli degisiklikler) ve
Miilakat 3’lin (uzun donemli degisiklikler) bulgularini; edinilen bilgileri (baska bir deyisle
“bilme” pratigi); edinilen davraniglari/degerleri (baska bir deyisle “var olma” pratigi) ayni

zamanda kiiltiirler aras1 6grenmeyi de icerecek sekilde 6zetlemektedir.

Miilakat 3 wverileri, Miilakat 2’nin gériisiilen kisilerin faaliyetlerden elde ettikleri genel
kazamimlara iligkin algilarimin  olumlu oldugu seklindeki bulgusunu teyit etmektedir.
Faaliyetler, goriisiilen kisilerin kiiltiirler, yeni projeler ve belki de en 6nemlisi genglik ¢aligmasi
ve sivil toplum katilimi agisindan ufkunu ve perspektifini genisletecek sekilde son derece ilham
verici ve etkili olarak degerlendirilmistir. Yine faaliyetler, genclik calismasi pratikleri s6z
konusu oldugunda katilimcilart yeni iletisim becerileriyle, yeni bilgilerle, yeni yaklagimlarla,
yeni tekniklerle, yeni konularla ve i yapmanin yeni yollariyla donatici nitelikte bulunmustur.
Gorildigi  kadariyla faaliyetler, aglar olusturulmasina yardimci olmanin yami sira
katilimcilarin kisisel gelisimine, 6zgiiven ve kendinin farkinda olma durumlarina da katkida
bulunmaktadir. Sekil 4.3 faaliyetle ilgili genel izlenimleri agisindan goriisiilen kisilerin

kullandiklar anahtar sdozciikleri vermektedir.
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Sekil 4.3: Anahtar sozciiklerle etkinlige iliskin genel izlenim

“para degil destek”

farkl iilke deneyimlerini paylagmak
olanaklari1 kisitli ¢ocuklarla ¢alismak
i¢in tiyatro ve drama

“degisimi baslatabilirsin”
bagis¢ilarlailiskiler Genel izlenimler:

Anahtar kelimeler “rahatlik alanindan ¢1k”
(Miilakat 3)

goniilliilerle iligkiler
“proje degil faaliyet”

duygusal altyap1 Lobi yapma

Bilgi edinimi
“Bu egitim benim i¢in bir egitmen egitimi seviyesindeydi. Sadece pratik degil, ayn1 zamanda teorik
bilgileri de ¢ok iyi 6grendik. Hala o sunumlar1 kullaniyorum isimde. ...Kaynak gelistirme bu

egitimden sonra eklendi hayatima, bdyle bir potansiyelim olmazdi.” (Kadin, KA1-MoYW, 23 yasinda,
Miilakat 3)

Miilakat 2 kapsamindaki sorulara verilen yanitlar, egitim ve destek faaliyetlerine katilanlarin
bu faaliyetler sirasinda genis bir alana iliskin yeni bilgiler edindiklerini gostermektedir.
Gortisiilen pek cok kisi, etkinligin konusuna/temasina iliskin ¢ok sey 6grendigini ifade etmistir.
Ornegin, ayn1 zamanda faaliyetin de temasi olan iletisim alaninda yeni bilgisayar ve internet
programlar1 ve kisa bir zaman dilimi i¢inde etkili iletisimin yeni tekniklerini 6grendikleri gibi,
psikolojik destek alaninda sosyal calismaya; dezavantajli gruplara yonelik sosyal kapsama
modellerine, genglere ve kadinlara sunulan hizmetlere; farkl iilkelerde yasayan engellilere
saglanan haklara; {irlin gelistirilmesine; kitlesel finansmana ya da farkl iilkelerde goriilen
benzer sorunlara iligkin yeni bilgiler edinmislerdir. Yeni bilgiler konusunda ikinci bir kategori
de proje calismasiyla ilgilidir. Gortsiilen kisiler, 6grendikleri arasinda bir projenin nasil
hazirlanip planlanacagi; nasil yazilacagy; projeler i¢in nerelere bagvurulacagi; bagvurunun yasal
prosediirleri; Avrupa Komisyonu’ndan projelere destek alma imkanlar1 ve Erasmus+ Programu;
bir 6zdegerlendirme ve siire¢ degerlendirmesi araci olarak Youthpass; sorunun belirlenmesi;
¢oziim gelistirilmesi; faaliyetlerin belirlenmesi; program ve ¢alisma gruplari olusturulmasi gibi
proje asamalar1 ve proje gelistirmede gencligin katilimini saglama gerekliligini belirtmistir.
Proje ¢alismasina iligkin bilgi edinimi agisindan ise Tiirkiye drnekleminden elde edilen bulgular
RAY-CAP Ulusotesi Ara Rapor (2017: 60) bulgulariyla biiyiik benzerlik tasimaktadir. Diger
bir ifadeyle, egitim ve destek faaliyetlerinin ¢ogu kez E+/YiA programi kapsamindaki proje

basvuru/hazirlik ve uygulamalari agisindan proje yonetimi konularina odaklandigi ve goriisiilen
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pek cok kisinin, ¢ogu durumda Ulusal Ajanslar ve Avrupa Komisyonu gibi finansman
kaynaklarma sunulmak iizere proje bagvurusu hazirlamalarinda kendilerine yardimci olacak

bilgi ve becerileri edindikleri kanisina ulastiklari iddia edilebilir.

Miilakat 3’ten elde edilen veriler, etkinligin ve proje ¢alismasinin konusuyla/temasiyla ilgili
bilgilerin derinlesmesi agisindan yalnizca Miilakat 2’nin bulgularini teyit etmekle kalmamakta,
ayrica bunlart uzun donemde iki kategoride edinilen bilgilerle tamamlamaktadir: genclik
caligmasi pratikleri ve arastirmalar yoluyla daha fazla 6grenme gerekliligi. Genglik ¢alismasi
pratikleri agisindan goriisiilen kisilerin 6nemli bir boliimii farkli iilkelerdeki farkli ve olumlu
uygulamalar; farkli iilkelerde genglige saglanan hizmetler; genglik ¢alismasi pratikleriyle ilgili
hukuksal ¢ergeve ve yasalar; genclerle birlikte calismada yeni teknikler ve yaklagimlar; 6rnegin
engelli gencler gibi farkli hedef gruplarla ¢aligmada yeni fikirler ve farkli bilgiler; genglik
calismasi baglaminda farkli aktorlere (0rnegin is ¢evrelerinden aktorler) nasil yaklasilacagi ve
sivil toplum faaliyetleri i¢in fon saglama yollar1 hakkinda bilgi edindiklerini belirtmistir.
Miilakat 2 ile Miilakat 3 arasinda yaklasik 10 ay oldugu dikkate alindiginda, Miilakat 3’te
genclik calismasi pratiklerine iliskin bilgi edinimine yapilan ek vurgu, goriisiilen kisilerin
faaliyetlerde edinilen bilgileri icsellestirmeyi basardiklarini ve bunlar1 genglik ¢alismasi
pratikleriyle iligkilendirmeye basladiklarin1 gostermektedir. Ayrica, goriisiilen kisilerin
Miilakat 3 kapsaminda dile getirdikleri, 6rnegin etkinligin konusu ya da toplumsal sorunlarla
ilgili olarak arastirma yoluyla daha fazla 6grenme gerekliligiyle ilgili goriisler, faaliyetlerin

goriisiilen kisiler lizerindeki uzun dénemli olumlu etkisinin bir bagka yoniidiir.

Bilgi edinme yollar1 s6z konusu oldugunda Miilakat 2, katilimcilarin yeni bilgileri yalnizca
egiticilerden ya da etkinligi diizenleyenlerden degil diger katilimcilardan, faaliyetler i¢in davet
edilen konugmacilardan ve faaliyet sirasinda yerinde ziyaret edilen kuruluslarin
temsilcilerinden de edindiklerini gostermektedir. Goriisiilen kisiler ayrica yeni bilgiler edinme
stireclerini giiglendiren yontemlerden de s6z etmektedir: yaygin 6grenme yontemleri, grup
caligmas1 (Ozellikle projelerin hazirlanmasinda); kuruluslara yapilan ziyaretler; faaliyet
sonrasindaki degerlendirme oturumlari; derinlemesine diisiinme oturumlari; yenilikei etkilesim
yontemleri; gorsel teknikler ve slaytlar; calistaylar ve oyunlar ve 6rnegin ev sahibi Ulusal

Ajans’in proje degerlendiricileri gibi uzmanlarla yapilan konugmalar.
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Beceri gelistirme

“Orada [faaliyette] workshoplar yapmistik, canlandirma seklinde similasyon yaptik, ve 6rnegin bir
belediyeden para istedik. Orada 6grendigim bu bilgiyi her gériismemde kullantyorum. Orada insanlara
nasil yaklasmam gerektigini [6grendim]. Baz kilit noktalara dikkat etmeye calistyorum ve kendi
yaptigim egitimlerde de bu tiir yaratici teknikleri [workshop teknikleri, simulasyon] kullanmaya
calistim.” (Kadin, KA1-MoYW, 23 yasinda, Miilakat 3)

Miilakat 3 verileri egitim ve destek faaliyetleriyle uzun dénemde beceri gelisimine iliskin giiclii
kanitlar sunmaktadir. Goriisiilen kisiler, Avrupali meslektaslarina ¢ok benzer bigcimde (RAY-
CAP Ulusotesi Ara Raporu, 2017: 62-65), sunum ve yayginlastirma yonleri dahil olmak iizere
en bagta dil ve iletisimle ilgili becerileri vurgulamistir. Bu durumda goriisiilen kisilerin algisi
yeni iletisim becerileri (6rnegin insan iliskilerinde daha yeterli olma), sunum becerileri (6rnegin
insanlarin sunuma katilip onunla i¢sellesmelerini saglamanin yaratici yollarr) ve ingilizce dil
becerileri (6rnegin topluluk 6niinde yabanci bir dilde konusma ve diyalog baslatma) edindikleri
yoniindedir. Bunlarin yani sira, ekip ¢aligmasi, zaman ydnetimi, yeni teknikler ve yontemler
uygulama, proje hazirlama, egitim kaynaklarin1 destekleme, yeni (proje) fikirleri
yaratma/gelistirme ve Ogrenmeyi Ogrenme, gorisilen kisilerin faaliyetler araciligiyla
gelistirdiklerini dusiindiikleri diger beceriler arasindadir. Goriigiilen kisilerden yalnizca biri

etkinligin beceriler acisindan kendisinde herhangi bir etkisi olmadigini belirtmistir.

Gortstilen kisilerin becerileri yalnizca teorik olarak 6grenmekle kalmayip bunlart pratikte
uygulamanin yollarmi da 6grenmis olduklarinin vurgulanmasi onemlidir. Boylamsal analiz,
goriisiilen kisilerden bir kisminin teorik girdiyi pratige aktarabildigini gdstermektedir (ayrintilar
i¢in bakimz, Kesim 4.1.2 Uygulamali 6grenme sonuglari). Ornegin, goriisiilen kisilerden biri
belediye gibi farkl kuruluslara nasil yaklasilacagini, bu kuruluslarla nasil iletisim kurulacagini
ogrendigini ve kendi giindelik ¢aligmasinda benzer teknikler uygulamay: siirdiirdiigiini

belirtmistir.

Ilging bir bulgu da Tiirkiye’den goriisiilen kisilerin “dijital becerilerin” gelisiminden hi¢ sdz
etmemis olmalaridir. RAY-CAP Ulusttesi Ara Raporda (2017: 65) da goriildigi gibi “dijital

becerilerin” gelisimi konusu biitlin miilakat agiklamalarinda da sinirli kalmaktadir.

Tavirlarda/degerlerde degisim

“|Faaliyette] Sizinle hi¢ ayn1 goriiste olmayan insanlarla bile bir noktada ortak payda bulup, iletisim
kurup, onlardan size destek olmalarini istemeniz gerekiyordu. Ve burada kendi ideolojilerimi, kendi
Onyargilarimi bir tarafa birakip tamamen seffaf ve orta yollu bir tavirla insanlara yaklagmay1
ogrendim.” (Kadin, KA1-MoYW, 23 yasinda, Miilakat 3)
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Egitim ve destek faaliyetleriyle tavirlarda meydana gelen degisiklikler, kendileriyle goriisiilen
kisilerin sdylediklerinde agirlikli olarak Miilakat 2 (kisa donemli degisiklikler) ve Miilakat 3
(uzun donemli degisiklikler) baglaminda dile getirilmistir. Algilanan bu degisiklikler kisisel ve

genglik calismasi diizeylerinde gozlenebilmektedir.

Mulakat 2 verilerine gore, faaliyetlerin bir sonucu olarak kisisel tavirlarda algilanan kisa
donemli degisiklikler daha ¢ok duygusal dizeyde goériinmektedir. Bu baglamda goriisiilen
kisiler diistincelilik, tolerans, hosgorii, empati, kendinin farkinda olma (kendini daha iyi tanima)
ve sabir gibi olumlu duygular gelistirdikleri diisiincesindedir. Gorlsiilenler, giindelik
yasamlarinda daha planli olmuslardir; yeni goriis acilari kazanmislardir ve kendi 6grenme
tarzlarin1 kesfetmislerdir. Kisa donemli bu degisiklik algilarina kiyasla Miilakat 3 verileri,
kendileriyle gorisiilen kisilerin wzun donemde bu duygulart séz konusu degisiklikler
dogrultusunda  hareket etme kapasitesi  gelistirerek fiilen igsellestirebileceklerini
goOstermektedir. Milakat 3 verileri, 6rnegin, toplumdaki insanlara yonelik tavirlarin olumlu
yonde ve somut olarak degistigini gostermektedir (6rnegin bir siipermarkette insanlara yardimci
olma gibi). Goriisiilen kisiler kendi potansiyel ve bilgilerinin farkina vardiklarini, kendilerini
tanimaya basladiklarini, ellerindeki firsatlardan yararlanamadiklarini gordiiklerini ve rahatlik
duygusunu terk ettiklerinde kendilerini gelistirebileceklerini belirtmislerdir. Kisisel diizeyde,
Miilakat 3 wverileri, goriisiilen kisilerin giiclii yanlarin1 gelistirmeye calistiklarini, daha fazla
0zgiven kazandiklarimi (topluluk 6niinde konusmada, kendilerini daha iyi ifade etmede, insan
iligkilerinde, proje uygulamalarinda, vb.), daha agik fikirli ve 6grenmeye daha agik olduklarini
ve kendi yasamlarinda uygulamaya koyduklart kimi olumlu tavirlar edindiklerini (6rnegin
siyasal ve cinsiyetci olmayan iletisim tavirlart gibi) gostermektedir. Goriisiilenlerden yalnizca
bir kisi tavirlariin pratikte degil ancak teoride degistigini ve sonuglar tavirlara doniistiirmede

giicliik cektigini belirtmistir.

Yukaridaki kadar onemli bir nokta da goriisiilen kisilerin genclik calismasi pratikleriyle
dogrudan iligkili tavirlarindaki degisiklik algisidir. Ulusdtesi Ara Raporu (2017: 69) bulgularina
cok benzeyen bicimde, Miilakat 2 verileri 1518inda algilanan kisa donemli degisiklikler, farkli
konularda ve sdylemlerde farkindalik artisi biciminde ortaya ¢cikmistir. Goriisiilen kisilerin
sOziinii ettikleri degisiklikler arasinda sunlar da yer almaktadir: gengligin farkl iilkelerdeki
farkli tamimlarmi 6grenme; Ornegin gengligin dahil edilmesine iligkin olarak kendi
kuruluslarindaki uygulamalarin sinirlari; bakis agilarini genisletmenin ve diinyaya kiiresel

olarak bakma imkani ve toplumun farkli kesimleriyle uyum iginde birlikte yagsamanin yollari.
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Bunlara ek olarak goriisiilen kisiler genclik ¢aligsmalarini farkli ortamlarda, 6rnegin kamu
kurumlarinda yasama ge¢irme konusunda yeni fikirler edinmislerdir; her soruna ¢oziim
bulunabilecegi, yalniz olmadiklart ve her zaman insanlara ulasabilecekleri duygusunu
gelistirmiglerdir; kendi gencglik ¢alismalariyla iligkili kimi aktorlere (6rnegin is c¢evrelerine)
yonelik olumsuz tutumlarini degistirmislerdir; STK’lar ile toplum arasindaki iletisimin 6nemini
fark etmislerdir; inisiyatifi genglere ve goniilliilere birakmanin yollarini belirlemislerdir; farkl
hedef gruplara yonelik olarak, onlarin sorunlarini daha iyi anlamalarini1 saglayacak bir empati
kazanmiglardir ve genclik c¢alismasi faaliyetleriyle bu faaliyetlerin 6rnegin STK’lar gibi
aktorlerinin 6nemini kavramislardir. Genglik ¢alismasi pratiklerine iliskin uzun dénemli
degisiklikler s6z konusu oldugunda ise, Miilakat 3 verilerinden hareketle, faaliyetten hemen
sonra genclik caligmasi pratikleri konusunda kazanilan farkindaligin, genglere iligkin daha
genis bir vizyon aracilifiyla genglik caligmasina yonelik daha kapsayici bir yaklasima
doniistiigii gdzlenebilmektedir. Ornegin, Miilakat 3 verileri, goriisiilen bir kisinin, firsat
esitliginin hayir isleriyle ugrasmaktan ¢ok genclik ¢aligmasiyla saglanabilecegi konusunda
farkindalik gelistirdigini gostermektedir. Goriisiilen bir bagka kisi ise genglere yonelik olarak
daha profesyonelce davramislar gelistirdigi kamisindadir. Ornegin bu katilimei, faaliyette yer
alan bagka bir katilimcinin, ¢ocugun yiiksek yararinin kendi mesleki degerlerine gére kamu
faydasindan daha 6nemli oldugu yolundaki goriisii tizerine uzun siire diisiinmiistiir. Goriisiilen
bir bagkasi da faaliyete katilmamis olmasi durumunda belirli seylerin degisebilecegine olan
inancinin simdiki kadar giiclii olmayacagini belirtmistir. Goriisiilen kisiler, bu uzun dénemli
degisikliklerin tiimiiniin kendilerini daha ileri faaliyetler i¢in (genclik ¢alismasi) 6zendirdigini

sOylemistir.

Miilakat 2 verileri, yeni tavirlar edinilmesine katkida bulundugu diisiiniilen yontemlerle ilgili
olarak, kimi faaliyetlerin ve yontemlerin daha etkili olduguna isaret etmektedir. Ornek olarak:
similasyon oyunlarinda katilimcilar kimi durumlarda kendi diinya goriisleriyle ¢elisen farkli
roller iistlenirler; giinliik diisiinme yontemi katilimcilara o giinkii faaliyetlerini ve yasadiklari
durumlar1 goézden gegirerek ortaya c¢ikan c¢eliskileri ¢ozmelerine yardimci olur; saha
ziyaretlerinde katilimcilar genglerin sorunlarina tanik olup bu sorunlar1 daha iyi kavrarlar; rol
iistlenme faaliyetlerinde katilimcilar kimi durumlarda nasil yanlis tercihler yapabileceklerini
gorirler ve boylelikle farkindalik gelistirip toplumsal sorunlari daha iyi anlamalarini
saglayacak davranis degisikliklerine yonelirler. Yeni tavirlar edinilmesine katkida bulundugu

belirtilen bu yontemlere daha yakindan bakildiginda bunlarin, yaparak, 6zellikle cevrelerindeki
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diinyayr algilamadaki alisilagelmis yollar1 sorgulayarak katilimcilarin konular iizerinde

diistinmelerine ve 6grenmelerine daha fazla imkan taniyan yontemler olduklar1 goriiliir.

Kiiltiirler arast ogrenme

“3 sene Oncesine gittigimde apayriydim, simdi apayriyim kisiyim. Benim i¢in artik kimsenin dili, dini,
rki, milliyeti 6nemli degil, nemli olan kisilik. Bu tiir projelerin de bunda ¢ok etkisi oldu ¢iinkii her
insan [digerleri hakkinda] yorum yapar ama bu yorumlarin, yargilarin hepsi bana gore gegersizdir. Ne
zaman insan o milletten insanla zaman gegirir, birliktelik kurar, ondan sonraki diisiinceleri benim i¢in
biraz gerceklik kazanir. Bunlari da etkileyen AB projeleri olur. Bende etkiledi mi? Etkiledi, ¢cok da iyi
oldu.” (Erkek, TCA, 23 yasinda, Miilakat 3)

RAY-CAP arastirmasi baglaminda kiiltiirler arasi 0grenme ve egitim genglik calismasi
alanindaki yeterliklerin 6nemli bilesenleridir ve boylamsal analiz de faaliyetlerin katilimcilar

tizerinde 6nemli etkileri oldugunu kanitlamaktadir.

Faaliyet 6ncesinde katilimcilar, Miilakat 1 ¢ergevesinde, faaliyetlere katilimlarinin entelektiiel
boyutu konusunda pek az agiklamada bulunmustur. Bunun iletisim araciligiyla 6nyargilarin
ortadan kaldirilmasina iliskin olduguna isaret eden, yeni insanlarla tanisip yeni kiiltiirler
hakkinda bir seyler 6grenmeyi sevdiklerini belirten yalnizca iki kisi olmustur. Bu agidan
bakildiginda, faaliyete katilmanin nedenlerinden biri farkli iilkelerden genclerle bir araya
gelmektir. Gortsiilen kisilerin faaliyetten iki ay sonraki algilart s6z konusu oldugunda ise
(Miilakat 2), goriisiilen kisilerin kiiltiirler aras1 6grenme konusundaki goriislerinin 6nemli
derecede degistigini/gelistigini sdylemek miimkiindiir. Bu degisiklikler iki kategoride ele
alabilir: artan farkindalik ile kiiltiirler aras1 sdylem ve kimlikler. Goriisiilen kisiler, artan
farkindalik agisindan ¢ok sayida drnek sunmustur. Ornegin bu kisiler, bir projeyi planlarken,
kiiltiirel farkliliklar nedeniyle faaliyet tarihlerini belirlerken dikkatli olunmas1 gerekliligi gibi
kiiltiirler aras1 konularda farkindalik gelistirmistir. Ayrica farkli tlkelerdeki hukuksal
diizenlemeler hakkinda daha ¢ok sey bilinmesi gerektigi de ortaya ¢ikmistir; 6rnegin insanlarin
hangi yasta resit sayildiklar1 gibi. Goriisiilen kisiler, lilkeye ya da dildeki aksana 6nem
verilmeksizin herkese 6zen gosterildigi kanisindadir. Bunlara ek olarak, benzer toplumsal
sorunlarin bagka iilkelerde de var oldugunun farkina varilmistir. Goriisiilen kisiler, baska
tilkeler hakkinda, 6rnegin bu iilkelerin cumhurbagkanlarinin adlari, yiizolgtimleri ya da genglik
caligmalarindaki farkli pratikler gibi konularda yeni seyler 6grenmislerdir. Faaliyetlerin hepsi
kiiltirler aras1 6grenme ve/veya egitime 6zellikle odaklanmamis olsa bile bu 6grenme, 6rnegin
kiltiirler aras1 toplu geceler, iilkelere iliskin sunumlar, gayri resmi firsatlar gibi kimi faaliyetler

sirasinda ya da faaliyetlerdeki program unsurlar1 araciligiyla dolayli yollardan gergeklesmistir.
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Miilakat 2 kapsaminda kiiltiirler arasi soylem ve kimlikler agisindan kisa donemli degisiklik ve
gelismelere iliskin daha az kanit bulunmaktadir. lgili soruyu yanitlayan kisiler diger iilkelere
ve kiiltiirlere karst Onyargili olmamalar1 ve uyusmazliklart 6zenle ele almalar1 gerektigini
belirtmistir. Katilimcilarin birbirlerine onyargili olduklar1 durumlarda bile faaliyet sirasinda
birbirini daha iyi tanimalari, bu 6nyargilarin 6nemli 6lgiide yumusamasina yardimci olmustur.
Bu ag¢idan bakildiginda, Uluslararasi/Avrupa genglik ¢aligmasinin hedeflerinden biri de kiiltiirel
cesitlilik konusunda olumlu davraniglarin gelistirilmesi olarak goriilmektedir ve farkli
kiltiirlerden kisiler bu faaliyetlerde bir araya geldiklerinde bu olumlu bir durum olarak
degerlendirilmektedir; cilinkii bu sekilde katilimcilar internet {izerinden sanal 6grenme yerine

baskalariyla dogrudan iletisime gegmektedir.

Kiiltiirler aras1 6grenmeyle ilgili uzun dénemli degisiklikler (Miilakat 3) agisindan, goriisiilen

99 ¢

kisilerin algilarinda “etkilesime gegebilme yeteneginden” “eyleme gecebilme kapasitesine”
keskin bigimde gegis gozlenebilmektedir.?® Ornegin goriisiilen pek cok kisi énemli kiiltiirler
arast Ogrenme deneyimi yasamaya, bagka kiiltiirler ve milliyetlere yonelik, Ornegin
Tiirkiye’deki miiltecilerle ilgili, Onyargilarim1 bir kenara itip bunlardan kurtulmaya
basladiklarini belirtmistir. Gortisiilen kisiler artik daha az onyargili, daha hosgoriilii, daha
saygili olduklarini, insanlara daha sabirli ve empatiyle, dolayisiyla daha saydam ve uzlasici
tutumlarla yaklasmaya basladiklarim1 belirtmektedir. Bagka kiiltiirlerden insanlarla bir araya
gelerek pek ¢ok ortak noktayr paylastiklarini, herkesin insan oldugunu goérmiisler, insanlari
yargilamadan onlara ve temsil ettikleri c¢esitlilige saygi duyarak “evet, hep birlikte
yasayabiliriz” demeye baslamislardir. Biitlin bu agiklamalar goriisiilen kisilerin uzun dénemde
kiiltirlerarasilik durumuna iliskin farkindaligi bilinglenme ve uygulama diizeyine tasidiklarini
gostermektedir. Burada 6zellikle s6z konusu olan, insanlarin “baglhiliklarini, ilgi alanlarimi ve
nedenleri tantyarak, ayrica kendi ortamlarina iliskin kesin gézlemler ve analizlerle yasamdaki

kendi durumlarinin” bilincine varmalaridir ki bu durum Otten tarafindan kultiirler arasi

o0grenmenin 6nemli bir asamasi olarak tanimlanmaktadir (1997: 5).

4.1.2 Uygulamali 6grenme sonuglary/planlama ve uygulama

“Her katilimciya 6zel bir ilgiyle yaklastyorum, ¢iinkii kaynak gelistirmenin temel olayinin iletisim
oldugunu 6grendik bu egitimde ve herkesle bu sekilde iletisimimi saglam tutmaya ¢alistyorum
yaptigimiz her organizasyonda.” (Kadin, KA1-MoYW, 23 yasinda, Miilakat 3)

20 Hendrik Otten (1997) Avrupa Genglik karsilasmalari, kiiltiirler aras1 6grenme ve bu karsilasmalarda tam ve yari

zamanli personel talepleri arasindaki korelasyona iliskin On Tez. Bakiiz: http://ikab.de/reports/thesen_en.html.
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Ozellikle egitim yaklasimlar/yontemleri bigimindeki uygulamali grenme sonuglari, RAY-
CAP arastirmasi agisindan kisisel genglik ¢alismasi yeterliklerinin anlasilmasinda 6nemli bir
bilesen durumundadir. Miilakat 2 bu baglamda egitim ve destek faaliyetlerinde uygulanan
yaklasimlarin ve yontemlerin belirlenmesine yardimei olmustur (Sekil 4.4). Bu yardim, 6nce
(uluslararasy) gencglik ¢alismasi yeterliklerinin gelistirilmesi (eylem), sonra da calisma
yasamina Ve/veya pratige aktarilabilirlik acisindan giiclii yanlarin gelistirilmesi ve zaaflarin

giderilmesi baglaminda gergeklesmistir.

Sekil 4.4: Egitim ve destek faaliyetlerinde kullanilan yontemler (Miilakat 2)

buz karcilar kuruluslara yerinde ziyaretler

«kanvas modeli» gibi
degisik modeller tartismalar

sonuc degerlendirmesi karisik grup faaliyetleri

yaratici interaktif
sunumlar Egitim ve destek faaliyetlerinde

kullanilan yontemler
(Miilakat 2) oyunlar

girdi yapilan oturumlar

alan ziyaretleri

) simulasyon egzersizleri
yaratici drama, tiyatro ve

rol canlandirma fiziksel veya dis mekan
atolyeler faaliyetleri (6rnegin dogayla
anketler, geri bildirim ve caligma)

(giinliik veya faaliyet
bazinda) derinlemesine
disiinme oturumlari

faaliyet raporlari

Genglik ¢alismast yeterliklerinin kisisel diizeyde (uluslararasi) gelistirilmesine yonelik
uygulamali egitim yaklasimlari/yontemleri acgisindan Miilakat 2°de goriisiilen kisilerin
cogunlugu yontemlerin (Sekil 4.4) kapsayict ve etkili oldugunu ve herkesin iletisime gegme
firsat1 buldugunu belirtmistir. Bu agidan faaliyetler ¢ok iyi diizenlenmis, yogun ama hi¢ de
sikict olmayan nitelikte bulunmustur. Goriisiilen kisiler, bu yontemlerin ve yaklagimlarin
Ornegin web sayfalar1 ya da yeni bilgisayar programlar1 olusturma, bunlar1 yonetme ve yaparak
O0grenme gibi alanlarda yeni seyler 6grenmelerine yardimci oldugunu; ayni yontem ve
yaklasimlarin faaliyetlere iliskin diisiincelerini ifade etmeleri, ciddiye alinan yorum ve
onerilerde bulunmalar1 agisindan yarar sagladigini belirtmislerdir. Bu agidan bakildiginda
RAY-CAP Ulusotesi Ara Rapor (2017: 90) bulgular1 da ¢ok benzer sonuglara isaret etmektedir;
gorlsiilen kisilerin ¢ogu yontemleri olumlu degerlendirmis, faaliyetlerin hayli etkilesimli

oldugunu ve tartigmalara olanak tanidigini belirtmistir.
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Miilakat 2°de, kendileriyle goriisiilen kisiler, uygulamali egitim yaklagimlar1 ve yontemleri
guclt yanlarin daha da gelistirilmesine ve zaaflarin agsilmasina Katkilari agisindan
degerlendirildiginde de bu ydntemlerden duyduklar1 hosnutlugu dile getirmistir. Ornegin,
gorisiilen kisilerden biri yontemlerin yalnizca teorik degil pratik de oldugunu, bunun da s6z
konusu yontemleri gilindelik genglik calismasi pratiklerine aktarma sansini artirdigini
sOylemistir. Ayrica, kisinin kendini daha iyi ifade etmesine iligkin yontemler bu a¢idan kayda
degerdir; katilimcilar tuhaf bir duruma diisme korkusu olmadan serbestge konusabilmis,
gorlslerini rahathikla dile getirebilmistir. Son derece dostane ve rahatlatici olan egitim
ortaminin da bu agidan biiyiik yardimlar1 olmustur. Etkileyici ve yararli oldugu belirtilen bir
bagka yontem ise yer ziyaretleri/saha calismasidir; bu faaliyetler hedef grubun glndelik
sorunlarin1 ortaya cikaracak sekilde gerceklestirilmistir. Belirtildigine goére bu yontem
toplumsal sorunlarin derinliginin farkina varmalarinda ve yerel deneyimlerden
yararlanmalarinda katilimcilara yardimcir olmustur. Benzer bigimde, grup calismasi, diisiinme
oturumlar1 ve rol iistlenme gibi yontemler de ilgi ¢ekmis, goriisiilen kisilerin sorun ¢dzme
kapasitesi gelistirmelerine yardimci olacak bir islev gormiistiir. Goriisiilen kisilerden biri
diisinme yontemlerini kendi giindelik faaliyetlerinde simdiden kullanmaya basladigini
belirtmistir. Ayrica, bu yontemlere fiilen basvuruldugunda katilimcilarin bundan daha fazla

hosnut kaldiklarini gézlemek de miimkiindiir.

-----

uygulanmasina iligkin kanitlar1 uzun donemli bir perspektiften belirlemektedir. Elde edilen
bulgular, faaliyeti izleyen bir yil i¢inde, gériisiilen kisilerin ¢cogunlugunun 6grenme sonuglarini,
ozellikle bilgi ve yontemler/vaklagimlar agisindan uyguladiklarin teyit etmektedir. Edinilen
bilgileri paylasmis bulunan kisiler, daha genis kesimlere ya da baska kuruluslara, 6rnegin AB
ve Ulusal Ajans projelerine basvuru yapma, fon saglama ya da iletisim, kendini daha iy1 ifade
etme ya da topluluk 6niinde konugma gibi konularda sempozyum/calistay gibi vesilelerle egitim
verdiklerini; derneklerin faaliyetleri araciligiyla kisa film, sahne oyunu vb. sonuglari daha genis
bir cevreyle paylastiklarini belirtmislerdir. Yontemleri ve yaklagimlar: halihazirda uygulamig
olanlar ise bunlar1 cocuklar ve genglerle olan faaliyetlerinde kullandiklarin1 belirtmistir.
Ornegin yaygin 6grenme gibi yontemler, grup alistirmalar1 gibi calisma pratikleri, enerji
vericiler, simiilasyon ve calistay gibi yenilikg¢i teknikler, 6rnegin fon saglamak i¢in kurumlara
nasil yaklasilabilecegi, gibi yontemler ve iletisimin belli basli kolaylastirici yollari, vb.

Gorisiilen kisilerden yalnizca ikisi 6grenme sonuglarimi uygulama firsati bulamadigim
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belirtmistir; bunun nedeni, her ikisinin de kendini genclik alaninda faal gérmemesidir. Bu
durumda bile, 6zellikle goriisiilen kisilerin mesleki ¢alisma pratikleri s6z konusu oldugunda
kimi uygulama Orneklerine rastlamak miimkiindiir. Katilimcilardan 6gretmen olan biri kimi
sonuglart okulunda dersleri 6grenciler i¢in daha zevkli hale getirmekte kullanirken, engelli
genglere tam zamanli basketbol koglugu yapan bir bagkasi ise edindigi bilgileri engelli genglerle

calisma alaninda kullanmustir.

Miilakat 3 ayn1 zamanda goriisiilen kisilerin genclik projelerinin ve faaliyetlerin planlanmast,
bunlarin hazirlanmast ve uygulanmasit alanindaki kazanimlar1 agisindan uzun donemli bir
vizyon saglamaktadir. Goriisiilen kisilerin yaptiklart agiklamalar, aralarindan kimilerinin daha
simdiden yeni proje fikirleri gelistirdigini ve faaliyet sonrasinda genclik projeleri hazirladigini
gostermektedir. Bu noktada degisimin somut drneklerinden s6z edilmistir. Ornegin, goriisiilen
bir kisi bir projenin diizgiin yiirlimesi i¢in farkli konularda uzmanlar bulunmas1 gerektiginden
sOz etmistir; her sey iyi planlanmali, program enerji vericiler, buz kiricilar vb. aktivitelerle
gelistirilmelidir. Bir baska kisi simdi faaliyetlerini gerceklestirirken igin yalnizca kuruluslara
ait yanlarin1 degil davet edilen kisilerle kurulacak iletisimle ilgili yonleri de dikkate aldigini
belirtmistir. Yer alinan faaliyet sonucunda, goriisiilen kisilerin ¢ogunlugu bir projenin nasil
hazirlanacagini, nasil degerlendirilecegini, hedeflerinin neler olmasi gerektigini bilmektedir.
Sonugcta, goriisiilen bir kisinin de degindigi gibi, gegmisteki deneyimlerine gore simdi projeleri
daha kisa bir siire iginde hazirlayabilmektedirler. Faaliyetin iizerinden bir yil gegmis olmasina
ragmen heniliz yeni proje hazirlamamis olan digerleri de proje hazirlama ve uygulama
konusunda bilgilendiklerini, bu bilgileri baskalariyla (6rnegin bir 6grenci kuliibiiniin
iiyeleriyle) paylastiklarini ve ¢evrelerindeki kisilerle proje hazirlamayr diisiindiiklerini teyit
etmektedir. Proje hazirlama siirecine fiilen katilmamis olmanin nedenlerinden biri de proje
hazirlayabilmek i¢in daha fazla egitime ve deneyime ihtiya¢ oldugu diislincesidir (daha Gtede

bir analiz i¢in bakiniz, Kesim 4.2.1 Genglik calismasi istekleri ve gelecek perspektifleri).

4.1.3 Avrupa degerleri, Avrupa konular: ve Avrupa Birligi 'nin imaji

RAY-CAP arastirmasi, egitim ve destek faaliyetlerinde katilimcilarin, genclik g¢alismasi
yeterliklerinin 6nemli bir yoniinii olusturan Avrupa degerleri, Avrupa konular1t ve Avrupa
Birligi imajiyla ilgili tavirlarindaki/degerlerindeki gelisme ve degisiklikleri belirlemektedir.
Dolayisiyla Miilakat 2, egitim ve destek faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan davranig/deger

degisiminin bu {i¢ yoniine 6zel olarak odaklanmaktadir.
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Gortigiilen kisilere Avrupa degerleriyle ilgili faaliyet sonrasinda tavirlarinda fark ettikleri
herhangi bir degisiklik olup olmadigi soruldugunda ¢ogu bu etkinligin bir dizi Avrupa degerine
iligkin algilarin1 degistirdigini belirtmistir. Ortaklasa sozii edilen bir deger demokrasidir.
Goriisiilen kisiler demokrasinin ne kadar 6nemli oldugunu anladiklarini; insan haklari, hukukun
istiinliigii, baris, AB’nin genel degerleri, kisilere ve gelisimlerine deger verme, insanlara
tilkelerine ve dillerine gore ayrimeilik yapmama, katilimcilik gibi degerlere iliskin daha ileri
diizeyde farkindalik gelistirdiklerini belirtmislerdir. Buna ek olarak goriisiilen kisiler ‘uygar
olmaya’ iligskin kimi degerlere de atifta bulunmuslardir. Kimi degerlerin kendilerini etkiledigini
sOylemislerdir: gonitilliilere 6zen gésterme ve onlara demokratik bigimde yaklasma; faaliyetle
ilgili sorumlulugun bir gostergesi olarak katilimeilarin dakikligi; insana gosterilen 6zen ve
saygl. Erasmus+ Ogrenci hareketliligi faaliyetleri gibi baska faaliyetlere daha 6nce katilmis
oldugundan Avrupa degerleri konusunda zaten olumlu oldugunu, dolayisiyla tavirlarinda fazla

degisiklik olmadigini belirten yalnizca bir katilimet vardir.

Gortsiilen kisiler, Avrupa konularinin kesfi (Miilakat 2) ile ilgili tavir degisim ve gelisimleriyle
ilgili olarak yeni Avrupa konularini 6zellikle Avrupa Birligi {ilkelerinde demokrasi ve barisin
gerceklesmesi baglaminda 6grendiklerini belirtmislerdir. Goriisiilen kisiler, ayrica, kendileri
icin yeni olan ¢ocuklar ve gencler gibi 6zel hedef gruplarla ilgili projeler ve ortakliklarda
isbirligi olanaklar1 ve doga/dis mekan sporlart gibi farkli konulara iligkin yeni pratikler, yeni
yaklasimlar ve faaliyetler gibi cesitli pratiklere de atifta bulunmuglardir. Gortisiilen kisiler pek
¢ok durumda bu konularin ve pratiklerin Tiirkiye’de de giindeme gelmesi, kendi kurumlarinin
da benzer yaklasimlari benimsemesi gerektigine iliskin inanglarmi dile getirmislerdir.
Gortisiilen kisilerden biri, sorunlarin farkli olmasi ve altyapiin ayni olmamasi nedeniyle bu
yeni pratikleri Tirkiye’ye dogrudan aktarmanin olanaksiz oldugu kanisina vardigini
belirtmistir. Dolayisiyla bu katilimcinin 6nerisi, pratiklerin ve yaklasimlarin aktarilabilmesi igin
once buna uygun bir altyapinin hazirlanmasidir. Burada belirtilmesi gereken 6nemli bir nokta
da goriisiilen ti¢ kisinin bu konuda herhangi bir goriis belirtmemesidir. Bir kisi ise yeni herhangi
bir Avrupa konusuyla tanigsmadigini, ¢linkii demokrasi, insan haklar1 ve katilimei yurttaglik gibi

konularda zaten bir fikre sahip oldugunu dile getirmistir.

Avrupa Birligi imajina iligkin tutumlarindaki gelisim ve degisim s6z konusu oldugunda
goriisiilen kisilerin ¢ogunlugu ilgili etkinligin AB’ye iliskin olumlu bakislarmi pekistirdigini,
AB’ye daha fazla giiven duyar konuma geldiklerini belirtmistir. Bu degisime katkida bulunan

etmenler arasinda AB’nin bugiin ve gelecek i¢in insan haklar1 ve ¢ocuk haklar1 gibi degerleri
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temel aldigina inang; genclere ve ¢ocuklara yarar saglayacak faaliyetlere ve projelere AB’ nin
destek vermesi; AB’nin, toplumsal sorunlarin asilmasina yardimci olacak cesitli projelere
kaynak ayirmasi; AB’de yerlesiklik kazanmasi beklenen isbirligi sisteminin yagama gegirilmesi
ve genglik calismasi projeleri ve faaliyetlerinde yeni ortakliklar olusturma firsatlar1 gibi
etmenler yer almaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin de AB’de yer almasi geregine inandiklarini
belirten kisiler de olmugstur. Bir 6rnekte, AB konusunda ciddi bir fikir degisikligi gozlenmistir.
Gortgiilen kisilerden biri arttk AB’ye karsi olmadigini, ¢linkii AB’nin belirli bir hedef
dogrultusunda toplum igin bir seyler basarmaya ¢alistigini1 ve bunun i¢in kaynak ayirdigin
gordiiglinii belirtmistir. Daha once Avrupa iilkelerinde bulunduklar1 i¢in AB imajiyla ilgili

herhangi bir degisim yasamadiklarini sdyleyen ¢ok az sayida kisi ¢ikmaistir.

4.1.4 Youthpass
Erasmus+: Genglik Programi (2014-2020) ve Genglik Programi (2007-2013) tarafindan finanse
edilen projelerin katilimcilart Youthpass almaya hak kazanmaktadir. Youthpass, “Avrupa
Komisyonu’nun yaygin 6grenmeyi tanima, politikay1 pratige ve pratigi politikaya yansitma
stratejisinin bir pargasi olarak, genclik calismasi faaliyetlerinin 6grenme sonuglarini
belgelemeye ve tanimaya yonelik bir aractir.”?* Dolayisiyla sunlar1 hedeflemektedir:
e kisisel diizeydeki yaygin Ogrenme silire¢ ve sonuglart {izerine diisiinmenin
desteklenmesi;
e genclik alaninda yaygin 6grenmenin Avrupa o6l¢eginde taninmasinin bir araci olarak
genglik calismalarinin toplumsal agidan taninmasini giiclendirme;
e projelerinin getirdigi ek degeri ortaya koyarak genglerin ve genclik alaninda ¢aliganlarin
aktif Avrupa yurttaglhiginin desteklenmesi ve
e farkindalik diizeylerini artirarak, yeterliklerini ortaya koymalarina yardimci olarak ve
temel yeterlikleri tasidiklarini bir sertifikayla belgeleyerek genglerin ve genglik alaninda

calisanlarin istihdam edilebilirliklerini destekleme.??

2L https://www.youthpass.eu/en/about-youthpass/about/
22 https://www.youthpass.eu/en/about-youthpass/about/
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Sekil 4.5: Youthpass nedir?

Genglik Programi (YIA) faaliyetlerine katilan Faaliyetin tammlamasidir.
bireylere verilen bir belgedir. Gergeklegtirilen faaliyetler ile
Yaygin egitim ve dgretimin prensiplerine / Ogrenme ¢iktilarinin bireysel bir tammlamasidir.
dayalidir. \ // Avrupa Komisyonu'nun Genglik Programi (YIA)
Belli bir faaliyetin organizatorleri ~ ** tarafindan desteklenmektedir.
tarafindan katilimin Youthpass nedir? = Genglik Programi (YIA) kapsamindaki

Sree sctt ‘. > dai 1 v, . o .0 = 2 .
gergeklestigine dair bir onaydir. dgrenmeningdriiniirl0gting arttirmanin bir yoludur.

Hayatboyu Ogrenmenin Anahtar / \ Genglik Programi (Y1A) faaliyetlerinin genglik disindaki
\

yeterliklerini uygulamaya koyan bir aragtir. insanlar tarafindan da anlagilabilecek sekilde
aciklamasidir.

Kaynak: Youthpass Kilavuzu (2011: 5)

Youthpass’i onemli bir ara¢ olarak goéren RAY-CAP arastirmasi, goriisiilen kisilerin
Youthpass’e iliskin goriislerini, bunun kullanim1 ve goriiniirligliyle ilgili deneyimlerini
derlemistir. Bu durumda Miilakat 3 bulgulari, Youthpass’e iligkin kisisel degerlendirme,

Youthpass’in fiili kullanim1 ve Youthpass’in goriiniirliigiine iliskin algilar olarak gruplanabilir.

Miilakat 3 verileri goriisiilen kisilerin ¢ogunun Youthpass sistemini pratik ve teorik olarak
takdir ettigini gdstermektedir. Ornegin, goriisiilen kisilerden birine gére bu, kamu kurumlarinda
da ornek olarak alinabilecek bir kariyer sistemi olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte,
goriisiilen kisilerin hemen hemen tamami Youthpass’e hak ettigi dnemin verilmedigi ve bunun
cesitli nedenleri oldugu kamsindadir. Ornegin Youthpass sosyal yasama ve (genglik) calisma
yasamina uyarlanabilecek bir ara¢ olarak goriilmemektedir. Goriisiilen kisiler, ayrica,
katilimcilarin uluslararast genclik faaliyetlerini yurt disina gitmek ic¢in bir firsat saydiklari
stirece isin 0grenmeyle ilgili yanlarin1 ve etkinligin kendi kisisel gelisimlerine katkisini fazla

dikkate almadigina ve bunun da Youthpass’i goriinmez kildigina deginmektedirler.

Youthpass’in fiilen kullanilmasi agisindan goriisiilen kisilerin yarist Youthpass’i kullanmis
olduklarmi belirtirken diger yaris1 henliz bunu deneme sansini bulamamistir. Youthpass’
kullanmis olanlar bundan kendi 6zge¢mislerinde s6z ettiklerini, Youthpass’1 staj ya da is i¢in
kimi kurumlara bagvururken kullandiklarini belirtmistir. Bu kisiler Youthpass sahibi olmanin,
ise kabul ya da is miilakatlarina davet edilmelerinde etkili oldugu, bu alanda baskalarina gore
belirli avantajlar sagladig1 goriisiindedir. Bu kategoride yalnizca bir kisi Youthpass’in heniiz
kendisine yeni bir kap1 agmadigini1 sdylemistir. Goriisiilen kisilerin diger yarisi, herhangi bir
yere basvuruda bulunmadiklari i¢in Youthpass’i kullanma firsatin1 heniiz bulamadigini
belirtmektedir. Ancak bu kisiler gene de farkli isler i¢in bagvuruda bulunduklarinda

Youthpass’in yararli olabilecegini, ¢iinkii kendi mesleki yasantilarinda Youthpass’1 iyi bilen

48



kisilerle karsilagtiklarin1  sdylemektedir. Genel olarak alindiginda gorisiilen kisilerin
sOyledikleri, Youthpass’1 bir diisiinme ya da 6grenme araci olmaktan ¢ok istihdam edilebilirlik
ya da genclik caligmalari1 alanindaki  deneyimlerinin  taninmasi  ¢ergevesinde

degerlendirdiklerine isaret etmektedir.

Veriler Youthpass’in degerli bulundugunu, yararli bir arag olarak goriildiigiinii gostermektedir.
Ancak, katilimcilarin ¢ogunlugu bu aracin Ozellikle isverenler s6z konusu oldugunda
Tirkiye’de ya aktif olarak kullanilmadiglr ya da deger gormedigi kanisindadir. Goriisiilen
kisilerin azinlig1 isverenlerin Youthpass’a deger verdikleri kamisindadir; ancak bu kani
genellikle s6z konusu kisilerin kendi deneyimlerinden ¢ok baskalarindan ve faaliyetleri
diizenleyenlerden duyduklarina dayanmaktadir. Ortadaki durum genellikle isverenlerin bu
konudaki bilgisizlikleriyle agiklanmaktadir. Ayrica, Youthpass’in resmi olarak kabul
gormedigi kanis1 goriisiilen kigilerin Youthpass’in saglayacagi katma degere iliskin umutlarini
yitirmeleri riskini de beraberinde getirmektedir. Goriisiilen kisiler Youthpass’in daha iyi

tanitilmasi gerektigi kanisindadir.

=> Tavsiye: Youthpass isverenlere, ozellikle de is ¢evreleri ve kamu kurumlarina daha
yaygin bi¢imde tanitiimalidir.

4.2 Kurumsal Hedefler ve Kurulusa Dair Ogrenme

E+/YiA kapsamindaki egitim ve destek faaliyetlerine katilanlarin deneyimlerini ve 6grenme
sonuglarin1 aktarmalar1 RAY-CAP arastirmasinin 6zel olarak ilgilendigi bir konudur. Bu
baglamda Modiil B, bireysel diizeyde yeterlik gelisimiyle ilgili Modiill A sonuglarini
karsilastiracak sekilde tasarlanmistir. Odaklanma noktasi, edinilen ve gelistirilen yeterliklerin
genglik calismasi pratiklerine aktarilmasi ve edinilen yeterliklerin genglik calismasi pratigine
aktarilmasinin etkilerinin ve bunun Oniindeki engellerin analiz edilmesidir. Dolayisiyla
faaliyetten yaklagik 12 ay sonra gergeklestirilen Miilakat 3, faaliyetten sonra gelistirilen
yeterliklerin, tercihen goriisiilen kisilerin kendi kuruluslar1 baglaminda olmak {izere, giindelik
genglik calismasi pratiklerinde kullanilmasina iligkin 6nemli bilgiler saglamistir. Burada bir
noktanin yeniden dile getirilmesi 6nem tagimaktadir: E+/YiA egitim ve destek faaliyetlerine
katilimin kuruluglar tizerindeki sistemik etkilerinin, gelecek yillarda ayr1 bir modiille (Modiil

C) arastirilmasi ve analiz edilmesi planlanmaktadir.

Bu bolim, RAY-CAP arastirmasi bulgularini, deneyimlerin/6grenme sonuglarinin goriisiilen

kisiler tarafindan bireysel diizeyde genclik calismasina aktarilmasi baglaminda ve {i¢ miilakatin
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tamamu itibariyla 6zetlemektedir. Boliim, bu ¢ercevede goriisiilen kisilerin genclik calismasiyla
ilgili istekleri ve gelecek perspektifleri; deneyimlerin aktarilmasi ve kurumsal ortam tizerindeki
etkiler; goriigiilen kisilere yonelik kurumsal destek ve genclik alaninda uluslararas: 6lgekte
calismaya iliskin perspektif ya da mesleki ortam degisiklikleri ¢cer¢evesinde yapilandirilmistir.
Bu konulara daha derinlemesine girmeden 6nce, deneyim ve 6grenme sonuglarinin aktarimini
etkileyen bir faktor olarak, goriislilen kisilerin kendi genclik pratikleri agisindan ¢alisma

yasamlarinda meydana gelen degisikliklere goz atilmast 6nem tagimaktadir.

Miilakat 3, goriisiilen kisilerin cogunlugunun faaliyetten bir yil sonra bile gen¢lik ¢alismalarina
devam ettigini Ve gozlemlenen olumlu degisikliklerin ti¢ sekilde ortaya ¢iktigini gostermektedir:
kimileri mensup olduklar1 kuruluslarda terfi etmistir; kimileri, kendi kuruluslarinin yan1 sira
farkli kuruluslar/dernekler araciliiyla sivil topluma ve genglik calismasi faaliyetlerine daha
yaygin bicimde katilmaya baslamistir ve kimileri de bagl olduklari1 kurumlar1 degistirmekle
birlikte yeni girisimlerle genclik alaninda kalmaya devam etmistir. Yukaridakilerden ilk
kategori s6z konusu oldugunda ti¢ kisi kuruluslarinda terfi ederek daha tist mevkilere gelmistir.
Aralarindan biri dernegin genel sekreteri olarak secilmis, bir bagkas1 yonetim kuruluna girmis,
bir kamu kurumunda ¢aligan bir katilimc1 da genglik alaninda ¢aligmalar yapan sosyal hizmet
uzmani olarak denetim kuruluna aday gdsterilmis ve segilmistir. Ikinci kategoriye gelince; bu
kategorideki kisiler bagka dernekler/kuruluslar araciligiyla sivil toplum faaliyetlerine daha fazla
katilmaya baglamigtir. Ornegin aralarindan biri iletisim ve fon saglama koordinatérii olarak bir
baska sivil toplum kurulusuyla ortak ¢alismaya yonelirken, bir digeri bir genglik kurulusunun
gontlliliik faaliyetlerini goniillii olarak desteklemeye baglamistir. Bir kisi 6grenci kuliibiiniin
yonetiminde gorev yapmistir; goriisiilen kisilerden biri proje ortagi ya da koordinator olarak
kimi genglik kuruluslarinda aktif calismistir; bir baskasi da katilmis oldugu etkinlige ev
sahipligi yapan kurulusla isbirligini siirdiirmiistiir. Ugiincii kategoride, gériisiilen iki kisi halen
eski kuruluslarinda/kurumlarinda ¢alismiyor olsa da sivil toplum faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ornegin bu katilimcilardan biri bir kamu kurumundaki tam zamanl isinden ayrilmis, ancak
arkadaglariyla birlikte bir genglik kurulusu kurarak orada faaliyetler diizenlemeye baglamistir.
Bir bagkasi, kendisini gonderen kurulusla artik temas halinde olmamakla birlikte baska iki
kurulusta goniillii olarak ¢alismaktadir. Bir bagka 6rnekte, goriisiilen kisi kendi kurumunda hala
tam zamanli kamu gorevlisi olarak calistigini, ancak bu arada yeni bir genclik dernegi
kurduklarint ve kendisinin de orada direktdr olarak gorev yaptigini belirtmistir. Biitiin bu
ornekler, faaliyetlerin, egitim ve destek faaliyetlerine katilanlarin dogrudan ya da dolayli

bicimde genclik alaninda kalmalarina yardimci olmanin 6tesinde eylem alanlarini genislettigini
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de gostermektedir. Faaliyetten bir y1l sonra goriisiilen kisilerin iki yeni gen¢lik kurulusu kurmus

olmalar1 ¢arpicidir.

Orneklem iginde, gériisiilen kisilerin daha sonra genclik calismasi yiiriitmemis olduklar
yalnizca iki 6rnek goriilmektedir. Bu iki ornekten birinde ilgili kisi, s6z konusu kurulus artik
faal olmadigindan o an i¢in daha bireysel yoldan ¢alismay1 tercih ettigini ve tam zamanl
ogretmenlik isiyle ilgili projelere daha fazla odaklandigini belirtmistir. Ikinci &rnekte ise
faaliyette yer almak amaciyla gonderen kurulusa kayit olan kisi bu kurulusun yeni herhangi bir

etkinligine katilma ya da bu etkinlige goniillii olma sans1 bulamamastir.

4.2.1 Genglik ¢calismast arzulart ve gelecege yonelik perspektifler

“Bundan bir 10 sene sonra da hala bu ¢aligmanin, platformun i¢inde olmak istiyorum ve bu
tecriibelerimi paylasarak ilerlemek istiyorum. Bilgi ve tecriibe ihtiyaci olanlarla bilgi ve tecriibe
birikimimi paylagmak, 6grenmedigim seyleri de 6grenerek devam etmek istiyorum.” (Erkek, TCA, 23
yasinda, Miilakat 3)

“[Vizyonum] Tabii ki degisti. Dedigim gibi ben su anda c¢alisiyorum 28 yasindayim, elbette
katilabilirim projelere ama insanlarin, genglerin katilmasi kardeslerimin, arkadaslarimin, onlarin
kardeslerinin [faaliyetlere] katilmasi i¢in ugrastyorum. AGH de bunun i¢in ugrastiim bir seydi. Cok
zor oldu, bir yilda ancak akredite olabildik, bagvurular1 kagirdik, belgeler eksik oldu falan filan ama
hani miicadele ederek birakmadan akredite olmaya calistik ve olduk. Yani “[bu faaliyetler] vizyonu
nasil genisletiyor ben gordiim, onlar da gérsiin” diyorsunuz.” (Kadin, TCA, 28 yasinda, Miilakat 3)

“Mezun olduktan sonra gerc¢ekten aktif bir sekilde - hani proje yazilimi nasil olur vs. - bir dernekte yer
almak istiyorum. ...sadece iiye olmak degil de gercekten aktif bir sekilde bir seyler yapmak istiyorum.
...hep bir portal olugturmak istiyordum. ...projeyi kendim yapip, bir iki kag kisiyle proje yazip
insallah kabul ettirip, o projeyi gergeklestirmek istiyorum.]” (Kadin, KA1-MoYW, 21 yasinda,
Miilakat 3)

Katilmeilarin genclik ¢alismasi kararliliklar1 ve gelecek perspektifleri, en basta genclik
caligmasina daha ileri noktalarda devam etme motivasyonlariyla baglantilidir ve dolayisiyla
belirli bir baglamdaki gencglik ¢alismasinin gelistirilmesiyle dogrudan iliskilidir. Miilakat 1,
Miilakat 2 ve Miilakat 3 verileri, goriisiilen kisilerin bir yillik bir zaman dilimi igerisindeki
genclik calismasi kararliliklarinda ve gelecek perspektiflerinde meydana gelen kisa ve uzun

donemli degisikliklerin izlenmesine olanak tanimaktadir.

Miilakat 1 (faaliyetten Once) verileri, goriisiilen kisilerin farkli motivasyonlarla faaliyetlere
katildiklarini gostermektedir. Goriisiilen kisilerden kimileri, 6zellikle kendi kuruluslarinda tam
zamanlt caligsanlar, genglik caligmasini kendi meslekleri olarak gormektedir (6rnegin bir
katilime1 sosyal hizmet uzmani, digeri de bir kamu kurumunda calisan 6gretmendir); digerleri

arasindan kimileri, 6zellikle sivil toplum kuruluslarinda goniillii olarak gorev yapanlar, genclik
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calismasinda degisiklikler yaratabilecekleri, bir seylerin degismesine yardimci olabilecekleri
ve daha sonra sonuglar1 gorebilecekleri bir alan saymaktadir. Bunlara ek olarak, goriisiilen
kisilerin diger motivasyonlar1 arasinda daha fazla genci genclik calismalarma katmak;
uluslararas1 deneyim kazanmalarinda ve istihdam sanslarimi artirmalarinda genglere yardim
etmek; gengleri genglik alanindaki faaliyetlere katilmaya motive edecek firsatlar yaratmak ve
genclerin iyi durumda olmalarina katkida bulunmak da yer almaktadir. Genglik ¢aligmasinin
dogasi1 ve bu ¢alismada is yapmanin yollar1 da gériisme yapilan kisilere cazip gelen hususlardir;
nitekim kimileri genclik ¢calismasinda onyargilarin daha az goriildiigilinii, devlete ya da siyasete
gore sivil toplumu oOzgiirliikkleri saglamanin alani olarak degerlendirdiklerini belirtmistir.
Ayrica, genglik ¢aligmasi pratiginin beyin firtinasi, is bolimi, katilim, iletisim ve 6grenilen
yaklagimlar1 uygulama imkani gibi bilesenleri motivasyonu artirmakta, katilanlarin kendilerini
daha rahat hissetmelerini saglamakta ve ufuklarin1 genisletmektedir. Bu arada goriisiilenlerin
azinlikta kalan bir boliimii de genglik ¢aligmasini is bulmalarina ve kariyerlerine yardimci
olacak deneyimleri edinmenin bir yolu olarak gdrmektedir. Bu baglamda, kendileriyle
goriisiilen kisiler arasinda salt dernegin uluslararasi genclik projelerine gonderilmek igin

dernege tiye olan bir kisi de vardir.

Miilakat 2 verileri dikkate alindiginda, egitim ve destek faaliyetlerinin, gorisiilen kisilerin
gelecekteki genclik calismast perspektiflerine 6nemli katkilarda bulundugunu sdylemek
miimkiindiir. Goriigiilen kisilerden kimileri etkinligin genglik calismasina bakislarini
degistirdigini ve gelecekteki faaliyetler igin esin verdigini belirtmistir. Faaliyetlerin
uluslararasi/Avrupa genglik calismasina iliskin 6nemli bir farkindalik yarattigi tekrar tekrar
sOylenmistir. Kimileri uluslararast genclik calismasin1 daha fazla merak ettiklerini ve
baskalarinin kendi tilkelerinde bu alanda neler yaptiklarini arastirmaya simdiden basladiklarini
belirtmigtir. Ozellikle gesitli projelere saglanan AB desteginin 6grenilmesi yeni genglik
projeleri i¢cin motivasyon saglamaktadir. Goriisiilen kisilerden kimileri genglik caligmasi
alanindaki kapasitelerini gelistirmeye yonelik motivasyonlarinin arttigini belirtmis, farkl

temalar iizerine bagka egitimler almanin 6nemini vurgulamstir.

Miilakat 2 verilerinin analizi, egitim ve destek faaliyetlerinin aradan gecen iki ay sonrasinda
bile goriisiilen kisilerin genclik calismasi faaliyetlerine olan ilgisini derinlestirmis oldugunu
gostermisti. Goriisiilen kisilerden biri faaliyet sirasinda tartisilan konulara iliskin yeni
arastirmalar yapmaya baslamis, daha derinlerdeki sorunlar1 belirlemeye calismistir; bir baskasi

faaliyet sirasinda Ogrendiklerini kendi is pratiklerine uygulama konusunda ciddi bir heves
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duymustur; bir baskasi ise eldeki kaynaklardan ¢ok Oncelikli ihtiyaglara odaklanan bir
perspektif benimsemistir. Ayrica, bu faaliyetler, Ozgecmislere yeni girdiler yapma
olanaklarindan ve faaliyetten edinilen yeni becerilerden hareketle, is imkanlarinin artmasi gibi
konulardaki kisisel motivasyonlari da artirmistir. Son olarak, egitim ve destek faaliyetleri daha
once genclik ¢alismalar1 alaninda pek az deneyimi olan ya da hi¢ deneyimi olmayan kisilere
onemli bir motivasyon saglamistir. Goriisiilen kisilerden biri faaliyetten sonra derneklerde ve
STK’larda aktif ¢alismanin yollarini arastirmaya baslamis, kurulusta ne tiir gérevler alabilecegi
konusunda gonderen kurulusla temasa geg¢mistir. Bir bagkasi, daha 6nce gencglik caligmasi
faaliyetlerinin 6nemini anlayamadigini, ancak faaliyetten sonra bir STK’nin ne oldugunu ve

nasil ¢alistigin1 6grendigini belirtmistir.

Gortisiilen kisilerin Miilakat 3 kapsaminda belirttikleri, gen¢lik alaninda ¢alisma istekliliginin
faaliyetten bir yil sonra da artmakta olmast gibi son derece olumlu bir egilimden S0z etmeyi
miimkiin kilmaktadir. Bu durum, etkinligin {izerinden bir y1l gectikten sonra bile goriisiilen
kisilerin genglik ¢alismasina yonelik motivasyonunun iist diizeyde kalmaya devam ettigini
gostermektedir. Goriisiilenlerin biiylik boliimii genclik alaninda (profesyonelce) ¢aligmay1
siirdiirmek istedigini belirtmistir. Bu baglamda yapmay:1 diisiindiikleri seyler sunlardir:
deneyimlerini ihtiyacit olanlarla paylasma; kendi adlarina 6grenmeyi siirdiirme; ozellikle
(uluslararasi) genglik faaliyetlerine katilarak vizyonlarin1 daha da genisletme; farkli derneklere
kendi uzmanliklariyla destek vermek iizere sivil toplum goniilliiliigli; kendi derneklerinin
faaliyetlerine daha ileri duzeylerde katilma; cesitli yerlerde dernek subeleri acarak yapisal
aglarim1 genisletme ve lizerinde c¢alistiklart ¢esitlilik konularina daha fazla dikkat etme.
Gortistilen kisilerin genglik calismasi faaliyetlerini hangi yollardan siirdiirmeyi planladiklarina
gelince, disiiniilenler sunlardir: yeni genglik yapilanmalar1 olusturma (6rnegin genglik
kuliiblinii genglik dernegine doniistiirme gibi); kendi derneklerinde goniilliileri konuk etme
(6rnegin, gorisllen kisilerden biri kendi derneginin AGH akreditasyonu i¢in simdiden
basvuruda bulunmustur) ve uluslararas1 genclik caligmasi firsatlarindan daha iyi yararlanma
(6rnegin AB projeleri hazirlama). ilging olan husus ise, su an i¢in genclik caligmasi pratigi hic
olmayan ya da daha az olan {i¢ kiside bile bu konudaki istekliligin yiiksek diizeyde olmasidir.
Aralarindan biri, genclik caligmasi faaliyetlerine sosyal anlamda (profesyonelce degil) katilmak
icin ¢aba gdstermekte oldugunu, bunun i¢in tatillerinde dezavantajli genglere yonelik bir
kampta géniillii olarak calistigii belirtmistir. Universite dérdiincii sinifta olan bir baskas,
mezuniyetinden sonra iiye olarak degil de goniillii olarak bir dernekte galisarak proje hazirlama

arzusunda oldugunu belirtmistir. Nihayet, proje planlayip hazirlama ya da genclik faaliyetlerine
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katilma agisindan kendisini heniiz hazir hissetmeyen bir bagkasi, gencglik alaninda herhangi bir
etkinlige Onciiliik etmeden 6nce genclikle ilgili caligmalarda katilimer olarak kendini gelistirme
ihtiyacina dikkat c¢ekmektedir. Bu son vurgu goriisiilen kisilerin gelecek planlarina ve
gelecekteki genglik caligmasi perspektiflerine isaret etmektedir ki bu konu da Miilakat 3

kapsamindaki baska bir soruyla ele alinmaktadir.

“Su an yagim 24, calistigim iste egitim danigmani olarak ¢alistyorum, ama ileride bu bilgi ve
birikimlerimi kullanabilecegim faydali olabilecegim bir iste ¢alismak ve genglere - ben de gencim tabii
ki bu arada — onlara da bir 151k olmak [istiyorum]. Bir mum diisiiniin, bir mum bir mumu yakar, bir
mum binlerce mumu yakabilir. Daha fazla insana ulagsmak, daha fazla insanda bir mum yakabilmek
icin ¢alismak istiyorum.” (Erkek, TCA, 23 yasinda, Miilakat 3)

“Bu egitimin bana verdigi kaynak gelistirme alaninda kendimi daha da gelistirmek ve [iyi bir egitmen]
olmak ve tiim sivil topluma yani genglik alaninda calisan, hak temelli ¢alisan, insan haklar1 konusunda
calisan vs. tiim sivil topluma destek olabilecegim bir profesyonel hayat, iste dyle bir kariyer
hedefledim.” (Kadi, KA1-MoYW, 23 yasinda, Miilakat 3)

RAY-CAP verileri, goriisiilen kisilerin yalnizca genglik ¢alismasina iliskin isteklerini ifade
etmekle kalmadiklarini, ayn1 zamanda gelecekte gencglik calismalarina (uluslararasi planda)
daha fazla katilma planlar yaptiklarini gostermektedir. Miilakat 3 verileri, Miilakat 2 verileri
ile karsilastirilarak incelendiginde etkinligin lizerinden 10 ay gegtikten sonra bile goriisiilen
kisilerin genglik ¢alismast faaliyetlerindeki kisisel gelisimlerini yeni faaliyetlerde yer alarak
desteklemek amaciyla baska egitim firsatlar: aramaya ve bunlardan yararlanmaya kararli
oldugu gozlemini yapmak miimkiindiir. Ornegin goriisiilen kisiler bagka uluslararasi egitim
faaliyetlerine (6rnegin ulusal Ajansin faaliyetlerine) katilmaya, uzun donemde iilke disindaki
projelere gonulli olmaya ve kendi derneklerinin faaliyetlerinde yer almaya isteklidir ve
bunlarin kendi kisisel gelisimlerine dnemli katkilarda bulunacagi kanisindadir. Bunlara ek
olarak ornegin dijital bilgiler, fon saglama, spor yoluyla genclerin giiclenmesi, rehberlik, sivil
toplum kuruluslarina yarar saglar hale gelebilmek gibi nedenlerle yerel toplumsal sorunlari
belirleme, goniilliileri konuk edebilme, yerel topluluklarda farkindalik yaratma ya da egitici
olarak genclik faaliyetlerinde yer alma gibi belirli alanlardaki bilgi ve becerilerini gelistirmek
tizere planlar yapmaktadir. Gelecege doniik planlarda son kategori, gerek genglik caligmasi
gerekse tam zamanli galigmalari acisindan daha ileri diizeyde profesyonellesmedir. Ornegin
gortsiilen kisilerden biri faaliyetten sonra doktora tezinin konusunu etkinligin konusuna
¢evirmis, yaslilarla ¢alisma yerine ceza ve infaz kurumlarindaki gengler iizerinde ¢alismaya
karar vermistir. Bir bagkasi, bu tiir faaliyetlerde profesyonel anlamda yer aldigina inandigi

Birlesmis Milletler gibi uluslararasi kuruluslarda calisabilmek igin genglik ¢alismasi
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deneyimlerini derinlestirmek istedigini belirtmistir. Ayrica, kendisiyle goriisiilen bir baska kisi

de gelecekte bir profesyonel olarak genclik calismasinda yer almay: diisiinmektedir.

Miilakat 1, Miilakat 2 ve Miilakat 3’lin genel analizi, goriisiilen kisilerin ¢gogunlugunun bir
slreklilik tasimak tizere genglik ¢alismalarini, faaliyetlere katilmalarindan 6nce, katildiktan iki
ay ve bir yi1l sonra siirdiirme istekliligi tagidiklarini gostermektedir. RAY-CAP verileri bir yillik
bir zaman dilimi i¢inde genclik calismasina iligkin yiiksek diizeyde motivasyonun ve somut
pratiklerin drneklerini vermektedir. Ornegin, kendi kuruluslarini kurmay: diisiinenler bunu
gerceklestirmistir; kuruluslarinda goniilliileri konuk etmek isteyenler AGH akreditasyonu
basvurusunda bulunmustur ve ¢ok sayida goniillii de yalnizca kendi kuruluslarinda degil
baskalarinda da goniillii ¢alismalarint stirdirmiistiir. Gortistilen kisilerden kimileri o yil
gerceklestirilen yeni egitim ve destek faaliyetlerine katilmistir; bunlar mutlaka uluslararasi
faaliyetler olmasa bile genclik calismasi alanindaki ihtiyaglara ve pratiklere uygun diisen
faaliyetler olmustur. Son olarak, faaliyet dncesinde genglik ¢alismasi pek az olan ya da hig
olmayan kisiler, ellerine firsat gegmesi durumunda genglik calismalarina motive olmus

durumdadir.

4.2.2. Deneyimlerin aktarilmasi ve kurumsal ¢evre iizerindeki etkiler

“|Faaliyetin ¢iktilarini] Sosyal ¢evremle paylastim, is arkadaslarimla paylastim; tavsiye ettim bu tarz
projelere bagvurmalarini. Zaten AGH akreditasyonu da bu gercevede sekillenen bir olaydi, o da basari
ile sonuglandi.” (Kadin, TCA, 28 yasinda, Miilakat 3)

“Bu faaliyetten 6grendigim bilgileri pratik hayatta da uygulamaya gegirerek, dernegimin bireysel ve
kurumsal bagisci iligkilerini gelistirdim... Bu faaliyet sayesinde iki dernege bu faaliyetten edindigim
bilgileri 6grettim.” (Kadin, KA1-MoYW, 23 yasinda, Miilakat 3)

RAY-CAP arastirma bulgulari, E+/YiA kapsamindaki egitim ve destek faaliyetlerinin,
gortsiilen kisilerin genglik caligmasi yeterlikleri anlaminda kisisel gelisimlerine 6nemli bir
katkida bulundugunu agik bicimde gostermektedir. Bu faaliyetlerin belirli bir baglamdaki
genclik calismast lizerindeki etkisi soz konusu oldugunda, 6zellikle kisilerin kurulus ve
kurumsal ¢evreleri agisindan deneyim aktarma Orneklerine bakilmasi gerekir. Bu gercevede,
Miilakat 2 (kisa donemdeki etkiler) ve Miilakat 3 (uzun donemdeki etkiler) goriisiilen kisilerin
edindikleri deneyimleri kendi genglik calismasi faaliyetlerine nasil aktardiklari konusunda
degerli veriler sunmaktadir. Burada s6z konusu olan, deneyimleri yayginlastirma yollar: ile
birlikte bu yayginlastirmanin ulastigi kisiler, deneyimlerin pratige aktariimas: ve yontemlerin

giindelik ¢calismada kullanilmasidr.
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Miilakat 2, goriisiilen kisilerin faaliyetten iki ay sonra deneyimlerini yaymaya ve paylasmaya
bagladiklarin1 gostermistir. Avrupa’daki meslektaslarinin da yaptiklart gibi (Ulusotesi Ara
Rapor 2017: 103), goriisiilen kisiler deneyimlerini ¢alistaylar ve sunumlar araciligiyla kendi
derneklerindeki ya da kuruluslarindaki meslektaslariyla paylasmislardir. Gorisiilen kisiler
ayrica bu deneyimlerini bagka kuruluslardaki kisilerle de paylagmislardir (6rnegin eski
dernekleriyle, diger kuruluslarin yonetim kurullariyla ya da diger kuruluslardaki
arkadaglariyla). Kurumsal ortam {izerindeki dolayl bir etki de, goriisiilen kisiler deneyimlerini
tam zamanl calistiklar1 ya da egitim gordiikleri kurumlarda (6rnegin iiniversiteler, liseler,
valilikler) birlikte galistiklar1 ya da akranlari olan kisilerle paylastiklarinda ortaya ¢ikmaktadir.

Deneyimler ayrica arkadas ¢evrelerine de iletilmektedir.

Deneyimlerin faaliyetten iki ay sonra aktarilmasi acisindan (Miilakat 2), goriisiilen kisiler
deneyimlerini daha simdiden yasama gecirmeye ve pratige aktarmaya basladiklarini
belirtmistir. Ornegin, bir kisi Avrupa’daki ceza sistemine yonelik yeni yaklasimlar dikkate
alarak yeni bir yasal diizenlemeye gidilmesi yoniinde bir tavsiye gelistirmistir; bir baskasi
temasta oldugu bir baska kurulus i¢in kurumsal bir kitlesel finansman stratejisiyle birlikte fon
saglama miilakat rehberi hazirlamistir; bir baskast da bir kurulusun faal iiyesi olan bir

arkadasiyla konusmus, bu kisinin projelerine kendi fikirleriyle katkida bulunmustur.

Miilakat 2 verileri ayrica kurumsal ¢evre lizerindeki somut bir etkinin faaliyetler sirasinda
Ogrenilen yontemlerin kullanilmasi olduguna isaret etmektedir. Goriisiilen kisiler, farkl
teknikleri kurulustaki diger kisilere aktardiklarini ya da bunlar1 kendi kuruluslarinda
kullanmaya basladiklarini ve bu tekniklerin kuruluslarinda yaptiklari islerin verimini artirmaya
katkida bulundugunu belirtmiglerdir. Aralarindan kimileri yontemleri kendi isyerlerinde de,
ornegin Ogrencileriyle birlikte kullanmaya baglamistir. Ayrica, deneyimlerini Miilakat 2
sirasinda heniiz uygulamaya koymamis olan, ancak firsat bulur bulmaz bunu yapacaklarini
sOyleyen katilimcilar da vardir (6rnegin yeni goniilliiler geldiginde, yaz bittiginde ya da okullar

acildiginda).

Egitim deneyimlerinin/sonuglarinin faaliyetlerden bir yil sonra meslektaslarla/baskalariyla
paylasilmasi acisindan Miilakat 3, goriisiilen kisilerin deneyimlerini genis bir alandaki
aktorlerle paylagsmay1 siirdiirdiiklerini gostermektedir. Deneyim aktarilan kisiler genellikle
isyerlerindeki meslektaslar ve hedef gruplardir. Ornegin, goriisiilen bir kisi kendi deneyimlerini

sosyal cevresiyle ve meslektaslariyla, bir baskasi dgrencileriyle ve diger 6gretmenlerle
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(goriisiilen kisiyle ayn1 okulda gorev yapiyor olmasa bile), digeri de gayri resmi bigcimde

baskalariyla paylagmistir.

Miilakat 3 wverilerine dayanarak, goriisiilen kisiler i¢inde bir azinligin (ii¢ katilimci)
deneyimlerini paylasmak i¢in pek az firsat bulabildigi ya da hi¢ bulamadig1 sdylenebilir.
Paylasimda bulunmamanin nedenlerinden biri aslinda etkinligin temasidir. Goriisiilen bu kisi,
etkinligin sonuglarin1 profesyonelce paylagsma firsati bulamadigint (etkinligin konusu is
diinyasiyla iliski kurulmasidir), ¢iinkii tam zamanh ¢alistig1 yerin ve kurumun bu konuyla
ilgisinin bulunmadigini belirtmistir. Diger ikisinin gerekgesi ise aynidir: resmi, tam zamanl
gorevleri nedeniyle genclerle temasta olmalarina ragmen kendilerini genglik alaninda faal

kisiler olarak gérmeme.

Gortsiilen kisilerin yarisindan fazlasi, genglik alanindaki deneyimlerini gayri resmi yollarindan
ayr1 olarak, kendi kuruluslarinin hem i¢indeki hem de digindaki ¢evreye ilettiklerini belirtmistir.
Gortgiilen kigiler diger genclik degisim programlarindaki (biri Liikksemburg’da digeri
Ispanya’da) faaliyetten edinilen bilgilerin paylasildigin; iletisim, topluluk karsisinda nasil
konusulacagi ve kendini daha iyi ifade etme gibi konulardaki sonuglarin paylasildigini;
bilgilerin (6rnegin bir projenin nasil hazirlanacagi konusunda) bir 6grenci kuliibiiniin tiyeleriyle
paylasildigini; diger kuruluslara faaliyet konusuyla ilgili egitimler verildigini; kendi
kuruluglarindaki ekip iiyeleri ya da farkli kamu kurumlarinda ¢aligsanlar (6rnegin halk saglig:
mudiirligii, adliye calisanlari gibi) icin seminerler diizenlendigini ve etkinligin 6grenme

sonuglarini kendi giindelik ¢alismalarinda kullandiklarini belirtmislerdir.

Miilakat 3, ozel sorular araciligiyla, son husus olan deneyimlerin/ogrenme sonuglarinin
kisilerin kendi kuruluslarina aktarilmasi ve goriisiilen kisinin edinilen deneyimlerin/6grenme
sonuglarinin aktarilmasina verdigi destek tizerine 6zellikle odaklanmistir. Veriler, goriistilen
kisilerin deneyimlerini kuruluslariyla paylasirken farkli yollara bagvurduklarini gostermektedir.
Ornegin: meslektaslarina brifingler vermisler; kurulusun diger iiyelerine faaliyetlerle ilgili
fotografli ya da benzer materyallerle sunumlar yapmiglar; projelerin nasil hazirlanip
uygulanacagi, fon saglama, iletisim ya da baska iilkelerdeki pratikler gibi konularda sahip
olduklar1 bilgileri paylasacak sekilde meslektaslart ve ekip iiyeleri icin egitimler
diizenlemislerdir. Ayrica, goriisiilen kisilerden biri bir faaliyet diizenleyerek ve bunu sosyal
medyada yayarak katildig: etkinligin (kisa filmler, sahne oyunu ve sunumlar) sonucunu daha

genis kesimlerle paylagmistir.
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Miilakat 3 wverileri ayn1 zamanda goriisiilen kisilerin 0grenme sonuglarini aktarmalari
sonucunda kurulus c¢evresinde meydana gelen degisikliklere iliskin dort somut d&rnek
sunmaktadir. Orneklerden birinde goriisiilen kisi kendi ekip iiyelerini fon saglama konusunda
egitmistir; kurulusunun bireysel ve kurumsal bagisci iliskilerini daha da gelistirip sonugta
kurulusa daha fazla sayida bagisc1 kazandirmistir ve fon saglama ¢alismasinin sonucu olarak
kurulusuna ti¢ bilgisayar daha gelmesini saglamistir. Fon saglama bu kisinin katildig1 egitim ve
destek etkinliginin konusu oldugundan, bu 6rnek rahatlikla etkinligin s6z konusu kisinin kendi
kurumsal ortami tizerindeki somut etkisi olarak degerlendirilebilir. Bir bagka 6rnekte, goriisiilen
kisi bir proje ofisi kurulmasi yoniinde goriis belirtmis, bu ofise iki personel atanmasi icin
yetkililerle temasa ge¢mistir. Proje ofisi kurulduktan sonra personele AB ve genclik projeleri
hakkinda seminerler vermis, personelin bu projeler hakkinda bilgilenmesine yardim etmis ve
kendilerinden proje hazirlamalarmi istemistir. Uglincii 6rnekte goriisiilen kisi kurulusa gonalli
gondermeye yonelik proje basvurusunun nasil yapilacagimi gostermis, egitim ve destek
etkinligine katilmig olmasi sonucunda AGH akreditasyonunun olumlu sonug¢ verebilecegini

belirtmistir.

Deneyimlerin ve 6grenme sonuglarinin goriisiilen kisilerin kuruluslarina aktarilmasina iligkin
bu somut drneklerin varligina ragmen, goriisiilen kisilerin yeni edindikleri deneyimlerle kendi
kurumsal ortamlarina (génderen ya da ev sahipligi yapan kuruluslar) katkida bulunamadiklar
baska Ornekler de vardir. Miilakat 1 kapsamindaki 6rneklerden birinde gencglik ¢alismalari
alaninda daha az deneyimli bir Ogrenci salt etkinlige katilabilmek icin kurulusa kayit
yaptirtmigtir. Miilakat 2°de ise bu kisi faaliyet sirasinda kazanmis oldugu genglik calismasi
anlayis1 sayesinde, faaliyetlerine katkida bulunabilmek i¢in génderen kurulusla temasa gegme
konusunda hayli istekli goriinmiistiir. Ayn1 kisi Miilakat 3’te gonderen kurulusla (kendisinin
ikamet ettigi yerden baska bir yerde bulunan kurulus) birka¢ kez telefonla temas kurmus,
kendilerine kurulusta goniillii calismak istedigini soylemistir. Ne var ki bu ¢abalarina ragmen
kurulus ona geri donmemis, bu da kendisinin kurulusla birlikte/kurulus i¢in ¢alisma sevkini
kirmistir. Sonucta kendisi bir projenin nasil hazirlanacagi konusundaki bilgilerini i¢inde yer

aldig1 6grenci kuliibiiniin iiyeleriyle paylasmistir.

Bir bagka 6rnekte 6grenme sonuglarinin aktarilmamasinin nedeni ilgili kurulusun faaliyetlerine
son vermis olmasidir. Tam zamanlh 6gretmenlik yapan kisi Miilakat 3’te kurulus artik faal

olmadigindan ona bir yarar saglayamayacagini diisiindiigiinii, bunun yerine kendi calistig1
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yerde orgiin 6grenme projeleri lizerinde bireysel olarak ¢alismaya daha fazla agirlik verdigini
belirtmistir. Ugiincii ve son 6rnek ise goriisiilen kisinin egitim ve destek faaliyetindeki roliiniin
sonuglarin aktarilmasinda onem tagidigini gostermektedir. Agirlikli olarak, etkinlige katilan
fiziksel engelli gengler i¢in destek gorevlisi/egitici olarak calisan bu katilimci, faaliyetten sonra

dernegin gilindelik ¢aligmalarinda ya da yeni projelerinde yer almadigini belirtmistir.

Dolayistyla, RAY-CAP verileri somut olumlu 6rneklerin yani sira goriisiilen kisinin 6grenme
sonuglarini kurumsal cevreye aktarma imkanlarini smirlayan kimi etmenlere de isaret
etmektedir. Bu baglamda, Tirkiye’den katilimcilar s6z konusu oldugunda, kuruluslarin
istikrar1, kurulugun faaliyetleri i¢in gonderilen ya da konuk edilen katilimcilarin faaliyetleri
sahiplenme derecesi ve goriisiilen kisinin egitim ve destek etkinliginde istlendigi rol, bu
faaliyetlere katilimla kazanilan deneyimlerin etkili bi¢imde aktarimini engelleyici etmenler
olabilmektedir. Dolayisiyla, Ulusotesi Ara Rapor’da (2017: 105) kisitlayict bir etmen olarak
belirlendigi gibi, kuruluslarin sistematik yaklasimlardan yoksun olmalari, farkli sorunlar
(6rnegin siirdiirebilir olmama gibi) ve kurumsal destegin bulunmayisindan kaynaklanan
yalnizlik duygusu, 6zellikle kuruluslariyla baglar1 az olan katilimcilar s6z konusu oldugunda
aktarim olanaklarini 6nemli Ol¢iide sinirlayabilmektedir. Bu durumda, sonraki bdliimde
kurulusglarin sagladiklar1 destekle (ya da boyle bir destegin olmayisiyla) ilgili kanit arayisi, ayni
zamanda gelecekte sonuclarin etkili bigimde iletilmesini ve aktarilmasini saglama ¢abalarina

151k tutacaktir.

= Tavsiye: Ogrenme sonuglarinin egitim ve destek faaliyetlerine katilanlar tarafindan
kuruluslara aktarimasinda yeni ve yenilik¢i yollar 6zendirilmelidir. Bu, Ulusal
Ajans in egitim faaliyetleriyle ve/va da 6zellikle TCA faaliyetlerine bagvuru siireciyle
saglanabilir.

4.2.3 Katilimcilara kurumsal destek

“Onlar [profesyonel ¢evrem] ¢ok degisti. Firsatlara bakiyordum, bakanligimzin ényargis1 var
diyordum. Ama bizim bakanligimizin da bu projelere agik oldugunu goérdiim. Su an bir proje
yazacagiz.” (Erkek, TCA, 42 yasinda, Miilakat 3)

Egitim ve destek faaliyetlerine katilanlar ile kurulugslar1 arasinda baglanti, bu faaliyetlerin
genglik calismalar1 ve kuruluslarin genclik calismasi pratikleri lizerinde daha fazla sistemik
etkide bulunmasin1 saglama acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. RAY-CAP arastirmasi

E+/YiA’ya genel katilimin kapasite gelistirme agisindan kuruluslar {izerindeki (uzun dénemli)
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sistemik etkilerini arastirmak iizere ayr1 bir modiil (Modiil C) gelistirmistir®®. Ancak gene de
faaliyetlere katilanlar ile kuruluslari arasindaki iligkiler agisindan Modiil A ve Modiil B bireysel
dizeydeki 6n bulgularin sunulmasia yardimci olmaktadir. Katilimcilara yonelik kurumsal

destek, bu boliimde bu baglamda ele alinmaktadir.

Katilimeilar egitim ve destek faaliyetlerinde yer almadan 6nce kendilerine saglanan kurumsal
destegin iki Onemli bileseni (Miilakat 1), ilgili kuruluslarin egitim ve destek etkinligine
katilimdan beklentileri ve kurulusta yapilan ihtiyag¢ analizidir. Katilimer faaliyetten dondiikten
sonra ise, kurulusun katilan kisiden beklentilerinin yeniden ele alinmasi1 (Miilakat 2, kisa
donemli etkiler), edinilen deneyimlerin/6grenme ¢iktilarinin aktarilmasina kurulus tarafindan
saglanan destek (Miilakat 3) ve genglik alaninda uluslararasi ¢aligma agisindan mesleki ortamda
meydana gelen degisiklikler (Miilakat 3), katilimcilarla kuruluslart arasindaki iligskinin
boylamsal oOriintiisiiniin, faaliyetlerin katilimcilarin edindikleri deneyimler araciligiyla
kurulusun genglik caligmasi pratiklerine sagladigi yararlar1 yansitacak bigimde belirlenmesine

yardimci olmaktadir.

Mdilakat 1 verileri kuruluslarin, goriisiilen kisilerin faaliyetlerine katilimina iliskin
beklentilerinin pek yiiksek olmadigini gostermektedir. Aslinda 6rneklerin ¢ogunda goriisiilen
kisiler faaliyetler icin bireysel basvuruda bulunmus ve kuruluslarimi bu konuda
bilgilendirmistir. Goriisiilen kisiler kuruluslarinin kendilerini s6z konusu egitim ve destek
faaliyetlerine ve projelere katilmaya 6zendirdigini, goriismeler agisindan herhangi bir sorun ya
da engel yaratmadigini belirtmislerdir. Dolayisiyla kuruluslarin 6zellikle faaliyet 6ncesinde
ilgili belge ve izinlerin ¢ikarilmasina yardimci olarak; gériismelerde yol gostericilik yaparak ve
nadiren de olsa katilim1 finansal olarak destekleyerek destekleyici olduklar1 sdylenebilir. Bu
durumlarda, kuruluslarin katilimcilardan doniisten sonra etkinligin sonuglarinin kurulustaki
diger meslektaglara sunulmasi; faaliyet sirasinda yeni ortaklar bulunmasi; kurulusta yeni
projeler gelistirilmesi ve goriisiilen kisilerin katilimi1 araciliiyla konuya iliskin yeni bilgiler ve
deneyimlerin derlenmesi gibi beklentileri vardir. Daha az goriilen bir yonelim ise kuruluslarin
s6z konusu kisiyle bitlikte siirecte dogrudan yer almasidir. Orneklerden birinde, kurulusun
direktorii faaliyette edinilen deneyimler konusunda kurulusun diger calisanlarina bilgi
verilecegi ve bunlarin paylasilacagi beklentisiyle katilimciyla faaliyet 6ncesinde goriismiis ve

kendisiyle siirekli temas halinde olmustur. Bir baska 6rnekte ise kurulug goriisiilen kisiyle ilgili

2 Modiil C arastirma tasarimi, E+/YiA aracilifiyla finanse edilen egitim ve destek faaliyetlerine katilan
kuruluglarin yoneticileriyle yapilacak yar1 yapilandirilmis ek miilakatlara yer vermektedir. Bu modiiliin bulgulari,
RAY-CAP arastirmasinin daha sonraki asamalarinda ayr1 bir rapor olarak sunulacaktir.
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planlamay1 ve her tiir diizenlemeyi yapmis, kendisinden yalnizca faaliyette yer almasini

beklemistir.

Kuruluslarin - katilimcilardan beklentilerinin  6nemli bir belirleyicisi, faaliyetten oOnce
gerceklestirilen ihtiyag analizi ¢alismasidir. Ihtiyag analizi calismasi, kurulusun amaglarmi ve
ihtiyaglarin1 analiz etmeye, etkinligin bu agidan yerindeligini belirlemeye, dolayisiyla soz
konusu kisinin etkinlige katilmasinin ihtiyaglar agisindan uygunlugunu degerlendirmeye
yonelik sistemli bir ¢abadir. Miilakat 1°de kendileriyle goriisiilen ii¢ kisi kuruluslarinda ihtiyag
analizi yapilmadigini belirtmistir. Goriisiilen diger kisiler ihtiya¢ analizinden s6z etmis, ancak
bunun katilacaklari faaliyetle iligkili olmadigini sdylemistir. Bu agidan bakildiginda goriisiilen
kisilerin kuruluglarinin, kurulusun gelecekteki faaliyetlerini ele aldiklar1 yillik planlama ve
degerlendirme toplantilar1 vardir; yonetim kurulu toplantilar1 yapilmaktadir; 6nceki ve daha
sonraki haftalarin faaliyetlerinin ele alindig1 haftalik ekip toplantilar1 gerceklestirilmektedir ya
da kurulusun zayif ve gii¢lii yanlarinin belirlendigi genel ihtiyac¢ analizi toplantilar1 s6z
konusudur. Az sayida kisi etkinlige katilimla iligkili ihtiya¢ analizi yapildigin1 belirtmistir.
Orneklerden birinde goriisiilen kisi faaliyetten 6nce kurulusla ya da temsilcileriyle temas
kurmus, burada kurulus katilimci kisiden doniisii sonrasinda rapor hazirlamasini istemistir.
Diger iki oOrnekte kurulusun etkinlige katilmasindan amaglananlar tartisilmis, goriis
aligverisinde bulunulmus, etkinligin programi, amacit ve zamanlamasi degerlendirilmis,
sonuglarin ekipteki digerlerine nasil iletilecegine ve faaliyet sonrasinda neler yapilacagina

iligskin planlar tizerinde durulmustur.

Kuruluslarin faaliyet sonrast beklentileri (Miilakat 2) s6z konusu oldugunda, goriismelerden
altisinda bu konuya hi¢ deginilmedigi goriilmektedir. Goriisiilen diger kisiler ise kurulusun
etkinligin sonuglarina yonelik ilgisine deginmeden bilgileri meslektaslar1 ve arkadaslariyla
paylastiklarini; kurulusun faaliyette 6grenilen yeni yontemlerin kullanilmasina ag¢ik oldugunu
ve deneyimleri paylasmak ve yeni bir proje hazirlamak iizere diger ¢alisanlarla birlikte bir

calistay gerceklestirildigini belirtmislerdir.

Edinilmis deneyimleri/6grenme ¢iktilarini kurulus ¢evresine aktarmalarinda gériisiilen kisilere
kuruluslar tarafindan saglanan destek Miilakat 3’teki 6zel bir soruyla ele alinmaktadir.
Gortigiilen kisilerin  yaptiklar1 agiklamalar bu destegin pek sistematik olmadigini
gostermektedir. Goriisiilen katilimcilardan bazilart somut destek Orneklerinden s6z etmis

olsalar bile, digerleri cesitli nedenlerle herhangi bir aktarim gergeklestirememislerdir.
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Bu somut destek ornekleri arasinda agirlikli olarak goriisiilen kisilerden sunum, seminer ya da
egitim talep edilmesi yer almaktadir. Goriisiilen kisilerden biri calistig1 yerin kendisinden
egitim vermesini istedigini, kurumdaki diger calisanlara deneyimini bu egitim yoluyla
aktardigimi soylemistir. Kurum, verilecek egitimler i¢in kursiyerler belirlemis, egitimin bazi
kiigiik giderlerini de karsilamistir. Bir baska 6rnekte kurulus ilgili kisiye kurulus i¢inde bazi
sunuslar yapma olanaklar1 saglamistir. Orneklerden birinde goriisiilen kisinin daha 6nceki isyeri

(gonderen kurulus) seminerler i¢in ortam saglamis, ancak bunu daha sonra siirdiirmemistir.

Kurumsal destegin bir bagka bi¢imi de kurulusta yeniden yapilanmanin baglatilmasi/
benimsenmesidir. Orneklerden birinde gériisiilen kisinin kurumu bir proje ofisi kurmus ve yeni
proje fikirleri i¢in ¢cagrida bulunmustur. Bir bagka 6rnekte goriisiilen kisinin kurulusu kendisine
fon saglama faaliyetlerinde ve faaliyetlerle ilgili isb6liimii ¢ercevesinde destek vermistir. Son
ornekte ise kurulus gorisiilen kisilerle yeni faaliyetler diizenlemistir. Goriigiilen kisi
kurulusunun bir egitim ve sanat merkezi olarak cesitli faaliyetler diizenlemeye ¢ok agik
oldugunu, farkl faaliyetlere katilmis diger goniilliilerle birlikte bir oyun sahneye koyduklarini
belirtmistir.

Herhangi bir aktarim etkinligi gerceklestiremeyen kisiler bunu agiklamak tizere farkli nedenler
ileri siirmiislerdir. Gortisiilen kisilerden biri ¢alistigi kamu kurumunu projeler baslatacak bir yer
olarak gdrmedigini, dolayisiyla etkinligi yeni fikirler edinmeye yarayan bireysel bir firsat olarak
degerlendirdigini sdylemistir. Bir baskasi, birka¢ kez temasa ge¢mis olmasmna ragmen
kurulusun deneyimlerini degerlendirme ya da faaliyet sonrasinda iligkisini siirdiirme niyetinde
olmadigina inanmaktadir. Son Ornekte ise, goriisiilen kisi kurulusu artik faal olmadigindan

O6grenme sonuglarini aktarmasinin miimkiin olmadigini belirtmistir.

Gortsiilen kisilere (Miilakat 3) egitim ve destek faaliyetlerine katilimin bir sonucu olarak
genglik alaminda uluslararast ¢alisma konusundaki perspektif ya da mesleki ¢evre
degisikliklerine iligkin goriisleri soruldugunda, somut degisikliklerden s6z eden yalnizca birkag
aciklama gelmistir. Orneklerden birinde, kurulusta (bir kamu kurulusu) bir proje ofisi
kurulmus, uluslararas1 genclik calismasina iligkin misyon ve vizyonda 6nemli bir degisiklik
olmustur. Gortisiilen kisi, bu ofisin daha simdiden yoredeki diger kamu kurumlariyla birlikte
projeler hazirlamaya basladigini, ancak hazirlanan projelerin her zaman kabul gérmedigini

belirtmistir. Bir baska ornekte goriisiilen kisi kurulusunun bir proje i¢in iilke disina goniilliiler

62



gonderebilecegini gordiigiinii, ¢linkii kurulusun AGH akreditasyonunun faaliyetten sonra
onaylandigini sdylemistir. Bir baskasi ise kurulusunun genglik alaninda daha profesyonel bir
sekilde calismayi siirdiirdiigilinii, 6rnegin bu ¢ercevede daha profesyonelce hazirlanmis bir web

sayfas1 oldugunu belirtmistir.

Goriisiilen kisilere yonelik kurumsal destekle ilgili boylamsal bir analiz (Miilakat 1, Mulakat 2
ve Miilakat 3) goriisiilen kisilerin kuruluslarinin, bu kisilerin egitim ve destek faaliyetlerinin
ardindan deneyimlerini kuruluslarina geri besleyebilecekleri sistematik herhangi bir
mekanizmaya sahip olmadiklar1 seklinde temel bir bulguya isaret etmektedir. Kuruluslarin
faaliyet oncesi verdikleri destegin ¢ok bireysel diizeyde kaldigi goriilmektedir. Bagka bir
deyisle, gorisiilen kisiler faaliyetten once ¢ogu kez lstleri ve/ya da meslektaslari tarafindan
Ozendirilmistir, ancak deneyimlerine faaliyet sonrasinda sistematik bicimde deger
verilmemig/bunlardan sistematik bigimde yararlanilmamistir. Bilgi ve deneyim aktarimi
cogunlukla gayr1 resmi ortamlarda meslektaglara/ekip iiyelerine seminer ya da egitim gibi
faaliyetler araciligiyla gerceklesmistir. Bu tlr dstinkorl ve gayri resmi aktarimin baslica
nedeni, anlasildigi kadariyla, kuruluslarin gergek kapasite gelistirme ihtiyaglarini tespit edecek;
buna gore egitim ve destek faaliyetlerine katilim araciligiyla iiyelerin yeterlik gelisimine
yonelik stratejiler gelistirecek ve sonugta faaliyetler sonrasinda deneyimlerden daha fazla
yararlanilmasini saglayacak olan ihtiyag¢ analizinin yeterince kavranmamis olmasidir. Veriler,
goriigiilen kisilerin kuruluslarinin tam zamanh ¢alisan {iyeleri olarak bu kuruluslarda yapisal
degisiklikleri baglatacak belirli bir inisiyatife sahip olduklarinda gérece daha etkili pratiklere

ulagilabildigini gostermektedir.

= Tavsiye: Kuruluglarin egitim ve destek faaliyetleri siireclerine daha iyi katiimalari
saglanmalidir. Kurulusun kapasite gelistirme ihtiyaclari ile faaliyetlere katilimi
arasindaki baglantiyi saglayacak mekanizmalar gelistirilmelidir.

4.3 Ag kurma ve isbirligi iizerindeki etkiler

- “Network agisindan Amerika’dan Moskova’ya kadar, glineyde Fas’tan Londra’ya kadar, Norveg,
Isveg, gittigim her tilkede ortak bulabiliyorum; gittigim her {ilkelerde bir arkadagim var; uluslararasi
bir sekilde network agim arkadas ¢evrem olustu.” (Erkek, TCA, 23 yasinda, Miilakat 3)

Egitim ve destek faaliyetlerinin en 6nemli amaglarindan biri, faaliyetlere katilan genclik
caligmacilari i¢in daha ileri diizeyde isbirligi, ag kurma ve ortaklik firsatlar1 yaratmaktir. Bu
isbirligi ve ag kurma sonuglart RAY-CAP arastirmasi kapsaminda genel olarak iki anlamda ele

alinmistir: proje/faaliyet diizeyindeki isbirligi ve ag kurma ile birlikte, gelecekteki isbirligine
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yonelik olarak (potansiyel) ortaklarla ag kurma/temas firsatlari, 6zellikle genclik ¢aligmasi
gercekligine, aktorler ve paydaslarla igbirligine atifla kurumlar arasi ve/veya siyasal duzeyde
ag kurma ve savunu caligmalari. Miilakat 3 bu a¢idan egitim ve destek etkinligi sonucunda
kurulan aglarin ve ortakliklarin uzun donemdeki (bir yil) siirdiiriilebilirliginin ya da

stirdiiriilemezliginin gézlenmesine olanak taniyacak 6nemli veriler sunmaktadir.

Milakat 1 verileri, proje/faaliyet diizeyinde isbirligi ve ag kurma agisindan egitim ve destek
faaliyetlerine katilmanin baslica nedenlerinden birinin ag kurma ve kurulusun tanitimiyla ilgili
oldugunu gostermektedir (Sekil 4.6). Bu tiir bir motivasyon RAY-CAP kapsaminda goriisiilen
tiim katilimcilarda gozlenen genel egilimle son derece uyumludur. Ulusotesi Ara Rapor (2017:
46) egitim ve destek faaliyetlerinin, goriisiilen kisiler tarafindan (Avrupa) genglik projelerinin
uygulanmasina yonelik uluslararasi ortakliklar ya da gelecekteki ortaklarla tanisip bu ortaklarin
yeterliklerini 6nceden gérmek ve saglam iligkiler kurmak i¢in bir firsat olarak goriildiigii

sonucuna ulagmustir.

Sekil 4.6: Egitim ve destek faaliyetlerine katilim motivasyonu: Ag kurma (Miilakat 1)

Ortak projeler
Yeni ortakliklar ve projeler hazirlayabilmek igin
gelistirmek kontaklar kurmak

Katilim icin motivasyon: Ag kurma

(Miilakat 1)
Faaliyetlerde ortakliklar icin
sinerji yaratmak
Kuruluglarinin uluslararasi seviyede
varhigini gosterecek sekilde, Hem kendi kuruluslar igin
kuruluslarini ve kuruluglarinin hem de bireysel olarak bir ag
amagclarini tanitmak kurmak

Miilakat 1 verileri ayrica goriisiilen kisiler etkinlige katilmadan 6nce de aralarindan kimilerinin
ve/veya kuruluslarinin Avrupa iilkelerinden ortaklarla proje/faaliyet diizeyinde belirli bir
derecede isbirligi ve ag kurma caligmasi i¢inde oldugunu gostermektedir. Bunu saglayan,
Erasmus+ Programi kapsaminda 6rnegin KA2, AGH ya da Genglik Degisimi projeleri gibi
Avrupa duzeyi faaliyetlere ve projelere daha 6nceden katilmis olmalaridir. Bunun yani sira

goriigiilen kimi kisilerin ve kuruluslarinin Avrupa digsindan baska uluslararasi ortaklari da
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olmustur. Goriisiilen bu kisiler s6z konusu ortaklarla e-posta ya da dogrudan mesaj gibi
uygulamalar aracilifiyla farkli platformlarda temas halindedirler. Ancak gene de Avrupa
diizeyinde siirh genglik calismasi deneyimi olanlar faaliyete katilmadan once kendilerini bir
aga sahip saymadiklarin1 belirtmislerdir. Dolayisiyla egitim ve destek faaliyetleri goriisiilen
kisilerin ¢ogunlugu agisindan ag ve ortaklik kurmada 6nemli bir kanal olarak goriilebilir ve

Milakat 2 verileri de bunu gostermektedir.

Goriisiilen kisilere faaliyetten iki ay sonra ag ve ortaklik kurma firsatlar soruldugunda (Miilakat
2) istisnasiz hepsi faaliyet sirasinda bir uluslararasi/Avrupa 6lgekli ag kurduklarini soylemistir
ki ayni olgu faaliyette yer alan Avrupali meslektaslari tarafindan da dile getirilmistir (Ulusotesi
Ara Rapor, 2017: 46). Aglarin, ortakliklarin ve isbirliginin kurulmasina katkida bulunan
yontemler soyle siralanmaktadir: Kisilerin faaliyet sirasinda kendi kuruluslarini tanitmalari,
diger katilimcilarla bire bir goriismeler, arada temas i¢in gayri resmi firsatlarin kullanilmasi,
etkinlige ¢agrilan yerel kuruluslarin yaptiklari sunumlar, proje pazari alistirmasi ya da faaliyet
programi ¢ergevesinde birlikte proje hazirlama. Bu baglamda, ‘ortaklik olusturucu durumlarin’
ortakliklar kurmaya yonelik 6zel faaliyetleri kapsadigi ileri siiriilebilirken, diger baz1 faaliyet
ve destek calismalari ag ve ortaklik kurmaya yonelik 6zel ya da yapilandirilmis program
ogeleriyle sonuglanmayabilmektedir. Gene de, goriisiilen kisilerin yaptiklar1 aciklamalardan
hareketle, egitim ve destek faaliyetlerinin, bu faaliyetler hangi tiirde olursa olsun, ag kurma,
isbirligi ve ortaklik firsatlari yarattig1 sdylenebilir. Ayrica, daha fazla sayida lilkenin yer aldig1
egitim ve destek faaliyetlerinin ag kurma agisindan daha iyi kosullar sagladig: gortilmektedir.
Ornegin, goriisiilen kisilerden biri kendi etkinliginde fazla ag kuramadigini, ¢iinkii bu faaliyette
yalnizca bir Almanla Azerbaycan’dan gelen birkag kisinin yer aldigini belirtmistir. Goriistilen
kisi bu durumda bile irtibat kurmay1 basarabilmis ve diger katilimcilarin projelerinde yer

almaya cagrilmistir.

Miilakat 2 kapsaminda olmak iizere ag ve ortakliklar kurmanin somut sonuglart s6z konusu
oldugunda goriisiilen pek c¢ok kisi ortaklarla birlikte harekete gecme, gelecek aylar ya da yillar
icinde ag olusturma planlari; halihazirda birlikte yeni proje 6zeti ¢ikarmis ve/veya yeni proje
hazirlamis olma; diger katilimcilarin projelerinde ortak olarak yer alma; ya da faaliyet sirasinda
birlikte hazirlanan projelerin 6rnegin Ulusal Ajans gibi finansman saglayacak kuruluslara
sunulmasi gibi aciklamalarda bulunmustur. Goriisiilen kisilerin hemen hemen hepsi faaliyetlere
katilan kisilerle sosyal medya ya da e-posta araciligiyla halen temasta olduklarini, agda yer alan

herhangi bir kisinin faaliyet diizenlemesi durumunda bu kisinin digerlerine haber verdigini
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belirtmistir. Kimi 6rneklerde goriisiilen kisiler birlikte calismak ya da gelecekte bulusmak iizere
temasta bulunduklarini, ancak heniiz ortada somut bir plan ya da faaliyet olmadigini
sOylemistir. Miilakat 2’nin faaliyetten yalnizca iki ay sonra yapildigi, dolayisiyla katilimcilarin
hedeflerini ger¢eklestirme acisindan yeterli zamana sahip olmadiklar1 dikkate alindiginda, bu

bulgu anlasilabilir sayilmalidir.

Miilakat 3, faaliyetten bir y1l sonra goriisiilen katilimcilarin kurulu aglar1 ve/veya ortakliklarina
iliskin deneyimlerini ele almaktadir. Miilakat 3 verilerinden elde edilen bulgular ii¢ konu
bashiginda tartisilabilir: egitim ve destek faaliyeti sirasinda ya da sonrasinda olusturulan aglar;

faaliyete katilmis olan bagkalariyla halen mevcut iligkiler ve takibe yonelik girisimler.

Faaliyet sirasinda ve/ieya sonrasinda kurulan aglar sdz konusu oldugunda Miilakat 3 verileri
farkliliklar iceren bir tablo sunmaktadir. Bir yanda, faaliyetten sonra, kurulan aglardan
yararlandiklarini belirtenler vardir. Bu kategorideki kisiler kurulan agdan kendi kuruluslarinin
projelerinde ve faaliyetlerinde yararlandiklarini, Avrupa’daki farkl: iilkelerde bulunan genglik
calisanlar1 ile temas kurduklarini ve etkinligin esgiidiimiinii iistlenenlerin katilimeilarin yeni
projeler ya da potansiyel katilimcilar konusunda temasta kalmalarin1 sagladigini belirtmistir.
Verilen bir Ornek, egitim faaliyetine davet edilen konusmacilarla daha sonraki
iletisimin/temasin faaliyet konusuyla ilgili bir aga katilmaya yardimci oldugunu, béylece 6rnegi
veren kisinin yeni faaliyetler hakkinda ayrintili bilgiler edinebildigini gostermektedir. Bir baska
ornekte, faaliyet katilimeilarinin birlikte hazirladiklart projenin basarili olmadigr durumlarda
bile, boyle bir calismanin katilimcilar arasinda isbirligi baslatilmasina yardimci oldugu
goriilmektedir. Kurulan agdan yararlanilmasima iligkin bir bagka somut 6rnekte, kendisiyle
goriisiilen kisi bir meslektast AGH goniilliisti ararken kendisinin agma bir mesaj ilettigini,
bdylece bir goniillii bulundugunu belirtmistir. Bu kategoride ayrica ag kurulmasinin kendisi

acisindan faaliyetin en biiyiik katkis1 oldugunu sdyleyen bir kisi de yer almaktadir.

Buna karsilik goriislilenler arasinda kurulmug aglarla daha ileri diizeyde iliski
stirdiiremediklerini ve agla olan iliskilerinin genellikle faaliyetler sirasinda tanistiklariyla
kisisel diizeyde kaldigin1 Miilakat 3’te belirten baska bir grup katilimci da vardir. Faaliyet
sonucunda bir ag kuramamanin nedenlerinden biri anlasildigi kadariyla kisilerin 6zellikle
Erasmus+ 6grenci degisimi gibi ¢esitli uluslararasi faaliyetler sayesinde zaten bir aga sahip
olduklarini diisiinmeleridir. Bagka bir deyisle, halihazirda kurulmus aglar1 bulunanlar ag kurma

ya da genisletme anlaminda faaliyetlerden daha az yarar saglamislardir. Yeni temas noktalar
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olusturamamanin bir baska nedeni de goriisiilen kisinin kurulusunun ¢esidiyle ilgilidir. Bir
ornekte, goriisiilen kisi genclik alaninda faaliyet gostermediklerinden kendi kurulusu igin yeni
temaslar kuramadigini belirtmistir. Son olarak, bu kategoride yer alan bazilar1 katilimcilarla
kisisel ve gayr1 resmi temaslar1 oldugunu, ancak genglik c¢alismasi anlaminda ortakliklari

olmadigini sdylemistir.

Egitim ve destek faaliyetinden meslektaslarla halihazirdaki iliskiler s6z konusu oldugunda
Miilakat 3 wverileri goriisiilen kisilerin diger katilimcilarla gerek resmi gerekse gayri resmi
yollardan temas1 siirdiirdiiklerini gostermektedir. Gorlsiilen kisilerin temaslar1 yalnizca
faaliyete katilan digerleriyle sinirli kalmamakta, daha ileriki isbirlikleri i¢in egiticileri, davet
edilen konusmacilar1 ve/veya etkinlige ev sahipligi yapan kurulusun temsilcilerini de
kapsamaktadir. iliskiyi siirdiirmenin nedenleri arasinda iletisimi gliclendirme, yeni faaliyetlere
iligkin bilgileri paylasma, belge paylasma (6rnegin niyet mektuplar1 gibi) ve faaliyetlere davet
gibi profesyonel nedenler de yer almaktadir. Iletisimin profesyonel nedenleri ile ilgili ilging bir
not, katilimcilardan hi¢ birinin temas edilen kuruluslarla kendi kuruluslari arasinda somut
ortaklik 6rneklerinden s6z etmemis olmasidir. Bu gézlem, profesyonel isbirligi durumlarinda
bile iliskinin ¢ogu kez kisisel diizeyde kalmas1 sebebiyle, deneyimlerin goriisiilen kisilerin
kendi kuruluslarina aktarimimin hayli sinirli kaldigr bulgusunu giiclendirmektedir (bakiniz,

Kisim 4.2.2 Deneyimlerin aktarimi ve kurumsal ortam tizerindeki etki).

Miilakat 3 verileri ayrica goriisme yapilan kisilerden kimilerinin irtibat1 siirdiirme agisindan,
ornegin birbirlerini lilkelerinde ziyaret etme ya da faaliyetler sirasinda ve sonrasinda meslektas
olmadan ¢ok arkadas olma gibi, daha ¢ok kisisel motivasyona sahip olduklarin1 gostermektedir.
Her durumda, iletisim yollar1 arasinda Facebook, mesaj uygulamalar1 ve e-posta gibi sosyal

medya araglar1 yer almaktadir.

Faaliyetin bir sonucu olarak ya da faaliyet sirasinda tanisan ortaklarla birlikte gelistirilen takip
caligmalari, egitim ve destek faaliyeti sonucu yaratilan siirdiiriilebilir ortaklik ve isbirliginin bir
isareti olarak goriilebilir. Dolayisiyla Miilakat 3 ayn1 zamanda faaliyeti izleyen bir yillik siire
icinde goriisiilen kisiler ve/veya faaliyetin diger katilimcilar1 tarafindan baslatilan takip
girigsimlerine iligkin bir soru da i¢cermektedir. Veriler, takip girisimlerinin, 6zellikle hazirlanan
ve basariyla uygulanan takip girisimlerinin ve/veya goriisiilen kisilerin bunlara katiliminin
siirh kaldigim1 gostermektedir. Goriigiilen bir kiginin kurulusu Polonya’dan bir kurulusla

ortaklik olusturmustur; Tiirkiye’deki ev sahibi kuruluslardan biri sonraki aylarda ayni katilimci
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grubuyla fotografcilik konusunda bir bagka egitim diizenlemistir ve goriisiilen kisi de bu
faaliyette yer alacaktir; ve goriisiilen bir baska kisinin kurulusu da bir genglik degisim projesi
hazirlamigtir. Bu somut takip faaliyetlerine ek olarak iki 6rnek daha vardir. Bu iki 6rnekte de
etkinlige katilanlar bir takip projesi hazirlamis, ne var ki iki proje de onay alamamustir. Diger
iki 6rnekte ise goriisiilen kisiler ayni ev sahibi kurulusun ya da etkinlige katilanlarin yeni bir
faaliyet diizenledigini duymus ya da bu konuda bilgilendirilmis, ancak en basta is durumlari

nedeniyle faaliyete katilamamistir.

GOrusiilen iki kisi heniiz yeni bir faaliyetin planlama asamasinda olduklarin1 belirtmistir. Bu
kisilerden biri, olusturdugu agla Hollanda’da bir seminer gergeklestireceklerini sdylerken,
digeri derneginin kendi biitgesiyle bir genglik degisim projesi diizenleme niyeti oldugunu dile
getirmistir. Verilerle ilgili ¢arpict bir gézlem de kendileriyle goriisiilen on kisiden dordiiniin

takip anlaminda herhangi bir faaliyetin ya da projenin baslatilmamis oldugunu belirtmesidir.

Ozetle, egitim ve destek faaliyetleri, faaliyet tiirii ne olursa olsun ag kurma, isbirligi ve ortaklik
acisindan gercekten firsatlar yaratmaktadir ve goriisiilen kisilerin bu iliskileri siirdiirme
motivasyonu faaliyetten iki ay sonra daha da yuksek gérinmektedir. Ne var ki aradan zaman
gectikce gortsiilen kisilerden sadece bir kismi faaliyetlerin diger katilimcilar ile mesleki
iligkilerini stirdiirebilmektedir. Dolayisiyla, gortinen oruntd, katilimcilarin faaliyetler sirasinda
birlikte yeni projeler ya da faaliyetler planlamaya baslamakta oldugu, sonraki aylarda bunlari
gerceklestirmeye ¢alismakta oldugu, ancak aradan bir yil gegtikten sonra temaslarin
yogunlugunun 6nemli 6l¢lide azalmakta oldugu seklindedir. Goriisiilen pek cok kisi katildiklari
faaliyetlerin diger katilimcilariyla, egiticileriyle, davet edilen konusmacilarla ve/veya
faaliyetlerde ev sahipligi yapan kurulusun temsilcileriyle sosyal medya ve e-posta araciligiyla
temasi siirdiirmesine ragmen, iliski ara sira goriilen ortaklik ve igbirligi 6rnekleriyle kisisel
diizeyde kalmaktadir. Ayrica, goriisiilen kisilerin diger katilimcilarin kuruluslariyla ve/veya ev
sahibi kurulusla kendi kuruluslar1 arasinda somut herhangi bir ortakliktan s6z etmemis olmalari
da carpicidir. Bunlara ek olarak, boylamsal analiz, takip faaliyetlerinin, 6zellikle hazirlanip
basartyla uygulananlarin ve/veya gorisiilen kisilerin bunlara katiliminin smirli kaldigini

gOstermektedir.

= Tavsiye: Egitim ve destek faaliyetlerine katilanlar, faaliyetler yoluyla kurulan aglar
ve ortakliklari, ardindan gelecek yeni faaliyetleri 6zendirecek sekilde farkl
mekanizmalarla strdirebilmek icin daha ileri diizeyde desteklenmelidir.
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RAY-CAP arastirmas1 kapsamindaki ikinci odak noktasi olan isbirligi ve ag kurma ¢iktilari,
yani ézel olarak genclik politikasina atifla kurumlar arasi ve/veya siyasal diizeyde ag kurma ve
savunu ¢aligmast s6z konusu oldugunda Milakat 2 ve Miilakat 3 verileri, somut herhangi bir
sonugtan s0z eden katilimci olmadigi icin egitim ve destek faaliyetlerinin ¢ok etkili olmadigini
gostermektedir. Bu durumda eldeki veriler, egitim ve destek faaliyetlerinin kendi basina
genellikle genclik politikasina yonelik 6zel bir odagi olmadigina ya da genglik politikasi

Ogelerini faaliyetlerin tasarimina i¢sellestirmedigine isaret etmektedir.
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Boliim 5: Genglik Calismasi Profilleri ve Egitim ve Destek Faaliyetlerinin

Etkileri

Bolim 5 RAY-CAP arastirmasinin Modiil A ve Modiil B bulgularinin ¢ok katmanli ve
cesitlendirilmis bir analizini, Tiirkiye’de yeterlik gelisiminin pratige aktarimina 6zel olarak
odaklanarak detaylandirmay1 amaclamaktadir. Bu amagla, Boliim 5 Modiil A’nin (Miilakat 1
ve Miilakat 2) ciktilarin1 kazanilan ve gelistirilen yeterliklerin genclik ¢alismasi pratiklerine
aktarimina odaklanarak incelemekte ve Modiill B (Miilakat 3) ¢ercevesinde kazanilan
yeterliklerin genclik c¢alismasi pratiklerine aktariminin uzun donemli etkilerini ve bunun
onundeki engelleri analiz etmektedir. Boylece bu bolim genc¢lik ¢alismasi gergeklikieri ve
goritisiilen katilmcilarin egitim ve destek faaliyetlerine katilimlarimin genglik ¢alismasi
pratikilerine etkisi baglaminda verideki bazi oriintiileri daha c¢esitlendirilmis bir sekilde

belirlemeyi amag¢lamaktadir.

Bu béliimde kullanilan veriler Bolim 4°te kullanilan verilerden iki sekilde farklilagmaktadir.
Birincisi, Bolim 5, Ulusal Veri Tabani’nda yer alan 10 gériismeciden toplanan verilere dayanan
Boliim 4’te yapilan analizin 6tesine gegecek sekilde, kapsamli bir bicimde faaliyetten once,
faaliyetten iki ay ve bir y1l sonra miilakat yapilan Tiirkiye’den 23 TCA ve KA1-MoYW faaliyeti
katilimcisindan olusan Tirkiye Orneklemi icin her ¢ milakat ile toplanan bitin veriye
dayanmaktadir. Veri anlamindaki ikinci fark, ¢calismay1 daha iyi bir baglama oturtmak igin bu
boliimde RAY Network’iin Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi ve
izlenmesi (RAY-MON)?* bileseninden ilgili verilerin de analizinin de kullanilmasidir. RAY-
MON arastirmasi ¢ercevesinde, Ekim-Kasim 2015 ve Mayis 2016°da iki adet ¢evrimigi anket
formu uygulanmistir. Anket formu, faaliyet bitis tarthi 2015 olan Genglik Programi projelerine
katilan 1411 katilimcr tarafindan doldurulmustur. Bu Orneklem, projeye katildiklarinda
Tiirkiye’de ikamet eden bireylerden olusmaktadir ve Tiirkiye’ nin ev sahipligi yaptig1 projelere
katilan ama proje uygulandigi zaman baska bir iilkede ikamet eden bireyleri hari¢ tutmaktadir.
Anketi dolduran 1411 katilimcidan 366°si genclik calisanlar1 ve/veya genclik liderleri i¢in/ile
KA1-Genglik Calisanlarinin Hareketliligi veya bir TCA faaliyeti ¢ercevesinde gerceklestirilen
projelerin katilimcilaridir. Dolayisiyla, bu béliimde analiz igin Tiirkiye’den 23 TCA ve KA1-

24 Erasmus +: Genglik Programi’nin Aragtirmaya Dayali Analizi ve [zlenmesi (RAY-MON) Tirkiye Ulusal
Raporu 2016, Ingilizce ve Tiirkge dillerinde, ¢evrimigi olarak su adreste bulunabilir: http://www.ua.gov.tr/basin-
odasi/yayinlar/raporlar.
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Genglik Calisanlarinin Hareketliligi katilimcisina ait nitel veriler (69 miilakat) ile 366 TCA ve

KA1-Genglik Calisanlarinin Hareketliligi katilimcisina ait nicel veriler kullanilacaktir.

Cok katmanli ve/veya ¢esitlendirilmis analiz, 6rneklemin bazi 6zelliklerine dayanilarak RAY -
CAP bulgulan igerisindeki bazi degisken derecelerine isaret etmektedir. Boliim 5.1. biitiin
orneklemin ozelliklerini, goriisiilen kisilerin genglik calismasi profillerinin kategorilerini
tanimlayacak sekilde ayrintilandirmaktadir. Bu genglik ¢alismasi profilleri, genglik ¢alismasi
algilar1, motivasyonlar1 ve pratikleri ile uluslararasi diizeyde ag kurma, ortaklik ve isbirligine
odaklanmakta olan Boliim 5.2°de yapilacak olan faaliyetlerin farklilasmis etkileri analizine

temel olusturacaktir.

5.1 Egitim ve destek faaliyetlerine kim katiliyor?: Goriisiilen Katihmcilarin Profili
Bu boliim oncelikli olarak, Bolim 5.2 altindaki genclik ¢alismasi ve genclik g¢alismasi
pratiklerine iligkin egitim ve destek faaliyetlerinin degigsken etkisinin analizine bir temel

saglayacak sekilde, katilimcilarin profillerini sunmakta ve kategorilendirmektedir.

RAY-CAP Ara Donem Ulus Otesi Raporu’nda (2017: 27-28), 16 lilkeden 235 goriismecinin
mesleki durumu 6grenci, deneyimli genclik ¢alisani ve genglik ¢caligmasina yeni katilan olarak
tanimlanmaktadir. Bununla karsilastirildiginda, Tiirkiye’den 23 katilimcinin olusturdugu
toplam 6rneklemin mesleki duruma, kurulus ¢esidine ve kurulustaki istthdam durumuna (Grafik
5.1) dayanan daha detayli bir analiz, goriismecilerin genglik ¢alismasi profillerine iliskin bazi

ek kategorileri tanimlamay1 miimkiin kilmaktadir.

Grafik 5.1: Goriisiilen Kisilerin Profili
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Goriigiilen  kisilerin - mesleki  durumu egitim sektoriinde bir yogunlasma oldugunu
gostermektedir. Gortisiilen katilimcilar; 6gretmenler, sosyal hizmet calisanlari/uzmanlari,
psikolojik danismanlik ve rehberlik uzmanlari, lisans veya lisansiistii 6grencileri, memurlar ya
da spor koglaridir. Bu baglamda, ¢ok az genclik ¢alismasi deneyimi bile olsa katilimcilar,
Oornegin Ogretmenler olarak okullarinda ya da halk egitim merkezlerinde giinliik olarak
cocuklarla ve gencglerle c¢alistiklart siirece kendilerini genglik alaninda olarak

degerlendirmektedirler.

Gorigiilen kisiler iki ana kurulus g¢esidine mensuptur: kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluglari. Kamu sektoriinde, yani valilikte, bir kamu iiniversitesinde, bir Meslek
Yiiksekokulunda, bir Halk Egitim Merkezinde, bir Genglik ve Spor Bakanligi Genglik
Merkezinde, bir Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi il Miidiirliigiinde ve Milli Egitim
Bakanlig Il Miidiirliigiinde calisan yedi katilimer bulunmaktadir. Kamu kurumlarinda calisan
bu goriismecilerin hepsi tam zamanli ¢alisanlardir ve genellikle kendi kurumlarinin bir iiyesi
olarak egitim ve destek faaliyetlerini uygulamaktadir. Sadece birka¢ durumda goriismeciler,
faaliyete kendi inisiyatifleriyle basvurduklarini belirtmislerdir, ama biitiin durumlarda kurum
bu goriismecilerin katilimlar1 konusunda gayet bilgilidirler. Kamu kurumlarindan gelen
katilimcilarin ¢ogunun, bir STK iiyesi olduklarindan ya da bu tarz kuruluslarla ortakliklar
kapsaminda sivil toplum kuruluslar ile iligkili olduklarindan da bahsettigini belirtmek ayrica
onemlidir. Kalan 16 katilimci; dernekler, vakiflar ve 6zel liniversite olmak {izere {i¢ ¢esit sivil
toplum kurulusuna mensuptur. Burada, bazi durumlarda goriisiilen kisilerin faaliyete
katilabilmeleri i¢in kurulusa kayit olmalar1 sebebiyle kuruluslarla ¢ok az temast oldugunun
altin1 ¢izmek 6nemlidir. Bu kategoride, Miilakat 1 baglaminda, miilakatlar1 esnasinda kurulusun
adin1 dahi hatirlayamayan genellikle liniversite 6grencisi olan katilimeilar bulunmaktaydi. Bir
sonraki boliimdeki analiz, bu tiir katilimcilar arasinda genclik ¢aligmasi anlayiginin gelisimine
de Ozellikle odaklanacaktir. Sivil toplum kuruluslarindan gelen katilimcilarin istihdam
durumlar1 g6z 6niine alindiginda, goriisiilen kisilerin ¢ogunlugunun kurulusta géniillii oldugunu
gormek miimkiindiir. Bu bulgu, Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarinin kirillgan nitelikleri goz
onlnde bulunduruldugunda sasirtict degildir. Sivil toplum kuruluslarina iligkin istatistikler,
Tiirkiye’deki vakiflar kadar derneklerin de insan kaynaklari kapasitelerinin ¢ok sinirli oldugunu
gostermektedir (bkz. Ek I: Tiirkiye’de Genglik Calismasi). Ornegin, Tiirkiye’deki derneklerin
neredeyse ligte ikisinin hi¢bir personeli olmadigini ve bir dernek i¢in iicret almadan ¢alismanin,
Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarinin sinirhi finansal kaynaklarini yansitan, kendi

kurumsallagma kapasitelerini engelleyecek dnemli bir faktor olarak yaygin bir egilim oldugunu
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da gozlemlemek miimkiindiir. Bu husus, 6zellikle de faaliyetlerin ¢iktilarinin ve goriisiilen
kisilerin deneyimlerinin kuruluslara aktarilmast ve bodyle bir aktarima iliskin olarak

katilimcilara kuruluslarca saglanan destek konusunda ilgili olacaktir.

Boylamsal bir analizde, gériismecilerin kurumsal aidiyetlerindeki degisiklikler de g6z oniinde
bulundurulmaktadir. Bu bakimdan, Tiirkiye’den alinan toplam 6rneklem, kuruluslarini ve/veya
kurumlarii degistiren katilimcilarin sayisinin oldukga diisiik oldugunu gostermektedir. 12
aylik donemde, kurulusundan ayrilan ya da kuruluslar igerisinde/arasinda pozisyonunu
degistiren kamu kuruluslarindan gériisiilen ii¢ kisi bulunmaktadir. 11k kategoride, goriisiilen bir
kisi memurlugu birakmis, yakin zamanda kurduklari bir sivil toplum kurulusu araciligiyla hala
genclik ¢alismasi ile ugrasmaya devam etmekteydi. Ikincisi de yurtdisinda bir gérev icab1 bir
sivil toplum kurulusunda ¢alismaya baslamist1 ve kurulusu dogrudan genglerle ¢alismamasina
ragmen goriisiilen kisinin ifadeleri, 6nceki is yeri ile karsilastirildiginda o kadar olmasa da
genglerin kurulusunun faaliyetlerine dahil edilmesini hala dikkate aldigini gostermektedir.
Ikinci kategoride, goriisiilen kisi calismakta oldugu kamu iiniversitesindeki pozisyonunu
degistirmistir ve yeni boliimiinde orgiitlii genglerle calismaktan ziyade, aslinda deneyimlerin
bireysel seviyede genclik caligmasina aktarilmasi olasiligini diisiirecek sekilde, dgrencilerle
calismaya devam etmektedir. Bir sivil toplum kurulusu aidiyeti olan katilimcilar bakimindan
kuruluglarini degistiren ama diger kuruluslarla baglarin1 ya da iliskilerini siirdiirerek hala sivil

toplum i¢inde kalan bazi kisiler bulunmaktadir.

Miilakat 1 verileri, goriisiilen kisilerin genglik calismast profillerini detayl bir sekilde analiz
edebilmek icin degerli bilgiler saglamaktadir. Dolayisiyla, genglik calismasindaki deneyim
diizeyine bakarak, Tirkiye’den 23 katilimcinin olusturdugu toplam Orneklem, deneyimli
genglik c¢alisanlari; genglik calismalarina yeni katilanlar; genglik faaliyetlerinde deneyimli
katilimcilar, deneyimli sivil toplum mensuplari ve egitmenler olarak kategorilendirilebilir.

o Deneyimli genglik ¢alisanlari (gorisiilen 23 kisiden 11°1), gerek kamu kuruluslarinda
(gortisiilen 11 kisiden 4°1) gerekse sivil toplum kuruluslarinda (goriisiilen 11 kisiden 7’si)
genglik alaninda biiyiik Olclide faaliyette bulunan kisilerdir. Genglik faaliyetlerini ve
egitimlerini diizenleme ve katilma aracilifiyla edindikleri, genellikle yerel ya da ulusal
genclik caligmasi deneyimlerine sahiptirler. Bu baglamda, genglik ¢alisanlarinin bazilart
uluslararas: faaliyetlerde daha az deneyimliyken, digerleri benzer etkinliklere halihazirda

katilmis ve halihazirda uluslararasi bir ag gelistirmislerdir. Cogu zaman uluslararasi egitim
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ve destek faaliyetlerine katilim motivasyonlari, faaliyetin temasi1 hakkinda daha fazla sey
O0grenmek ile aglar1 ve gelecekteki isbirligi icin ortaklig1 gelistirmek olmaktadir.

Genglik faaliyetlerinde deneyimli katilimcilar (goriisiillen 23 kisiden 2’si) bir kurulusa
mensup ama (uluslararasi) genglik faaliyetlerine katilimlarimi siklikla bir kariyer
perspektifiyle kisisel gelisim araci olarak diisiinen katilimcilardir. Bu kategoride goriisiilen
iki kisi hem tiniversite 6grencisidir, hem de yasadiklar1 sehirden farkli bir sehirde bulunan
iki farkli kurulusa mensuptur.

Genglik ¢alismasina yeni katilanlar (goriisiillen 23 kisiden 7’si) genglik c¢alismasinda
faaliyette bulunmayan, ancak giinliik ortamlarinda veya is yerlerinde genglerle ¢alisan ya da
karsilasan kisilerdir. Hepsi egitim sektoriinde yer almaktadir: iki tanesi 6grenci; ii¢ tanesi
Ogretmen; birisi arastirma gorevlisi ve sonuncusu bir spor kogudur. Goriisiilen yedi
katilimcidan {i¢ii kamu kuruluslarindan gelmekteyken, geriye kalan dordii farkli sivil toplum
kuruluglarindandir; ancak genellikle iiniversitelerdeki Ogrenci kuliipleri veya 6grenci
konseyleri ile olan iliskileri disinda zay1f 6rgiitsel baglar1 veya genglik ¢caligmasi deneyimleri
vardir ya da hi¢ yoktur. Bu kategoride goriisiilen kisilerin motivasyonlari, (genel olarak)
daha ¢ok 6grenmek, yeni kiiltiirler tanimak ve gelecekteki kariyerlerine veya gergekteki
calisma pratiklerine katkida bulunmak amaciyla ¢ogu kez hayli bireyseldir.

Deneyimli sivil toplum mensuplar: (goriisiilen 23 kisiden 1°1) farkl tiirlerdeki sivil toplum
kuruluslariyla ¢ok fazla faaliyet yiiriiten, fakat dogrudan genglerle ve/veya gengler i¢in ya
da uluslararas1 diizeyde calismayan katilimcilara isaret etmektedir. Bu nedenle, genellikle
yerel ya da wulusal diizeyde deneyimleri bulunmaktadir. Motivasyon kaynaklari,
Kuruluslarmin giinliik pratiklerine faydali olacagina inanilan faaliyetin kendine O6zgii
konusudur.

Egitmenler (gorisiilen 23 kisiden 2’si) yaygin 6grenme siireclerini kolaylagtiracak sekilde
genglik liderleri ve genglik calisanlari i¢in diizenlenen 6grenme ve egitim faaliyetleriyle
ilgili deneyimi ve yeterligi olan kaynak kisiler olarak diisiiniilebilirler. Bu kategoride
goriisiilen iki kisi aslinda iki farkli sivil toplum kurulusunun mensubudur ve faaliyetlerinde
genclik calisanlart olarak aktif yer almaktadir; ancak cesitli egitim faaliyetlerinde
serbest/bagimsiz egitmenler olarak da gorev yapmaktadir. Bu yiizden, genellikle
motivasyonlar1 sadece genclik alaninda olmasa da hem kendi dernekleri hem de kendi
serbest egitim faaliyetleri i¢in faydali olabilecek daha iyi egitim yeterlikleri kazanmaktir.
Aslinda, egitimciler i¢in 6zel faaliyetler, yani Egitmenlerin Egitimi (ToT) RAY-CAP ulus

Otesi analizine dahil degildir, fakat Tiirkiye orneklemindeki degiskenligin analiz edilmesi
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amaciyla onlarin deneyimlerinin de 5.2. Bolim’lin altinda sunulan analize dahil edilmesi

distiniilmektedir.

RAY-CAP arastirmas1 Ozellikle, “gegen yi1l boyunca besten fazla egitim/destek
faaliyetine/genglik c¢alisan1 hareketliligine katilmis olan insanlar1” ifade eden “srekli
egitimlere katilanlar” olarak tanimlanabilecek belirli bir katilime1 kategorisi ile ilgilenmektedir.
Tiirkiye’den alinan toplam Orneklem, goriisiilen kisiler arasinda kariyerleri boyunca farkli
diizeylerde besten fazla egitim faaliyetine katilmis bazi kisiler bulunmasina ragmen bu
kisilerden higbirinin, arastirmanin 12 aylik donemi igerisinde bu ¢esit iki faaliyetten daha
fazlasina katilmadigini gostermektedir. Bu nedenle, bu tarz bir genglik ¢aligmasi profili Tiirkiye

ornekleminde gorilmemektedir.

5.2 RAY-CAP bulgularimin ¢ok boyutlu bir analizi

Boliim 5.1°de ayrintilandirildigi gibi bu boliim, katilimeilarin farkli genglik ¢aligmast profilleri
stizgecinden genglik calismasi ve genglik ¢alismasi pratikleri i¢in algilar1 ve motivasyonu
icerecek sekilde genglik calismasi perspektifleri ve uluslararas: diizeyde ag kurma, ortaklik ve

isbirligi bakimindan RAY-CAP bulgularinin ¢esitlendirilmis bir analizini sunmaktadir.

5.2.1 Genglik ¢calismasi perspektifleri: Algilar, motivasyon ve gen¢lik ¢calismasi pratikleri

Genglik calismasi perspektifleri, goriisiilen kisilerin genglik ¢alismasi algilarini ve genglik
calismasi i¢in motivasyonlarini kapsamaktadir. Faaliyetten once (Miilakat 1) genglik ¢alismasi
algilan diisiiniildiigiinde, goriisiilen kisiler arasinda farkli genglik calismasi profilleri ile iligkili
bir degiskenlik gozlemlemek miimkiindiir. Deneyimli gen¢lik ¢alisant olan katilimcilar somut
bir genclik caligmasi kavramini ve misyonunu dile getirmektedir. Bu baglamda, genglik
calismast gengligi giliclendirme, toplumsal ihtiyaglar1 tanimlama ve bu ihtiyaglara karsilik
verme, genclerin aktif katilimini saglama, dogru hedef kitleyi segme ve olanaklar1 kisith gengler
(6rnegin engelli gencler veya gé¢menler i¢in) i¢in toplumsal kapsayicilik gibi kavramlarla
tanimlanmaktadir. Ayrica, yaygin egitim ve sivil toplum, genclere 0zguven duzeylerini ve
analitik diisiinceyi arttirarak potansiyellerini fark edebilecekleri farkli bir ortam saglayan

unsurlar olarak diisiiniilmektedir.

“Genglik ¢aligmalarini bir mekan, program ya da egitim ortamryla karsilastirtyorum. Normalde
kurallar vardir, bu kurallar ¢ogu zaman degil genglerin, uygulayici olan bizlerin de canimizi sikmakta.
Soylemesi gerekenleri sOyleyemiyoruz, egitim sisteminde her sey cezaya varabilecek bir kurala tabi,
sorgulatmaya ag¢ik olmayan bir yap1 var. ...Bu yapida genglerle konustugunuzda arka planda korku,
endise, sinirlama, duvar var. ...Bu tarafa gectiginizde, STK’da ya da enformel ortamlarda, [genglerin]
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artik daha rahat, kendini giivende buldugu, kurallarin korkunun olmadig1 bir ortam olusturuyoruz.
[Genglerin] bireysel seyleri ifade giictinden tutun da, potansiyeli ortaya ¢ikiyor.” (Erkek, TCA, 40
yasinda, Miilakat 1)

“Su an bu alistirmalarin gengleri bilgilendirmek ve bilinglendirmek ve sosyal anlamda geliseceklerini
diistiniiyorum ve su anda [gengler] kendi fikirlerini beyan edebiliyorlarsa, bunda genclik
caligmalarinin ¢ok biiyiik katkisi var. ...ben de karsimdakini artik geng yash olarak degil, birey olarak
goriiyorum. Bu projelerin genglere katki sagladigini ve genclerin kendilerini rahat ifade
edebildiklerini, yetkinliklerini kazanabildiklerini disiiniiyorum.” (Erkek, TCA, 31 yasinda, Miilakat 1)

Genglik ¢calismasina yeni katilanlarin genglik ¢alismasi algilar1 dikkate alindiginda, nispeten
farkli bir resim ortaya ¢ikmaktadir. Cogu zaman bu kategorideki goriisiilen kisilerin ifadeleri
goniilliiliigiin degerinin yani sira, genglik calismalarinin genel diizeyde genclerin kisiliklerinin
ve bilinglerinin gelismesi acisindan genclere yonelik faydalarina isaret ederek, genclik
calismalarin1 daha genis bir sekilde tanimlamaktadir. Bu kisiler genellikle 6rgiin egitim
ortamlarin1 ve faaliyetlerini genglik c¢alismasinin bir pargasi olarak degerlendirmektedirler.
Gortsiilen kisilerin arasinda bu kategoride olanlar kuruluslariyla, eger varsa, zayif baglari
oldugu i¢in, bu faaliyetlerin daha ¢ok kendileri, akranlari ve basta birlikte ¢alistiklar1 6grenciler

olmak iizere gengler icin olan kisisel faydalarindan s6z etmektedir.

“Bu ¢aligmalar insanlar1 daha da bilinglendigi i¢in ve hani arkadag gevresiyle boyle seyler gelisiyor.
Ben ¢ok ¢ok gerekecegini diisiiniiyorum bu projelerin siirekli daha da artarak ve daha ¢ok katilimciya
ulasacagini disiiniilyorum. (Erkek, KA1-MoYW, 22 yasinda, Miilakat 1)

“IIk dnce goniilliiliik esas. Ikincisi gengler ne kadar katilirsa o kadar iyi. Toplum merkezinde genglerin
bu kadar aktif olmasinin toplumun gelismesinde 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Yine projelerde
goniilliiliik esas olmali; goniilliiliikk olmayinca samimilik olmuyor, samimi olunca ise giizel seyler

ortaya ¢ikiyor.” (Kadmn, TCA, 28 yasinda, Miilakat 1)

“Genglik ¢aligmalar gelecegi ifade ediyor aslinda. Ne kadar ¢ok genglik projesi olursa gelecege de
daha rahat umutla, somut bakariz. ...igtenlik ve empati kurmak [gerekli], kitaptaki bilginin kitapta
kalmasinin hi¢ bir anlami yok.” (Erkek, TCA, 29 yasinda, Miilakat 1)

Genclik calismasina yeni katilanlar, somut bir genglik ¢alismasi pratigine sahip olmamalarina
ragmen, gelecekte genglik faaliyetleri pratiklerine ve uygulamasina dahil olmay1
diistinmektedir. Bu agirlikli olarak kendini gelistirme gibi kisisel nedenler yiiziindendir ve
dolayisiyla egitim ve destek faaliyetlerine katilma motivasyonu genglik ¢alismasi ile ilgili
olmaktan ziyade daha kisiseldir. Ornegin, bu kategoride goriisiilen kisiler dil becerilerini
gelistirmek; faaliyetten isleri kapsaminda, 6rnegin bir 6gretmen olarak yontemleri kullanarak
ya da tiniversitedeki 6grenci konseyinin kapasitesini gelistirmek amaciyla, faydalanmak; baska

kiiltiirlerden yeni insanlar tanimak ve yeni iilkeler gormek istemektedirler.
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“Kesinlikle uygulama kisminda bulunmay1 diisiiniiyorum, firsat buldukg¢a imkanlar el verdikge. Asil
bence yani insana i¢inde bulundugu sey bir seyler katiyor. Yani okumak da 6nemli ama o uygulamay1
yasadiktan sonra, icinde bulunduktan sonra insana daha ¢ok sey kattigini diigiiniiyorum.” (Erkek,
KA1-MoYW, 22 yasinda, Miilakat 1)

“Bilgi almaktan ziyade kiiltiir 6grenmek. Simdi nerden baksaniz orada 50’nin iizerinde insan var.
Yani ben mesela Italyan ve Slovak bir insan tantyacagim, onlarm kiiltiirlerini genel dzelliklerini
taniyacagim. Biraz ondayim, yoksa igerikle ¢ok da ilgilenmiyorum yani. Tamamen yeni insanlar, yeni
kiiltiirler tanimak.” (Erkek, TCA, 33 yasinda, Miilakat 1)

“Buradaki 6grenci birligimizi [sehrimiz] blinyesinde biraz daha giliglendirmek, toplum igerisinde
giiclendirmek istiyoruz. Insallah genglerimizi de buna dahil edecegiz aktivitelerle, sehir merkezinde
aktiviteler olabilir, belki kampiis biinyesinde barig kdsesi kurabiliriz, belki ofiste [bir seyler
yapabiliriz] bunlarin hepsini programda tartisacagiz.” (Kadin, TCA, 28 yasinda, Miilakat 1)

Turkiye 6rneklemindeki egitimcilerin genglik ¢alismasi algilart diistintildiigiinde, bu kisilerin
diger kategorilerdekilere kiyasla daha incelikli bir genglik ¢alismasi vizyonuna sahip
olduklarmi gzlemlemek miimkiindiir. Ozellikle kendi kuruluslari ile olan aktif miinasebetleri

g0z oninde bulunduruldugunda, bu bulgu sasirtic degildir.

“Genglik alaninin en temel sikintilarindan biri hemen sahaya atilmak. Cok ciddi eksikler olusuyor,
hatta genglik ¢alisma algisin1 da degistiriyor. O yiizden biz biraz da igin arastirma yoniinde gidecegiz,
ben de ayni sekilde. Asil derdimiz yayinlar ¢gikarabilmek, hak temelli ¢alisma algisin1 Tiirkiye’deki
kurumlara agilayabilmek. Aslinda yazdigimiz projelerin ¢cogu da bu yonde.” (Kadin, TCA, 28 yasinda,
Muilakat 1)

Genglik ¢alismasi algilar1 ve egitim ve destek faaliyetlerinden sonra katilimcilarin genglik
caligmas1 pratikleri bakimindan degisiklikler ile ilgili olarak RAY-MON ve RAY-CAP
arastirmasi, ogrenme V€ genglik ¢alismasina daha fazla katilma ¢iktilart agisindan veriler

saglamaktadir.

RAY-MON verileri (faaliyete katildiktan sonra), KAL1-MoYW veya bir TCA faaliyeti
icerisindeki genclik c¢alisanlar1 ve/veya genclik liderleri igin/ile projelerin katilimcilarinin
genglik ve gencglik ¢alismast hakkinda onemli él¢iide 6grendiklerini (%73,5) algiladiklarin
gostermektedir. Ancak, genglik politikalar1 (%35) ve genglik politikasi gelistirme (%30,6)
acisindan 0grenme, genglik ¢aligmasina iliskin 6grenmeye kiyasla hayli diisiik goriinmektedir
(Tablo 5.1). Aslinda bu veriler, genglik politikas1 ve genclik politikas1 gelistirme hakkindaki
diisiik 6grenme seviyeleri bakimindan RAY-CAP bulgularin1 tamamlamaktadir: 6rneklemde
yer alan katilimcilardan neredeyse higbiri, miilakatlarda spesifik sorular olmasina ragmen
onemli degisikliklerden bahsetmemistir. Bu, genglik politikast konusunun ¢ogu egitim ve
destek faaliyetinde 6zel bir konu ya da bu faaliyetlerin dogal bir pargasi olmadig1 anlamina
gelmektedir.
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Tablo 5.1: “Faaliyette hakkinda yeni seyler 6grendim” konusunda algilar

Genclik, genclik Genglik politikas1 Genglik politikasi gelistirme
calismalar
Gegerli ylizde Gegerli ylzde Gegerli yizde
Isaretlenmemis 26,5 65,0 69,4
Evet 73,5 35,0 30,6
Toplam 100,0 100,0 100,0
Frekans 366 366 366

= Tavsiye: Egitim ve destek faaliyetleri, genclik calismasmmin genclik politikasi ve
genclik politikas: gelistirme ydnlerine yeterli vurgu tayin ediyor goriinmediginden,
genclik politikast ve genclik politikas1 gelistirme belirli faaliyet c¢esitleri ile ele
alinmalidir.

Bireysel diizeyde katilimcilarin genglik ¢alismasina ve genglik ¢alismast pratiklerine iligkin
ogrenme ¢iktilar1 bakimindan hem RAY-MON hem de RAY-CAP verileri, katilimcilarin
egitim ve destek faaliyetleri araciligiyla bireysel yeterlik gelisimine énemli oranda katkida

bulunan pek ¢ok bilgi, yontem ve yaklasim 6grendiklerini gostermektedir.

Tablo 5.2: Faaliyete katilimin is/genclik alanina dahil olma iizerine algilanan etkileri (I)

Simdi yaygin | Simdi 6rgiin, Genglik Uluslararas1 |  Genglerle Projelerin
egitim ve yaygin ve calismalarind | bir genglik yaptigim hazirlanmasi
Ogrenme sargin egitim a yaygin projesinin | calismalarda ve
kavramlarini ve dgrenme 6grenmenin daha iyi kullanmay1 | uygulanmasin
daha iyi arasindaki nasil nasil diistindtigiim | da gencleri
anliyorum. baglantilari gelistirilebile | gelistirilece seyler aktif sekilde
daha iyi cegini gini ve 6grendim. nasil dahil
anhyorum. ogrendim. | uygulanaca edebilecegim
gint hakkinda
ogrendim. daha ¢ok
6grendim.
Gegerli
Gegerli ylzde | Gegerli yuzde | Gegerli yizde ylzde Gegerli ylizde | Gegerli ylizde
Kesinlikle
katilmiyorum 0,6 0,6 0,6 1,2 0,9 0,6
Katilmiyorum 9,3 9,9 10,4 6,5 16,7 8,0
Katiltyorum 47,8 47,8 47,8 45,1 41,7 43,0
Kesinlikle
katiliyorum 42,4 41,8 41,2 47,2 40,8 48,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Frekans 366 366 366 366 366 366

Tablo 5.2°de gosterildigi lizere katilimcilar, genglik calismasi ve genclik ¢aligsmasi pratiklerinin
temel bir bileseni olan yaygin egitim ve ogrenimin farkli yonlerini 6grendiklerini
belirtmislerdir. Verilen ifadelere “kesinlikle katilan” ve “katilan” yanitlayicilar birlikte
diistintildiiglinde, yanitlayicilarin %90,2’si yaygin egitim ve 6grenim kavramini simdi daha iyi
anladiklarini; %89,6’s1 6rgiin, yaygin ve sargin egitim ve 6grenim arasindaki baglantilar1 simdi

daha iyi anladiklarini; %89’u yaygin 6grenmeyi genglik calismalarinda nasil tegvik edecekleri
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konusunda daha fazla sey ogrendiklerini belirtmislerdir. Ayrica, RAY-CAP miilakatlar
tarafindan saglanan nitel veriler, goriismecilerin faaliyetin konusu hakkinda bir hayli
ogrendiklerini; kiiltiirler arasi farkliliklarin ve hosgorii ve empatinin degerinin daha fazla
farkina vardiklarini; ve genclik calismasina katilimlari ile ilgili olarak kendi zayif ve giiclii
yonleri konusunda farkindalik gelistirdiklerini gostermektedir. Bu bakimdan faaliyetlerin
O6nemli bir getirisi, Mulakat 2 ve Mulakat 3 baglaminda gorisiilen kisilerin ¢ogunlugu
tarafindan dile getirilmis olan 6zgiiven seviyelerinin artmasidir. Goriisiilen kisiler neredeyse
istinasiz, 6zellikle yabanci dil becerileri bakimindan kendi zayifliklarinin farkina vardiklarini
belirtmislerdir ve dolayisiyla ¢ogu bu zayifliklarin iistesinden gelmek i¢in daha fazla somut

adimlar atmaya baslamistir.

“Ayn sekilde bu iilkemizde dezavantajli gruplar olsun ya da daha farkli konularda olsun proje
yapmaya devam edecegiz ayn1 ekibimizle. Clnki proje stirecleri hem kisisel gelisimimiz i¢in olsun
toplumsal bakis agilar1 i¢in olsun ¢ok faydali oluyor. Proje siirecinde kendimize ¢ok fazla deneyim
katiyoruz, hem dil gelisimimiz i¢in olsun hem bilgi agisindan olsun farkl bilgiler agisindan hem farkl
kiiltiirler tanima agisindan.” (Kadin, KA1-MoY W, 20 yasinda, Miilakat 3)

Egitim ve destek faaliyetleri araciligiyla 6grenmenin yliksek seviyelerde gerceklesmesine
katkida bulunan 6nemli bir aktor, yontemlerdir. Goriisiilen kisiler, 6grenilen yontemleri kendi
genclik calismasi pratikleriyle alakali olarak diisiinmektedir ve Miilakat 2 verileri goriisiilen
kisilerin faaliyet esnasinda yeni yontemlere ve konulara asina olduklarini ve halihazirda
bildiklerini yeniden degerlendirme sansina sahip olduklarini gostermektedir. Gortisiilen bir¢ok
kisi, giinliik derinlemesine diisiinme gruplari, simiilasyon alistirmalari, fon bulma stratejileri ve
yaklasimlari, kaynak tahsisi i¢in stratejiler, iletisim yontemleri, kisa filmler, teorik girdi, sunum
teknikleri ve yaygin egitim yontemleri gibi faaliyetlerde ogrendikleri ya da yeniden
degerlendirdikleri yontemleri giinliik is hayatlarinda ¢oktan kullanmaya basladiklarini

belirtmistir.

“Yani tek tarafl1 bir sunum bir yapilan, bir seylerin devamli aktif olarak anlatildigi, karsidakinin de
aktif dinleyici oldugu ortami tamamen terk ettim.” (Erkek, TCA, 40 yasinda, Miilakat 3)

Baska bir 0grenme kategorisi, genc¢lik calismasimin bir pargast olarak projeleri isaret
etmektedir. Genglik calismasi profiline bakmaksizin ilging bir bulgu, goriisiilen kisilerin
neredeyse hepsinin genglik ¢alismasi faaliyetlerini 6zellikle Erasmus+ programi kapsaminda
hazirlanan veya hazirlanacak olan “projeler” olarak diisiinmeleridir. Goriisiilen kisilerden daha
deneyimli olanlar genellikle E+/YiA projelerinden bahsetmekteyken, genellikle egitim

sektdrline dahil olanlar ve genclik ¢alismasina yeni katilanlar 6grencilerin ya da egitimcilerin
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hareketliligi faaliyetleri gibi Erasmus+ Programi ¢erc¢evesindeki baska proje ¢esitlerinden s6z
etmektedir. Dolayisiyla, uluslararasi faaliyetlerin ve genclik projelerine saglanan mali destegin,
gerek kuruluslarin faaliyetlerini slirdirmek i¢in gerekse de genclere (ve Ogrencilere) yeni

deneyimler saglamak i¢in 6nemli kaynaklar oldugu diisiiniilmektedir.

“Projeler ¢cok daha arttirilmali. Avrupa iilkesi degiliz ama iilkemizde bu projeler artarak ¢cok daha
biiyiik seyler yapabiliriz, saglayabiliriz.” (Erkek, KA1-MoYW, 22 yasinda, Miilakat 2)

Proje c¢alismasi ve proje yonetimi, egitim ve destek faaliyetlerinin 6nemli bir bileseni olarak
gorinmektedir. Tablo 5.2, RAY-MON anketlerinin yanitlayicilarinin  %92,3’{iniin  bir
uluslararas1 genclik projesini nasil gelistireceklerini ve daha iyi uygulayacaklarini 6grendigini
ve %91,4’liniin projelerin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda gengleri nasil aktif bir sekilde
dahil edecekleri konusunda daha fazla sey Ogrendiklerini gostermektedir. RAY-CAP
gorigmecileri de proje calismasiyla ilgili deneyimledikleri 6grenme  yollarini
ayrintilandirmiglardir. Goriistilen birgok kisi bir projeyi nasil hazirlayip planlayacaklarini; nasil
bir proje yazilacagini; projeler icin nereye basvurulacagini; bagvurunun yasal prosediirlerini;
Avrupa Komisyonu’nun projeler ve Erasmus+ Programui i¢in verdigi destek imkanlarini; bir 6z
degerlendirme ve silireg-degerlendirmesi unsuru olarak Youthpass’in varligini; sorunun
tanimlanmasi, ¢oziimlerin gelistirilmesi, faaliyetlerin tanimlanmasi, program olusturma ve
calisma gruplar1 gibi proje evrelerini ve proje gelistirme igin genglik katilimi ihtiyacini
ogrendiklerini belirtmistir. Ek olarak, goriisiilen pek ¢ok kisi, proje sliresince Avrupa’yla
faaliyetlerin yani sira genglik degisimleri gibi genclik projelerinin nasil uygulanacagini tartisma
deneyimi elde ettiklerini; faaliyet boyunca kendi bolgelerinde gelistirdikleri projeyi diizenleme
konusunda hevesli hale geldiklerini ve faaliyet temasi konusunda ¢oktan bir proje hazirlayip

sunduklarini ifade etmistir.

Egitim ve destek faaliyetlerinin katilimcilarin genglik ¢alismasi pratiklerine katkisi bakimindan
RAY-MON verileri, katilimcilarin faaliyetler araciligiyla kendi hususi genclik calismasi
yeterliklerini gelistirebileceklerini gostermektedir. Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum
yanitlar1  bir araya getirildiginde, yanitlayicilarin  %90,3’liniin  6grenme  ¢iktilarini
degerlendirme becerilerini ve (uluslararasi) genclik ¢aligmasi araciliiyla yeterlik gelisimlerini
tyilestirdigini; %91,1’inin ilgi alanlarina ve 6grenme ihtiyaclarina dayanarak gencler i¢in bir
faaliyet/proje tasarlama becerilerini iyilestirdigini; %97,2’sinin uluslararas: bir takimda nasil
calisacagini daha iyi 6grendigini; %89,3 liniin genclik alanina katilmalarindaki belirsizlikle ve

gerginliklerle simdi daha iyi bir sekilde bas ettigini; %91,5’inin genglerle ¢calismak icin yeterli
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yontemleri nasil sececegini, degistirecegini veya gelistirecegini daha iyi 6grendiklerini ve

%87,5’inin proje boyunca tanidigi insanlarla ortak faaliyetler ya da projeler gelistirmek

niyetinde oldugunu gérmek miimkiindiir (Tablo 5.3).

Tablo 5.3: Faaliyete katilimin is/genclik alanina dahil olma iizerine algilanan etkileri (II)

(Uluslararast) Genglerinilgi | Uluslararas1 | Simdi genglik Genglerle Projede
genclik ve dgrenme bir takimda alanindaki calismak i¢in tanidigim
caligsmalar ihtiyaglarina nasil ¢aligmalarinda uygun kisilerle ortak
yoluyla 6grenme | dayali olarak | ¢alisilacagini | belirsizlik ve | ydntemlerin faaliyetler
¢iktilarinin bir daha iyi gerilimle nasil nasil veya projeler
degerlendirmesi | faaliyet/proje 6grendim. daha iyi basa | segilecegini, | gelistirmeyi
ve yeterlik tasarlama ¢ikabilecegimi | uyarlanacagini | diigiiniiyorum
gelisimi i¢in konusundaki ogrendim. ve
becerilerimi becerilerimi gelistirilecegi
gelistirdim. gelistirdim. ni daha iyi
6grendim.
Gegerli yizde | Gegerli yizde | Gecerli yuzde | Gegerli ylzde | Gegerli ylizde | Gegerli yizde
Kesinlikle
katilmiyorum 1,2 0,6 0,6 0,9 0,9 0,9
Katilmiyorum 8,5 8,2 2,1 9,8 7,6 11,6
Katiliyorum 55,0 52,1 43,6 494 46,7 33,3
Kesinlikle
katiliyorum 35,3 39,0 53,7 39,9 44,8 54,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Frekans 366 366 366 366 366 345

Egitim ve destek faaliyetlerine katilma araciligiyla gerceklesen yiiksek 6grenme seviyelerine
bakarak, faaliyetlerin katilimcilarinin genclik c¢alismasi algilarinda degisiklik yaratmasini
beklemek de miimkiindiir. Bu bakimdan, Miilakat 2 ve Miilakat 3 geng¢lik ¢aligsmasi vizyonunu
gelistirmek acisindan degisiklikleri tanimlamak i¢in degerli veriler saglamaktadir. Goriisiilen
pek cok kisi, 6zellikle de deneyimli genclik ¢alisanlari, faaliyetlerde 6grendiklerinin dogrudan
genclik calismasi pratikleri ile alakali oldugunu ve faaliyetin hedef gruplarina sunduklar
hizmetleri dogrudan etkileme potansiyeline sahip oldugunu kabul etmislerdir. Bu baglamda,
gortsiilen kisiler genglik calismasini orgiin egitim kuruluslariyla biitiinlestirmek i¢in ilham
aldiklarini; toplumdaki insanlarla baglanti kurmak i¢in STK’lara olan ihtiyag ve bu konuda
gengclik katiliminin rolii hakkinda bir farkindalik gelistirdiklerini; is diinyasi ile baglar kurmanin
Oonemini kavradiklarini; genclik caligmasinda dayanismanin ve isbirliginin roliinii idrak
ettiklerini; genclik calismasi araciligiyla yardim edilecekleri nasil tanimlayacaklarini ve onlarla
nasil iletisim kuracaklarini 6grendiklerini; 6grenme inisiyatifini genglere birakma ihtiyacini
fark ettiklerini ve teoriyi daha iyi bilmenin ve pratikte uygulamanin ve stratejiyi daha gercekei

hale getirmenin 6nemini anladiklarini ifade etmislerdir.
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Egitim ve destek faaliyetlerinin katilimcilarin genglik ¢alismast pratiklerinin  tematik
oncelikleri tizerindeki etkileri goz oniine alindiginda, kisa donemde de uzun donemde de biyuk
bir degisiklik gorinmemektedir. Gorlisiilen kisilerin ¢ogunlugu, katildiklar1 egitim ve destek
faaliyetinin temasina bagli olarak belirli bir seviyede degisiklikten bahsedenlere kiyasla,
herhangi bir degisiklikten bahsetmemektedir. Ornegin, genglik calismasini &rgiin egitimle
biitiinlestirme, fon artirim, barig, STK-is diinyasi iligkileri, doga sporlari, dezavantajli genglerle
ve ¢ocuklarla ve bu gruplar i¢in ¢alisma, goriismecilerin gencglik ¢aligsmasi pratikleri igin ortaya

¢ikan yeni temalardir.

Egitim ve destek faaliyetine katildiktan sonra genclik calismasina dahil olmada goriilen artis
va da diisiis, kazanilan yeterligin katilimeilar tarafindan genglik ¢alismasi pratigine aktarilmasi

araciligiyla genclik calismasi gelisiminin 6nemli bir belirleyicisidir.

Mulakat 3 verileri, deneyimli genglik ¢alisanlart ve deneyimli sivil toplum mensuplarinin
faaliyetten bir yil sonra buylk Olcude genclik ¢alismasi igerisinde kaldiklarini ve bazi
durumlarda eylem alanini genislettiklerini bile gdstermektedir. Ille de aymi kurulusta/kurumda
kalmamalarina ragmen genclik ¢aligmasina katilimlar ¢esitli inisiyatifler/girisimler araciligiyla
onemli Ol¢lide devam etmektedir. Goriisiilen kisiler baz1 durumlarda kurumsal aidiyetlerini
degistirmis ya da aym kurulus icinde terfi almislardir. Iclerinden bir tanesi baska bir sivil
toplum kurulusu ile isbirligi yapmaya baslamis; baska biri goniilliiliik faaliyetleri igin bir
genglik kurulusuna goniillii olarak destek vermeye baslamis; bir digeri bir 6grenci kuliibiiniin
yonetim kurulunda calismig; bir goriismeci bazi genclik kuruluglarinda proje ortagi veya
koordinatorii olarak aktif bir sekilde calismis ve bagka bir tanesi kendi kurulusu ile igbirligi
yapmaya devam etmistir. Kurulusu genclik alaninda yer almayan deneyimli sivil toplum
mensubunun durumunda bile, goriisiilen kisinin kendisi diger kuruluslarla isbirligi yaparak
genclik alanina girmistir. Ayrica, deneyimli genglik calisanlari hem yerel, ulusal hem de
uluslararasi diizeylerde daha fazla genclik faaliyetlerini gelistirmis ya da gelistirme niyetinde
olmuslardir. Ornegin, goriisiilen bir kisi katildig: faaliyetin konusu olan spor ve engelliler

hakkinda halihazirda yeni bir Avrupa projesi gelistirme niyetinde olduklarini belirtmistir.

“Yapacagimiz ilk Avrupa [GOnlli] Hizmeti projesi engelli sporlari iizerine olacak. ... Avrupa’nin bu
isle ilgilenen insanlariyla bag kurmak istiyoruz. ... yurt disinda daha ¢ok projeye imza atmay1
amagcliyoruz, genglerimizin baskisindan dolay1.” (Erkek, KA1-MoYW, 47 yasinda, Miilakat 3)
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Genglik ¢alismasina somut bir katki olarak, goriisiilen kisiler tarafindan faaliyetten sonraki bir
sene zarfinda iki yeni genclik kurulusunun kuruldugunu ve baska kuruluslarin da kurulus
siirecinde oldugunu gérmek hayli carpicidir. Ornegin, goriisiilen bir katilimer hala kendi
kurumunda tam zamanli bir memur olmasina ragmen yeni bir genc¢lik dernegi kurduklarindan
ve kendisinin de bu dernegin yoneticisi oldugundan bahsetmistir. Goriislilen baska bir kisi
memuriyeti birakmis ama arkadaslari ile birlikte bir genc¢lik kurulusu kurmus ve orada
faaliyetler diizenlemeye baslamistir. Bagka bir 6rnekte, goriisiilen kisi faaliyete katilmamis olsa

yerel bir dernek kurma prosediirlerine baglama cesareti bulamayacagini belirtmistir.

“Genglere yonelik ciddi bir yonlendirme yapmak, onlara uluslararasi vizyon kazandirmak, kabuklarini
kirmak, kigisel gelisimlerine katki sunmak amaciyla bir vizyon olusturmak istedik. Simdi bu vizyon
kapsaminda da bu gengleri Avrupa Birligi firsatlariyla tanistirmanin, bulugturmanin ¢abasina girdik.

...[S]imdi bu forumun sagladig: katkilar1 kullanarak daha sistemli ya da daha biiyiik projelere imza
atabilmek i¢in dernek kurma amacimiz var. Boylelikle siirdiiriilebilir dedigimiz bir yapiya kavusmak
istiyoruz. Arkadan yeni gelen gengcleri, yine ayni firsatlarla tanistirmak, [onlara] ayn1 olanaklari
sunmak; sonra bu olanaklarla vizyonu, kapasitesi, yeterlilikleri, yetenekleri gelisen genglerin bu sefer
kendi bolgesine, koylimiize, civar kdylerin kalkinmasina dahil etmek.” (Erkek, TCA, 40 yasinda,
Miilakat 3)

11 deneyimli genglik calisaninin arasinda, farklt sebeplerle kendi genclik caligsmasi
faaliyetlerini stirdirmeyen yalnizca {i¢ katilimci bulunmaktaydi. Gortisiilen katilimcilardan
ikisi i¢in bu durum geg¢ici goriinmektedir, ¢iinkii yakin gelecekte genclik calismasi faaliyetlerine
devam etme niyetlerini dile getirmislerdi. Orneklerden birinde gériisiilen kisinin yeni dogmus
bebegi, bu katilimcinin genglik ¢aligmasi faaliyetlerini kesintiye ugratmis ve diger bir drnekte
goriisiilen kisi kurulusunun kapanmig olmasi nedeniyle bu kurulus ile herhangi yeni bir faaliyet
tamamlayamamis ve bir siire pasif kalmistir. Goriistilen bir li¢lincii kisinin durumunda genglik
calismasini birakma nedeni kurumsal aidiyetini degistirmis ve yurtdisinda hedef grubu/kitlesi
gencler olmayan baska bir kurulusta calismaya baslamis olmasidir. Bu 6rnekte bile goriisiilen
katilimei, kurulusunun faaliyetlerinde gencglerin ihtiyaglarin1 dnceliklendirme niyetini dile

getirmistir.

Dolayisiyla, egitim ve destek faaliyetlerinin deneyimli genclik ¢alisanlar1 ve deneyimli sivil
toplum mensuplarinin daha fazla genglik ¢alismasina katilmalar1 bakimindan ¢ok olumlu bir
etkiye sahip oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ancak egitim ve destek faaliyetlerinin genclik
caligmasina daha fazla katilim iizerindeki etkisi, deneyimli genclik faaliyetleri katilimcilar1 ve

genclik caligmalarina yeni katilanlar g6z 6niine alindiginda azalmaktadir.
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(Uluslararasi) genclik faaliyetlerinin, hem 6grenci olan hem de kuruluslar ile uzak mesafe
iligkisi bulunan, iki deneyimli katilimcist igin faaliyetlerin ¢ok sinirli bir etkisi oldugu
goriinmektedir. Faaliyetlere katilma motivasyonlar1 oldukca kisisel oldugundan, daha fazla
katilim da kisisel nedenlere bagli olmustur. Ikisi de iiniversiteden mezun olmaya ve hayatlarmi
siirdiirmek icin bir kariyer gelistirmeye odaklandiklarini ve kuruluslariyla siirekli bir temas
halinde olmadiklarint belirtmistir. Goriisiilen katilimcilardan birisinin bir sekilde genglik
caligmasina katilma konusunda cesareti kirilmis oldugu gorulmektedir, ¢unku daha once bir

dernek etrafinda orgiitlenme girisimlerinin basarisiz oldugundan bahsetmistir.

“Daha sonra profesyonel hayatim biraz daha aktifligini yitirdi tabii. O zaman &grenciydim bunun da
biiyiik bir katkis1 vardi. Simdi 6grencilik de bitti, o yiizden daha farkli diisiinmeye basladim. Elbet
katkis1 oldu ama bu yonde profesyonelce ilerlemeyecegim biiyiik ihtimalle.” (Erkek, KA1-MoYW, 23
yasinda, Miilakat 3)

“Projeye katildigimiz arkadaslarla dernek mi kursak falan demistik, bu yola kadar gitmistik. Cok zor
kurmustuk, ii¢ kisi ayn1 zamanda genclik adina ¢alisanlardik ve bu kuliipte arkadaslara proje
yazmasini 6grettik. Ulusal Ajans’tan gelen arkadaslarla proje yazmasini 6grendik. Katilimeilarimiz
vardi. Daha sonra bir baktik ki hevesleri kirildi, insanlarin hig bir projesi kabul olmadi, ¢iinkii bir
donemde en az 10 proje kabul olurken, o donem [kabul olmayan projeler] 100’e yakindi. Boyle bir
olumsuzluk oldu yani.” (Erkek, KA1-MoYW, 23 yasinda, Miilakat 3)

Dolayisiyla, egitim ve destek faaliyetlerinin, faaliyetlerden daha ziyade kisisel beklentileri olan
ve genclik faaliyetlerini liniversitedeki egitim yillarinin bir pargasi olarak goren katilimceilar

tizerinde ¢ok sinirl bir olumlu etki yaratma potansiyeli oldugunu ileri stirmek miimkiindiir.

Genglik ¢alismasina yeni katilanlarin deneyimleri duslniildiigiinde genc¢lik ¢alismalar:
tizerindeki etki daha da diisiik goriinmektedir. Milakat 2 verilerine gore bu kategoride
gorustilen kisiler icin heves diizeyi kisa vadede (faaliyetten iki ay sonra) artmis goriinse de,
Miilakat 3 verileri bu tarz bir hevesin uzun vadede (faaliyetten bir yil sonra) genclik ¢alismasina
daha fazla katilim i¢in somut bir eyleme doniismedigini gostermektedir. Goriisiilen kisilerin
bazilar1 génderici kuruluslari ile daha yakin iligkiler i¢inde bulunma ya da genclik caligmalarina
dahil olma niyetinde olmalarina ragmen, bazi nedenlerle bunu gerceklestirememislerdir.
Orneklerden birinde gériisiilen kisi yasadig1 sehirde higbir cevre bulamamis; ve baska bir
ornekte gonderici kurulusla birkag kez telefonla goriigmesine ragmen (¢linkii goriisiilen kisi ve
kurulus iki farkli sehirde bulunuyor), goriisiilen kisi kurulustan herhangi bir ilgi veya olumlu
cevap alamamis ve hevesi kirilmis hissetmistir. Bagka bir Ornekte, goriisiilen kisi

tiniversitesinde pozisyonunu degistirmis ve hayatindaki oncelikleri degismistir.
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“Tabii ki genclik calismalarma olan bakis agim degisti. Oncesindeki bakis agim sadece iste gezmek
icin gidilir mentalitesi vardi ama bu ¢alismadan sonra bunun bu sekilde olmadigini gérdiim. Ama
profesyonel anlamda degisiklik oldu mu derseniz ya da ¢alistigim insanlar derseniz boyle bir sey

olmadi ya da firsat olmadi diyelim. Ben kiiciik bir yerde yasiyorum, bu anlamda g¢aligabilecegim
insanlar kisitli veya sayisi az, o yiizden olmadi.” (Kadin, KA1-MoYW, 20-29 yas grubu, Miilakat 3)

Boyle bir sey yapinca hevesiyle donersiniz ya, ben 6yle donmiistiim agik¢asi. Bagka sehirde oldugu
i¢in benim suan oldugum dernek, hani dernegin ismini unuttum, o kadar pasifim ki. Ben kendileriyle
konusamiyorum bile. Dernegin numarasini arkadasimdan bulup aradim. Dedim ki ‘ben Ankara’da
yastyorum, ama boyle boyle projeye gittim ve ben goniillii calismak istiyorum, bir proje yapalim, bir
sey yapalim.” ‘Biz size geri doneriz, tamam’ falan dediler bana. Birkag kere daha aradim ‘hadi bir sey
yapalim’ gibisinden, yok yani kimse beni ciddiye almad1 orada.” (Kadin, KA1-MoYW, 21 yasinda,
Miilakat 3).

“Genglik ¢aligmalari iizerinden herhangi yeni bir ¢aligma yapmadim o zamandan sonra. Sadece
ogrencilerle kiigiik aktiviteler yaptim.... Yani dedigim gibi hep boyle hedeflerle ben bu programa
bagvurmustum, planimda vardi 6nce ‘sunu yapacagim, bunu yapacagim’ diye, ama kadro degisikligim
oldu benim. Bir boliimden bagka b6liime gegtim, baska isler oldu, béyle seylere 6nem veremedim. Bir
de yiiksek lisans tez savunma donemim oldu. Su anda boyle bir faaliyet yapmadim.” (Kadin, TCA, 28
yasinda, Miilakat 3)

Genglik calismasi ve genclik ¢alismasi pratikleri iizerindeki sinirli etkinin nedenleri goriisiilen
kisilerin egitim ve destek faaliyetlerinden beklentileri ve motivasyonlarina dayaniyor
goriinmektedir. Beklentileri ve motivasyonlari biiytik ol¢tide kisiseldir ve yeni lilkeleri gormeye
gitmenin ve yeni insanlarla tanismanin yani sira kisisel ve profesyonel gelisime isaret
etmektedir. Gorlisiilen bu kisilerin, faaliyetleri neredeyse hi¢bir kurumsal aidiyet olmadan

bireysel olarak uyguladiklarini gézlemlemek sasirtict degildir.

Genglik caligmasiyla ilgili deneyimin diisiik diizeylerinin ve kurumlarla son derece zayif
baglarin sonucu olarak faaliyetlerin ¢iktilar1 da kisisel diizeyde kalmaktadir. Goriistilen kisiler
yeni yontemler ve yaklasimlar dgrenmelerine ragmen bu yeni bilgiyi genglik caligmasi
baglamindan ziyade genellikle kendi 6grencileri ile birlikte sadece egitim sektorlerindeki kendi
faaliyetlerinde kullanmay1 diisinmektedirler. Diger katilimcilarla tanigmalarina ve kiiltiirel
farkliliklar1 deneyimlemelerine ragmen, goriisiillen bu kisiler bu katilimcilart meslektastan

ziyade arkadaslar1 olarak gormektedirler.

Dolayisiyla, genclik caligmasina yeni katilanlarin genclik ¢aligmasina katilma konusunda daha
hevesli olacaklar1 beklentisinin aksine, bulgular durumun bdyle olmadigini ve bu kategorideki
yedi katilmcidan altis1 i¢in deneyimlerinin ¢ok kisisel gelisim diizeyinde kaldigini
gostermektedir. Bu goriisiilen kisi kategorisinde katilim derecesinde artisin gozlendigi bir
ornegin bulundugunu da belirtmek 6nemlidir. Goriisiilen bu kisiden yapilan asagidaki alinti, bir

yillik bir donemde faaliyetten Once gonderici kurulusu hakkinda higbir fikri olmayan

85



katilimecinin (Miilakat 1), genglik projelerinin genglerin yarari i¢in olan 6nemini fark ettigini ve
kisa vadede bir proje hazirlamay: diistinmeye basladigin1 (Miilakat 2) ve daha sonra uzun
vadede karsilikli iletisim ve giiven iliskisi araciligiyla gonderici kurulusuna dahil olmak igin

eyleme gectigini (Miilakat 3) ¢ok acik bir sekilde aciklamaktadir.

“Bireysel olarak gidiyorum arkadasim vasitastyla ama bir kurumumuz var sanirim. Arkadasim bir
kurumda su anda ve o kurumda koordinatorliik yapiyor. Onun vasitasiyla bu projede yer almamu istedi,
ben de katildim. Zaten ilgim vardi bu projelere, takip ediyordum yakindan. O kurumun adin1
bilmiyorum suanda yani o kurumla gidiyoruz gibi diistinityorum.” (Erkek, KA1-MoYW, 22 yasinda,
Muilakat 1)

“Aslinda projeler ne kadar yazilirsa, gelecek nesil daha iyi olur. Ciinkii o kadar gereksiz seyle ilgilenen
nesil ki, projeler hazirlanirsa genclik oraya aktarilarak daha iyi bir nesil olabilir. Yani proje yazmay1
da diistinebilirim diyebilirim.” (Erkek, KA1-MoYW, 22 yasinda, Miilakat 2)

“Kurulusumu projeden sonra daha ¢ok sevmeye bagladim. Benim i¢in, bana ne kadar deger verdigini
gordiim. Projede gergekten profesyonel hareket eden bir kurulus, bu yiizden daha ¢ok baglandim
kurulusuma.” (Erkek, KA1-MoYW, 22 yasinda, Miilakat 3)

= Tavsiye: Genglik ¢alismasina yeni gelenler icin egitim ve destek faaliyetlerinin
etkisini arttirmak igin, ozel olarak tasarlanmuis, giris niteliginde egitim ve destek
faaliyetleri dizenlenmelidir.

> Tavsive: Ozellikle TCA faaliyetleri icin islevsel olacak sekilde, katilimcilarin profili
actkca tammlanmali ve katilimcilarin segilme siireci gencglik ¢alismast agisindan
faaliyetlerin etkinligini arttirmak amaciyla basvuranlarin deneyim diizeyini g0z
ontinde bulundurmalidir.

Genglik c¢alismasi1 profillerinden ve egitim ve destek faaliyetlerinin genclik ¢alismasi
motivasyonlar1 ve perspektifleri tizerindeki etkisinden kaynaklanan, son ama ¢ok ilging bir
degiskenlik, genclik ¢alismasindaki deneyim yilari ve yas ile ilgili olarak gozlemlenebilir.
Miilakat 3 verileri artan deneyim diizeylerinin ve yasin genglik ¢alismasina katilma yoniinii ve
seklini degistirdigini gostermektedir. Tiirkiye 6rnekleminde 40-49 yas grubundaki deneyimli
iki genclik calisaninin ifadeleri, yaslandiklarimi diisiindiiklerinde genclik caligmasi igerisinde
kendileri i¢in daha istisari bir rol tanimlamaya basladiklarin1 gostermektedir. Bu baglamda
kendilerinin egitim ve destek faaliyetlerine katilmalarini diistinmekten ziyade daha geng
insanlarin bu tarz faaliyetlere dahil edilmesini ve katilimlarini Onceliklendirmeye

baslamiglardir.

“Genglerle birebir calismam i¢in bir hayli ge¢ olacak ama benim yerel baglantilar iizerine daha ¢ok
calismak, 6rnegin yerel yonetimlerle bu konuda isbirligine gegmek ve sivil toplum kuruluslarinda bazi
isbirliklerinin kurucular1 ya da bunu yonlendiriciler arasinda olmak gibi bir idealim var.” (Erkek,
KA1-MoYW, 47 yasinda, Miilakat 1)
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“Artik her seyden Once, yani samimi sdylemek gerekirse, bu genglik faaliyetlerini yas grubu benden
daha geng arkadaslarima, lider geng liderlere birakma niyetindeyim. ...Kendime ¢izdigim yol, su an
ben bu ¢alismalarda genclik liderliginden ziyade, kocluk yapabilirim. Yani yeni, daha geng
arkadaglarimizla bu ¢aligmalarin nasil yapilacagr ile ilgili biitiin birikimlerimi paylagmak isterim. Ama
benim kendi kisisel olarak ¢izdigim vizyon biraz farkli. Yine genclik calismalarindan kopmayacagim,
ama mesela tekrar ikinci bir yurtdis1 egitim etkinligine kendim degil, yas1 ¢ok daha geng olan, daha
goniilli, bu firsatt hi¢ yakalamamig genglerin gitmesine firsat vermek pesindeyim.” (Erkek, TCA, 40
yasinda, Miilakat 3)

5.2.2 Uluslararasi diizeyde ag kurma, ortaklik ve isbirligi
Daha 6nce Boliim 4.3’te belirtildigi gibi, beklenen (beklenmeyen) ¢iktilarin yanisira egitim ve
destek faaliyetlerinin en Onemli hedeflerinden birisi, faaliyetlerin katilimcilar1 arasinda

uluslararasi diizeyde aglarin, ortakliklarin ve igbirliginin olusturulmasidir.

RAY-MON verileri, egitim ve destek faaliyetlerinin katilimcilarinin, faaliyetlerin birlikte bir
genclik projesi gelistirmek icin faydali olabilecek uluslararasi temaslar1 kurmada aract
olduklaria biiyiik dl¢lide inandiklarini géstermektedir. Yanitlayicilarin kesinlikle katiliyorum
ve katiliyorum cevaplart birlikte goz Oniine alindiginda, yanitlayicilarin %86,1°1 diger
tilkelerdeki insanlarla toplumsal ve siyasi meselelere katilmalar i¢in faydali olan temaslar
kurduklarint ve %84,4’iiniin diger lilkelerdeki insanlarla kendi profesyonel gelisimleri i¢in
faydali olacak temaslar kurduklarini belirtmislerdir. Birlikte proje gelistirme ve gelecekteki
isbirligi firsatlara iliskin olarak yanitlayicilarin %82,4°ti proje gelistirmek istedikleri
iilkelerdeki genclik calisanlari/liderleri ile temas kurmus ve %77,4’1 genglik alaninda
gelecekteki isbirligi firsatlarin1 saglayacak olan ortakliklara ya da aglara dahil olduklarim

belirtmislerdir.

Tablo 5.4: Ag kurma hakkindaki algilar

Sosyal veya politik | Mesleki gelisimim Birlikte proje Simdi genclik
konulara dahiliyetim icin faydali gelistirebilecegim alaninda gelecek
icin faydali olabilecek, | olabilecek, diger diger tilkelerden isbirligi olanaklari
diger iilkelerden Ulkelerden genclik saglayan ortakliklar
insanlarla iliski insanlarla iliski calisanlar/liderleriyle ve aglara dahilim.
kurdum. kurdum. iligki kurdum.
Gegerli yizde Gegerli yiizde Gegerli ylzde Gegerli yizde
Kesinlikle 0,6 1,2 0,6 1,8
katilmiyorum
Katilmiyorum 13,3 14,4 17,0 20,7
Katiltyorum 41,0 38,8 37,2 40,5
Kesinlikle 451 45,6 45,2 36,9
katiliyorum
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0
Frekans 346 366 366 366
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RAY-MON verileri ag kurma ve ortaklik konusunda oldukca olumlu algilara dikkat ¢cekmesine
ragmen, faaliyetlerden hemen sonra belirtildigi izere, RAY-CAP nitel verileri, hem somut ag
kurma, ortaklik ve igbirligi ciktilar1 i¢in uzun vadeli bir perspektif bakimindan hem de

goriismecilerin genglik caligmasi profilleri agisindan daha farklilagmis bir tablo sunmaktadir.

Milakat 1 verileri deneyimli genglik ¢alisanlar: igin egitim ve destek faaliyetlerine katilma
bakimindan ag kurma ve temas kurmanin 6nemli bir motivasyon oldugunu gdstermektedir. Bu
dogrultuda, faaliyetten iki ay sonra (Miilakat 2), ortakliklar kurma firsatina sahip olduklarini ve
faaliyet esnasinda halihazirda bir uluslararasi/Avrupa ag1 kurduklarini belirtmislerdir. Yine de,
projeden bir yil sonra aglarin ve ortakliklarin siirdirilebilirlikleri gz Oniine alindiginda,
deneyimli genglik calisanlarinin sadece yarisinin diger katilimcilarla kendi profesyonel
iliskilerini, bu aglardan hem projeleri hem de derneklerinin faaliyetleri igin yararlanarak;
Avrupa’daki farkli tilkelerden genglik ¢alisanlari ile temaslar kurarak ve yeni projeler veya
potansiyel katilimcilar hakkinda temas halinde kalarak stirdiirebildigini gézlemlemek
miimkiindiir. Bu kategoride goriisiilen kisiler, kurulu aglarla iliskilerini stirdiirememistir ve ag

ile iligkileri genellikle meslektaslari ile kisisel bir diizeyde kalmistir.

Genglik faaliyetlerinin deneyimli katilimcilar: igin bulgular, egitim ve destek faaliyetleri
boyunca aglar kurma bakimindan deneyimli genclik c¢alisanlarininkiler ile ¢ok benzerdir.
Ancak, fark bu aglarin ortakliga ve/veya isbirligine doniismemis olmasidir. Deneyimli
katilimcilarin  gencglik c¢aligmasina katilmas1 zayifladikca ve faaliyetlerde kurduklar

baglantilardan yararlanamamaiglardir.

Genglik caligmalarina yeni katilanlar icin ag, ortakliklar ve isbirligine iliskin faaliyetlerin
ciktilar1 daha da azalmaktadir. Goriisiilen kisiler, genelde diger katilimcilari bir proje
baglatirlarsa ve bir proje baslattiklarinda faydalanilacak temaslar olarak diisiinmektedirler; ama
Miilakat 2 ve Miilakat 3’te ayni katilimcidan yapilan iki alintimin gosterdigi gibi, diger

katilimcilarla iliskilerinin dogasi ¢ok enformel ve kisisel bir diizeyde kalmaktadir.

“En 6nemlisi de karsi taraf ile kontak. Yani artik herhangi bir proje yaptigimda ortak bulmakta
zorlanacagim diislinmilyorum, oradaki 30 kisi ile iletisim halindeyim. Adreslerini biliyorum, mail
attigim zaman donecek kisiler var, yani en biiyiik faydasi benim i¢in bu oldu, network anlaminda
ortaklara sahip olmus olmak.” (Kadin, TCA, 28 yasinda, Miilakat 2)

“Ogzellikle iletisime gegtigim herhangi bir katilimci yok. Diizenli takip etmiyorum, mesajlasmiyorum
ama sosyal medyada takip ediyorum. Yaptiklari faaliyetleri de goriiyorum. Sadece 2-3 arkadasim var
onlarla da, proje kapsaminda degil sadece dogum giinii kutlamak hal hatir sormak seklinde.” (Kadin,

TCA, 28 yasinda, Miilakat 3)
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Dolayisiyla, Boliim 4.3’lin bulgularina ¢ok benzer olarak ag kurma, isbirligi ve ortakligin
ciktilarmin genel analizi ¢ercevesinde, faaliyetlerden dnce ve iki ay sonra motivasyonun ve
hevesin yiiksek goriinmesine ragmen, bir yil sonra faaliyetteki diger katilimcilarla iliskilerin
stirdiiriilebilirliginin biitiin genglik ¢alismas1 profili kategorileri i¢in endise verici oldugunu
ifade etmek mimkiindiir. Tek istisna, bu ortakliklarin ve isbirliginin nasil faaliyete gegirilecegi

konusunda halihazirda bir fikri olan birka¢ deneyimli genclik ¢alisanidir.

= Tavsiye: Ozellikle gen¢lik ¢calismasina yeni gelenlere kolaylik saglamak amaciyla,
egitim ve destek faaliyetleri araciligiyla kurulan temaslari ve aglar siirdiirmede
yeni mekanizmalar olusturulmalidir.
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Sonug

RAY-CAP arastirma projesi, RAY Network tarafindan ERASMUS+ Genglik Programi’nin 16
katilimer tlkesinde yiritulmektedir. Bu arastirma ile Genglik Programi kapsaminda genglik
calisanlar1 ve proje liderlerine yonelik diizenlenen destek ve egitim faaliyetlerinin (6zellikle de
KA1 Genglik Calisanlarinin Hareketliligi (KA1-MoYW) ve Ulusétesi Isbirligi Faaliyetleri
(TCA)) genclik ¢alisanlar1 ve proje liderleri tizerindeki etkileri, bu faaliyetlerin siirecleri ve
ciktilar1 incelenmektedir. RAY-CAP arastirmasi icin veriler, egitim ve destek faaliyetlerine
katilanlarla faaliyetten Once, faaliyet bittikten iki ay ve bir yil sonra gergeklestirilen U¢ adet

miilakat seti ile olusturulmustur.

Bu Sonug Raporu, Ocak 2016-Haziran 2017 arasinda yapilan miilakatlarin analizi yoluyla
RAY-CAP Tirkiye arastirmasinin bulgularini sunmaktadir. Bu baglamda biitiin 6rneklem,
Erasmus+ Programi Ulusal Ajanslar tarafindan finansal olarak desteklenen ve faaliyet bitis
tarihleri 1 Kasim 2015 ile 30 Haziran 2016 tarihleri arasinda olan egitim ve destek faaliyetlerine
katilan 23 katilimer ile yapilan goriismelerden olusmaktadir. Ayni zamanda, bu 6rneklemden
secilen on mulakat seti ise, RAY-CAP koordinasyon ekibi tarafindan hazirlanacak ulus Gtesi
analizlerde kullanilmak tizere Tiirkiye Ulusal Veri Tabani’na dahil edilmistir. Boliim 4 Ulusal
Veri Tabani’nda (10 katilimci) yer alan verileri analiz ederken, Bolim 5 biitiin TUrkiye
ornekleminde (23 katilimci) yer alan verilerin incelenmesi yoluyla daha genel ve ¢cok boyutlu

bir analiz yapmaktadir.

Bolim 4, RAY-CAP arastirmasinin Modiil A (katilimcilarin Erasmus+ Genglik Programi
kapsaminda katildiklar1 egitim/destek faaliyetlerinde yeterliliklerinin gelisimi) ve Modiil B
(bireysel diizeyde pratige aktarim) kapsaminda Tiirkiye Veri Tabani’ndaki 10 yapilandirilmis
protokolden derlenmis nitel verilere dayanarak RAY-CAP bulgularinin analizine ayrilmistir.
Boliim 4°te sunulan analiz gostermektedir ki, katilimcilarin beklenti ve motivasyonlar: (yani
faaliyet konusu, ag kurma ve kuruluslarin tanitimlari, kisisel ve mesleki beklentileri, yeni seyler
ogrenmeleri, kiltlirleraras1 deneyimler kazanmalar1 ve yaygin egitim) acisindan
degerlendirildiginde (Miilakat 1), goriisiilen kisiler genel olarak hem kisa hem de uzun vadede
egitim ve destek faaliyetine katilmis olmaktan hayli memnundurlar. Dolayistyla, bu yiiksek
memnuniyet oranlarinin kisisel hedefler; bireysel 6grenme ve yeterlilikler; kurumsal hedefler
ve kurumsal 6grenme ve ag kurma ve igbirligi agilarindan somut faydaya ve ¢iktilara doniisiip

dontismedigini uzun vadeli (bir y1l) bir perspektifle analiz etmek 6nem tasimaktadir.
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Boliim 4’te sunulan analizler, bilgi edinimi, beceri gelisimi, tavir degisimi, kiiltiirlerarasi
O0grenme; uygulamali 6grenme planlamasi ve ¢ikti ve uygulama yonetimi; Avrupa degerleri,
konular1 ve Avrupa Birligi’nin imaji ve Youthpass’in algilanan faydalar1 baglamlarindaki
degisiklikleri inceleyecek sekilde kisisel gelisim alanlar1 kapsaminda kisisel hedefler, bireysel

O0grenme ve yeterliklerin dort alanina odaklanmustir.

Kisisel gelisim alaninda RAY-CAP verisi (Milakat 2 ve Milakat 3), katilimcilarin
faaliyetlerden kazamimlarina iliskin algilarinin  ¢ok  olumlu  oldugunu gostermektedir.
Faaliyetler, goriisiilen kisiler tarafindan kultlr, yeni projeler ve belki de en 6nemlisi, genglik
calismasi ve sivil topluma katilim anlaminda ufuklarini ve bakis agilarini genisletecek sekilde
ilham verici ve etkili olarak degerlendirilmektedir. Veriler, egitim ve destek faaliyetlerinin
katthmcilarinin  genis kapsamli ve yeni bilgiler edindiklerini gostermektedir. Gorlisiilen
kisilerin bir¢ogu, katildiklar1 faaliyetin konusu/basligi ve proje ¢alismas: konularinda proje
hazirlanmasi, proje bagvurusu yapilacak kaynaklar ve yasal siire¢ler, Avrupa Komisyonu
tarafindan sunulan destek imkanlar1 ve Erasmus+ Programi, Youthpass’in kapsam ve igerigi,
toplumsal bir sorunun belirlenmesi ve c¢oziim ic¢in Oneriler gelistirilmesi, faaliyetlerin
belirlenmesi, program gelistirilmesi ve ¢alisma gruplarinin olusturulmasi ve proje gelisimine
genclerin aktif katilimlarina duyulan ihtiyag¢ gibi yeni seyler 6grendiklerini algilamaktadirlar.
Bunlara ek olarak, uzun vadede bilgi edinimi agisindan iki bilgi kategorisi daha belirtilebilir:
genclik caligmasi pratikleri ve arastirma yoluyla ileri diizey 6grenmeye duyulan ihtiyag.
Aragtirma bulgulari, uzun vadeli bir perspektifte, bir yandan goriisiilen kisilerin faaliyet
esnasinda kazandiklar1 bilgileri igsellestirmeyi basardiklarint ve bunlart kendi genclik
caligmalar pratikleriyle iliskilendirmeye basladiklarmi gostermektedir. Ote yandan, goriisiilen
kisiler faaliyet konularinda veya sosyal sorunlar hakkinda daha fazla bilgiye, 6rnegin aragtirma

yoluyla 6grenmeye, ihtiya¢ duyduklarini fark etmeye baslamislardir.

RAY-CAP verileri (Miilakat 3) ayrica egitim ve destek faaliyetleri katilimcilarinin
becerilerinin uzun vadede gelistigine dair gii¢lii kanitlar sunmaktadir. Bu beceriler 6zellikle
sunum ve bilgi paylasimi alanlarin1 da kapsayacak sekilde dil ve iletisimdir. Buna ek olarak,
takim caligmasi, zaman yoOnetimi, yaygin egitim kapsaminda yeni teknik ve yontemlerin
uygulanmasi, proje hazirlanmasi, egitim kaynaklarinin yedeklenmesi, yenilik¢ilik ve yeni proje
fikirlerinin gelistirilmesi ve Ogrenmeyi Ogrenme goriisiilen kisilerin  gelistirdiklerini

diisiindiikleri diger becerilerdir. Burada alt1 ¢izilmesi gereken husus, katilimcilarin becerileri
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yalnizca teorik olarak 6grenmedikleri, ama ayni1 zamanda bu becerileri pratige koyma yollarini

da 6grenmis olmalaridir.

Tutum ve degerlerin degisimi hem kisisel hem de genclik calismalar1 seviyelerinde
gozlenmektedir. Kisisel diizeyde, goriisiilen kisiler, daha diisiinceli olma, sebat, hosgorii,
empati, kendinin farkinda olma (kendini daha iyi tanima) ve sabir gibi olumlu hisler
gelistirdiklerini algilamaktadir. Goriisiilen kisiler kendi zaaflarin1 daha iyi tespit ettiklerini ve
daha ozgiivenli, acik goriislii ve 6grenmeye agik olmaya baslamalar1 sebebiyle giiclii yonlerini
gelistirdiklerini belirtmislerdir. Genglik ¢calismalari seviyesinde kisa vadeli (Miilakat 2) degisim
anlaminda algilanan degisimler genellikle farkli konular ve soylemler; farkli Glkelerde
gencligin farkli tanimlari; bakis agilarinin genislemesi ve toplumun farkli kesimleri ile uyum
icinde yasama hakkinda artan farkindaliktir. Bu tavir degisikliklerinin genclik ¢alismasi
pratikleriyle iligkili olarak uzun vadeli (Miilakat 3) yansimalar1 degerlendirildiginde, genclik
calismasi pratikleri hakkinda artan farkindaligin gengler hakkinda genisleyen bir vizyonla

daha kapsamli bir genc¢lik ¢alismast yaklasimina doniistiigiinii g0zlemlemek mimkindr.

Boylamsal analiz, ayn1 zamanda faaliyetlerin katilimcilar tlizerinde kiiltiirleraras: 6grenme
anlaminda da giglii etkileri oldugunun algilandigini gostermektedir. Gortsiilen kisiler
faaliyetten 6nce (Miilakat 1) kiiltiirlerarasilik konusunda gorece sinirh ifadeler kullanmig olsa
da, artan farkindalik (daha fazla) ve kiiltiirleraras1 soylem ve kimlikler (daha az) baglaminda
goriisiilen kisilerin kiiltiirleraras1 6grenme algilarinda faaliyet sonrasinda ciddi bir seviyede
degisim oldugu gozlenmistir. Dahasi, uzun vadede, goriisiilen kisilerin kiiltiirleraras1 6grenme
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baglaminda “etkilesime gecebilme yeteneginden” “eyleme gecebilme kapasitesine” keskin

bigimde gegis deneyimlediklerini gozlemek mimkundur.

Neler ise yaryor? Kisisel gelisim alanlar: (I)

- Egitim ve destek faaliyetlerinden kisisel beklentiler biiyiik oranda karsilandi.

- Bilgi Kazamimu: faaliyet konusu, yeni yontemler, Erasmus+ programi hakkinda bilgi, iyi
ornekler, proje hazirlanmasi ve proje yonetimi.

- Beceri geligimi: yabanci dil, iletisim, yaygin egitim yontemleri, zaaflarin tespiti ve giiclii
yonlerin gelistirilmesi, proje hazirlanmasi, 6grenmeyi 6grenme.

- Tutum degisikligi: 6zgliven, kiiltiirlerarasi farkindalik, hosgorii ve empati, sabir, kendini daha
iyl tanima, genglere iligskin daha geliskin bir vizyon.

- Kiiltiirlerarasi 6grenme: kiiltiirleraras: farkliliklar/tecriibeler hakkinda farkindaliin artmasi,
kiiltiirlerarasi soylem ve kimlikler, “etkilesime gegebilme yetenegi”nden “eyleme gecebilme
kapasitesi”’ne gegis.
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Neler gelistirilebilir? Kisisel geligim alanlar (1)
- Katilimeilarin  kigisel becerileri genclik c¢alismasi ve genclik calismasi uygulamalart
alanlarinda gelisme gostermis olsa da, genglik politikalar1 ve genglik politikalar1 konularina
yapilan vurgu hayli sinirli kalmstir.

Kisisel gelisim alanlari icerisindeki kisisel hedefler, bireysel 6grenme ve yeterlikler konularinin
ikinci kategorisi uygulamali 6grenme ¢iktilari/planiama ve uygulamadir. Miilakat 2 verileri,
faaliyetlerde kullanilan egitim yontem ve yaklasimlarimin katilimcilarin birbirleriyle rahat
iletisim kurabilmelerine imkan saglayacak sekilde kapsayici ve etkili olduklari ortaya
koymaktadir. Ayn1 zamanda, bu yontem ve yaklasimlar, goriisiilen kisilerin (uluslararasi)
genclik calismasi yeterliliklerinin bireysel diizeyde gelismesine ve giiclii yonleri gelistirirken
zayif yonlerini agmalarina da yardimci olduklar1 seklinde algilanmistir. Bu yodntem ve
yaklagimlarin goriisiilen kisiler tarafindan genglik calismasi pratiklerine aktarimi ele
alindiginda, bulgular goriisiilen kisilerin biiyiik ¢ogunlugunun o6zellikle de bilgi ve
yontemler/yaklagimlar ~ anlaminda  6grenme  ¢iktilarint  uygulamaya  gecirdiklerini
dogrulamaktadir. Genglik faaliyetleri ve projelerinin planlanmasi, hazirlanmasi ve uygulanmasi
acisindan, goriisiilen kisilerin ifadeleri bazilarinin halihazirda yeni proje fikirleri bulduklarini

ve faaliyetten sonra genclik projeleri hazirladiklarini gostermektedir.

Neler ise yaryor? Kisisel geligim alanlar: (2)
- Faaliyetlerde uygulamali egitim yontem ve yaklasimlari: kapsayict ve etkili, katilimcilar
arasinda iletisimi saglayacak sekilde.
- Faaliyet sonrast uygulamali ¢iktilar: bilgi, yontem, yeni projelerin hazirlanmasi

Kisisel gelisim alanlar1 igerisinde kisisel hedefler, bireysel 6grenme ve yeterlilikler konularinin
Uclincu kategorisi anlaminda, RAY-CAP verileri Avrupa degerleri, Avrupa konulari ve Avrupa
Birligi’nin imaj1 agisindan tavir degisikliklerini tespit etmeye yardimci olmustur. Katilimcilar,
demokrasi gibi bir dizi Avrupa degeri hakkindaki tutumlarinda ciddi anlamda degisimler
oldugunu ifade etmislerdir. Buna ek olarak, insan haklari, hukukun iistiinligi, baris, AB’nin
genel degerleri, bireylere verilen deger, bireylerin iilkeleri veya dilleri sebebiyle ayrimciliga
ugramamasit ve katilimciligin saglanmasi konularinda bilinglendiklerini belirtmislerdir.
Avrupa’yla ilgili konularin kesfi anlaminda, goriisiilen kisiler belirli hedef kitlelere yonelik
proje ve ortakliklar kurmayla iligkili isbirliklerinin bulunurlugu ve yeni pratikler, yeni
yaklagimlar ve yeni faaliyetler gibi yeni konulara deginmislerdir. Avrupa Birligi’'nin imaji
konusunda ise gortsiilen kisilerin biiyiik bir ¢ogunlugu, faaliyetin AB’ye olan olumlu

bakiglarinin giiclendigi ve AB’ye daha fazla giiven duyduklarini belirtmislerdir.
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Neler ise yaryor? Kisisel gelisim alanlari (3)
Avrupa degerleri: Demokrasi, insan haklari, hukukun iistiinligii, baris, bireylere verilen
deger, ayrimcilikla miicadele, katilimeilik.
- Avrupa konulari: Avrupa iilkelerinde demokrasi ve barisin hayata gegirilmesi, yeni projeler
anlaminda isbirligi olanaklarinin mevcudiyeti; yeni pratikler, yeni yaklasimlar ve faaliyetler.
- AB’ye bakis: olumlu imajin giliclenmesi, AB’ye olan giivende artis.

Youthpass, kisisel gelisim alanlar1 igerisinde kisisel hedefler, bireysel 6grenme ve yeterlikler
konularinin dérduncl kategorisidir. Milakat 3 verisi, katilimcilarin bir¢ogunun Youthpass
sistemini pratik ve teorik agilardan begendigini, ancak katilimcilarin neredeyse tamaminin
Youthpass’a hak ettigi onemin verilmedigini diigiindiigiinii gostermektedir. Youthpass’in fiilen
kullanilmast anlaminda, katilimcilarin sadece yarisi Youthpass’t hdlihazirda is ve staj
bagvurulart yaparken kullandiklarini belirtirken, goriisiilen kisilerin diger yarist heniiz
Youthpass’t deneme sanst bulamamiglardir. Dahasi, goriisiilen kisiler Youthpass’in ne
Tiirkiye’de aktif olarak kullanildigini ne de 6zellikle igverenler tarafindan yeterince takdir

edildigini diistinmektedirler.

Neler ise yaryor? Kisisel geligim alanlar: (4)
- Youthpass katilimcilar tarafindan takdir edilmektedir.
- Ozgecmislere koyulmakta ve is ve staj bagvurularinda kullanilmaktadir.

Neler gelistirilebilir: Youthpass
- Youthpass sertifikasinin toplumsal goriniirliigii, ozellikle de isveren ve is ¢evrelerinde
arttirilmalidir.

Bolim 4°teki analizin ikinci kategorisi kurumsal hedefler ve kurumsal 6grenmeye odaklanmas,
bu cergevede genclik ¢alismasi hevesleri ve gelecek perspektifleri; deneyimlerin aktarimi ve
kurumsal cevreye etkiler ve katilimcilara sunulan kurumsal destek olmak lzere {i¢ alt baslik
incelenmistir. Bu anlamda en 6nemli gozlem, katilimcilarin biyiik bir kisminin faaliyetten bir
yil sonra bile hala genclik ¢alismalarinda yer almasi ve genglik ¢alismalarina fazla katilim

gostermeyen sadece iki katilimcinin olmasidir.

Genglik ¢calismasi hevesleri ve gelecek perspektifleri agisindan, egitim ve destek faaliyetlerinin
goritigiilen kigilerin gelecek genclik ¢alismasi perspektiflerine biiyiik olgiide olumlu katk
yaptigini gérmek mimkuindur. Faaliyetler goriisiilen kisilere gelecek igin ilham vermis; Avrupa
ve uluslararasit genglik calismalari hakkindaki farkindaliklarint blyik oranda arttirmisg ve
goriisiilen kisilerin genclik calismasi kapasitelerini gelistirmek igin hareketlilik faaliyetlerine
katilma motivasyonlarin1 arttirmistir. Dahasi, goriisiilen kisilerin biiylik bir kismi gelecek

yillarda genclik alaninda (profesyonel olarak) ¢alisma isteklerini dile getirmis olduklar1 igin,
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goriisiilen kisilerin ifadeleri (Mulakat 3) faaliyetin tamamlanmasindan bir yil sonra da genclik
calismasi heves ve amaglarimin artisinda gayet olumlu bir yonelim oldugunu gostermektedir.
Buna ek olarak, RAY-CAP verisi, goriisiilen kisilerin halihazirda gelecekte (uluslararas)
genclik calismalarina daha fazla katilmanin yollarini planladiklarini da géstermektedir. Bu
baglamda, goriisiilen kisilerin, faaliyetten bir yil sonra bile, yeni genclik ¢calismasi faaliyetlerine
katihm yoluyla kisisel gelisimlerini desteklemek iizere baska egitim firsatlarini kullanmak

konusunda kararli olduklarini gézlemek miimkiindiir.

Neler ise yaryor? Kurumsal hedefler ve kurumsal égrenme (1)
- Genglik ¢alismast  hevesleri ve gelecek perspektifi: yeni faaliyetler igin ilham,
uluslararasi/Avrupa genglik calismalar1 hakkinda farkindalik, genclik c¢alismasi kapasitesi
geligimi i¢in hareketlilik igin artan motivasyon, ileri diizey egitim icin istek.

Egitim ve destek faaliyetlerinin katilimcilarin kurumsal ¢evreye deneyim aktarimi Uzerindeki
etkisi, tecriibenin yayginlastirilmast yontemleri; bu deneyimin paylasildigi bireyler;
tecriibelerin  pratige gecirilmesi ve giindelik ¢alismalarinda yontemlerin kullanilmasi
acilarindan da incelenmistir. Goriisiilen kisiler ¢alistaylar ve sunumlar yoluyla dernek veya
kuruluglarindaki meslektaslariyla; diger kuruluslardaki kisilerle; kurumlarinda birlikte
calistiklari kisiler ve akranlariyla ve arkadaslariyla gergeklestirilmis deneyim yayginlastirma ve
paylasma ornekleri belirtmiglerdir. Faaliyetten iki ay sonra bile (MUlakat 2), goriisiilen kisiler
faaliyetlerde ogrendikleri degisik yontemler ve teknikleri uygulamaya ve pratige dokmeye ve
kullanmaya baglamis olduklarini belirtmiglerdir. Boylesi bir pratigin bir yil sonra bile devam
etmis olmasi ¢ok olumlu bir bulgudur. Deneyimlerin en ¢ok goriilen alicilari ise goriisiilen
kisilerin is arkadaslari ve beraber ¢alistiklar1 hedef kitledir. Bu deneyim paylagimi
yontemlerinin disinda, goriisiilen kisilerin yarisindan fazlasi deneyimlerini genclik alaninda
kendi kuruluslart i¢inde ve disinda diger kuruluslara aktarmislardir. Deneyimlerin/ogrenme
ctktilarimin kendi kuruluslarina aktarimi igin, goriisiilen kisiler brifingler vermek, sunumlar
yapmak, egitimler diizenlemek gibi farkli deneyim paylasimi yollar1 kullanmislardir. Ancak,
ogrenme ¢iktilarinin aktarimi sonucu kurumsal gevrede somut degisiklik ornekleri tespit edilen
sadece dort o©rnekle simwrlidir. Dolayisiyla, kuruluslardaki istikrarsizlik, katilimcilarin
kuruluglarla olan iliskileri ve goriisiilen kisilerin egitim ve destek faaliyetlerinde oynadiklari
rol, goriisiilen kisilerin 6grenme ¢iktilarini kurumsal ¢evreye aktarma olasiliklarini sinirlayan

bazi faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Neler ise yariyor? Kurumsal hedefler ve kurumsal égrenme (2)
- Kurulustaki is arkadaslartyla, farkli kuruluslardaki insanlarla, ayni kurulustaki caligtigi
insanlarla veya akranlarla, arkadaslar ve sosyal ¢cevreyle deneyim paylasimi
- Brifingler vererek, sunumlar yaparak ve egitimler diizenleyerek deneyim paylagimu.

Neler gelistirilebilir? Kurumsal hedefler ve kurumsal égrenme (2)
- Egitim ve destek faaliyetleri katilimcilan tarafindan 6grenme ¢iktilarinin yeni ve yaratici
yollarla kuruluslara aktarimi tegvik edilmelidir.

Kurumsal hedefler ve kurumsal 6grenme analizinin son alt basligi, kuruluslarin goriisiilen
kisilerin egitim ve destek faaliyetlerine katilimindan beklentileri ve kurulusta ihtiya¢ analizi
uygulamasina odaklanan bir sekilde, katilimcilara verilen  kurumsal  destektir.
Katilimcilar/goriigiilen kisiler ile kuruluslar1 arasindaki iliski anlaminda, kuruluslarin
goriisiilen kisilerin faaliyetlere katilimindan beklentilerinin ¢ok yiiksek olmadigini g6zlemek
mumkandlr. Boylamsal analiz, goriisiilen kisilerin kuruluslarinin, katilimcilarin faaliyetlerden
sonra deneyimlerini kuruluslara geri aktarabilecekleri sistematik mekanizmalara sahip
olmadiklarina isaret etmektedir. Faaliyete katilmadan once verilen kurumsal destek bireysel
seviyede kaliyor goriinmekte ve faaliyetten sonra katilimcilarin deneyimlerinden sistematik bir

sekilde yararlanilamamaktadir.

Resmi aktarim mekanizmalarinin eksikligindeki temel sebep, kuruluslarin, kendilerinin mevcut
kapasite gelisimi ihtiyaglarin1 tanimlayabilecek; buna bagli olarak egitim ve destek
faaliyetlerine katilim yoluyla yeterlik gelisimi stratejileri gelistirebilecek ve sonug olarak da
faaliyetlerden sonra katilimcilarin deneyimlerinden daha iyi yararlanabilecek uygun bir ihtiyag
analizi anlayisina sahip olmamasi gibi goriinmektedir. Veriler, goriisiilen kisilerin kuruluslarin
tam zamanli lyeleri olduklari durumlarda daha etkili uygulamalarin ortaya c¢iktigin

gostermektedir.

Neler ise yartyor? Kurumsal hedefler ve kurumsal égrenme (3)
- Kurulus seviyesinden ziyade bireysel diizeyde olmakla birlikte, katilimcilara faaliyetten dnce
verilen kurumsal destek.

Neler gelistirilebilir? Kurumsal hedefler ve kurumsal égrenme (3)
- Kuruluslar, katilimeilarin deneyimlerinden yararlanarak kurumsal kapasitelerinin geligsmesi
icin ihtiyag analizleri yapabilir.
- Kuruluslara deneyim aktarimi i¢in sistematik mekanizmalar kurulabilir.

Bolim 4°te sunulan analizin {igilincii bileseni ag kurma ve isbirligi alamindaki etkilere
odaklanmaktadir. Miilakat 1, egitim ve destek faaliyetlerine katilimin en 6nemli sebeplerinden

bir tanesinin ag kurma ve kurulusun tanitimi oldugunu gostermektedir. Milakat 2 verileri,
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gorlsiilen kisiler istisnasiz bir sekilde faaliyetler esnasinda bir uluslararasi/Avrupa agi
kurduklarint belirttikleri i¢in, bu beklentinin karsilandigin1 gostermektedir. Dolayisiyla,
goriisiilen kisilerin ifadelerine dayanarak, egitim ve destek faaliyetlerinin faaliyet ¢esidinden
bagimsiz olarak ag kurma firsatlar1 yarattigini iddia etmek miimkiindiir. Ancak, Milakat 3
faaliyetten bir sene sonra goriisiilen kisilerin kurulan aglar ve/veya ortakliklarla iliskili
deneyimlerini sorguladiginda, tablo biraz degismektedir. Faaliyetten bir sene sonra kurulan
aglardan faydalanmay1 basarmis katilimcilar olsa da, goriisiilen bazi diger kisiler kurulan
aglarla iligkileri daha ileri diizeyde siirdiirememis ve bu goriismecilerin aglarla iligkileri
genellikle bireysel bir seviyede kalmistir. Genellikle goriisiilen kisiler egitim ve destek
faaliyetinden meslektaslari, egitmenler, davetli konusmacilar ve/veya ev sahibi kurulusun
temsilcileriyle, hem resmi hem de gayri resmi olarak iletisimde kalmiglardir. Ancak,
katilimcilarin higbiri temaslarinin kuruluslart ve kendi kuruluslar1 arasinda somut bir isbirligi
orneginden bahsetmemistir. Bu gzlem, profesyonel isbirligi 6rneklerinde bile iliski genellikle
kisisel seviyede kaldigi i¢in deneyimlerin katilimcilarin kuruluslarina aktariminin genellikle
siirli oldugu bulgusunu giiglendirmektedir. Sonuncu ama 6nemli olarak, RAY-CAP verileri
ozellikle de hazirlanan ve basarili bir sekilde uygulanan ve/veya gériisiilen kisilerin katildig

takip faaliyetlerinin biiyiik ol¢iide sinirlt oldugunu gostermektedir.

Neler ise yartyor? Ag kurma ve igbirligi
- Ag kurma, igbirligi ve ortaklik kurma firsatlarinin yaratilmasi.
- Kisisel aglar ve igbirligi.

Neler gelistirilebilir? Ag kurma ve igbirligi
- Kurulan ag ve isbirliklerinin siirdiiriilebilirligi.
- Takip girisimleri.
- Kurumsal baglantilar.

Genel olarak, Boliim 4’te sunulan analiz, egitim ve destek faaliyetlerinin en yiiksek etkisinin
bireysel yeterliklerin bilgi edinimi, beceri gelisimi, tavir degisikligi ve kiiltiirleraras1 farkindalik
baglaminda kisisel gelisim alanlarinda ortaya ciktigin1 gostermektedir. Kurumsal hedefler ve
kurumsal 6grenme baglaminda, en biyuk etki gelisen genglik ¢aligsmasi hevesleri ve gelecek
perspektifleri alaninda olusmaktadir. Ancak, kurumsal bir seviye yerine bireysel bir seviyede
ortaya ¢ikan deneyim aktarimi s6z konusu oldugunda bu etki azalmakta ve bu durum sonug
olarak kurumsal cevre lizerinde olumlu etki yaratma firsatlarin1 azaltmaktadir. Bu sorunun
sebebi kuruluglar tarafindan deneyimlerin kuruluslara aktarimini saglayacak sistematik
mekanizmalarin kurulmamis olmasi gibi goriinmektedir. Egitim ve destek faaliyetleri kesinlikle

genglik alaninda ag kurma, igbirligi ve ortaklik i¢in firsatlar sunmaktadir, ancak bunlar daha
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ziyade kisisel diizeyde kalmakta ve goriisiilen kisilerin kuruluslarinin destekledigi (uluslararasi)

genglik faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in tam anlamiyla kullanilamamaktadir.

B6lim 5, bitin Turkiye drnekleminden goriisiilen 23 kisinin nicel verilerinin daha genis bir
analizini, RAY Network’iin Erasmus+: Genglik Programi’nin Arastirmaya Dayali Analizi ve
Izlenmesi (RAY-MON) kapsaminda derlenen nitel verilerle zenginlestirilmis bir sekilde
sunmustur. Boliim 5°te, goriisiilen kisilerin genglik c¢aligmalart profillerine dayanan g¢ok
katmanli analiz, goriistilen kisilerin egitim ve destek faaliyetlerine katilimlarinin Tiirkiye’de
genglik calismalar1 ve genglik ¢alismasi pratikleri tizerindeki etkileri hakkinda bazi 6riintiilerin

tanimlanmasina yardimci olmustur.

Bu amacla, Bolim 5, Milakat 1 temelinde goriisiilen 23 kisinin genglik ¢alismalar
katilimlarina bakarak bes degisik genglik ¢aligmasi profili belirlemistir. Bu dogrultuda, biitiin
Turkiye 6rneklemi, deneyimli genclik calisani; genglik ¢alismalarina yeni katilanlar; deneyimli
genclik faaliyeti katilimecilari; deneyimli sivil toplum mensuplart ve egitmenler olarak
kategorize edilmistir. Boliim 5, RAY-CAP verisini iki baslik altinda incelemistir: genglik
calismasi ve genglik calismasi pratiklerine dair algilar1 ve motivasyonu kapsayacak sekilde

genglik calismas1 perspektifleri ve uluslararasi diizeyde ag kurma, ortaklik ve isbirligi.

RAY-CAP verileri, goriisiilen kisilerin algilari, motivasyonlart ve genglik ¢calismasi pratikleri
acisindan bakildiginda, farkli genclik ¢aligmasi profilleri arasinda degiskenlik oldugunu
gostermistir. Miilakat 1 verilerine gore, genglik ¢alismasi alaninda deneyimli olanlar, genclik
calismasi s6z konusu oldugunda somut bir anlayisa ve misyona sahiptir ve bu kisiler genglik
caligmasin1 genclerin gili¢lendirilmesi, toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesi ve bunlara yanit
verilmesi, genglerin aktif katiliminin saglanmasi, hedef grubun dogru secilmesi, firsatlar1 daha
siirl olan genglerin toplumsal icerilmesi, yaygin egitim ve sivil toplum gibi kavramlarla
tanimlamaktadir. Bununla birlikte ve belki de sasirtici sayilmayacak bicimde, genclik
calismasina yeni baglayanlarin algilar1 biraz daha farklidir: Bu kisiler genglik ¢alismasini ¢ok
genis anlamiyla tanimlamakta, genel duzeyde bu tiir ¢aligmalarin kisiliklerinin ve bilinglerinin
genel diizeyde gelismesi ve goniilliigiin degeri anlaminda genglere saglayacag: yararlara atifta
bulunmaktadir. Yeni katilanlar, ayrica, orglin egitim ortamlarint ve etkinliklerini ¢ogu kez
genclik calismasinin bir parcasi olarak gormektedir. Bu kisiler faaliyete gitmeden &nce,

gelecekte genclik faaliyetleri pratigine ve uygulamasina katilma niyetlerini dile getirmektedir;
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ne var ki bunun gerekgeleri genglik ¢alismasinin gelismesiyle ilgili olmaktan ¢ok daha kisisel

duzeydedir.

Neler gelistirilebilir?: Genglik calismas: perspektifleri
- Yeni gelenler faaliyetlerden daha g¢ok kisisel diizeyde yarar sagladiklarindan, genglik
caligmasi anlayiglarimi ve degerlerini yeni gelenlere agilamak {izere 6zel egitim ve destek
faaliyetleri gelistirilebilir.

Katilimcilarin genglik calismasi ve genclik ¢alismasi pratiklerini bireysel diizeyde 6grenmeleri
acisindan gerek RAY-MON gerekse RAY-CAP verileri katilimcilarin, genclik faaliyetleri
araciligiyla onemli dlcude bilgi, yontemler ve yaklasimlar grendigini, bunun da katilimcilarin
bireysel yeterlilik gelisimine énemli katkilarda bulundugunu géstermektedir. Ogrenilenler
arasinda yaygin egitim ve 6grenme, proje ¢alismasi ve proje yonetimi, etkinlik konusu, kiilttrler
arasi farkliliklar, hoggdrii ve empatinin degeri ve 6zgiiven yer almaktadir. Miilakat 2 ve Miilakat
3, goriisiilen kisilerin hemen hemen istisnasiz olarak, 6zellikle yabanci dil becerileri alanindaki
zayifliklarinin farkina vardiklarini, dolayisiyla aralarindan ¢ogunun bu zayifliklarini gidermek
izere ileriye dogru somut adimlar attiklarimi gostermektedir. Egitim ve destek etkinlikleri
araciligiyla iist diizeylerde 6grenmeye katkida bulunan 6nemli bir etmen, katilimeilarin genglik
calismasi pratikleriyle ilgili bulduklar1 yontemlerdir. Katilimcilarin ¢ogunlugu herhangi bir
degisiklikten soz etmediginden, egitim ve destek faaliyetlerinin, katilimcilarin genclik

calismast pratiklerindeki tematik onceliklerinin degismesinde etkili olmadig: goriilmektedir.

Neler ise yartyor? Ogrenme
- Tiim genglik ¢aligmasi profilleri igin bilgi, yontemler, yaklagimlar.
- Yaygin egitim ve 6grenme, etkinligin konusu, kiiltiirler aras1 farkliliklar.
- Proje calismasi ve proje yonetimi.
- Hoggorii ve empatinin degeri, kendine giiven, zaaflarin agilmasi.

Egitim ve destek etkinliklerine katilim sonrasinda genclik ¢alismasina katilim diizeyindeki
degisiklikler s6z konusu oldugunda bir kez daha farkliliklar iceren bir tablonun ortaya ¢iktig1
sOylenebilir. Mulakat 3 verileri, deneyimli genclik ¢calisanlarinin ve sivil toplumun deneyimli
uyelerinin, biyilk 6lctde, faaliyetten bir y1l sonra da gen¢lik ¢calismasi alaninda kaldigini, hatta
kimi durumlarda eylem alanlarin: genislettigini gostermektedir. Genglik ¢alismasina somut bir
katk1 olarak, faaliyeti izleyen bir yil i¢inde, kendileriyle goriisiilen kisiler tarafindan iki yeni
genclik Orgiiti  kurulmustur ve bagkalart da kurulma siirecindedir. Egitim ve destek
faaliyetlerinin, deneyimli genclik ¢alisanlarinin ve deneyimli sivil toplum mensuplarinin
genclik calismas: alanina daha fazla katilmasinda son derece olumlu etkisi olmugtur. RAY -

CAP verileri, faaliyetlerin, bu faaliyetlere yonelik daha ¢ok kisisel beklentiler tasiyanlar
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tizerinde olumlu etki yaratma potansiyelinin ¢ok siirli kaldigimi gostermistir. Genglik
caligmasina yeni katilanlarin faaliyetlerden iki ay sonra sahip olduklar1 heves, uzun dénemde
gencglik caligmasia katilma agisindan somut eyleme donlismemistir. Goriigiilen kisilerden
bazilar1 gonderen kuruluslarla daha yakin iliskiye gegme ya da genclik calismasina katilma
niyeti tasimis olsalar bile bunu yine g¢ogunlukla kisisel nedenler yiiziinden

gerceklestirememistir.

Neler ise yariyor?: Genglik calismasina katilim
- Deneyimli genglik calisanlar1 ve sivil toplumun deneyimli Gyeleri buylk 6lglide genclik
alaninda kalmakta ve eylem alanlarim1 genisletmektedir.
- Yeni genglik orgiitlerinin kurulmasi.

Neler gelistirilebilir?: Genglik calismasina katilim
- Egitim ve destek etkinlikleri, genglik ¢alismalarina yeni katilanlar igin, genclik ¢alismasina
daha fazla katilimi saglayacak mekanizmalarini ele alabilir.
- Genglik ¢aligmalarina yeni katilanlar icin 6zel olarak tasarlanmig etkinlikler genglik
caligsmasina daha sonra da katilim agisindan daha iyi sonuglar verebilir.

Ag kurma, ortakliklar ve igbirligi agisindan RAY-MON verileri, egitim ve destek faaliyetlerine
katilanlarin biiyiik 6l¢iide faaliyetlerin birlikte bir genclik projesi hazirlanmasinda yararli
olabilecek uluslararasi temaslarin  kurulmasinda islevsel olacagina inandiklarini
gostermektedir. Bununla birlikte RAY-CAP nitel verileri gerek somut ag, ortaklik ve isbirligi
sonuglarina yonelik uzun doénemli perspektif, gerekse goriisiilen kisilerin genglik ¢aligmasi
profilleri agisindan daha farklilasan bir tablo ortaya koymaktadir. Bagka bir deyisle,
faaliyetlerin, kurumsal bag: olan deneyimli genglik ¢alisanlar: Uzerindeki olumlu etkisi, genclik
calismasina yeni katilanlara oranla daha yuksektir. Ne var ki, bu durumda bile, aglarin,
ortakliklarin ve isbirliklerinin siirdiiriilebilirligi endise yaratict bir konu olarak ortaya
¢ctkmaktadur; Kurulan aglar ve ortakliklar, 6rnegin yeni (uluslararasi) genglik projeleri ya da
genglik alaninda isbirligi gibi somut sonuglar vermemistir. Gorlisiilen kisiler, 6zellikle genglik
caligmasina yeni katilanlar, temaslarini resmi diizeyde tutmamig, bunun yerine diger
katilimcilarla iligkilerini kisisel diizeyde degerlendirmistir. Dolayisiyla ag kurma, isbirligi ve
ortakligin genel bir analizi, faaliyet 6ncesinde ve faaliyetlerden sonraki iki ay iginde
motivasyon ve hevesin ylksek olmasina ragmen, faaliyet iizerinden bir yi1l gegtikten sonra,
diger katilimcilarla iligkilerin siirdiiriilebilirligi konusunun tim genglik calismasi1 profili
kategorileri icin kaygi verici olduguna isaret etmektedir. Tek istisna, bu ortakliklarin ve
isbirliginin nasil harekete gecirilebilecegi konusunda esasen fikir sahibi olan az sayidaki

deneyimli genclik galisanidir.
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Neler ise yaryor?: Ag kurma, ortakhklar, isbirligi
Tiim genglik ¢alismasi profilleri igin, egitim ve destek faaliyetleri, ag ve ortakliklar olusturma
firsatlar1 olarak degerlendirilebilir.
- Beklenenden biraz daha diisiik diizeyde kalmakla birlikte, deneyimli genglik g¢aliganlar
genclik alanindaki aglarini ve ortakliklarini siirekli kilabilmektedir.

Neler gelt§ttrllebtllr9 Ag kurma, ortakliklar, igbirligi
Deneyimli genclik calisanlarina takip faaliyetleri ya da (yeni) uluslararasi genglik faaliyetleri
baglatma firsatlar1 saglanabilir.
- Ogzellikle genglik calismasima yeni katilanlar icin, egitim ve destek faaliyetleri aglarin ve
ortakliklarin genclik calismasi pratikleri icin degerine ve faaliyetin tamamlanmasinin
ardindan bunlarin etkin bigimde islemesine 6zel olarak odaklanabilir.

Dolayistyla Bolim 5°teki analiz, bu faaliyetlerin gencglik ¢alismasi alanina yeni gelenler
tizerindeki etkisi artirmak icin 6zel olarak tasarlanmis, giris diizeyinde egitim ve destek
faaliyetlerine duyulan ihtiyaca isaret etmistir. Ayrica, genglik ¢alismasi ve genglik ¢aligmasi
pratikleri tizerindeki etkinin artirilmasi agisindan, farkl tiirdeki etkinliklere katilacak kisilerin
secilmesinde kullanilan kriterlerin, basvuruda bulunanlarin genglik ¢alismasi profilini ciddi

bicimde degerlendirmesi gerekmektedir.
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Ek I: Tiirkiye’de Genglik Calismalar:

RAY-CAP kavramsal gercevesinde belirtildigi gibi, genglik ¢alismasi “‘okul dis’ egitim”
baglaminda yer alir ve yaygin ve sargin 6grenme yoluyla sosyal ve kisisel gelisimi tesvik
edecek sekilde gencler ve genglerin goniillii katilimlari {izerine odaklanmaktadir. Genglerin
toplumla bitunlesme ve topluma katilma sansini arttiracak sosyal, kiiltiirel, egitimsel ve politik

firsatlar ve faaliyetlerden olusur.

Avrupa baglaminda ¢esitliligin gosterdigi gibi, genglik calismasinin orgiitlenmesi ve gercevesi,
biiyiik olg¢lide toplumsal ve egitsel uygulamalara oldugu kadar mali ve politik katki diizeyine
dayanmaktadir. Bu demektir ki, tarihi, kiiltiirel ve politik baglamlar ulusal diizeydeki genclik
calismalarinin ¢ercevesini tanimlamaktadir. Dolayisiyla, bu boliim, ilk olarak genglik politikasi
baglamina ve Tiirkiye’de genclik ¢alismalariin kurumsal ¢ercevesine odaklanarak ve ikinci
olarak da Tiirkiye’de genglik ¢calismalarinin kamu, sivil, 6zel ve diger aktorlerinin bir resmini
cikartarak Tiirkiye’de genglik caligsmalarinin kisa bir 6zetini sunmaktadir. Son boliim ise, kisaca

Tiirkiye’deki genglik ¢aligmalar1 uygulamalarina deginmektedir.

1. Tiirkiye’de genclik politikas1 baglaminda geng¢lik ¢calismalar:

2012/4242 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 olarak onaylanan ve 27 Ocak 2013 tarihinde 28541
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren Ulusal Genglik ve Spor Politikasi
Belgesi, hiikiimetin genclik alanindaki onceliklerini tanimlayan en 6nemli referans politika

belgesidir.

S6z konusu Politika Belgesi’'nde gencglik politikasinin vizyonu sodyle tanimlanmaktadir:
“genglerin evrensel ve insani degerlere sahip, milli ve manevi degerlerine bagli, ¢evreye saygili,
bilgi ve 6zgiiven sahibi, etkin, girisimci, toplumsal aidiyet duygusu yiiksek, toplumsal hayata
aktif katilan, temel hak ve hiirriyetlerini etkin bir bigcimde kullanan ve uluslararasi alanda
akranlariyla rekabet edebilecek seviyede bireyler olarak kendi potansiyellerini tam anlamiyla

gerceklestirebilecekleri imkan ve zemini olusturmaktir.”

Buna gore, genglik politikalarinin temel amaglar su sekildedir:
¢ Genglik algisint dogru bir zemine oturtmak,

e Genglerin ihtiyag, beklenti ve endiselerini tespit etmek,
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e Genglerle ilgili calisma yapan kurum ve kuruluslar1 belirlemek, bunlar arasindaki
isbirligi ve koordinasyonu temin etmek,

e Genglik alaninda sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini etkinlestirmek ve
giiclendirmek i¢in gerekli destek ve tesviki saglamak,

e Kaynaklari, genglerin gelisimine tam olarak katkida bulunacak sekilde kullanmak,

¢ Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini desteklemek,

e Gengligin vatandaslik bilincini gelistirmek,

e Farkli gen¢ gruplarinin ihtiyaglarini da dikkate alarak genglerin kendi potansiyellerini

ortaya ¢ikarabilmelerine imkan saglamaktir.

Belgede kabul edilen genclik politikasi ilkeleri ve degerleri ise insan haklarina, demokratik
degerlere ve Cumhuriyete baglilik; milli, tarihi, kiiltiirel ve insani degerleri benimsemek,
yasamak ve yasatmak; hak temelli bir yaklagimi esas almak; her tiirlii ayrimciligi 6nlemek ve
firsat esitligini gergeklestirmek; bireysel ve toplumsal farkliliklar1 bir zenginlik, bu zenginligi
de toplumsal dayanisma ve biitiinlesmenin bir araci olarak gérmek; arastirmaya ve bilgiye
dayali olmak; dezavantajli genglere oncelik tanimak; politika ve uygulamalarda uluslararasi
standartlart gozetmek; katilimeilik; erisilebilirlik; biitiinciilliik, uygulanabilirlik; hesap

verilebilirlik; seffaflik ve yerelliktir.

Politika Belgesi’nde, hedeflere ulagsmak i¢in igbirligi yapacak paydaslarin yan sira bir dizi
politika alan1 da tespit edilmistir. Belgede “genclik ¢alismalar1” ayr1 bir alan olarak ele
alinmamis olsa da, yine de Tirkiye’de genglik ¢alismasi ve genglik ¢alismasi pratigiyle
dogrudan baglantili bazi politika alanlarini belirlemek miimkiindiir. Bu baglamda, egitim ve
yasam boyu Ogrenme; demokratik katilim ve yurttaglik bilinci; serbest zaman kullanimi;

gontlli ¢alisma ve hareketlilik politika alanlarindan bahsetmek miimkiindiir.

“Egitim ve yasam boyu §grenme” politikasi, hayat boyu 6grenme anlayigini giiclendirmeyi ve

yaygin egitim firsatlarini gelistirmeyi icermektedir.

“Demokratik katilim ve yurttaslik bilinci” politikasi, gengleri sivil toplum kurulusu tiyesi olarak
projelerin yayginlastirilmasi hedefiyle genglerin sivil toplum kuruluslarinda kurucu, yonetici
ve iiye olarak yer almalarinin tesvik edilmesi; tiim ilgili kurum ve kuruluslarin genglikle ilgili
calisan sivil toplum kuruluslarinin kurulmasima her tiirlii destegi vermesinin saglanmasi ve

yerel, bolgesel, ulusal diizeydeki genclik dernekleri ile uluslararast diizeyde ve komsu
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iilkelerdeki diger gencglik kuruluslart arasindaki isgbirliginin desteklenmesi konularini

icermektedir.

“Serbest zaman kullanim1” politikasi, genglik merkezleri, faaliyetleri ve genclerin serbest
zamanin gegirebilecegi yerlerin sayisinin artirilmasi ve bu hizmetlerin genglik merkezlerinin
tanitilmasi hedefiyle daha fazla kisiye yayginlastirilmasi; mevcut genglik merkezlerinin fiziki
kosullarini iyilestirerek daha fazla gencin genglik merkezlerinden faydalanmasinin saglanmasi;
kirsal alanlardaki genglerin serbest zamanlarini kamu kurumlar vasitasiyla etkin bir sekilde
gecirebilmeleri icin etkinliklerin diizenlenmesi ve serbest vakitleri gecirmek icin sportif
faaliyetlerin gergeklestirildigi tesislerin sayisinin artirilmasi konularina odaklanmaktadir. Ayni
politika altinda, sivil toplum kuruluslarinin kurulmasinin tegvik edilmesi; genglik sivil toplum
kuruluglarinin kendi aralarinda aglar ve ¢at1 kuruluslar kurmak i¢in tesvik edilmesi; genclerin
sivil toplum orgiitlerine {iyeligini tesvik edecek diizenlemeler yapilmasi ve faaliyetlerini daha
verimli bir sekilde yiiriitmelerine yardimct olmak igin, mevcut genclik sivil toplum
kuruluglarinin  ve kuliiplerinin faaliyetlerinin ve projelerinin desteklenmesi hedefleri
cergevesinde genclik alaninda sivil toplum kuruluslarinin kurulmasi ve yapilandirilmasinin

duzenlenmesi ve desteklenmesi de bir politika konusu olarak tanimlanmaktadir.

“Gontlli calisma ve hareketlilik” politikasi, genglerin goniillii faaliyetlere katilimlarimi
artirmak ve goniillii olma yolunda engelleri kaldirmak konularma referanslar igermektedir.
Bunun, genglerin 6grenme yeterliklerini arttiracak, istthdam edilebilme firsatlarini ve topluma
daha kolay adapte olmalarimi tesvik etmek icin dayanisma duygularimi gelistirecek ve aktif
yurttaslar haline gelmelerini saglayacak sekilde genglerin egitim faaliyetlerinden farkli olarak
mesleki beceriler edinmeleri igin goniilli faaliyetler diizenlemek; genclerin gesitli goniilli
kuruluslara katilimlarini tesvik edecek sekilde goniilliiliik iizerine ¢aligmalar yiirlitmek; goniillii
kuruluslar arasindaki iletisimi ve birbirlerine verecekleri destegi giiclendirmek ve genclerin
sivil toplum kuruluslarina katilimini arttirmak hedefleri yoluyla saglanmasi 6ngoriilmiistiir.
Buna ek olarak, genclerin ve sivil toplum o6rgutlerinin gonilli faaliyetlerini desteklemek ve
kamu kurumlar tarafindan sivil toplum kuruluslar1 ve genglere saglanan destek programlarinin
sayisint arttiracak sekilde gencgleri sivil toplum kuruluslart ve goniilliiliik hakkinda
bilgilendirmek; sivil toplum kuruluslari i¢cin 6zel sektoriin destegini saglamak ve goniilliiliik
faaliyetlerini tesvik etmek konularina da vurgu yapilmaktadir. Hareketlilik {izerine odaklanan
bir diger énemli husus da, egitim faaliyetlerinden ayr1 olarak gencleri sosyal hayat icin

hazirlamay1 ve giiclendirmeyi hedefleyen yaygin egitim yontemleri ile saglanan, genglerin aile
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ortam1 disinda sosyallesebilecekleri, kendilerini ifade edebilecekleri ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunabilecekleri etkinlikler i¢in hareketliligi bir yontem olarak tanimlamaktadir. Bu
baglamda, bu politika konusu, genglerin ulusal ve uluslararasi platformlarda daha faal bireyler
olarak yer almalarim1 saglayacak egitim programlari, kiiltiirleraras1 degisimler ve goniilliiliikk

projelerin genisletilmesine yoneliktir.

2. Kurumsal arka plan

Bir politika meselesi olarak genclik alani, sektorler arasi nitelik gosterdigi icin, Tiirkiye’de
genglik konularyla ilgilenen farkli kamu kurum ve kuruluglari bulunmaktadir. Tiirkiye’deki
genclik caligsmalari gercevesinde, hedef kitlesi ve ¢alisma alan1 kapsaminda dogrudan genglerle
calisan Genglik ve Spor Bakanligi; hedef kitlesi olan 6grenci ve 6gretmenlerin, yas ve fiziksel
ve kisisel gelisim siiregleri ile birlikte diislintildiigiinde, gengler ve genc yetiskinler olarak
tanimlanabilecegi Milli Egitim Bakanligi; 2003 yilindan gilinlimiize dogrudan genglik
kuruluglarina, genglerle ¢alisan kamu kurum ve kuruluslarina veya gencglerin daha aktif bir
sekilde sosyal hayata katilmalarina imkan sunan ve gayri resmi genglik gruplarina maddi hibe
saglayan Avrupa Birligi Bakanligi’na bagli Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi (Turkiye Ulusal Ajansi), ve miifredat dis1 faaliyetler ve tesisleri yoluyla
yiiksekdgrenim goren genglere sosyal firsatlar sunan Universiteler misyonlari, yetki alanlari,
caligmalarinin dogas1 ve Tirkiye’de genclik calismalart ve genglik c¢alismasi pratiklerini
etkileyebilecek hizmetler ve faaliyetleri saglamalari sebebiyle daha fazla ilgiyi hak etmektedir.
Genglik konularmin farkli boyutlar: {izerine ¢aligmalar yiiriiten baz1 diger kamu kurumlari,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Saglik Bakanligi, Adalet Bakanlig, Icisleri Bakanlig
ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1’dir.

2011 yilinda bagimsiz bir bakanlik yapist olarak yeniden kurulan Genglik ve Spor Bakanlig
“gengligin ilgi, ihtiyac ve sorunlarini saptamak, ¢6ziim ortaklar ile esgiidiim ve is birligi iginde
calisarak kisisel, sosyal ve sportif alanlarda destekleyici politikalar olusturmak; siirekli egitimi
ve gelisimi esas alan projeler iiretmek, uygulamak, desteklemek ve bu sayede toplumsal hayatin
aktif iyesi, yenilik¢i, 6zgiiven sahibi, milli ve manevi degerlerin bilincinde, uluslararasi temsil
yetenegi olan lider gengler yetistirmek®” misyonuyla gorevlendirilmistir. Buna gore
Bakanligin vizyonu da “giiclii yarinlar i¢in; okuyan, diisinen, sorgulayan, kendini ifade
edebilen, sporu, sanati ve bilimi yagsam tarzi haline doniistiiren, gelismelere acik, farkliliklara

saygili, yenilikei, etik degerlere bagli, karar stireclerine katilan, kaynaklar etkili degerlendiren,

35 http://www.gsh.gov.tr/Sayfalar/100/10/strateji.aspx
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cevreye duyarli, 6z giiveni yliksek, mutlu, saglikli ve giicli bir gengligin yetismesini

saglamak”? seklinde gelistirilmistir.

Bu ¢ergevede, Genglik ve Spor Bakanligi, genglik ¢alismalar ve Tiirkiye'deki genglik ¢alismasi
uygulamalar tizerinde etkili olabilecek genis bir gorev yelpazesine sahiptir. Genglik Hizmetleri
Genel Midiirliigi araciligiyla Bakanliga, genclere hizmet verecek genclik merkezleri ile
genglik ve izcilik kamplarinin kurulmasina iligskin usul ve esaslar1 belirlemek, bunlar1 gelistirici
ve tanitici faaliyetler diizenlemek; genclerin sosyal hayatin her alanina etkin katilimini saglayici
oneriler gelistirmek; yurtici veya yurtdisinda genclikle ilgili toplanti, kurs, seminer ve benzeri
faaliyetlere katilmak, bunlar1 diizenlemek ve desteklemek; genglik derneklerinin tescil, vize ve
transfer usulleriyle ilgilenmek; genglik haftasi faaliyetlerini diizenlemek ve genglik alaninda
calisan sivil toplum Orgiitleri, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve iiniversitelerin ilgili
birimleri ile iliskilerin siirdiiriilmesini saglamak gorevleri verilmektedir.?’ Ek olarak,
Bakanlhigin farkli genel miidiirliikleri, genclikle ilgili konularda aragtirma yapmak ve

uluslararasi genglik faaliyetleri diizenlemek ve bu genclik faaliyetlere katilmakla yiikiimliidiir.

Genglik ve Spor Bakanligi Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii, Tiirkiye'de genclik
calismalarina iliskin olarak bir takim gorevlere sahiptir. Bunlar proje gelistirme, genglik
projelerine maddi destek ve olanaklar kisith genglerin hareketliligi ile ilgilidir. Bu baglamda
Bakanlik, genclerin kisisel ve sosyal gelisimini hedefleyen, karar alma ve uygulama siireglerine
ve sosyal yasamin tiim alanlarma etkin katilmmi arttiran ve yenilik¢i fikirlerin
gerceklestirilmesini hedefleyen genglik projeleri icin kaynak tahsis etmekte ve bu projeleri
desteklemektedir. Bu baglamda 2015 yilinda Bakanlik bagimlilik, bilimsel arastirma,
goniilliiliik, egitim/6gretim, kiiltliir ve sanat, saglikli yasam ve spor, sosyal uyum ve diger

konular iizerine 352 segilmis projeyi desteklemek icin 26 milyon TL ayrrmistir.?

Son olarak, s6z konusu Genel Midiirliik “Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi’nin
olusturulmas1 hazirliklart ve uygulanmasinin izlenmesi” gorevine sahiptir. Bu baglamda,
Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi 2012/4242 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
onaylanmis ve 27 Ocak 2013 tarihinde 28541 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmaistir.

2 http://www.gsb.gov.tr/Sayfalar/100/10/strateji.aspx

21 Genglik ve Spor Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 638 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, 8 Haziran
2011, Resmi Gazete No: 27958.

% Genglik ve Spor Bakanligi, 2015 2015 Idare Faaliyet Raporu. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015_vyili_faaliyet raporu.pdf.
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Milli Egitim Bakanligi, ulusal bir miifredat kapsaminda kamu ve 6zel egitim sisteminin
denetiminden sorumlu en temel devlet kurumudur. Tiirkiye’de egitim sistemi, okuldncesi,
ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarin1 kapsayan ve belirli yas gruplarina
sistematik ve organize miifredat yoluyla verilen “6rgiin egitim” ve genel ve mesleki-teknik
olmak {izere birbirini tamamlayan iki bilesenden olusan “yaygin egitim”%° olmak tizere iki temel
bilesene® sahiptir. Yaygin egitim, Bakanlik tarafindan “drgiin egitim sistemine hi¢ girmemis
ya da Orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis
ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,

i”3! kapsayacak sekilde

Ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin timiin
tamimlanmustir. Yaygin egitim, Bakanlikta Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii’niin yetki
alanma girmektedir ve Genel Miidiirliigiin Sosyal, Kiilttirel Egitim ve Etkinlikler Miidiirligi,
yasam boyu 6grenme kiiltiirli ve farkindaligi iizerine faaliyetler yiiriitmek; ¢cocuklar, gengler ve
ailelerle ilgili egitim, d6gretim ve sosyo-kulturel etkinlikler planlanmak ve uygulamak; hayat
boyu dgrenme temel becerilerin edinilmesi ile ilgili kurs ve faaliyetler diuzenlemek; ulusal
kiiltiirlin  arastirilmast ve yasatilmast iizerinde calismak ve halk egitim merkezleri
miidiirliiklerinin ve olgunlagsma enstitiilerin calisma ve usulleri ile ilgili diger birimlerle

esgiidiim saglamak faaliyetlerini yuritmekle yukimlidir.®? Yaygmn egitim faaliyetleri, halk

egitim merkezleri aracilifiyla Bakanligin il ve ilge miidiirliikleri tarafindan uygulanmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Ajans: olarak da bilinen AB Egitim ve Geng¢lik Programlart Merkezi Baskanligu,
Ozellikle de genclik ¢alisanlari, genclik liderleri ve genglerle ve genglik i¢in ¢alisan kamu ve
sivil kuruluslarin temsilcilerine AB Erasmus+ Programi ¢ercevesinde fon ve egitim olanaklari
vasitastyla Tiirkiye’de genglik ¢alismasi aktorleri icin dogrudan destek mekanizmalarina sahip
bir baska kamu kurulusudur. 2003 yilinda 540 sayili Devlet Planlama Teskilatinin Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede degisiklik yapilmasi hakkindaki 4968

say1l1 kanunla kurulmustur. Temel misyonu “Avrupa Birligi basta olmak {izere diger tilkeler ve

29 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 40. ve 41. Maddeleri, 14574 sayili Resmi
Gazete.

%0 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 18. Maddesi, 14574 sayili Resmi Gazete.

31 21.5.2010 tarihli ve 27587 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan ve 21.07.2012 tarihli ve 28360 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak degisiklige ugrayan, Egitim Bakanligi Yaygin Ogretim Kurumlari Yonetmeligi, Madde

3(p).
32 http://hbogm.meb.gov.tr/wwwi/sosyal-kulturel-egitimler-ve-faaliyetler-daire-baskanligi/icerik/269.
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uluslararas1 kuruluslarla, egitim ve genglik alaninda finansal destek, 6grenme ve hareketlilik

firsatlar1 saglayan programlarim yiiriitiilmesi ve yenilerinin hayata gegirilmesi”dir.%

Bu baglamda, Ulusal Ajans:

Uluslararasi boyutta daha etkin olmak,

Ogrenmek, kesfetmek ve hedeflerini gerceklestirmek, kisisel ve sosyal becerilerini
isbirligi igerisinde gelistirmek, yeni kiltiirler tanirken kendi Kkiiltiirinii tanitmak,
alaninda bilgi ve deneyimini artirmak, farkli 6rnek ve iyi uygulamalari yerinde gérmek
ve incelemek,

Karsiliklr etkilesime, istihdama, isbirligi ve ortakliklara, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
girisimcilige katkida bulunmak,

S6z konusu faaliyetlerden elde edilen bilgi ve tecriibeyi yayginlastirmak ve paylasmak
isteyen bireyler, kurum ve kuruluslar igin tesvik etme, tanitma, yayginlastirma,

uygulama, danigmanlik, bilgilendirme, teknik yardim fonksiyonlarini yiiriitmektedir.

Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin vizyonu Tiirkiye’nin bilgi toplumuna ulagma hedefi 15181nda egitim

ve genglik alanlarinda diger iilkelerle ve uluslararasi kuruluslarla ¢ok boyutlu bir isbirligi

saglayan kilit bir kurum olmaktir. Bu baglamda, Ulusal Ajans;

Ulkedeki egitim ve genglik alaninda uluslararast isbirligine katiliminin
gerceklestirmesine yardimei olan,

Ulusal Ajans’in egitim ve genglik alanlarindaki tecriibesini diger tilkelerle de paylagarak
bu faaliyetleri AB iilkeleri disinda da gergeklestirebilen,

Uluslararasi Isbirligi sayesinde egitim ve &gretime, ortakliklarla uluslararasi boyut
kazandiran ve disa a¢ilimin saglanmasina katkida bulunan,

AB ve uluslararas1 egitim alanlarinda igbirliginin saglandigi, taninan bir egitimin
olusmasina katkida bulunan,

Yararlanicilara daha etkin ve kolay bilgi akisim1 saglarken kurumlarimizin ¢ok tarafli
isbirligini gerceklestirmelerine ve proje yonetim tecriibesine katkida bulunan,
Dezavantajli kesimlere firsat esitligi saglayan,

Tirkiye'nin egitim ve kiiltiirel alanda yurtdisinda tanitilmasi ve sosyo - kiltirel

degerlerin yayginlastirilmasini saglayan,

33 http://www.ua.gov.tr/kurumsal/misyon-ve-vizyon
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o Bilisim teknolojileri ve yetkin insan kaynagi destegi ile operasyonel verimliligi stirekli

artiran, bir kurum olma vizyonunu benimsemistir.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik programlarinin uygulanmasi yoluyla Tirkiye Ulusal Ajansi,
Ozellikle de 6grenme hareketliligi, yaygin egitim ve kiiltiirleraras1 6grenme saglayan firsatlar
araciligiyla, Tirkiye’de genglik ¢aligmalarimin  gelistirilmesi ve uygulanmalarinin

desteklenmesi i¢in dnemli bir aktdr haline gelmistir.

3. Tiirkiye’de genglik calismalarimin aktorleri

Tiirkiye’de genglik caligmalar1 kamu, sivil, 6zel ve diger aktorler tarafindan uygulanmaktadir.
Kamu aktorleri hem merkezi hem de yerel yonetim kurumlar tarafindan kurulan ¢esitli devlet
birimlerini icermektedir. Sivil aktorler temel olarak sivil toplum orgutleri kategorisinde de
diisiiniilen dernekler ve vakiflardir. Ozel aktorler dzel sirketler, firmalar veya isletmeleri
icermektedir. Ek olarak, Tiirkiye’de genclik ¢calismalar1 aktorleri kapsaminda tiniversite 6grenci
kuliipleri, siyasi partilerin genglik kollar1 ve uluslararasi genglik sivil toplum orgiitleri gibi bazi

diger aktorler ve Ulusal Genglik Konseyi konusu da tartigilmaktadir.

3.1. Kamu kuruluslar:

Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Merkezleri ve Genglik Kamplart

Genglik merkezleri, genglerin serbest zamanlarini degerlendirmelerine yardimci olmak;
gengcleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonlendirmek; genglerin gelisimine
katkida bulunmak; genglere rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri sunmak ve zararh
aliskanliklara kars1 bilinglendirme faaliyetleri diizenlemek amaciyla Genglik ve Spor Bakanlig1
tarafindan kurulan kurulmaktadir.®* Genglik Merkezleri’nin vizyonu “milletine sevdali, hiir
diisiinebilen, milli ve manevi degerlerine bagli, cumhuriyet ve demokrasiyi benimsemis,

donaniml bir genglik yetismesine katkida bulunmak’®® olarak belirlenmistir.

2015 yili idare Faaliyet Raporuna gére, Genglik ve Spor Bakanligmna bagh olarak faaliyet
gosteren 215 genglik merkezi bulunmaktadir. 14-29 yas grubundaki biitiin gencler, Genglik

Merkezleri’ne tiye olabilir ve tiim etkinliklerden iicretsiz yararlanabilirler. Bakanligin Genglik

%  Genglik ve Spor Bakanligi, 2015 Idare Faaliyet Raporu. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015 vyili faaliyet raporu.pdf.
3 http://genclikmerkezi.gsb.gov.tr/site/vizyon.aspx
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Merkezlerinin iiye sayis1 2002°de 11.614’ten, 2015°te 1.270.070’e yiikselmistir. Uyelerin%
49’u kadimn,% 51°i erkektir.%

Genglik ve Spor Bakanlig1 Genglik Merkezleri tarafindan yiiriitiilen faaliyetleri, akademi egitim
programi (deger egitimi, dini ilimler, sosyal bilimler, inovasyon, kisisel gelisim ve dil egitimi
atolyeleri); salon programlar1 (giincel okumalar ve yazar bulugmalari, kariyer egitimleri,
tecrilbe konusmalari); ve sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler (kulip faaliyetleri) olarak
kategorize edilmektedir. Genglik ve Spor Bakanligi, goniilliiliik egitimi, liderlik ve genclik
liderligi, degerler egitimi, adab1 muaseret, ergen psikolojisi, sosyal medya ve internet ve yeni
Turkiye vizyonu ve birlikte yasama kiiltiirii gibi konularda genglik liderleri i¢in liderlik
egitimleri sunmaktadir. Ayrica Avrupa Konseyi de Genglik Merkezlerindeki genglik liderlerine

genclik ¢alismalar1 konusunda egitimler vermektedir.

Genglik ve Spor Bakanligi ayrica, “gelisim gorevlerini tanimlayan ve ayrica sosyal, sportif,
kiiltiirel ve kisisel ihtiyacglara cevap veren, gen¢ odakli, modern Genglik Kamplari olusturmaya

37 calismaktadir.

ve sayilarini iilke genelinde yayginlastirmaya
Genglik kamplarinin vizyonu demokratik degerleri ulusal ve ahlaki degerlerle birlikte kavrayan,
kendine giiveni yiiksek, saglikli nesiller yolunda en etkili ve aktif kurumlardan biri olmaktir.®
2015 yil itibariyle, genglerin serbest zamanlarini ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle
gecirmelerini saglamak amaciyla kurulan 12 deniz ve 15 doga kamp1 diizenlenmis ve kamplara
toplam 56.000 gen¢ katilmistir.®® Ayrica, Genglik ve Spor Bakanligi, uluslararas1 genclik

kamplar1 diizenlemekte ve genclerin bu kamplara katilimini saglamaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi Halk Egitim Merkezleri

Milli Egitim Temel Kanunu’nda “Orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii” kapsayacak sekilde tanimlanan ve “genel ve mesleki — teknik” olmak
lizere iki temel boliimden olusan yaygin egitim*® konusunda Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde

caligmakta olan egitim kurumlar1 bulunmaktadir. Bu kurumlarin gorevleri “Milli Egitim

% Genglik ve Spor Bakanligi, idare Faaliyet Raporu, 2015, s. 43-44. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015 yili_faaliyet_raporu.pdf.

37 http://genclikkamplari.gsh.gov.tr/Modul/MisyonVizyon.aspx

38 http://genclikkamplari.gsh.gov.tr/Modul/MisyonVizyon.aspx

% Genglik ve Spor Bakanlhg, Idare Faaliyet Raporu, 2015. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015 yili_faaliyet_raporu.pdf

4024.06.1973 tarihli ve 14574 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Madde
18 ve Madde 41.

112


http://genclikkamplari.gsb.gov.tr/Modul/MisyonVizyon.aspx
http://genclikkamplari.gsb.gov.tr/Modul/MisyonVizyon.aspx

Bakanligi Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi”*! ile belirlenmekte ve faaliyetleri “orgiin

egitim sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
¢tkmis”*? biitiin vatandaslar1 kapsamaktadir. Bu kurumlardan bir tanesi de Milli Egitim
Bakanhigi’nin Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii'ne bagh calisan Halk Egitim

Merkezleridir.

Sadece gengleri degil, ayn1 zamanda ¢ocuklari, yaslilar1 ve aileleri de hedef almasina ve Avrupa
genglik calismalar1 kapsaminda tanimlanan yaygin 6grenme yaklasimindan farkli bir karakter
gostermesine ragmen, Halk Egitim Merkezleri’nin baz1 gorevleri Tiirkiye’de genglik
calismalar1 kapsaminda katkida bulunma potansiyeline sahiptir. Ornegin hedef kitlesine “toplu
yasama, dayanisma, yardimlagma, birlikte calisma ve orgiitlenme anlayis ve aligkanliklar
kazandirmak” Halk Egitim Merkezlerinin gorevleri arasindadir.*® Ayrica hayat boyu 6grenme
anlayisina yapilan vurguyu da yansitan bir bicimde, “Hayat boyu O6grenme anlayisiyla
bireylerin; bilimsel, girisimci, teknolojik, iktisadi, sosyal, kiiltiirel gelismelerini ve serbest
zamanlarini en iyi sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklar1 kazandirmak, yeteneklerini
gelistirme imkanini saglamak™ da bu kurumlarin vermis oldugu yaygin egitim faaliyetlerinin

amaglari arasinda sayilmaktadir.**

Belediyeler

Belediyeler, genglikle ilgili politikalarin uygulanmasinda ve yerel diizeyde genglerin katiliminm
artirmada rol oynamaktadir. Bu baglamda, belediyeler genclik c¢aligmalarinin kamusal
aktorlerinden biridir. Yerel yonetimler, kamu kurumlariin meslek orgiitleri, sendika, noter,
tiniversite, ilgili sivil toplum orgiitleri, siyasi partiler, kamu kurumlar1 ve mahalle muhtarlari ile
diger ilgili kisilerin temsilcilerinden olusan “Kent Konseyleri’ni kurmakla yiikiimliidiirler.*.
Kent Konseyleri Yonetmeligi®®, belediyelerin yerel genclik caligmalarin  gelisimini
desteklemek i¢in ¢alisma gruplar1 olarak Genglik Meclisleri ve Kadin Meclisleri kurulmasini

garanti altina almaktadir. Buna ek olarak, farkli belediyeler genclere faaliyet ve firsatlar

41 21.5.2010 tarihli ve 27587 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 21.07.2012 tarihli ve 28360 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak degisiklige ugrayan, Milli Egitim Bakanlhig1 Yaygin Ogretim Kurumlar1 Y &netmeligi.
4224.06.1973 tarihli ve 14574 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu, Madde
40.

4324.06.1973 tarihli ve 14574 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Madde
40.

4421.5.2010 tarihli ve 27587 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 21.07.2012 tarihli ve 28360 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak degisiklige ugrayan, Milli Egitim Bakanligi Yaygm Ogretim Kurumlari Y6netmeligi.
Madde 4g.

#2005 yilinda kabul edilen 5393 sayil Belediye Kanunu’nun 76. Maddesi.

46 8 Ekim 2006°da Igisleri Bakanlhig: tarafindan Kabul edilmis ve 26313 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.
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saglamak icin girisimlerde bulunmaktadirlar: Belediyeler genclik merkezleri agmakta;
danismanlik hizmetleri sunmakta; genglik kamplari, gezileri, spor turnuvalar1 baslatmakta; ve

egitim seminerleri ve uluslararasi genglik kamplar1 diizenlenmektedir (Certel, 2007: 22).

Diger kamu kurumlar

Genglikle ilgili uygulamalari ile tanimlanabilen bir dizi diger kamu kurumu daha vardir. Cesitli
bakanliklar ve il midirliikkleri, valiliklere bagli Avrupa Birligi birimleri, kamu ve 06zel
tniversitelerinin ~ uluslararast1  proje  ofisleri  genglik  ¢alismalar1  kapsaminda
degerlendirilebilecek faaliyetler diizenlemekte ve projeler gelistirmektedir. Ornegin, ¢alisma
alaninin bir pargasi olarak Tiirkiye’de Kalkinma Bakanligi’na bagh Bélge Kalkinma Idareleri
yerel genclere firsatlar ve ortamlar saglamak icin “genclerin kendilerini aktif vatandaslar olarak
gelisebilecekleri ve gencleri kisisel, sosyal ve egitsel gelisimlerinde desteklenen” “genclik
evleri” kurabilmektedir.*’” Bu genclik evlerinin faaliyetleri kapasite gelistirme, sosyal ve
kiiltiirel gelisim, istihdam ve sosyal duyarlilik gibi konulara odaklanmaktadir. Ornegin
Giineydogu Anadolu Projesi kapsaminda uygulanan GAP Genglik Kultir Evleri Projesi Mayis
2001-Aralik 2015 déneminde toplam 255.211 gence ulagmistir.*®

3.2. Sivil aktorler
Sivil toplum kuruluslar1 (STK) ya da sivil toplum &rgiitleri (STO) dernekler ve vakiflar olmak

tizere baslica iki sivil aktor kategorisi olarak degerlendirilebilir.

Dernekler “kazang paylasma disinda, kanunlarla yasaklanmamis belirli ve ortak bir amaci
gerceklestirmek tizere, en az yedi gercek veya tiizel kisinin, bilgi ve ¢alismalarini siirekli olarak
birlestirmek suretiyle olusturduklar tiizel kisilige sahip kisi topluluklari”dir.*® Fiil ehliyetine
sahip gergek veya tiizel kisiler, dnceden izin almaksizin dernek kurma hakkina sahiptir®®, baska

bir deyisle Tiirkiye’de 18 yasin tizerindeki kisiler dernek kurabilir ve derneklere iiye olabilirler.

Kasim 2015 itibariyle Tiirkiye’de 109.553 aktif dernek bulunmaktadir.®® Tiirkiye’de neredeyse
11 milyon vatandas dernek tiyesidir ve bu derneklerdeki {iyelerin %20’si kadin ve %80’1 erkek

olarak verilmistir. Istatistikler, toplam niifusun %85,79’unun herhangi bir dernek iiyeligi

47 http://www.gap.gov.tr/en/gap-youth-houses-page-18.html

48 http://www.gapgenclikevleri.org/wp-content/uploads/2016/05/2015-FR.pdf

4923 Kasim 2004 tarihinde kabul edilen 5253 say1li Dernekler Kanunu’nun 2. Maddesi.
50 23 Kasim 2004 tarihinde kabul edilen 5253 sayili Dernekler Kanunu nun 2. Maddesi.
51 https://www.dernekler.gov.tr/tr/Anasayfalinkler/faal -fesih-dernekler.aspx
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olmadigmi gostermektedir.>®> Buna ek olarak, yabanci sivil toplum orgiitleri de Tiirkiye’de
temsilcilikler kurabilirler ancak herhangi bir liye kaydi1 yapamazlar veya genel kurul, yonetim
kurulu veya denetim kurulu gibi herhangi bir organa sahip olamazlar.®® Tiirkiye’de faaliyetine

izin verilen yabanci sivil toplum kuruluslarinin sayis1 140°dir.>*

Derneklerin ¢aligma alanlarina bakildiginda, rakamlar, mesleki ve dayanigsma derneklerinin
(33.668) onciiliik ettigini gostermektedir. Ardindan spor ve sporla ilgili dernekler (21.039); dini
hizmetler i¢in c¢alisanlar (21.039), insani yardim dernekleri (6.253), egitim ve arastirma
dernekleri (6.127), kiltiir, sanat ve turizm dernekleri (5.637), bireysel 6greti ve toplumsal
kalkinma dernekleri (2.555), saglik alaninda ¢alisan dernekler (2.478), ¢evre, dogal hayat ve
hayvanlar1 koruma dernekleri (2.278), toplumsal degerleri yasatma dernekleri (1.984), imar,
sehircilik ve kalkindirma dernekleri (1.735), hak ve savunuculuk dernekleri (1.621), engelli
dernekleri (1.410), kamu kurumlarini ve personelini destekleyen dernekler (1.249), diisiince
temelli dernekler (1.185), gida, tarim ve hayvancilik alanlarinda faaliyet gosteren
dernekler(675), uluslararasi tesekkiiller ve isbirligi dernekleri (666), dis Tiirkler ile dayanisma
dernekleri (617), yash ve ¢ocuklara yonelik dernekler (336), sehit yakin1 ve gazi dernekleri
(327) ve cocuk dernekleri (16) gelmektedir.®® Gegmis bir arastirma, 2008 yilinda 3.500
dernegin adlarina “genclik” kelimesini ekledigini gostermektedir (Baykus, 2008: 53). Genglik
alaninda ¢alismayr amagclayan derneklerin tiiziiklerinde bunu belirtmeleri gerekmektedir

(Certel, 2007: 12).

Dernekler Dairesi Baskanligi, dernek personelini ¢aligsma saatlerine gore li¢c gruba ayirmaktadir:
tam zamanl calisanlar, yar1 zamanl calisanlar ve proje temelli calisanlar. Bu baglamda,
derneklerde ¢aligan toplam personel sayis1 48.731 olup, bu ii¢ kategoriye sirastyla 36.235, 3.655
ve 8.841 olarak dagilmaktadir.’® Maash personelin sayilar1 goniilliilerle karsilastirildiginda,
say1 34.632e 14.099 olarak ortaya ¢ikmaktadir.®’

Vakiflar “gergcek veya tiizel kisilerin yeterli mal ve haklar1 belirli ve siirekli bir amaca

ozgiilemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip mal topluluklari”dir.%® Bir vakfin iki onemli bileseni,

52 https://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/dernek-uye-sayilarinin-turkiye-nufusu.aspx

53 https://www.dernekler.gov.tr/media/templates/dernekler/images/Yabanci_ STKIlar _icin_Basvuru Rehberi.pdf
54 https://www.dernekler.gov.tr/media/templates/dernekler/images/folder/izin_verilen_listesi_tr.xls

55 https://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/derneklerin-faaliyet-alanina-gore.aspx

% https://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaLinkler/calisan-sayisi.aspx

57 https://www.dernekler.gov.tr/tr/AnasayfaL inkler/calisan-sayisi.aspx

%8 1 Ocak 2002°de yiiriirliige giren 4721 sayili Medeni Kanun, Madde 101.
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varliklar1 ve bu varliklar1 tahsis etmek i¢in bir sebebin olmasidir. Vakiflar, Basbakanlik
altindaki Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin yetkisi altinda ¢alisirlar. Tiirkiye’de bes cesit vakif
bulunmaktadir™®: mazbut vakiflar, miilhak ve yeni vakiflar, cemaat vakiflar1 ve esnaf vakiflari.
Mazbut vakiflar, 5737 sayili kanun uyarinca Genel Miidiirliik¢e yonetilecek ve temsil edilecek
vakiflar ile miilga 743 sayil1 Tirk Kanunu Medenisinin yiiriirliikk tarihinden 6nce kurulmus ve
2762 sayili Vakiflar Kanunu geregince Vakiflar Genel Miidiirliiglince yonetilen vakiflar;
miilhak vakiflar, miilga 743 sayili Tirk Medeni Kanunu’nun yiiriirliige girdigi tarihten once
kurulan vakiflar; Gayrimislim Cemaat Vakiflari, Tirkiye’deki gayri-Muslim cemaatlere
mensup, iyeleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nin vatandasi olan ve 2762 sayili Vakiflar Kanunu
uyarinca yasal bir tiizel statiiye sahip olan vakiflar; Esnaf Vakiflari, 2762 sayili Vakiflar
Kanununun yiriirligiinden once kurulmus ve esnafin sectigi yonetim kurulu tarafindan
yonetilen vakiflar; ve Yeni Vakiflar, milga 743 sayili Tiirk Medeni Kanunu altinda kurulan ve

4721 Sayih Tiirk Medeni Kanunu’na gore calismakta olan vakiflardir.®

Tablo 1: Tiirkiye'deki vakiflar hakkindaki genel istatistikler (2015)°*

Milhak Gayrimuslim Cemaat Yeni Vakiflar
2015 Vakiflar Vakiflari
Say1 265 167 5013
Gergek kisi liyelik - 3750 1.138.319
Tiizel kisi iiyelik - 40 31.323
Ucretli calisan personel sayisi 70 1670 17.022
Ucretli calistiran vakif sayisi 24 92 1909
Goniillii caligan personel sayisi 4 317 1.021.681
Goniillii personel ¢aligtiran vakif sayist 3 22 589

Temmuz 2016 itibariyle yurtdisinda kurulmus ancak Tiirkiye’de subesi bulunan 21 vakif
bulunmaktadir. Yeni vakiflar, sosyal yardimlasma ve dayanigsma vakiflari, ¢evre koruma
vakiflar1 veya ¢ok amacli vakiflar seklinde kurulabilir. Sandik vakiflari, personeline yardimci
olmak amaciyla kurulan vakiflar, kamu vakiflari, vakif {iniversiteleri, vergi muafiyetine sahip

vakiflar ve kar amaglh kuruluslar da yeni vakiflar kategorisinde degerlendirilmektedir.®?

Yeni vakiflar tarafindan gergeklestirilen faaliyetler egitim, sosyal yardim, saglik, sosyal hizmet,

sosyo-kiiltiirel ve tarih, mesleki egitim, sanat, bilim ve teknoloji, ¢evre, kalkinma, tarim ve

%927 Subat 2008 tarihinde 26800 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5737 Sayili Vakiflar Kanunu’nun 2. maddesi.
8027 Subat 2008 tarihinde 26800 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5737 Sayili Vakiflar Kanunu’nun 3. maddesi.
61 Bu tablodaki veriler Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan derlenen vakif istatistiklerinden derlenmistir.
http://www.vgm.gov.tr/.

82 http://www.vgm.gov.tr/db/dosyalar/webicerik195.pdf.
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hayvancilik, spor, hukuk/insan haklari/demokrasi ve personel yardimlar1 gibi bazi sektorlere

ayrilmistir. 2015 yilinda Yeni Vakiflarin toplam faaliyet sayist 14.257°dir.

Tablo 2: Yeni Vakiflarin 2015 yih icerisinde gerceklestirdikleri faaliyetlerin sektorel
dagilimi®

Sektor Adi* Vakif Sayisi

Egitim 3.783

Sosyal yardim 2.754

Saghk 1.681

Sosyal hizmet 1.463

Sosyo-kiiltirel, tarih 912

Diger 721

Mesleki egitim 480

Sanat 423

Bilim-teknoloji 374

Cevre 374

Kalkinma 306

Tarim hayvancilik 265

Spor 250

Hukuk, insan haklari, demokrasi 249

Personele yardim 222

(*) Yeni vakiflar, vakif senetlerinde belirtilen amaglar1 dogrultusunda yil i¢inde birden
fazla sektorde faaliyet gosterebilmektedir. Tablo bu sekilde degerlendirilmelidir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan sektorel gruplama, dogrudan gencler icin ve
genclerle birlikte calisan vakiflarin kapsami hakkinda net bir fikir vermemektedir. Ancak 2006
yilinda yapilan bir arastirma, gencleri hedef alan ya da adlarina “genclik” sozciigli gecen 28
vakif oldugunu belirtmektedir (Certel, 2007: 12). Baz1 vakiflar vakif amaglar1 dogrultusunda
genglerin genglerle aktif olarak ¢alistiklar1 genglik birimleri kurmaktadir (Baykus, 2008: 53).
Kendine ait tesis ve isletmelere sahip bulundugu vakiflarin dagilimi, 2015 yilinda vakiflar
tarafindan kurulan 16 yatili cocuk evi ve genclik merkezinin yani sira 125 egitim ve kurs imkanti

bulundugunu géstermektedir.®*

3.3. Ozel aktorler

Ozel aktorler de genclik calismalar1 ve genglik calismasi faaliyetlerinde yer alabilmektedir.
Ornegin, Tiirkiye’de uluslararas1 genglik kamplar1 gibi kar amagl faaliyet gosteren bazi Gzel
sirketler bulunmaktadir, ancak bu sirketler ayn1 zamanda STK’lara benzer bigimde kar amaci
giitmeden de faaliyetlerde bulunabilmektedirler. Bazi 6zel sirketler sosyal sorumluluk

programlar1 ve projeleri baglaminda genglik faaliyetleri gelistirmektedirler. Ozel sirketler,

63 Tablo Vakiflar Genel Midiirligli’niin websayfasindan alinmustir.
http://www.vgm.gov.tr/db/dosyalar/webicerik199.pdf.
64 http://www.vgm.gov.tr/db/dosyalar/webicerik276.pdf
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gengler, genglik kuruluslar veya sivil toplum orgiitleri tarafindan diizenlenen faaliyetler icin

potansiyel sponsorlar olarak goriilmektedir.

3.4. Diger aktorler
Ayrica, ait olduklar1 yapilara gore farkli statiilerdeki bazi diger aktorleri de tanimlamak
miimkiindiir. Bunlar, tiniversite/0grenci kuliipleri, siyasi partilerin genclik kollar1 ve

uluslararasi genglik sivil toplum kuruluslarinin subeleri olarak listelenebilir.

Universite 6grenci kuliipleri, ilgili kamu veya vakif (6zel) iiniversiteler cercevesinde, bu
tiniversitelerin yonetmeliklerine tabi olmak kaydiyla, iiniversiteler kapsaminda kurulan
ogrenci/genglik yapilaridir. Bu, iiniversite 6grenci kuliiplerinin kurulmasi, yapilandirilmasi ve
isleyis kurallar1 ve diizenlemelerinin farkli tiniversitelerde farklilik gdsterebilecegi anlamina
gelmektedir. Universite 6grenci kuliiplerine iiyelik ve bu kuliiplerin kurulusu yalnizca bu
tiniversitelerin 6grencileri ile smirlidir. Bu kuliipler kaynaklarini genellikle iiniversitenin
kaynaklar1, sponsorluk ya da uluslararasi fonlardan saglamaktadirlar (Siitli, 2007: 133). Bu
kuliiplerin tiizel kisilikleri yoktur, ancak kendi tiiziikleri vardir. Universite dgrenci kuliipleri,
tiniversite gengleri i¢in ¢ok ¢esitli bir yelpazede bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

dizenlemektedir.

Siyasi partilerin genclik kollari, faaliyet gdstermesi ve Orgilitlenmesi acisindan, bir siyasi
partinin sponsorlugunda kurulmaktadir. Cogu zaman belirli siyasi diigiince ve ideolojileri temsil

eder (Sutld, 2007: 133).

Tiirkiye’de uluslararasi genglik sivil toplum kuruluslarinin subeleri de mevcuttur. Genellikle

bir dernek veya 6grenci kuliibii statiisiinde orgiitlenmektedirler.

Genglik ¢alismasiin diger aktorlerinin bir diger kategorisi, “genglik ¢aligmalarinda faal olan

ancak bir genclik kurulusu kapsaminda olmayan en az dért geng”®®

olarak tanimlanan gayri
resmi/bagimsiz geng gruplardir. Erasmus+ Programi gibi belirli fon kaynaklar1 kapsaminda, bu
gayri resmi/bagimsiz gruplar belirli kriterlere uygun olarak gencglik ¢alismasi faaliyetlerini

gelistirebilmekte ve bu faaliyetler i¢in kaynak alma hakkina sahip olmaktadirlar.

%5 Erasmus + Program Rehberi, Stiriim 1 (2017): 20/10/20186, s. 22.
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3.5. Tirkiye Ulusal Genclik Konseyi

Ulusal Genglik Konseyi ulusal diizeyde genclik orgiitleri ve genglerin temsilci kurulusuna
verilen isimdir. Genglik ve Spor Bakanlig1 Faaliyet Raporu’nda (2015) belirtildigi gibi, gelismis
iilke {tilkelerinin ¢ogunda Ulusal Genglik Konseyleri, bir yandan genglik kuruluslarini, bir
yandan da gencleri temsil edecek sekilde genglik orgiitlerini bir araya getirmektedir.5®
Genellikle gengler tarafindan yonetilen bir Ulusal Genclik Konseyi, yerel, ulusal, Avrupa ve
uluslararasi gibi farkli karar alma diizeylerinde genglerin goriislerini iletmek ve bunlar icin lobi
yapmak ve genglerin sosyal ve politik hayata katilimini arttirmak igin ¢alisan 6nemli bir temsil
mekanizmasidir. Bu baglamda, Ulusal Genglik Konseyleri pek c¢ok iilkede genclik

calismalarinin ve genclik ¢aligmasi uygulamalarinin vazgecilmez bir parcasidir.

Bir Ulusal Genglik Merkezi’nin kurulmasi ihtiyaci 1990’lardan beri gesitli aktorler tarafindan
dile getirilmis olmasina ragmen, halihazirda Tiirkiye’de bir Ulusal Genglik Konseyi mevcut
degildir. Ozellikle 2002 yilindan itibaren, farkli genglik kuruluslar1 Ulusal Genglik Konseyi’ne
benzeyen bir yap1 kurmak igin gesitli girisimlerde bulunmustur (Goksel, 2009: 28), ancak o
tarihlerdeki mevcut hukuki ¢ergeve ve yeterli altyap1 eksikligi bunu imkéansiz kilmistir (Certel,
2007: 25). Genglik ve Spor Bakanlig1’nin kurulmasiyla birlikte, Tiirkiye’de bir Ulusal Genglik
Konseyi’nin kurulmasi konusu politika giindemine girmistir. Boyle bir ihtiyag, Bakanlik
tarafindan “lilke genelinde faaliyetlerini siirdiiren genglik organizasyonlarini ve gengligi ulusal
ve uluslararasi diizeyde temsil edecek, aralarinda es giidiimii saglayacak bir ¢ati1 kurulusa

ihtiyag duyuldugu asikardir®’

seklinde belirtilmistir. Ayn1 belgede, bu baglamdaki
yonetmeligin kabul edilmesinin ardindan, Genglik Konseyi’nin faaliyetlerine baglayacagini da
belirtilmektedir. Genglik ve Spor Bakanligi, kurulmasi planlanan Genglik Konseyi’nin bir genel
kurul ve sivil toplum kurulusu temsilcilerinden olusan bir danigma kuruluna sahip olmasini
planlanmakta ve Genglik Konseyi baskaninin genel kurul tarafindan segilmesini
ongormektedir. Yonetim kurulu acisindan, dokuz iiyenin sadece bir tanesinin Bakanlik

temsilcisi olmas1 ongoriilmektedir.®®

% Genglik ve Spor Bakanhg, 2015 Idare Faaliyet Raporu. Su adresten temin edilebilir:

http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015 vyili faaliyet raporu.pdf.
67 Genglik ve Spor Bakanhg, 2015 Idare Faaliyet Raporu. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015 vyili faaliyet raporu.pdf.
8 Genglik ve Spor Bakanligi, 2015 Idare Faaliyet Raporu. Su adresten temin edilebilir:
http://www.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/GSB/201602/2015 vyili faaliyet raporu.pdf.
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4. Tirkiye’de genclik calismasi uygulamalari
Tiirkiye’de genclik c¢alismasinin niteligini tanimlayan ve belirleyen sey, genclik calismalari

pratiginde genclik ¢alismalar1 aktdrlerinin sahip olduklar firsatlar ve yasadiklar1 zorluklardir.

Tirkiye’de genclik calismalar1 aktorlerinin yer aldigi yapilar agisindan, ozellikle de 2011
yilindaki merkezi yonetim sisteminin yeniden yapilandirilmasindan sonra, kamu kuruluslarinin
sayilarinin ve bu kurumlara tahsis edilen maddi kaynaklarin arttigini gézlemlemek miimkiindiir.
Cesitli bakanliklar ve bunlarin tagra birimleri yalnizca genglerin kisisel gelisimine yonelik
faaliyetleri yoluyla genglere firsatlar sunmakla kalmamakta, ayni zamanda sivil toplum
orgiitleri ve ilgili kurumlar gibi diger aktorlerle de isbirligi yapmak igin ¢ergeveler

gelistirmektedir.

Ote yandan sivil toplum orgiitleri, idari ve kurumsal siirdiiriilebilirlikleri agisindan ikiye
ayrilabilirler. Alan ¢alismasina dayanan bir arastirma, bir taraftan lyeleri ve goniilliileri
arasinda yliksek diizeyde isbirligine sahip ve karar alma siirecinde acik ve seffaf olan “iyi
yapilandirilmis STK”lar bulunmaktayken, 6te yandan “kagit iizerinde tiizel kisi” olan fakat
faaliyetlerini siirl sayida kisi ve tesisle stirdiiren STK’larin oldugunu belirtmektedir (Stl,
2007: 142). Bu baglamda, sivil toplum kuruluslarinin kurumsallasmasi ve kirilgan nitelikleri
konusunda endiseler bulunmaktadir. Bir 6nceki boliimde sunulan sivil toplum orgiitleriyle ilgili
istatistikler, derneklerin ve Tirkiye’de derneklerin ve vakiflarin insan kaynaklari
kapasitelerinin ¢ok siirli oldugunu goéstermektedir. Ornegin, Tiirkiye’deki derneklerin
neredeyse ticte ikisinin herhangi bir personel ¢alistirmadigini1 gozlemlemek miimkiindiir. Buna
ek olarak, derneklerin mali kaynaklarmin sinirli oldugunu gosteren ve kurumsallasma
kapasitelerini sinirlayan 6nemli bir faktdr olarak ortaya ¢ikan sekilde dernek icin iicretsiz
calisma ortak bir egilimdir. Dernekler tarafindan uygulanan projelerin, derneklerin insan
kaynag kapasitelerini artirmak i¢in 6nemli bir finansal kaynak olusturdugunu gézlemlemek de

mUmkuindr.

Tiirkiye’de genglik ¢aligma uygulamalarinin igerigi agisindan, smirli sayida calisma ve
arastirma bulunmaktadir. Mevcut literatiir ¢ogunlukla genglere yaklasimlar (Neyzi, 2001;
Neyzi, 2011, Likisli, 2008; Likiislii, 2015), goniilliiliik (Tarih Vakfi, 2002), sivil toplum ve
sivil toplum 6rgutleri (Nemutlu, 2008; Erol, 2008; Yenturk et al., 2006; Sutlt, 2007) ya da

vatandaslik (Bee ve Kaya, 2016) konular1 tizerinde durmaktadir.
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Ancak, Tiirkiye’de genglik ¢alisanlarinin algilari, bunlarin genglik ¢alismasi motivasyonlari,
genclik calismasinin hedefleri, genclik calismasi pratiklerinin tematik Oncelikleri, genclik
calismast uygulamalarinda orgiitsel ve kurumsal destek, genglik calisanlart ve gencglik
liderlerinin genglik ¢alismasi yeterlikleri veya genglik ¢alismasi uygulamalarinda kullanilan
yontemler gibi Tiirkiye’de genclik ¢alismalarinin mevcut 6zellikleri ve igerigi, nitel ve nicel
yontemlerle ayrintili olarak incelenmemis veya arastirilmamistir. Tiirkiye’de yiiriitiillen RAY-

CAP aragtirmasinin bulgulari, bu agidan degerli bir katki saglamay1 amaglamaktadir.
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Ek 11: RAY-CAP Ulusal Veri Tabaninda yer alan katihmcilarin listesi

Faaliyet

Yas

: o o . Miulakat 1 Milakat 2 | Milakat 3 | Faaliyet | Katimeinin
Kategori Tard Cinsiyet . éior%;e) Proje Adi/ Numarasi Tarihi Tarihi Tarihi Yeri ikameti Katihmcinin Kurumu
TCA Egitim Erkek |23 Communication Matters Il | o5 1) 5015 | 15052016 | 2.03.2017 |Malta  |AnKara | Dogal Yasam Dernegi
ursu Training Course Kirikkale
TCA Seminer / Peer Learning on Work
Konferans | Erkek 42 with Young People in 22.02.2016 13.05.2016 1.03.2017 | Letonya Karaman Karaman Aile ve Sosyal
Closed Institutions Politikalar 11 Miidiirliigii
TCA Ortaklik Making the Difference 3:
Kurma Kadn |28 A North-South Partnership | 19.05.2016 25.08.2016 |30.05.2017 | Portekiz Kilis Yesilay Cemiyeti
Faaliyeti Building Activity
TCA Seminer / Formal-Non-Formal
Konferans | Erkek |33 Youth Work in School 23.04.2016 26.07.2016 | 30.04.2017 | Estonya Bursa Bursa 11 Milli Egitim
Seminar Mudirligi
TOA | rEm e |39 s ) | 9052016 | 21062016 |30.05.2017 Polanya | Artin Hopa Halk Egitim Merkezi
TOA BB g |28 Life Love Youthpass2 | »7 05 5016 | 13.05.2016 | 1.03.2017 |ispanya | Balikesir | GCnslik Sosyal Gelisim
ursu Training Course Dernegi
KA1- Egitim Lifeline Water (Cansuyu) istanbul/ )
GCH kursu Kadin |23 (2015-2-TRO1-KA105- 18.02.2016 31.05.2016 |14.03.2017 | . | . Ankara Ozgiirliik Arastirmalari
Tirkiye o
023199) Dernegi
KA1- Egitim Non Formal Education of
GCH kursu The Physically Canakkale/
Erkek |28 Handicapped in Sport 20.04.2016 2.07.2016 25.04.2017 Tiirkiye Canakkale Aktif Genglik ve Spor
(2015-3-TR0O1-KA105- Kuliibii Dernegi
024777)
KA1- Egitim Keep Educate Your Skills
GGH  jkursu o |21 ?ggi‘égr_“géooﬁrf‘gxlos_ 18.04.2016 | 18.06.2016 |30.04.2017 |Romanya |Ankara Qﬁgbi%f;kegf Spor
022654)
KA1- Egitim Reducing Early School
GCH  Jkursu | o |26 '(-Zeg‘i’é”ﬂgg)lu?? A’igs_ 14062016 | 25.08.2016 |17.06.2017 $3rzll?;;ep/ Gaziantep | oo

024498)
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EK 111: Diger Katihmcilarin Listesi

Kate Cinsi Yas Katihmcinin
ori g Faaliyet TUrd ot y (2016 Proje Adi1/ Numarasi Milakat 1 | Milakat 2 | Mulakat 3| Faaliyet |Katihimemn | Kurumu
itibariyle) Tarihi Tarihi Tarihi Yeri ikameti
Tca |FEtmkursy i |28 Picce of Peace in Piispala Training Course | 16.01.2016 | 10.04.2016 | 1.03.2017 | Finlandiya | P22 E‘;’ﬁ/ﬁ"r‘:{; Sem're'
Training of Trainers for European
TCA |Egitmenlerin | Erkek |28 Erasmus+: Youth in Action Projects 10.02.2016 | 7.06.2016 |14.03.2017 | Almanya | Istanbul Arel Universitesi
Egitimi 2015/2016 Training Course 2" Seminar
.. . Training of Trainers for European L .
TCA g%;gnmeinlerm Kadin |28 Erasmus+: Youth in Action Projects 10.02.2016 | 6.06.2016 |16.03.2017 | Almanya | CoKisehir gznm@éﬂj Haldan
g 2015/2016 Training Course 2" Seminar £
Uzun  donem " ; Egitim 2023
TCA Egitim kursu Erkek |40 7™ Sense 18.02.2016 | 10.05.2016 |28.02.2017 | Italya Ankara
On track - Different youth work approaches
TCA Konferans Erkek |29 for different NEET situations 10.04.2016 | 13.06.2016 |25.04.2017 | Slovakya Bursa Bursa Valiligi
On track - Different youth work approaches 75. Y1l Cumhuriyet
TCA | konferans Erkek |33 for different NEET situations 10.04.2016 | 10.06.2016 |24.04.2017 | Slovakya istanbul Meslek Lisesi
KA1- |lIrtibat kurma Contact Making Event for Cultural Diversity Istanbul/ Istanbul Sivil Toplum
GGH Erkek |22 Projects (2015-3-TRO1-KA105-024199) | 10-04.2016 | 11.06.2016 130.04.20071 11y Orgiiti
KAL- | lIrtibat kurma Contact Making Event for Cultural Diversity Istanbul/ Istanbul Sivil Toplum
GCH Kadmn 23 Projects (2015-3-TRO1-KA105-024199) | 12:04.2016 | 11.06.2016 | 24.04.2017 | 151500 Orgiitil
KA1- |Egitim kursu Keep Educate Your Skills about Aktif Genglik ve
GCH Erkek |20-29 Employment 19.04.2016 | 13.07.2016 |30.04.2017 | Romanya | Ankara Spor Kuliibi
(2015-3-R0O01-KA105-022654) Dernegi
KA1- |Egitim kursu Non Formal Education of The Physically Canakale/ Aktif Genglik ve
GCH Erkek |47 Handicapped in Sport (2015-3-TR0O1- 20.04.2016 | 18.06.2016 |27.04.2017 Tiirkive Canakkale Spor Kulubi
KA105-024777) Y Dernegi
TCA Egitim kursu Erkek |31 Yo_u_thful El_lrc_)pe — South Mediterranean 23042016 | 15.06.2016 | 26.04.2017 | Tunus . Maltepe_ Genclik
Edition Training Course Istanbul Merkezi
KA1l- |Egitim kursu JuKaVa nonformal method — learning
GCH Kadin |20-29 through playing (2015-3-RO01-KA105- 5.05.2016 | 28.07.2016 |29.05.2017 | Romanya | Dizce
022888) Akder
KA1l- |Egitim kursu Reducing Early School Leaving Through Gazianten/ Gaziantep
GCH Kadm |30 Art 13.06.2016 | 25.08.2016 |15.06.2017 Tiirkive P
(2015-3-TR01-KA105-024498) Y Dramatopya
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