
Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik Programları 
Merkezi Başkanlığı

(Türkiye Ulusal Ajansı)

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)



33 PROGRAM ÜYESİ ÜLKE

Erasmus+ Bölgeleri: 

bit.ly/ErasmusBölgeleri

Avrupa Birliği’ne Üye
Ülkeler

• 27 AB Üyesi Ülke

• (Almanya,Avusturya,Belçika, 
Bulgaristan,Çekya,Danimarka,
Estonya,Finlandiya,Fransa, 
GKRY,Hırvatistan,Hollanda, 
İrlanda,İspanya,İsveç,İtalya, 
Letonya,Litvanya,Lüksemburg,
Macaristan,Malta,Polonya, 
Portekiz,Romanya,Slovakya, 
Slovenya,Yunanistan)

Programla İlişkili Üçüncü
Ülkeler

• Türkiye

• İzlanda

• Kuzey
Makedonya

• Lihtenştayn

• Norveç

• Sırbistan

Programla İlişkili
Olmayan Üçüncü Ülkeler

• Bölge 1: Batı Balkanlar 

• Bölge 2: Doğu Komşu Ülkeler

• Bölge 3:Güney Akdeniz Ülkeleri

• Bölge 4: Rusya Federasyonu

• Bölge 5: Asya

• Bölge 6: Orta Asya

• Bölge 7: Orta Doğu

• Bölge 8: Pasifik

• Bölge 9: Sahra Altı Afrika

• Bölge 10: Latin Amerika

• Bölge 11: Karayipler

• Bölge 12: ABD ve Kanada

• Bölge 13: Andorra,Monako, San 
Marino,  Vatikan

• Bölge 14: Birleşik Krallık, İsviçre, 
Faroe Adaları

**Belarus ve Rusya Federasyonu’ndan

kurum/kuruluşlar katılamazlar

Erasmus+ Programına Katılabilecek Uygun Ülkeler

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-a/eligible-countries


MESLEKİ MÜKEMMELİYET MERKEZLERİ 

(CoVE)

Teknik Detaylar



• Avrupa Beceri Gündemi

• Avrupa Eğitim Alanı

• Osnabrück Deklarasyonu

• Avrupa Yeşil Mutabakatı

• Avrupa Yeni Dijital Strateji

• Avrupa Yeni Sanayi ve Kobi Stratejisi

• Mesleki Eğitime ilişkin 2020 Konsey Tavsiyesi

Politika Öncelikleri

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)



Nedir
• CoVE'ler, mesleki eğitim ve öğretimde yenilikçiliği

ve mükemmelliği, yeniliklere, bölgesel
kalkınmaya, sosyal kapsayıcılığa katkıda bulunan
çok çeşitli yerel ortakları "beceri ekosistemleri" 
oluşturmak için bir araya getirmeyi amaçlayan
uluslararası işbirliğine dayalı merkezi Erasmus+ 
projesidir.

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)



Temel Amaçlar

Politika önceliklerine
uygun çözümler

üretilmesi

Kaliteli istihdama neden
oalcak yüksek kaliteli

beceri ve yeterliliklerin
sağlanması

Yenilikçi, kapsayıcı ve
sürdürülebilir bir

ekonominin ihtiyaçlarını
karşılayan fırsatların

sunulması

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

Temel Felsefe

ACT LOCAL

(Ulusal düzey)

THINK GLOBAL

(Ulusalararası
düzey)



Ulusal
Düzey

• Bu proje kapsamında her bir ortak
ülkede faaliyet gösteren merkezler
(CoVE) kendi ülkeleri için yenilik, 
bölgesel kalkınma ve sosyal içermeyi
sağlayacak beceri ekosistemlerini
oluşturmak amacıyla çalışır.

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)



Uluslararası
Düzey

• Bu proje kapsamında her bir ortak ülkede
faaliyet gösteren merkezler (CoVE) aşağıdaki
konularda uluslararası işbirliği esasına dayalı
olarak birlikte çalışırlar.

• Belirli bir sektör ve/ya ekosistemi
geliştirmek,

• Ekonomik ve toplumsal meselere
çözüm üretmek ve

• Mevcut Covelerin kalite ve
verimliliğini artırmak

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)



Temel
Yaklaşım

• Çok çeşitli yerel paydaşları içeren bu 
merkezler (CoVE) aşağıdan yukarıya 
bir mesleki mükemmellik yaklaşımı 
oluşturarak Mesleki Eğitim ve 
Öğretim kurumlarının becerilerinin 
gelişen ekonomik ve toplumsal 
ihtiyaçlara hızla uyum sağlamasına
katkı sunarlar.

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)



Temel
İşlev

• Uygulamalı araştırma projelerinde
şirketlerle (özellikle KOBİ'ler) yakın
işbirliği içinde çalışarak, bilgi ve
yenilik merkezleri oluşturarak ve
öğrencilerin girişimcilik faaliyetlerini
destekleyerek yerel iş geliştirme ve
yenilik için katalizör görevi görürler.

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)



Ne Yapar

• Yeşil ve dijital geçişler bağlamında 
hazırladıkları ve dinamik bir işgücü 
piyasasının ihtiyaçlarını karşılamaya 
yönelik olan eğitimler ile;

• gençlere sürekli beceriler
kazanmaları,

• yetişkinlere ise yeniden beceriler
kazanmaları için fırsatlar sunar. 

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

Bölgesel kalkınma, yenilikçilik, 
akıllı uzmanlaşma ve

kümelenme stratejilerinin yanı
sıra belirli değer zincirlerine ve

endüstriyel ekosistemlere
katkıda bulunmalıdır.

Diğer eğitim ve öğretim
sektörleri, bilimsel topluluk ve
iş dünyası ile yakın çalışan bilgi

üçgenlerinin bir parçası
olmalıdır.

Öğrenicilere hem mesleki hem 
de temel yeterlilikler

sağlamalıdır.

Öğretim ve eğitim personelinin
sürekli mesleki gelişimi; 

yenilikçi pedagojiler, öğrenci ve
personel hareketliliği ve VET 

uluslararasılaştırma stratejileri
ile desteklenmelidir.

Proje kapsamında hazırlanacak eğitim programları öğrenici merkezli

olmalı ve aşağıdaki 4 temel önceliği içermelidir.



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

Hatırlatmalar

Bu proje ile; sıfırdan
yeni Mesleki Eğitim

kurumları
oluşturulması ve

altyapı inşa edilmesi
amaçlanmamaktadır.

İşgücü piyasası
ihtiyaçlarına yanıt

vermek amacıyla yeni
kurulmuş merkezler bu
projeye başvurabilirler.



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

Hatırlatmalar

Bu proje türü; 3'ten 8'e kadar
herhangi bir EQF seviyesinde

mesleki eğitim ve öğretim
sağlayan kuruluşlara yöneliktir. 

(Lise,Önlisans, Lisans ve
sonrası)

Ancak;

Yalnızca yükseköğretim
düzeyindeki öğrencileri

hedefleyen faaliyetlerden
oluşan projelerin başvuruları

kabul edilmemektedir.

Bu tarz projeler mutlaka; EQF 
seviyeleri 3 ila 5 arasında olan
en az bir başka Mesleki Eğitim
yeterlilik seviyesine yönelik iş
temelli öğrenme programı da 

oluşturmalıdırlar.



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

Hangi kurumlar başvuru yapabilir?

Mesleki ve teknik eğitim kuruluşları

Üniversiteler

Araştırma merkezleri

Şirketler

Odalar

Mesleki veya sektörel birlikler

Sendikalar

Politika yapıcılar

İş ve iş bulma kurumları

Bölgesel kalkınma ajansları

Belediyeler

Tüzel kişiliğe haiz tüm kurumlar



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

Ortaklık yapısı

EN AZ 8 ORTAK

Ortaklar en az 4 farklı
Program ülkesinden

olmalı

Program ülkelerinden
olup ortaklıkta
bulunan her bir
ülkeden en az 1 

şirket, sanayi veya
sektör temsilcisi
kurum ortaklıkta

bulunmalı

Program ülkelerinden
olup ortaklıkta
bulunan her bir
ülkeden en az 1 
Mesleki Eğitim
Sağlayıcı kurum

ortaklıkta bulunmalı

Programla İlişkili
Olmayan Üçüncü

Ülkelerden Kurumlar
tam ortak, ilgili ortak

veya bağlı kuruluş
olarak ortaklığa

katılabilir.*

*Belarus ve Rusya Federasyonu’ndan kurum/kuruluşlar bu projede
hiçbir şekilde yer alamazlar.



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri
(CoVE)

Proje Süresi

4 Yıl

Bütçe

Proje başına EN 
FAZLA 4 MİLYON 

Avro

Son Başvuru

8 Haziran 2023  17:00 

(Brüksel saati)



ZORUNLU FAALİYET KÜMELERİ

Öğretme ve
Öğrenme Kümesi

En az 4 faaliyet

İşbirliği ve
Ortaklıklar Kümesi

En az 3 faaliyet

Yönetim ve Kaynak
Yaratma Kümesi

En az 2 faaliyet

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

Öğretme ve Öğrenme Kümesi En az 4 faaliyet
İşgücü piyasasının ihtiyaçlarına yönelik beceriler kazandırmak

Mesleki eğitimde hayatboyu öğrenme

Mesleki eğitim ve öğretim müfredatının niteliklerinin geliştirilmesi

Yenilikçi öğrenen merkezli öğretme ve öğrenme materyalleri ve metodolojileri geliştirmek

Öğretmenlerin ve eğitmenlerin mesleki gelişimi

Güçlü kalite güvence mekanizmalarının oluşturulması

Etkili geri bildirim döngüleri ve mezun takip sistemleri kurmak

Rehberlik hizmetlerinin sağlanması

Önceki öğrenmenin doğrulanmasının sağlanması



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

İşbirliği ve Ortaklıklar Kümesi En az 3 faaliyet

İş dünyası akademi işbirlikleri kurmak

Uygulamalı araştırma ve yenilikçilik

Mesleki eğitim ve öğretimin uluslararasılaşması ve yurtdışı hareketlilikleri

Girişimcilik becerilerini desteklemek geliştirmek

Mesleki eğitim ve öğretimin cazibesini artırmak

Mesleki eğitim ve öğretimin cazibesini artırmak amacıyla beceri yarışmaları düzenlemek



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

Yönetim ve Kaynak Yaratma Kümesi En az 2 faaliyet

Her bir ortağın özerkliğine dayanan etkili bir yönetişimin geliştirilmesi

Beceri gelişimi ve yönetimi yönelik stratejik yaklaşımların benimsenmesi ve uygulanması

Beceri ekosistemlerinin ortaklar tarafından hep beraber oluşturulması

Sürdürülebilir mali modellerin geliştirilmesi

Ulusal ve AB Fon kaynaklarından olabildiğince faydalanılmasına yönelik yaklaşımlar ve
uygulamaların tasarlanması



MESLEKİ MÜKEMMELİYET MERKEZLERİ 

(CoVE)

Örnek Projeler



2019’DA KABUL EDİLEN 
PİLOT PROJELER

2020’DE KABUL EDİLEN 
PİLOT PROJELER



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

Fashion Earth Alliance: Vocational Excellence and Enterprise united for training, 
policy reform and sustainability in the fashion, textiles and apparel industries

https://bit.ly/FEA-VEE

Bütçe: 4 Milyon Avro
Proje Yılı:2022-26
Koordinatör: Yunanistan
Fitiotis Ticaret Odası, Filibe Sanayi ve Ticaret Odası,
Barselona Ticaret,Sanayi ve Denizcilik Odası,Almanya İtalyan Ticaret Odası
Konsorsiyum: 6 ülkeden 12 ortak
Proje Özeti: Daha yeşil ve daha dijital bir tekstil ve moda sektörü mottosu ile
hareket eden proje; tekstil sektörünün cazibesini artırmayı, özellikle
günümüzün gerekliliği olan dijital becerileri gelişmiş genç iş gücünün dikkatini
çekmeyi ve hızlı moda akımınından kaynaklanan sorunlara karşı çevreci ve yeşil
çözümler sunmayı hedeflemektedir.

https://bit.ly/FEA-VEE


Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

AgriNext: Agricultural and rural excellence Incubator and Platform for the Exchange of 
competencies

https://bit.ly/AgriNext

Bütçe:4 MilyonAvro
Proje Yılı:2022-26
Koordinatör: Slovenya
Konsorsiyum: 4 ülkeden 10 ortak
Proje Özeti: Kırsal Mükemmelliği sağlamak amacıyla kuluçku merkezi faaliyete
geçirilecek ve böylece öğrencilerin, öğretmenlerin, eğitmenlerin, işverenlerin, 
araştırma kurumlarının, STK'ların ve diğer katılımcıların hassas ve akıllı tarım gibi yeşil
becerilerle yakından ilgili yeterliliklerini geliştirmelerine imkan sağlayan bir ortam
sunulacaktır.
Bunun yanında; mesleki eğitim ve öğretim sağlayıcıları, şirketler, öğrenciler, öğreniciler, 
rehberlik hizmeti sağlayıcıları ve diğer paydaşlar arasındaki iletişimi, kaynakları ve veri
paylaşımını geliştirerek önceden geliştirilen sonuçların toplanıp sunulacağı çevrimiçi bir
platform sunmaktadır. 

https://bit.ly/AgriNext


Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

TOUR-X: CoVEs for the Tourism Industry
https://bit.ly/TOUR-X

Bütçe:4 MilyonAvro
Proje Yılı:2022-26
Koordinatör: Yunanistan
Konsorsiyum: 7 ülkeden 23 ortak
Avrupa çapında turizm ve konaklama endüstrisinin gelişimi için
becerileri ve istihdamı artırmayı amaçlayan proje bu doğrultuda;
Konaklama Laboratuvarları, Konaklama Laboratuvarları için pilot 
çalışmalar dahil olmak üzere 1500 gencin eğitilmesine yönelik eğitim
programları içermektedir.

https://bit.ly/TOUR-X


Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

T-SHORE: Technical Skills for Harmonized Offshore Renewable Energy

https://bit.ly/T-SHORE

Bütçe:4 MilyonAvro
Proje Yılı:2022-26
Koordinatör: Skilliant/Belçika
Konsorsiyum: 5 ülkeden 14 ortak
Proje Özeti: Rüzgar enerjisi üretiminde ihtiyaç duyulan beceriler ile sağlanan
beceri eğitimleri arasındaki boşluğu kapatmayı amaçlayan proje ile bölgesel
paydaşları birbirine bağlayarak ve misyonlar ile ihtiyaçları uyumlu hale getirerek, 
vasıflı teknik personel eksikliğinin ve ihtiyaç duyulan dijital geçişin nasıl
karşılanacağı konusunda ortak perspektifler oluşturacaktır. 
Proje kapsamındaki bölgesel CoVEler arasında karşılıklı öğrenci ve eğitmen
hareketlilikleri gerçekleştirilecek ve halihazırda teknik olarak eğitilmiş
işçileri/öğrencilere yaşam boyu öğrenmeye yönelik eğitimler verilecektir. 

https://bit.ly/T-SHORE


Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

CATALYST : European VET Excellence Centre for Leading Sustainable Systems and 
Business Transformation
https://bit.ly/CatalysT

Bütçe:4 MilyonAvro
Proje Yılı:2022-26
Koordinatör: Kuzey Makedonya
Konsorsiyum: 6 ülkeden 16 ortak
Proje Özeti:
Kurulan 5 mükemmeliyet merkezi sonucunda ulusal, bölgesel ve Avrupa düzeyinde
KOBİ'lerin daha yeşil ve sürdürülebilir sistemlere geçişine ve yapılarının dönüşümüne
katkı sağlamanması amaçlanmaktadır.Bu doğrultuda;
5000'den fazla yararlanıcının (profesyoneller, öğrenciler ve KOBİ'ler) faydalanabileceği
faaliyetler, öğrenme fırsatlarına, uygulamalı ortak araştırma projelerine, yenilikçi eğitim
metodolojilerine ve araçlarına ve ilgili konularda KOBİ'lere yönelik destek sağlanacaktır.



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

EUVECA : European Platform for Vocational Excellence in Health Care

https://bit.ly/EUVECA

Bütçe:4 MilyonAvro
Proje Yılı:2022-26
Koordinatör: Danimarka
Konsorsiyum: 9 ülkeden 19 ortak
Proje Özeti:
Avrupa sağlık hizmetleri sektöründe yenilikçiliği ileriye taşınması ve bunun hem Avrupa
hem de bölgesel düzeylerde sürdürülebilirliğininin sağlanmasını amaçlayan proje
• Avrupa sağlık sektörü ve sağlık eğitimi sistemi içinde mesleki eğitimin ve yaşam

boyu öğrenmenin kalitesini ve çekiciliğini artırmaya,
• Sağlık sektöründeki profesyoneller için sürekli ve yüksek kaliteli mesleki eğitim ve

öğretime,
• Yükseköğretim ve mesleki eğitim ve öğretim arasında uzun vadeli, sürdürülebilir

işbirliğini teşvik etmeye odaklanmaktadır.

https://bit.ly/EUVECA


Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

EULEP: European Learning Experience Platform - Connecting Centres of Vocational 
Excellence to develop and deliver innovative transnational C-VET training in AI, VR, 

social innovation
https://bit.ly/EULep

Bütçe:4 MilyonAvro
Proje Yılı:2022-26
Koordinatör: EUROCHAMBRES
Konsorsiyum: 8 ülkeden 20 ortak
Ülkemizden TOBB, TOBB ETÜ, Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı
Proje Özeti: İşletmelerin yapay zekâ, sanal gerçeklik ve sosyal inovasyon
konularındaki beceri açıklarını tespit etmeyi, tespit edilen beceri açığına uygun
yeni eğitim modülleri geliştirmeyi ve bu konulardaki mesleki eğitimi ekonomik
kalkınma stratejileri içine dâhil edip, uygulamaya koymayı ve sürdürülebilir kılmayı
amaçlamaktadır.



Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

LCAMP: Learner Centric Advanced Manufacturing Platform for CoVEs
https://bit.ly/LCAMP_

Bütçe:4 Milyon Avro
Proje Yılı:2022-26
Koordinatör: DEPARTMENT OF EDUCATION OF THE BASQUE
GOVERNMENT/İspanya
GMBH/Almanya
Konsorsiyum:10 ülkeden 16 ortak
Türkiye’den: Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü, GEBKİM ve GEBKİM Meslek Lisesi
Proje Özeti: LCAMP ortaklığının amacı, sınır ötesi işbirliği yaparak, genç ve yetişkin
öğrencileri dijital ve yeşil geçişlerle başarılı bir şekilde yüzleşmek üzere eğitmek, 
geliştirmek ve yeniden beceri kazandırmak için daha dayanıklı, yenilikçi ve daha
donanımlı hale gelmeleri için bölgesel Gelişmiş Mesleki Mükemmellik Merkezlerini
desteklemek ve güçlendirmektir. LCAMP projesi aracılığıyla oluşturulan birliğin
bölgelerin Mesleki Eğitim ve Öğretim yoluyla büyümesine ve daha rekabetçi olmasına
yardımcı olması amaçlanmaktadır.

https://bit.ly/LCAMP_


Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

AEDIL COVE: European Excellence in Dairy Learning
https://bit.ly/AEDILCoVE

Bütçe:1.750.000 Avro
Proje Yılı: 2022-26
Koordinatör: Foreningen Af Mejeriledere
Og Funktionaerer Forening/ Danimarka
Konsorsiyum:9 ülkeden 16 ortak
Türkiye’den: Uludağ Üniversitesi, SÜTAŞ, SET-BİR

Proje Özeti: 9 ülkede 9 mesleki mükemmeliyet merkezinin temelinin atılması
planlanıyor. Bu kapsamda,Türkiye Süt ve Süt Ürünleri Sektörü Mesleki Mükemmeliyet
Merkezi’nin oluşturulması, nitelikli ArGe personeli sayısının artırılması, sektördeki iş
gücünün bilgi ve becerilerinin AB düzeyine yükseltilmesi amaçlanıyor. Ayrıca mevcut iş
gücünün ve geleceğin profesyonellerinin yetişmesi için yaşam boyu mesleki eğitim ve iş
temelli öğrenme modelleri kapsamında etkin ve sürdürülebilir programların
geliştirilmesi hedefleniyor.

https://bit.ly/AEDILCoVE


Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

Faydalı Linkler

The Initiative on Centres of Vocational Excellence: 
https://ec.europa.eu/social/vocational-excellence

The Center of Vocational Excellence, Match Making Map

https://www.copcoves.eu/cove-match-making-map/

https://www.wearekatapult.eu/cove-match-making-map/

EQF (Avrupa Yeterlilik Çerçevesi) Seviyeleri https://europa.eu/europass/en/description-
eight-eqf-levels

https://ec.europa.eu/social/vocational-excellence
https://www.copcoves.eu/cove-match-making-map/
https://www.wearekatapult.eu/cove-match-making-map/
https://europa.eu/europass/en/description-eight-eqf-levels


EACEA-EPLUS-VET@ec.europa.eu

merkezi@ua.gov.tr

Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri (CoVE)

mailto:EACEA-EPLUS-VET@ec.europa.eu
mailto:merkezi@ua.gov.tr


Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik Programları 
Merkezi Başkanlığı

(Türkiye Ulusal Ajansı)

TEŞEKKÜR EDERİZ

takip edin


