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EGITIME SEKTOREL
YAKLASIM: PILOT
PROJELER

Baskan'dan...

AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi
Baskanhgi Leonardo da Vinci Programi Bullteni olan
Altinbilezik’in 4. sayisi ile karginizdayiz.

~ Bir onceki sayida Hareketlilik (Mobility) Projeleri
Ozel Sayisi ile sizlere ulagsmistik. Bu sayida ise, genel
olarak Pilot Projeler olarak adlandirilan B ve C Tipi
Projeler Ozel sayisi ile huzurlarinizdayiz.

1995 yilindan bu yana Avrupa’'da uygulanmakta
olan Leonardo Pilot Projeleri Avrupanin 2010 yili
hedefine koydugu bilgiye dayali ekonomi amacina
ulasmasinda cok etkili bir yol oynamisgtir. Tum
sektorlerde Lecnardo proje sonuglart Avrupall meslek
erbabinin basvuru kaynagi haline gelmistir. 1 Nisan
2004 tarihinde tam katilm sagladigimiz Avrupa Birligi
EQitim ve Genglik Programlarindan en édnemlilerinden
biri olan Leonardo Programinin Ulkemiz sektorleri
tuzerinde de benzer bir oozitif etki yapacagi
Kuskusuzdur. llk kez 2004-2005 yili igin proje cagrisi
yaptigimiz Leonardo pilot projeleri icin Ulkemizin tUm
sektorlerinden gectigimiz yil 89 adet proje bagvurusu
yapiimistir. Bu yil bu basvuru sayisinin 250’ yi asmas!
beklenmektedir. Merkez Baskan!igi olarak Hareketlilik
projelerinde gdstermis oldugumuz Ustun basarinin bu
ylldan itibaren pilot projeler alaninda da gosterilecegi
simdiden ortaya clkmistir. Zira, pilot projeler alaninda
yapmis oldugumuz ¢agdri, yil igcinde 100.000' den fazla
sektdr temsiicisine ulastinimig, bunlar icinden gelen
1000" nin Uzerindeki Leonardo pilot proje fikri
deerlendirilerek 500" den fazla proje fikir sahibi kurum
temsilcileri Leonardo proje hazirlama egitiminden
geciriimistir.

Leonardo pilot projelerinin iki yonu bulunmaktadir,
Bunlardan biri, Meslek Ogrenimi ve Egitimi alaninda
Avrupa capinda yepyeni ve orijinal modullerin
gelistirilmesi, digeri ise Avrupada mevcut bulunan bir

yeni yaklasimin tlkemiz sektorlerine transferine yonelik
projelerdir. Bu nedenle 6zeliikle gelismis Avrupa mesleki
egitim tecrubesinin her sektdrde Ulkemize transferi
ancak Merkez Baskanligimiza sunulacak yenilik transferi
konulu pilot projeler ile mumkun olabilecektir.
Altinbilezik'in bu pilot projeler 6zel sayisinda, Merkez
Baskani olarak sektérlerimize bir cagrida bulunmak
istiyorum: Merkez Bagkanhigimiz Leonardo da Vinci B
ve C Tipi Projeler Koordinatorlagu, sektorlerinizin pratik
egitim inhtiyaglarinin giderilmesinde bir referans
kaynagidir. Latfen sektdrlerinizdeki Avrupa boyutundaki
egitim ihtiyaclari hususunda bizimle temasa gegmekten
cekinmeyiniz.

Altinbilezik dergisinin bu sayisinda, basta Avrupa
tlkelerinin Leonardo pilot projeleri sayesinde sektorlerini
nasil gelistirdiklerine iliskin dosyanin ilgiyle takip
edilecegini dusunuyorum. Ote yandan yine bu sayida,
Ulkemizin ilk Leonardo pilot projeleri saniplerinin proje
deneyimlerini ilgiyle okuyacaksiniz. Altinbilezik'in bu
sayisinin tUm mesleki egitim birimlerimizin yanisira,
tum sektorlerimizin ilgisini cekecedini umuyor, bu
vesileyle egitim camiamizin 2005-2006 Egitim ve

Ogretim Yilini kutluyorum.

Dr. Fatih HASDEMIR
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Editor'den Altinbilezik dergisinin 6. sayisinda yeniden sizlerle birlikte
4 MAKALE: o!mamn mutlulugunu yasiyoruz. Bu sayimizi lLeonardo da
o ] ] Vinci Programinin bir alt programi olan Pilot Projelere ayirmis
Leonardo B&C Tipi Projeleri bulunuyoruz.

Tanyalim Pilot Projeler Turkiye'de diger AB Egitim ve Genglik
; Programlarina gére en son uygulamaya sokulan
5 PROJELERDEN' programimizdir. Pilot Projeler hazirlamak isteyen muhtemel
Turkiye’ nin llk Pilot Projeleri yararlanicilar ilk kez 2004 Ekim ayinda basvuruda
Denevimleri bulunmuslardir. Pilot Projelerini diger egitim ve genclik
b4 _ programiari projelerinden ayiran uzun bir se¢cim ve eleme
6 Turkiyenin ilk Pilot Projeleri slreci sonucunda 5 proje sahibi 1,4 milyon Avro’luk bir
Sahipleri Ne Divor? destek almaya hak kazanmiglaridir. 16 Eylul 2005 tarihinde
anip erl. € Diyor: Ulusal Ajans’in Ankara'da bulunan merkezinde yapilan imza
9 AB Komisyonu Tarafindan toreni ile gerekli sdzlesmeler imzalanmig ve sdz konusu
Odillendirilen Bir Proje projeler yUrUrlige konulmustur. Bu konu hakkinda ki ayrintill
Ozeti bir yaziyl Haberler bolumunde bulmaniz mumkundur.
i Gerek hizmet ve gerekse Uretim sektorlerinde rekabet
10 DOSYA: esas unsurdur. Gunumuzde rekabet kavraminin gergevesi
Leonardo Projelerinin Avrupa’ ya Etkileri de genislemis ve hangi sektdrden olursa olsun kuruluslar
icin artik uluslararasi rekabet gindeme gelmistir. Ekonominin

14 HABERLER: ; ’

® 2005 yili Projeleri icin,

Leonardo Projeleri Imza Téreni
Dlzenlendi.

® 2006 Yih Cagri Dénemi icin Hedef

Kitlemize Ulastik

ana faktorlerinden birisi olan emek, artan bu rekabet
ortaminda her ge¢cen gun daha da 6nemli hale gelmektedir.
Teknotoji ve bilim ilerledik¢ge Uretim prosedurieri
karmasiklasmaktadir. Karmastkiasan prosedurier
uzmanlagmayi getirmektedir. Bu sebeple meslek sahiplerinin
calistiklari alanda egitiimeleri en dnemli dnceliklerden birisi
haline gelmistir.

Iste bu sayida hakkinda ayrintili bilgi alabileceginiz Pilot
Projeler sayesinde sektorler ihtivag duyduklari egitim
konusunda kendi ¢ézUmlerini kendileri Uretme imkanina
sahip olmaktadirlar. Ustlne Ustlik ou ¢ozimler tarim, ulasim,
turizm. spor vb. bltun sektorler igin Uretilebilmektedir.

Ulkemizin sektdr bazinda orta ve uzun vadede
uluslararas! rekabet edebilme yeteneginin artirilabilmesi igin
batin mestek erbabini bu projelerde yer almaya,
sektorlerindeki sorunlari tespit ederek, bu sorunlara egitimle
cdzumler bulabilmeleriicin ¢caba sarfetmeye davet ediyoruz.

Bir sonraki sayida gérismek dilegiyle.
Editor

Personel iletisim Bilgileri
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LEONARDO Genel Koordinatéri
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Altinbilezikin bu sayisinin icerigi LdV Pilot Projeler Koordinatorigu uzmanlarinin katkilari ile hazirlanmistr.




LEONARDO
B ve C TiPI
PROJELERINI
TANIYALIM

Leonardo B ve C Tipi Projeleri, herhangi bir meslegdin
iyilestirimesi, kalitesinin artinimasi igin siregelen yaklagimlarin
yetersiz kaldigi, mesleklerin egitim ve icrasiyla ilgili pek ¢ok
soruna ¢6zum bulmay amaglayan, gesitli AB llkelerinden farkl
kurum ve kuruluslarin uzmanlik ve tecrlbelerinden istifade
etmek sureti ile yeni bir mesleki egitim trund, yontemi ya da
yaklagiminin tasarfanmasi, gelistiriimesi, test edilmesi,
deg@eriendiriimesi ve yaygmnlastirimasini amaglayan projeler
olarak ézetlenebilir.

Leonardo B ve C tipi projeler;

a) Mesleki egitime yonelik yeni materyal, modui ya da
metodlarin gelistiriimesi, egitim intiyaclarnin degerlendirimesine
ilisikin Pilot projeler,

b) Farkll mesleki sektorlerin dzel intiyaglarina yonelik dil
egitimi metodlarinin geligtirimesi ve materyallerin test edilmesi,
guglendirilmesi ve yayginlastirimasina iligskin Dil Yeterlilikleri,

c) Mesleki egitim alanindaki farkl bolgesel ve sektorel
organlarin hem ulusal hem de Avrupa boyutunda bilgi, tecriibe

ve lyi uygulamalarin degisimi ve yayginlastirimasina iligkin
Ulkelerarasi Aglar,

d} Avrupa Birligine Uye ve aday Ulkelerin mesleki egitim
sistemleri uyarlamalar ve yeterlilikleri ile iigili karsilagtirlabilir
veriler ediniimesi amaci ile yUksek kapasiteli bilimsel gozlem,
galisma ve analizlerin yUrutulmesine iliskin Bagvuru Kaynaklari
projeleridir.

Bu proje tiplerine gore alinabilecek en ylksek Leonardo
katkilar s6yledir:

1.Pilot projeler: Her bir projenin kabul edilebilir
harcamalarinin %75'i ve yillk en  fazla 200.000 Avro (Konulu
faaliyetler igin yilikk en fazla 300.000 Avro ).

2. Dil yeterlilikleri: Her bir projenin kabul edilebilir
harcamalarinin % 75'i ve vyillik en fazla 200.000 Avro,

3.Ulkeler aras! aglar: Her bir projenin kabul edilebilir
harcamalarinin %50'si ve yilllk en fazla 150.000 Avro.

4 Basvuru kaynaklari: Her bir projenin kabul edilebilir
harcamalarinin %50' sinden % 100'Une kadar ve yillik en fazla
200.000 Avro (bazi degisikliklere acik olabilir).

Avrupa’da 1995 yilindan bu yana uygulanmakta olan
Leonardo B ve C Tipi projeleri gene ofarak Pilot projeler adi ile
aniimaktadir. ileriki dosyalarda, Pilot Projeler alaninda Avrupa
Ulkelerinde yapilan galigmalar incelenecektir.

(http://europa.eu.int/comm/education/programmes/leonardo/new/c
ompacc_en.html)
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PROJELERDEN

LEONARDO da VINCIi PROGRAMI

B TiPi PROJELER iCIN 3 TUR TEKLIF MEVCUTTUR.

Asgari, Maksimum | Maksimum
Katihme Uye Yillik Ldv
Sayisi Katkt

—_— |

OZELLIKLER
Katkisi

Yemllkcl

mesleki

uygulamalarin |
tasarim ve | 3
gelistirilmesi
(metod/icerik

fGrdn )

Pilot
Projeler
(PP)

- —

Dil
Yeterlilikleri
(LA)

200.000  75%

Mesleki
egitimde dil
dGrenmenin
gelistirilen 2
egitim

aracgalari ile
desteklenme5|

200.000 | 75%

UIkeIeraras1

isbirligi ile gok
kullanicili 3
mesleki egitim

ag |
gelistirilmesi

Ulkelerarasi
Baglar
(NT)

150.000 50%

C TIPi PROJELER ICIN 2 TUR TEKLIF MEVCUTTUR.

olusturulmas:

) 4 . Asgari_ Maksimum Maksimum
TP OZELLIKLER Katiimer Uye Yilhik Ldv
Sayisi Katki Katkis)
AR
Komisyonunun
Konulu Teklif cagrisinda
Faaliyetler | oncelik verdigi 3 300.000 75%
(TH) 2 konu
kapsaminda pilot
projeler
AB Mesleki
Elcjitilmigir;('belli
Basvuru ?eipui)relgrit]’\it#mr
Kay&aFl;Iarl araya getirildigi 3 300.000 50-100%
basvuru y |
kaynaklarinin }

TURKIYE’ NiN ILK
PILOT PROJELERI
DENEYIMLERI

Tarkiye 1 Nisan 2004 de tam katihm hakkini elde ettikten
sonra Leonardo B ve C tipi proje sunma imkanina kavustu.
Gectigimiz donemde. B ve C tipi Projelerin son bagvuru tarihi
olan 01 Ekim 2004 tarihinde 89 adet B Tipi On Teklifi alindi ve
bunlardan 29 adedi tam tekiif vermeye layik goruidl. 26 adet
B tipi proje tam teklifi Komisyon duzeyinde ve Ulusal duzeyde
uzmanlarca degerlendirmeye tabii tutuldu ve bu
degerlendirmeler sonucunda yeter puan alan projeden butce
imkanlari sebebiyle 5 adet projemiz asil, 3 adet projemiz ise
yedek olarak desteklenmeye uygun bulundu.

Alo Ozalp(TUDEV Yénetim Kurulu Baskani) ve Hans Petter Kvall
(Tromso Universitesi Mudurdy arasinda ortakiik protokolundn imzatanmas:.

Programa katilan Ulkelerin bu proje faaliyet alani icin
ayirmis olduklarr butcelerinden Komisyonca olusturulan havuzda
toplam 74.910.472.- Avro miktarinda kullanilabilir kaynak
bulunmaktadir, Katimei Glkelar, LdV B tioi projelerinden
degerlendirme notu 3'Un altinda olanlarin sayisi ve bu projelerin
Komisyonca uygun gorulen toplam butgeleri oraninda bu
havuzdan kaynak kullanabileceklerdir. Buna gore Ulkemizin
degerlendirme notu 3'Un altinda olan toplam 8 projesinin
Programdan talep ettigi toplam 2.524.297 Avro luk miktar icin
havuzdan payina diusen oran ilk tur i¢in %1.78 dir. Bu da
1.335.005.- Avro luk kullanilabilir kaynak demektir.lkinci
dagitimda Ulkemize dusen Kkaynak artirilmig ve toplam
destegimiz 1.412.240 Avro'ya gikmistir.

Tam Tekliflerin
Sektorlere gore Dagilim:

Kamu Kurulusu;
1

e Universite

Dernek-Vakif; 2l"--,w

Ozel Sirket; 2

Leonardo Pilot Projelerinden Ulkelerin projelerine
ayrilan paylarin, sadece o Ulkeye bir girdi olarak .
degerlendiriimesi yanlis olacaktir. Gunku. her bir
projenin butcesi, proje sahibi tarafindan diger

Ulkelerdeki ortaklara belli oranlarda dagitlacaktr. Bu ,ﬂm

yuzden onemli olan, hem kalitell proje sayisi, hem
de Ulkemizin kurumlarinin Ulusal Ajanstan bagimsiz
olarak diger Ulkelerdeki projelere ortak olmalaridir.

Bunlarin yani sira, bir cok kurulugumuz bu donem
icin gesitli Leonardo B ve C tipi projelering proje ortag
olarak katiimig bulunmaktadir. Ortak oldukiar projelerin
bltcelerinden alacakiar pay sorumluluk oranlarina
gore degisiklik gostermekle birlikte, Avrupa ulkelerinde
desteklenecek bir ¢ok projede ortak olarak yer
alan kurum ve kuruluslanmiz vasitasiyla, bu
Programdan Ulkemize aktarilacak kaynak
yaklasitk 500.000 Avro yu bulmaktadir.




TURKIYE’ NN ILK PILOT
PROJE
SAHIPLERI NE DIYOR?

Haseyin ACIR
Millt Egitim Bakanhg Erkek
Teknik Ogretim Genel Midird

Rayli sistemler teknolojisindeki problemlerin sadece bizim
Ulkemizde degil butin Avrupa’da benzer problemlerin oldugu
gorulmus ve 2005 yili Leonardo da Vinci (Mesleki EGitim)
Programi kapsaminda bir proje hazirlayarak Ulkemiz ve
Avrupa’nin ortak problemi olan rayli sistemler ile iigili problemlerin
cOzumune ve bu alanda bir standardin olusturulmasina katkida
oulunmak amactyla bir proje hazirlama olani olusturulmustur,

Proje fikrimizi internet aracil@i ile sektdrle ilgili Avrupa’daki
cesitli resmi ve 6zel kurum ve kuruluglara ulastinimis ve Fransa,
Ispanya italya, Slovakya, Macaristan, Bulgaristan, Almanya,
ingiltere gibi AB Uyesi ve aday Ulkelerdeki cesitli resmi ve Ozel
kurum ve kuruluslar tarafindan ortaklik teklifi gelmis yani oldukga
fazla ragbet olmustur. Hatta baz ulkelerdeki kuruluslar konu
ile ilgili uzmanlarini gbndererek yuz ylze gorusmelerle orojemiz
hakkinda detayli bilgi istemigler ve ortak olmak istediklerini
belirtmiglerdir. Ancak Genel Madurligumuz bu konuda oldukga
segici davranmig ve gelen ortaklik teklifleri bUyuk bir titizlikle
degerlendirilerek Fransa, ispanya ve Slovakya'dan gelen ortakiik
teklifleri uygun bulunarak kabul edilmistir.

Proje gerekgeleri ile ilgili cok detayli cahigmalar yapilarak
gerekli deliller elde edilmis ve Bu gerekgeler 1siginda, "RAYLI
SISTEMLER VE TEKNOLOUJILERI ICIN EGITIM PROGRAMI
GELISTIRME PROJESI" baslikli B tipi pilot proje Genel
Madurligumuzce hazirlanarak Ulusal Ajansa ve AB
Komisyonuna sunulmustur.

llkler arasinda yer almanin hakl gururunu yasiyoruz,
temmenimiz ve beklentimiz Avrupa Komisyonu tarafindan
desteklenmeye deder bulunan ou projenin uygulama suresi
olan ikl yil sonunda Ulkemiz ve diger Ulke insaniarinin
refahini, mutlulugunu ve huzurunu artirici giktilar
elde etmemizdir. Bu sonug bizim yorgunlugumuzu
giderecek ve mutlulugumuzu artiracaktir,

Dr. Babtir DELIKTAS
Mustafa Kemal Universitesi
Miihendislik Fakiltesi Ogretim Uyesi

Leonardo programi igin proje yapmayi
dusunmeden once de bizim kendi aramizda
kurdugumuz bir arastirma grubumuz vardi.
Bir grup olarak ingsaat muhendisligi
konularinda arastirma yapmak Uzere
toplantilarimiz oluyordu. Bu toplantilarin amaci
Uzerinde karar verdigimiz belli arastirma
konularinda galismalar yapmakla birlikte ayni
zamanda énumuze ¢ikan veya ¢ikabilecek

bilimsel firsatlar da degerlendirmekti. Bu anlamda, bir arastrma
grubu olarak AB projelerinde yer almanin bilimsel acgidan,
bireysel kazanimlar ve Ulkemize getirecedi katma degerleri
agisindan gok dnemli olacagina karar verdik.

Ana fikrini belirledigimizin konunun kisa fakat 6z bir 6zetini
hazirlayarak, bu konuda bizierle ortak olarak galisip
calismayacaklarnni taiep eden bir e-posta'yl batun AB ulusal
ajanslarina ve konu ile alakall arastirmacilara gonderdik.
Gercekten de AB projelerinin ¢ok dnemli ayaklarindan birini
olusturan ortak bulma igleminde olumlu cevaplar aldik. Bu
bizim motivasyonumuzu onemli bir sekilde artirdi. Bu
motivasyonla proje on teklif hazirlama calismalarina bagladik.
lyi ve uyumlu calisan bir ekip olusturmamizin bize sagdladig
kolaylikla on teklif projesini hazirlayarak Turk Ulusal Ajansina
proje 6n teklifini sunduk.

Tam teklif agamasinda Ulusal Ajans tarafindan Ankara’'da
on teklifte basarili olan proje sahiplerine yonelik olarak bir
bilgilendirme toplantisi duzenlendi. Bu toolantiya biz de grup
olarak katildik. Bu asamadan sonra yine yogun bir sekilde
projemizin tam teklifini hazirlamaya bagladik. Bu asamada i
programlart, nelerin nasil yapilacagi, butcenin nasll
duzenienecedi gibi konular Uzerinde ayrintil ve yorucu ¢alismalar
yaptik. Bunlar yaparken Ulusal Ajansin degerli uzmanlarindan
ve ortaklarmizdan da gerektiginde yardimlar aldik. En sonunda
proje tam teklifini postaya verip Ulusal Ajans’a gdnderdigimizde
rahatlamistik. O kadar ki, gidip kendimize kuguk bir kinefe
ziyafeti gektik.

Projemizin tam teklifinin kabul edildigini 6grendigimizde
blyuk bir seving yasadik. Bizler bu proje ile hem udlkemizi hem
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de bagl bulundugumuz kurumu uluslararasi bir ortamda en iyi
bir sekilde temsil etme bilinci ve sorumlulugunu iginde

oldugumuzu dugtnuyoruz. Bu projenin, Avrupalr ortaklanmizla

birlikte basarr ile tamamlanmasi ve elde edilecek Urlnlerin
gerek Ulkemiz gerekse de AB Uyelerince kullanilai@int ve fayaall
oldugunu gdrmek bizim igin buylk bir basarr olacaktir. Hayirli
olsun.

Prof. Dr. Reza Ziarati
TUDEV Genel Koordinatéril
(TUrk Deniz Egittim Vakfi)

Proje teklifi yazarken size yardimc! olacak mevcut
dokumanlar okumak esastir. Yine, en azindan bir, tercihen ik
ya da Ug basaril teklif okunmasi da tavsiye edilir. Projeyle ilgili
tum sorunlariniz ve hatta hangi proje fikrinin basaril olacagiyla
ilgili danismanlik igin Turk Ulusal Ajansi Leonardo Uzmanlar
her zaman yardima hazirdir. Daha sonra ozellikle Leonardo
projeleri olmak Uzere gegmisteki tum projelerin literatur
taramasiin yapiimasi ve daha 6nce proje fikrinize yakin
konulardaki ¢alisiimis projelerin iyi bir incelenmesi gerekmekiedir,
Bu asamada artik yola devam edip etmeyecedinize karar
vermelisiniz. Eger cevap "Evet” ise, Leonardo projelerinin son
derece rekabetgi oldugunu ve yine sizin kadar hevesli dogru
saylda ortaklara ihtiyag duydugunu hatirdan gikarmayiniz.
Surecin en basindan ortak aramaya baslayarak mevcut
veritabanlarini kullanmak suretiyle mumkun oldugu kadar ¢ok
sayida ortak ile temasa geciniz. Yine Ulusal Ajans da sizi bu
konuda yoniendirebilmektedir. Ayrica yerel dlzeyde
gerceklestirilen Leonardo konferanslart ya da seminerlere katilim
elzemdir. Bu toplantilara katilmak size daha saglam bir teklif
yazmanizda ve penzer durumdaki insanlar ile kaynasma firsati
bulmanizda yardimci olacaktir.

Bir Leonardo proje teklifi hazirlamak. projenize benzer
diger projelerden oldukga cok sey 6grenmek, farkli tlkelerden
benzer proje fikirlerine sahip insanlarla tanigmak agisindan
essiz bir deneyimdir. Avrupa Egitim ve Ogretimine ydnelik
calismalarin &n safinda yer almak ise son derece onur verici
ve tatminkar bir tecribedir.

Dog. Dr. H. Gugli YAVUZCAN

Gazi Universitesi Endilstriyel Sanatlar

Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi

Oncelikle benim bu Leonardo programini oldukga iyi

bilmem gerekiyordu. Hem Ulusal Ajansta calisan degerli uzman
arkadaglarimizdan hem de degisik uluslar arasi kuruluslar ve
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AB Komisyonu sayfaiarindan yararlanarak bu konuda hizh bir
ilerleme saglamaya gayret ettim. 2004 yilinda Ulusal Ajansa
sundugum mobility projelerinin de bir gekilde devami niteliginde
olacak olan “teknoloji egitiminde ortak moduler program
gelistirimesi” fikrini B tipi proje olarak 2005 yill Eylal ayinda
Turkiye'ye ilk kez taninacak teklif verme surecinde hazirlama
karar aldim.

Bu amacgla oncelikle proje icin uygun ortak bulma
konusunda dustnmeye basladim. Aslinda sadece “partner
search database” gibi ortak arama veri tabanlarinin kullanimasi
suretiyle ortak bulunmas: bana gore yeterli degildi. Cunkd
‘partner search database” ler genellikle ve gogunlukla ticari
sirketler tarafindan incelenmekte ve o sirketler de sistemde
Bnerilen proje ne olursa olsun kendilerine uygun olup olmadigina
bakmaksizin hepsine talip olmaktaydilar. Tabii ki bunlar icinden
de uygun secimler yapilabilirdi ancak ben dnce projemde temel
olarak ortak olacak bir Avrupa Universitesi bulmaya karar
verdim.

Yaptigim gérasmeler sonucunda Alman Duisburg — Essen
Universitesiyle pilot proje ortaklidi, Flensburg Universitesi ile
dis de@erlendirimesinin saglanmas| konusunda mutabakata
vardik. Almanya donusumde, kalan Adustos ve Eylul 2004
ddénemini pilot projenin on teklifini igerecek olan ilk 16 sayfalik
kismini hazirlamaya ve diger ortaklarin segimine ayirdim.
Oncelikle, Partner Search Database sistemine projemin dzetini
iceren bilgileri girdim ve bunun akabinde Avrupa’daki degisik
kuruluslardan ortaklik teklifleri almaya bagladim. Bana ortakiik
teklifinde bulunan kuruluglari tek tek web sayfalarina kadar
girerek inceledim ve titizlikle proje mantigina uyabilecek ortaklar
ayIrip e-posta yoluyla muzakerelere basladim. Daha 6nce de
belirttigim gibi karginiza oyle partnerler gikiyor ki, projenin
icerigine bakmaksizin, ortaklik yapabilip yapamayacagin
tartmaksizin hemen size ortak olmak istedigini belirten e-posta
gonderiveriyor. Ortaklar secgerken 6zellikle ortaklarin ayni
sektdrlerden olmamasina ve ozel sektér ile sosyal ortaklarin
da proje igerisine dahil edilmesine 6zen gdsterdim. Ayrica, talip
clan ortaklarin, proje i¢ine dahil clmasinin projeye ne gibi
faydalar saglayacagini da ayri ayr kafamda degerlendirdim.
Bunun yanisira, daha 6nceden tanidigim bazi kuruluglarla da
karsilkll yazisarak oniara projeyi tanitip ortaklik teklifinde
bulundum. Sonucta On teklifte toplam 10 ortakli bir ortak
portfdyl ortaya ¢ikardim ve on teklifi 30 EylUl 2004 tarihi itibariyle
Ulusal Ajansa sundum.

Ulusal Ajans On teklifi kabul edilen proje saniplerine Aralik
2004 icinde bir galigtay dizenledigi seminerden sonra,
tam teklifin oldukca blyuk emek gerektirdigini ve en |
ufak detayina kadar cok dzenle hazirlanmasi gerektigini
anladim. Onumde sadece iki ay vardi. Suratle projeye
iliskin is paketlerini hazirlamaya basladim. Aslinda tam
teklif sireci, &nteklifte sunulan projenin tamamen yeniden
revize edilmesi, eksikliklerinin tamamlanmasi ve en iyiye
dogru yénlendiriimesi sureci olarak da algilanmalicir.
Dolayislyla projeniz Uzerinde istediginiz kadar revizyon
ve duzenleme yapmaniz mdmkun olatilmektedir. Projemi
en iyiye dogru ydnlendirmede hem Ulusal Ajans’taki
uzman arkadaslarimizin gérusglerinden hem de yapilmig
ve tamamianmig olan érnek projelerden (oek ¢ok web
sitesinde punlara ulagmak mumkun) olabiidigince
yararlandim. Ortakliklarimi yeniden revize ettikten sonra,
i$ paketlerini hazirlamaya basladim. Toplam 8 adet ig
paketi belirledim ve bu paketlerdeki yapiimasi gerekli
islerl, iglerin ortaklara gore dagiimini, var sa paketlerde
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éngdrilen taseroniuk hizmetlerini. paketin amaclan ve ciktilarini
en ince ayrintilarnina kadar belirlemeve calistim. Fsas olarak
zamanimin en biiyik kismini is paketlerinin iceriklerin hazirlamak
aldi. Ancak, kanimca en dnemli kisim da burasiydl. Clnku is
paketlerinde yapiimasini ongordiugunuz isleri nasil yapacaginizi
ve ortaklarinizia nasil bir garev dagilims ongordigunizi inanding
bir sekilde anlatirsaniz saniyorum degerlendiren uzmaniarin
projeye ikna olmalar daha kadar kolay olacaktir. Ayrica, tim
is paketlerimi ortaklanmla tarismaya acarak onlarin da gariiglarnn
ve 1S paketlerinin her birinde harcayacaklar is glini: say!si
tahminlerini aldim Burada sunu kesinlikle belirtmek isterim ki
tam teklif suresince 1s paketleri ve buiceyi ortaklarla stirekli
olarak deg@erlendirerek tam teklifinizi hazirlarsaniz projenin kabul
edilebilirlik sansini da oldukga yukseltmis olursunuz. Ortaklarla
tartisilarak hazirlanan projeler hem projenin degerini artiracak
hem de proje kabul olduktan sonra projenin dana basaril
yurUtulebilmesine katki saglayacaktr.

Sonra sira bltcenin ayrinblarina gelmisti. Is paketlerinde
ongorllen her faaliyetin butcede karsthginin olmasi dikkat
ettigim en onemli husus oclmustur. Aslinda. ayrintili is paketleri
hazirlaninca yani ortaklarin her is paketlerindeki persenel sayilari,
elde edilecek olan urtnler. taseronluk hizmetleri vb. ortaya
konduktan sonra outcenin ¢ok cana kolay ortaya giktigini
gordum. Her ortaktan personel sayilan ve faaliyetlerde
ongérdlikieri tagseronluk hizmetlerine bagl olarak diger masraf
kalemlerini de icine alarak (seyahat. overheads. ICT. tretim
masraflar ve diger masraflar) aynntil buicelerini ¢cikarmalarini
talep ettim. Ortaklardan gelen bitce taleplerini, tiim masraf
kalemlerini tek, iek inceleyerek revize eitim ve tekrar butgenin
son hali Uzerinde ortakiarla gorusmeler yaptm. Burada en fazla
dikkat ettigim konulardan bir tanes) parsonel aiderlerinin her
Ulkedeki gercek masraflara gore hesaplanmasi oldu. Ozallikie
AB komisyonunun buna ¢ok dikkat ettigini ve her ulke icin
belirlenen azami gunlik miktarlann asimamasi gerektigini goz
Onune alarak ortaklaria titiz bir calisma gerceklestirdim
ve hutceye son halinl verdirn Biltcenin son haline
gore ortaklann her is paketindeki gorevierini ve proje
Kapsaminda alacaklar: ucretierini (kendi katkisi ve
Leonardo katkisy) belirten yeni niyet mektuplarint
' hazirtayarak imzalanmak uzere ortaklara gonderdim.
. Butceye son halini verdikten sonra ortaklardan niyet
mekiubu alinmasini oldiukca oneml goruyorum cunku

. eder biltceyi kesinlestirmeden kafanizda olusturdugunuz
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bir butceye gore ortaktan niyet mektubu alirsaniz,
=0 muhtemel yanhgliklar nedeniyle butcenizde meydana
W gelecek degisiklikleri bagka sekillerde dizeltmeye
& 1 calisrsiniz ve bu da bitgenin degerlendirilmesi
& sirasinda degisik olumsuzluklara necen olahilir. Bu

nedenle hersey tamamlanip ongorilen kisitlar yerine getiriidikten
sonra son sekli verilen bitce Uzerinden ortaklardan niyet mekiunu
alinmasi kanimeca en dogru istir. Yani nihai niyet mektuplari
ortaklardan proje tim hatlanyla tamamiandiktan sonra alinmalidir
kanaafindeyim. Biitgeme son halini verirken &zellikle ICT,
overheads ve taseronluk hizmetlerine yonelik oransal
kisitlamalara da bulylk 6zen gosterdim. Bunun yanisira. ézellikle
perscnel masraflarini duzenlerken, bltcenin blytk kismini preje
sahibi olarax kendi kurumuma aktarmak yerine daha gergekci
bir hesaplama ile gercekgi bir dagiim yapmaya ozen gosterdim.
Muhakkak ki proje sahibi kurum butceden daha buylk pay
alacaktir ancak butgenin ¢ok buyuk bir kisminy kendine aktarmast
projeyi tek tarafli bir proje haline getirecek ve ortaklik boyutunu
zayiflatacaktir. Ornedin Almanya'da proje yoneticisinin alacagi
glUniiik Ucret 250 Avro iken Turkiye'de bu mikiar 92 Avro olarak
hesaplanmistir. Dolayisiyla, Aiman proje yoneticisinin 1 gunltk
galismasi Turk proje yoneticisinin yaklasik 3.5 glinitk ¢alismasina
esitti. Bu Almanya'daki hayat standartlarinin ytksekligl ve
isglclnin pahaliligindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla,
bliceden daha fazla pay almak adina AB Komisyonunun
belirledigl ortalama gunluk Ucretleri gozardl etmek ya da
sozgelimi Alman artaginiza is paketlerinizde dngordugunuz
gorevierin karsihiginda bu gorevlerle uyumsuz persone! gein
sayisi vermeniz projenizin kabul edilme oranin dlsurecektir.

Projemde dnemie dikkat ettigim bir baska husus ise
kiymetlendirme (valorizasyon) kanusu olmustur. Bu konuya
ozellikle AB Komisyonu oldukga dnem verdiginden dolayl hem
projemin bir is paketini kiymetlendirmeye ayirdim hem de bu
is paketine ilaveten is paketlerinin sonuna projeni kiymetlendirme
stratejilert ayrintih olarak aciklayan 4 sayfalik bir ek koydum.
Bunun da projemin kabullinde oldukca biliyilk fayda sagladigl
kanaatindeyim. Ayrica proje butgemin % 15'inden fazlasi da
kiymetlendirmeye aynimisti. Kiymetlendirme metotlannin ve
stratejlerinin inanchnailigr onlarin herbirine karsitik butceye pay
koymanizia ilgilidir. Dolayisiyla kiymetlendirme metotlarinizi
yazip bunlann karsiigimi hutgenizde gostermezseniz 0 zaman
ou metotlar degerlendirme uzmanlarnnca ciddiye alinmayacaktr.

Projemi hazirlarken pekcok kisi ve kaynaktan oidukca
fazla vararlandim. Uluzal Ajansin bizlere verdigi degisik
dok(imanlar. basarill proje orneklert. dusunceden projeye adl
vayin. basarnil projeiere iliskin web sayfalar, AB komisyonunun
web sayfalart projemi hazirlarken sik sik basvurdugum
kaynaklardi. Tum Bbunlara ilaveten Ulusal Ajansin B tipi
projelerden sorumilu clan degerli uzmanlannin degerli katkiarin
hichbir zaman gozardi edemem. Tam teklif surecindeki tum
asamalarimda buylk bir o7veriyle bana destek olmuslar ve
projenint olgunlasmasina oldukea buyilk katkl saglamislaradrr.

Saniim sonucun olumlu olmasi bu siiregte yasadigim
yorticu gunieri bana unutturdu ofsa gerek Ki su anda a glnlerdeki
yogunlugumu cok tath bir yogunluk olarak animsiyorum




AB KOMISYONU TARAFINDAN
ODULLENDIRILEN BIR PROJE

OZETI1
. . kurslarina entegre edildi. Is, sirketlerin ve diger ilgili
Resye-Co(Perakende Sistemleri Kisilerin aktif katiimiyla yUrGtaidi. Carl-Severing-

ve e__ticaret)E_ticaret Uzmanllél, Berufskolleg fur Wirtschaft und Verwaltung Bielefeld

(Alman Proje Sahibi), editim enstitlleri, ticaret enstitileri

nin Yayg|n|a§t|r||ma5| ve Avusturya, Cek Cumhuriyeti ve Aimanya’'dan bir
i . o yazilim danismanlik firmasiyla isbirligi yapti.
IHTIYAC ANALIZI

Hedef gruplar; perakende satista dalindaki
ls dunyasinda. ogrenciler ve stajyerler ile egitmenler, karar vericilerdir.
e-ticaret (Internet
Uzerinden ticari igler)
kullanimi artmakta ve
perakende satis yapilari
degismektedir. is
yerleri. elektronik ticaret
alaninda tecrubeli,
temel ticaret egitimi
almis calisanlara ihtiyag
duymaktadir. Avrupa
Resye-Co (Perakende
Sistemleri ve e-Ticaret) .
projesi, ICT (Bilgi ve g
Haberlesme Teknolojisi)

kullanimi ve e-6grenmenin U¢ alanda ogrenci merkezli
ogretim seklinde entegre edilmesine odaklanmistir:

PROJENIN SONUCLARI

Proje: bir CD-Rom, yazihm ve bir web sayfasi
gibi pratik ve kullanisl araclar dretti. Elde edilen bazi
sonuglar sunlardir:

* B2B, B2C ve mobhil ticaret ortamlarinda perakende
sistemlerinin kullanilmas: i¢cin 6gretme/6grenme
duzenlemeleri,

* Perakende sistemleri arasinda veri inraci ve ithali igin
yazihm arayuzu (Future ERS ve Data Becker Webshop
proy).

® “Zentralstelle fiir Berufsbildung im Einzelhandel” ile
ishirligi icinde bagimsiz bir Avrupa sertifikasyon
kavraminin gelistiritmesi

* Ogrenci merkezli agretme ve 6grenme dlizenlemeleri
sayesinde. 6grenciler ve calisanlar; B2B. B2C ve mobll
ticaret dgrenme ortamlarindaki  sistemleri nasil
kuracakiari, entegre edecekleri ve calis'acaklarini
ogrendiler.

* Projeye ulusal sinirlarin Ustlnde bir ek sertifika verildi,
boylece Avrupa'daki degeri artti.

® Perakende sistemlerinin ve e-ticaretin mevcut
mufredat programlari ve egitim programlarina
entegrasyonu katilimcei ulkeler tarafindan gelistirildi.
* Ogrenciler ve egitmenler icin degis tokLus programlar!
olusturuldu.

* Is yerleri arasinda (B28B),
* Is yeri - muUsteri arasinda (B2C)
* Mobil ticaret alaninda (m-Ticaret).

AMACLAR VE ORTAKLAR

Amagc. perakende satista e-ticaretin kullanimi
i¢in uyarlanabilir bir 6grenme ve 6gretme ortam
sunmaktir. Ortaklar e-ticaret ve ticaret bilgisi alanlarinda
(kaynak zinciri yonetimi) modern egitim kurslari
gelistirdiler. Bilgi ve Haberlesme Teknolojisi ve e-
dgrenmede kullanilan moduller, 6gretme ve dgrenme




DOSYA

Leonardo da Vinci Programi, Avrupa'da, meslek ogrenimi
ve egitimiicin, yaklasik 11 yildir, uygulama temelli Grinler Greten
ve bu alandaki insan kalitesi ile ilgili ¢cesitli konulara yeni
yaklagimlar ve ¢ozumler getiren bir “Yeni Fikirler Laboratuan”
olarak kabul edilmektedir. Egitim alaninda Avrupa ¢apinda
isbirligi ile, her meslek alaninda sektérin pratik egitim intiyaglarina
¢Ozumler bulunmasi amaglanmaktadir.

1995-1999 villar arasinda ilk dénemi uygulanan Leonardo
Programinin sektdrler Uzerinde pozitif etkileri gortilo tespit
edildikten sonra, Avrupa Konseyi, 23-24 Mart 2000 tarihinde
Lizbon'da “2010 yilina kadar dtnyanin ilgi temelli en dinamik
ve rekabet¢i ekonomisi” olma hedefini Avrupa'nin 6nlne
koymustur. Avrupa nin bu hedefine ulasmasinda Lenardo da
Vinci orogramina da anahtar rol veriimistir.

Bu ¢ercevede cesitli dUzeylerde yapilan caligmalardan
su sonuglar elde edilmistir:

1~ Bir Avrupa Egitim Alani olusturulmasi ve sistemler
arasinda kisilerin ve niteliklerin Ulkeler arasinda hareketliligini
saglayacak problemlerin ¢dzumu igin gerekli anlagmalar
sonuglandirlmis,

>~ Avrupa Ogrenim ve Egitim Sektérll Lizbon Stratejisi
iginde bir temel direk olarak tanimlanmis,

- Leonardo da Vincl Programi, bu stratejinin
uygulanmasinda, temel bir arag olarak kabul edilmistir.

Leonardo projelerinin Avrupa’'da en fazla etkili oldugu
yonlerden birisi, is dinyas! ile egditim dunyasini,
ozellikle de KOBI-Universite isbirligini somut hale
getirmesi olmustur. Hatta sektorel projelerde sektor
. temsilcisi kuruluslarin sosyal taraflan (oda, sendika,
4 STK vs) da bir projede yer almaktadir ki bu da bu
¢ok 6nemli bir kalite kriteridir.

Ote yandan, sektdr temelli olmayan projeler
de, Ornedin, e-ticaret. e-yonetisim, web icerikli
yonetim alaniari vs gibi konularda, Leonardo
sayesinde Avrupa c¢apinda temel mufredatlar ya
da sUregelen egitim profilleri gelistirimistir. Uzaktan
ve elektronik 6grenme bicimleri de gerek sektdrel
olsun gerekse, sektdrel olmayan projelerde
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m}i ' m J lspanya Complutense de Madrid Universitesi
B Sosyoloji Profesdrl Lorenzo Cachon Rodriguez'e
o s gore, Leonardo da Vinci Programi, tahsis edilen

kisith kaynaklarina ragmen, "yeni Avrupa clusumunda” son
derece etkin bir rol oynamistir. Bu etkin rolunt de, programin
genel amagclannin yarattigr dogrudan etkiler ve programin “Yeni
Avrupa'nin olugumuna yonelik birtakim engelleri ortaya gikarmasi
ve bunlar ortadan kaldirmas seklinde gergeklestirmistir.
Leonardo'nun ¢ozum getirdigi sorunlarin basinda. hangi Ulkede
edinilmis olursa oisun mesleki bilgi ve becerilerin taninabilir
hale gelmesi ve bilgi iletisim teknolojilerinin klasik yontemlerle
elde edilen becerilerin Uzerine bina edilmesidir. Leonardo
programi ézelde ispanya toplumu tarafindan ok iyi alglanmistrr.
Bunun en iyi delillerinden oiri 1995-1999 yillar arasinda 1000den
fazla oroje sahibinin Leonardo faaliyetlerini sektérlerinde harekete
gecirmis olmasidir. Leonardo’ nun Ispanya'ya katkilarindan
sOzederken benzer sekidrler, sosyal ortaklar, sendika ve isveren
temsilciler] arasinda ve 6zel egitim-canigmanliik kurumlari
arasinda ¢ok genis bir ¢calisma aginin gelistiriimis olmasini da
ifade etmemiz gerekmektedir.

Gerek Ispanya gerekse Avrupada Leonardonun sonuglarini
degerlendirecek temel yazilh dokUmanlar ve sektoér temelli
verimlilik calismalar yeterince yapiimamis oldugundan programin
etkilerini matematiksel olarak ortaya koymak pek mumkun
olmamaktadir. Butun bunlara ragmen gerek tecrubeli proje
sahipleri ve mesleki egitim uzmanlarinin gerekse sektor temelli
karar vericilerin ortak goruslerine dayanarak soylenebilir ki
Isoanya ve Avrupada meslek ¢grenimi ve egitimi alaninda LdV
Programinin devrim niteliginde bir etkisi olmustur.

Mesleki egitim uzmanian ve kararvericilerinin bUyUk bir
coguniugu, Programin ispanya'daki meslieklerin Grerinde gok
blyUk bir etkisinin oldugunu ifade etmislerdir. Leonardo Grlin
ve ¢iktilarinin kullanimi ve basimi yayginlastikga bu etkinin
artarak buylyecedi konusunda gorusbirligine varmiglardr,

Programin egitim kurumlar ve isletmeler Uzerindeki etkileri
hakkinda Ispanyol uzmanlar su gorisleri ileri sirmUslerdir:
Proje sahiglerinin %58'ine gdre, egitim kurumlari ve isletmeler
arasindaki isbirligi programdan oncesine gore ¢ok daha lyi
seviyededir.

LdV programi Meslek Ogrenimi ve Egitimine
tamamlayici destek sunmaktadir, zira bircok &rnekte
yararlanicilara ¢alistiklari ya da 6grenim gordukleri alanin
uygulamali yonlerini daha iyi gbzlemlenmelerini saglamaktadir.
Bu etki en ¢ok projenin hedefledigi grubun engellilerde oldugu
gibi Ozel istindam ihtiyaclan oldugu aurumiarda hissedilmektedir.
Programin yayginlastirmaya olan ihtiyacini bir uzmanimiz su
sekilde ifade etmigtir:

“Leonardo tam da sizin sOylediginiz gibi: Bir deney
yaplyorum ve mucizevi bir ila¢ kesfediyorum ama bunu
Uretebilecedim ve pazarlayacadim bir laboratuanm olmadig
surece yaptigim seyin hicbir anlam: yoktur ki. . . °




Jaromir Coufalik

Cek Leonardo Ulusal
Ajansi Uzmani

Pilot projeler Cek
Meslek Ogrenimi ve Egitimini
gelistirmektedir

Leonardo da Vinci pilot
projeler kapsaminda
gelistirilen yenilikgi egitim
materyalleri Cek
Cumhuriyetinde de Meslek
Ogrenimi ve Egitimini gok olumilu etkilemektedir. Bu kiglk
Avrupa Ulkesi ve yeni AB Uyesi, 1996 vilindan beri LdV
Programina katlmakiadir. Programin ikinci agsamas! sirasinda
her yil Cek kuruluslar tarafindan sunulan 5 ila 9 pilot proje ile
dil yeterlikleri projeieri Avrupa Komisyonu tarafindan se¢ilmistir.
Bu pilot projeler gesitli sektdrlerdeki meslek 6grenimi ve 6gretimi
gelisimi Uzerine yogunlasmis ve farkl hedef gruplara yonelmistir.
Bunlara birkac somut 6rnek verilebilir,

CZECH REPUBLIC

Bazi pilot projeler teknoloji/endUstrinin belirli sektdrlerindeki
temel ve strekli Meslek Ogrenimi ve Ogretimi gelisimiyie ilgiliydi.
Sozgelimi Prag'ta bulunan Czech Technical University bircok
endustrivel sektdrde kullanilan ve gok sayida teknik cihazin
Onemli bir parcasini olusturan ,sensorler” konusuna odaklanan
Modern Sensérler icin Moduler Mufredat adll projeyi koordine
etmistir. Universite Almanya, Irlanda, Ispanya, Yunanistan.
Fransa, Polonya ve
Belgika dan bircok diger
Kurulusla ispirligi
yapmistir. Bu ortaklik
sonunda ¢ok dilli bir

Master Book  sensor veritabani
on Sensors  olusmus ve bu yolla,
Editors. P Ripha and A. Tipeck

Akselerometre, Kimyasal
Sensdrier, Optik
Sensdrler, Biyosensdrler
gibi 11 egitim modulune
donustardimdstar. Proje
sonuglari Ingilizce olarak
basilan Temel Sensor
Kitabi halen Avrupa'daki
bircok teknoloji
Universitesinde
kultaniimaktadir.

(http://sensor.feld.cvut.cz.)

Brno Teknoloji Universitesi ise Interaktif ve Birlesik E-tabaniy
Elektrik Mihendislik Egitim ve Ogrenimi adli pilot projeyi
tamamlamistir. Bu proje kapsaminda gerek orta gerekse
Universite duzeyindeki dgrencilerin temel egitimi ve sirketlerdeki
teknisyenlerin surekli egitimi amaciyla elektrik muhendisligi
alaninda 20'den fazla yenilikgi egitim modult gelistiriimistir.
Avusturya, Fransa, Yunanistan, Macaristan, Polonya, Slovakya

Hwr
ve Hollanda'dan konuya iligkin kuruluslar projeye katilmistir.
Gelistirilen egitim modulierine &rnekler arasinda Transformatorler,
Acik-Faz Devreler), Mekatronik Sistemier bulunmaktadir. Bunlar
elektronik formda mevcuttur. (http://www tuke sk/inetele )

AM - VOLTAGE-TYPE FREQUENCY CONVERTER
BEHAVIOUR AT VERY LOW FREQUENCIES
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KOBI'lerde calisan veya yonetici pozisyonundaki kisilerin
bilgi ve becerilerini gelistirmek baska bir pilot projenin konusuydu
- KOB/'ler icin Yaygin Teknoloji ve Yénetim Egitimi. Ostrava
Teknik Universitesi, Avusturya, Yunanistan. italya. Letonya.
Polonya, Romanya, isveg ve Slovakya'dan ortaklar ile birlikte
KOBI'lerin ¢alisma alanlarindaki 6nemli konularla ilgili 9 yeni
egitim modUilt gelistirdi. Ornek olarak. Kalite Yonetimi, Teknoloji
Aktanimi, Risk Yénetimi, Eko-tasarim, KOBI'ler icin Pazarlama.
Her modul. hedeflenen gruba ve egitime ayrilacak zaman
gozetilerek U¢ alternatif halinde ve her ortak Ulke dilinde
gelistirildi. Her modUlde ayrica uygulamali drnekler de sunuldu.
Proje sonuglari is arayanlar i¢in egitim merkezlerinde ve meslek
okullarinda kullanilai. (http://Awww.etmt.cz.)
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Bazi pilot projeler engelli kisilerin mesleki egitimine !
adaklanmaktadir. Cek Cumhuriyeti Isitme Engelli Aile
ve Arkadaslan Federasyonu. isitme Engelliler Igin Yeni
Is Olanakianina Potansiyel Bir Kaynak Olarak Internet
projesini pasariyla tamamladi. Bu proje kapsaminda.
isitme engellilerin daha iyi Bilgi lietisim Teknolojilerl
becerileri sayesinde daha iyi is olanaklarina
kavusmalarini hedefleyen 6zel egitim materyalleri psw
gelistirildi. Bu proje Maastricht'te Avrupa duzeyinde |
en iyi Leonardo projelerinden biri segildi. lletisim igin:
frosp@frpsp.cz.




DOSYA

Cek kuruluglan tarafindan koordine edilen Leonardo pilot
projelerine son ornek Meslek Ddnyasi Rehberi pilot projesidir.
Bu proje egitimlerini ilerletme ve kariyer konusunda karar verme
asamasindaki gencler ve is arayanlar hedefleyen rehberlik
hizmetlerinin gelistirimesine odaklanmistir. Projenin temel Grting,
ilgi ve beceri testi. mezun ve is arayanlar igin 6zel modulleri de
kapsayan yaklasik 800 meslege iliskin kullanici dostu muitimedia
(metin. resim ve ses) veritabanidir. Veri tabani ingilizce ve birgok
(Cek. Slovak, Bulgar. Yunan. Italyan. Litvanya, Romanya ve
Ispanyol) uiusal uygulama ile gelistirildi. Bu projenin Urlnleri
simdiden bir gcok Avrupa ulkesindeki rehberlik merkezleri ve is
bulma kurumlarn tarafindan kullaniimaktadir. (http://www.gwo.cz.)
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Leonardo pilot proje sahibi kurum ve kuruluslar, hem
yenilikci egitim materyalleri Uretmek hem de proje sonuglarini
yayginlagtirmak durumundadir. Bundan dolayi gerek proje
sahipleri gerekse Leonardo da Vincl programini yuruten Ulusal
Ajans, tUm pilot projelerin Urdnleriyle ligili bilgileri yayginlastirmaya
ve sonuglarmin kullanimini desteklemeye galismaktadirlar. Bunu
ise genellikle, kitapciklar, oulten, gesitii medyada yayimlanan
makaleler ve potansiyel yararlanicilarin katildigi yayginlagtirma
etkinlikleri (seminerler gibi) araciligiyla gergeklegtirmektedirler.

Gectigimiz Ocak ayinda, Avrupa Komisyonu
tarafindan desteklenen Cek Leonardo da Vinci Ulusal
Ajansi, Leonardo pilot proje sahipleri ve
yararalanicilarinin ¢esitli Avrupa Ulkelerinden tanmsal
mesleki egitimle ilgili 801 agkin Leonardo pilot projesi
hakkinda bilgi alma, deneyim alsverigi yapma ve
: - yeni ortakliklar kurma olanagi elde edebildikleri bir
- et etkinlik olan Tarnim - Egitim — Avrupa adll
yaygmnlastirma seminerini dizenledi. 20'yi askin
Avrupa ulkesinden yaklasik 120 kisi seminere katild.

Leonardo pilot projelerinin etkilerinin birgok
yonu vardir. Leonardo pilot projelerinin dranleri
mevcut egitim materyallerinin daha fazla Ulkede
yayginlasarak zenginlesmektedir. Bu Urunler
. belli mesleki sektorlerdeki egitim clanaklari ile

talep arasinda daha iyi dengeler kurulmasina
. ve engelli bireylerin de dahil oldugu cesitl hedef

gruplarin kigisel beceri gelisimine katkida bulunmaktadir.
Leonardo pilot projeleri kapsaminda faaliyet gdsteren ortak
kuruluglar Ulkelerarasi isbirligini gelistirmekte ve yeni bilgiler
edinmektedir. Daha kalitell mesleki egitim ve istihdam Leonardo
da Vinci projelerinin temel sonuclarindandir.

Edinburgh Telford College tarafindan yurittlen bu proje,
Seyahat ve Turizm alanindaki egitimcilerin egitimine yonelik bir
Avrupa cergevesi ile bir Avrupa taslak mufredat nedeflemektedir.
Hedef kitle, editimci, dgrenci, halen calisan bireyler ve diger
sanayi kuruluslarindan olusmaktadir. Proje ortaklar, projeye
katilan Avusturya. Finlandiya. italya, ingiltere ve Fransa gibi
Ulkelerde faaliyet gosteren Turizm ve AGirlama Endustrisindeki
egitimcilerin mevecut standartlanyla ilgili bir aragtirma programi
gergeklestirdi. Yeni egitim materyalleri gelistiriimekte ve pilot
olarak uygulanmaktadir. Bu materyaller endudstrinin
gereksinimlerini gdzodnune almak igin tasarlanmis olup taslak
mufredat ile egiticilerin egitimi ¢cercevesine yoneltilecektir. Proje
ilgili endustride bir olgunlagsma merkezi kurulmasina yonelik
bir plan da hazirlayacaktir. Proje koordinatoru L.Lyall'in Mayis
2005 tarihinde duzenlenen bir bilgilendirme toplantisinda belirttidi
gibi; "Proje bize Avrupa capinda gergeklestirilen uygulamalari
karsilastirma ve kiyaslama firsati sunarak. ortaklarimizdan
ogrenme ve dirgeyi yapmanin tek bir yolu ya da en iyi yolunun
olmadigl gercegini hatirlamamizi saglamaktadir. Proje ayni
zamanda Avrupa ¢apindaki ¢cesitliligi ve ortak aliskanliklar ve
Avrupa'nin bir parcasi olmayl hissetmemize yardimci
olmaktadir...Bu baglamda projelerin Avrupa'daki gelismelere
katkida bulunma potansiyeli vardir™.

Uluslararasl Etkinlik Organizatérlerine yonelik EGitim
Programi ve Destek Materyalleri

The Events Sector Industry Training Organisation Ltd,
ESITO adli kurulus, Cek Cumhuriyeti, Aimanya, Portekiz ve
Ingiltere de faaliyet gosteren uluslararas: etkinlik organizatérleri
tarafindan istenen genel beceri, bilgi ve anlayisi tespit etmeyi
amaclayan bu projeyi yurutmustir. Bu proje kapsaminda
mutabik kalinan &grenim hedeflerinin yanisira, bir egitim programi
ve egitim destek materyalleri ortaya konmustur. Materyallerin
pilot uygulamasi herpir ortak Ulkede gerceklestiriimis ve etkinlik
organizasyonu endustrisindeki egitimciler tarafindan gerektigi
picimde degisiklige ugratiimistir. Proje. uluslararasi etkinlik
organizatorlerine yonelik pan-Avrupall vasiflar ve ortak 6grenim
ciktilarina dayali ulusal vasiflarin kargilkli taninmast igin bir temel
olusturmustur.

Stratford Upon Avon College tarafindan yuruttien bu proje
kapsaminda. ingiltere, Fransa ve Italya'daki Turizm Catering
sektdérune yonelik bir moduler editim programi Uretilmistir.
Sozkonusu UG ortak da iyi sektorel baglantilara sahip egitim
kuruluslarindan olup bu ulkeler arasinda merkezi bir konu olan
mutfak degiskenlerini sekillendirme noktasinda lyi konumlarda
oulunmaktadirlar. Program dort kilit module dayali olup BIT ve
temel beceri yonlendirme egitimiyle baglantiidir . Projenin hedef
grubu. igsiz gencler ile agirlama hizmetleri endustrisi



bunyesindeki diglk vasifi KOBI calisaniarindan olusmaktadir.

Regio-Food adh bu proje, Antur Teifi Cyf tarafindan
koordine ediimis olup herpir pilot ortak kurulus tolgesindeki
otel, lokanta ve diger agirlama hizmetleri isletmelerindeki gida
hazirlama isiyle ilgili KOBI sahipleri ve yoneticilerine yonelik
aclk ve uzaktan egitim materyalleri gelistirerek pilot uygulamalar
gerceklestirecektir. Regio-Food yuksek kalitede, yerel duzeyde
aretilen igerigi kullanarak gida guvenligi agisindan en iyi
uygulamalar benimseyen geleneksel gidalann hazirlik ve
servisiyle ilgili egitim materyalileri Uretecektir. Regio-Food genig
bir dizi metod ile birlikte sunulan yeni materyallerin oilot
uygulamalarini gerceklestirerek bu sektére uyguniuklarini
degerlendirecektir. Yerel gida geleneklerine uyumiu ytksek
vasifli personel ve isletmeler, sdzkonusu alandaki hizmet
kalitesini artirarak uretim ve hizmet paglantil is dinyasin
gelistirecektir.

Bir projenin sona ermesi ortaklik tarafindan geligtirilen
drunlerin ortaya cikmasini doguran bir olaydir. Bu orojenin
yasami acisindan heyecan verici bir andir; as/inda tam da
bekledigimiz andir! Proje sonuglarinin duyurulmasi buytk bir
yayin faaliyeti, ilgili sosyal ortaklar ile proje yararlanicilarinin
katildigl genis kapsaml konferanslar yoluyla gerceklesebilir,
Yayginlastirma faaliyeti de diyebilecegimiz bu etkinlik, proje

yasam dongusu agisindan gok onemli bir asama olup: dogru
yonlendirildigi strece, proje Grunundn surekliligi uzerinde olumiu
etki yaratabilir. Asagidaki ornek projeler, belirli bir zaman
araliginda gergeklestirilepilecek turden yenilikgilikleri igermektedir.

North London Colleges Avropean Network adindaki
WELCOME projesinin yuklenicisi, Eyltl 2005° te WELCOME
Multi-medya Ogrenim Paketlerinin yayginlastirimasini
desteklemek amaciyla nihal bir konferans gerceklestirdi. Proje
Hollanda. Finlandiya ve ingiltere’den ortaklar tarafindan gelistirildi.
WELCOME projesinin dilsel ve isg kultara o6grenimi ve
degerlendirimesine yonelik gelistirilen materyali, Cocuk bakimi
Uzerine ogrenim goren bireylerin gelisimi ile bu ogrencilerin
Avrupa capinda is ortamlarina yerlestiriimesi ve yabanci bir
ulkede etkin bicimde galismak igin kendilerine glven vermek
amaclyla tasarlanmistir.

Yeni gelistirilecek olan bu projeler, dnceki projeyi daha
fazla Ulkeye yayginlastirarak, oncelikle hedeflenmeyen farkl
pazarlari kullanima agmay! amaglamaktadir. Proje m———
sahibi yUkleniciler, Avrupa Komisyonunun gesitli |
birimleriyle iletisime gecerek Grinleri yayginlastirabilir,
ve Avrupa duzeyindeki gelismeler hakkinda bilgi

sahibi olaoilir.
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2005 vy Projeleri icin,

LEONARDO PROJELERI
IMZA TORENI DUZENLENDI

I 16 Eyltil 2005 tarihinde Merkez
Baskanlhigimiz Toplanti
Salonunda duzenledigimiz
Basarili Projeler imza Toéreni'ni
Devlet Bakanimiz ve Basgbakan
Yardimcimiz Dog. Dr. Sayin
Abdullatif SENER onurlandirdi.
Hareketlilik Proje sahiplerinin
yani sira Tuarkiye'nin ik B tipi
proje sahipleri olan 5
kurum/kurulus temsilcisi ve proje
yOneticilerinin istirak ettigi
torende Deviet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi Dog¢. Dr. Sayin SENER yaptiklari
konusmalarinda, AB ile mizakerelerin baglayacadr 3 Ekim
tarihinden &nce yapilan bu Imza Téreninin Ulkemizin
AB'nin neresinde oldugunu gdstermesi agisindan ¢ok
anlamli oldugunu ifade ederek, Leonardo B ve C Tipi
projelerinin Ulkemiz galisma hayati ve mesleki egitimi
acisindan kaciriimamasi gereken bir firsat oldugunu
vurguladi. Basaril Projeler imza térenine, ulusal basinimizin
ve misafirlerimizin yogun ilgisi Merkez Baskanlidi olarak
bizlere ayrica bir moral kaynag: oldu.

Gazi Universitesi Rektdrl Prof. Dr. Kadri YAMAGC ve
Merkez Baskanimiz Dr. Fatih HASDEMIR, Gazi
Universitesi'nin 374.616 Avro Leonardo destedi alan
“Teknoloji Egitimine Yeni Yaklagimlar” adli projeye ait proje
sdzlesmesini imzaliyorlar.

Devlet Bakani ve
Basbakan Yardmcimiz Dog.
Dr. Sayin Abdullatif SENER
Kavrakoglu Danigmantik Ltd.
Sti.’nin 277.566Avro
Leonardo destedi alan
“Balkanlar ve KugUk Asya E-
Girisimei Gelisim Projesi” adl
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projeye ait proje sozlegmesini, Proje Sahibi Prof. Dr.
Ibrahim KAVRAKOGLU na teslim ediyor.”

Milli Egitim Bakanlidi Erkek Teknik Ogretimi Genel
Mudurt Huseyin ACIR, 341.944 Avro butgeli “Demiryolu
Sistemleri ve Teknolojileri Egitim Programi Gelistirme
Projesi’ne iliskin sdzlesmeyi Deviet Bakani ve Bagbakan

Yardimcimiz Sn. Dog. Dr. Abdullatif SENER’den aliyor.

Mustafa Kemal Universitesi Rektor Yardimeisi Prof.
Dr. Kamuran GUGLU 180.127 Avro Leonardo destegi
alan "MUhendislik Egitiminin Kalitesinin Arttinlmas:” adli
projeye ait proje sdzlesmesini teslim aliyor.

Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Dog. Dr.
Abdullatif SENER, TUDEV(Tirk Deniz Egitim Vakfi) Proje
Koordinatoru Prof. Dr. Reza ZIARATI'ye 237.987 Avro
butceli, “Denizde GUvenlik" isimli projeye ait proje
s6zlesmesini teslim ediyor.




2006 YILI (;A_CRl DONEMi.i(;iN
HEDEF KITLEMIZE ULASTIK

30 EylUl 2005 tarihinde sona eren Leonardo Proje
On teklif verme sUresinden 6nce, Nisan 2005 tarihinden
50 000'den fazla Universite 6Gretim Uyesi ve akademik
personeline, 21 000 KOBI temsilcisinin e-posta
grubuna, ulkemizde kayith 2500 adet danismanthk
sirketi ve 500 adet KOBI egitmenine, tum odalar ve
borsalara, Ulkemizdeki tum sivil toplum kuruluslannin
e-posta gruplarina, tum kamu kurum ve kuruluslarinin
yoneticilerine ve oroje uzmanlarina 20086 yili proje teklif
cagrnimiz ulastirnimistir. 100 000 e yaklasan bu hedef
kitlemize bir Leonardo proje fikri olup olmadiklarina
iliskin rehber niteligi taglyan Anket Formu génderiimistir.

S6z konusu Anket Formunu doldurup Genel
KoordinatorlugUmuze gdnderenier arasindan Leonardo
proje fikri uygun bulunanlardan toplam 500 proje fikri
sahibi, Mayis ve Haziran aylarinda Ankara, Istanbul ve
Erzurum’da duzenlenen Proje Seminerlerine ismen
davet edilerek Proje Yazma ve Teklif Hazirlama
egitiminden geciriimigler ve katiimcilara birer sertifika
verilmistir.

30 EylUl tarihinde sona eren on teklif verme
doneminde 150’den fazla yUksek kalitede proje on
teklifinin verilmesi kesinlegsmis bulunmaktadir.




PROJE SAHIBI
OLMAK KADAR,

YURT DISINDAKI PROJELERE

ORTAK OLMAK DA
ONEMLIDIR!

Leonardo Projeleri AB Uyesi ve aday
ulkelerin kurum ve kuruluglarinin bir araya
gelerek Urettikieri materyalleri hedeflemektedir.
Bu nedenle, Avrupa’'dan herhangi bir projenin
ortagdl olmak demek, o projenin butgesinden
pay alan bir ortak olmak demektir. Dolayis
ile, B ve C Tipi projelerle ilgilenen tm resmi
ve 6zel kurum ve kuruluglanmizy Avrupa’ daki
Leonardo proje tekliflerine ortak olmaya davet
ediyoruz.

COK SAYIDA PROJE DEGIL;
COK SAYIDA
KALITELI PROJE!

Se¢im ve degerlendirme iglemleri iki agamall
oldugundan ve tam teklif agamasinda ulkelerin en
yuksek puani alan projelerinin toplam sayisina
gore ulkelere buatce ayridigindan dalayl, herhangi
bir Leonardo Proje fikri bulunan 6zel veya resmi
tum kurum ve kurulug temsilcilerimizin projelerinin
kalitelerini artirmak i¢in Ulusal Ajans Leonardo
uzmanlari ile donceden irtibata gecmeleri
gerekmektedir. Tecrubeler gostermektedir ki, Ulusal
Ajans uzmanlannin rehberliginde sunulmayan
projelerin basarili olma sansi ¢cok zayiftir. Ulusal
Ajans Leonardo uzmanlari bu konuda tim
sektorlerimizin hizmetindedir.

Onemlibnemiis .

Tam kurum, kurulus ve sektdrlerimizin 11 villik
Avrupa meslek 6grenimi ve egitimi tecrlbesinden
yararlanmak Uzere, Leonardo Urln ve sonuclarina
ulasabilmeleri ve sektdrierinde yapiimis bulunan
Leonardo Projelerini incelemeleri igin
http://europa.eu.int/comm/education/programm
es/leonardo/new/compacc _en.html adresinden
sorgulama yapmalari dnemle tavsiye ediimektedir.
Ulkemizin tim sektorlerinin Leonardo Grln ve
dokUmanlarr ile tanismalari en buyUk hedefimizdir.
Begendiginiz ve 6nemli buldugunuz proje dzetleri
konusunda IGtfen Merkezimizin Leonardo da Vinci
Programi uzmanlari ile irtibata geginiz.

HER PROJE FiKRI |
BIR LEONARDO /
PROJE FIKRI DEGILDIR W

iste ornekler:

" Leonardo Projesi ile bir egitim merkezi kuramazsiniz;
™ Leonardo Projesi ile bina bilgisayar veya makina,
teghizat ve donanim satin alamazsiniz;

. Leonardo Projesi ile bir kurs agarak ¢grencilere
editim veremezsiniz; ingilizce ifadesi ile bir Leonardo
Projesi: NOT TRAINING COURSE BUT DEVELOPING
TOOLS" (Bir egitim verme degil, bir egitim arac
gelistirme) hedefine yonelik olmalidir.

Leonardo Projesini bir bolgesel kalkinma igin destek
veya fon olarak degerlendiremezsiniz;

Kendi dizenlediginiz bir format ile Leonardo Projesi
veremezsiniz. Mutlaka ilgili teklif yilina ait resmi bir
Leonardo Bagvuru Formu ile bagvurmalisiniz.

. Leonardo bir AB programidir ve AB (lkelerindeki
birikim ve tecrlbelerden de yararlanmak igin en az iki
AB Ulkesinden ortak kurumlarla birlikte ¢aligmalisiniz.
(Dil Yeterlilikleri Projelerinde bir ortak yeterlidir.)

LUTFEN PROJE FIKRINIZIN LEONARDO B&C TiPi
PROJE FIKRI OLUP OLMADIGI KONUSUNDA
UZMANLARIMIZA DANISINIZI!!
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