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PROJE SÜRECİNİN TEMEL UNSURLARI

(Sözleşmeler, Ödemeler, Raporlamalar…)



UA-Üniversite arasında hibe sözleşmesi süreci

• Sözleşme bilgi formları alındı!

• UA-Üniversite arasında hibe sözleşmesi imzalanması (ekim ayı içerisinde)

• UA’dan üniversiteye ilk taksit hibe ödemesi yapılması

• KDV istisnası için KDV Bilgi Formlarının doldurulması (TURNA üzerinden)



UA’nın hibe ödeme takvimi ve yöntemi

Ödeme türü Ödeme zamanı ve miktarı Ödeme yöntemi

İlk ödeme Sözleşme taraflarca imzalandıktan sonraki 30 gün içerisinde…(%80) UA tarafından otomatik 
olarak yapılır.

İkinci ödeme Üniversite, Merkeze sunacağı ara raporda, kendisine yatırılan 
%80’lik hibenin %70’ini kullandığını beyan ettiğinde…(%20)

Üniversitenin, ara rapor sunulan tarihte, %70 kullanım oranını 
sağlayamadığı hallerde; yapılacak ikinci ödeme %70 alt sınır ile 
kullanılan tutar arasındaki fark kadar azaltılacaktır. 

Örnek:
Sözleşme tutarı: 100 € & İlk ödeme: 80 € iken:
Ara raporda:

İlk ödemenin %70’i ve fazlasının (56 € ve üstü) kullanıldığı beyan edilirse 20 €,
İlk ödemenin %60 lık bölümünün (48 €) kullanıldığı beyan edilirse 12 € ödeme yapılır.

Ara raporda:
36 € ve altı kullandığını beyan edilirse, final rapor dönemine kadar ödeme yapılmaz…

UA tarafından otomatik
olarak yapılır.

Eskiden olduğu gibi, ara
rapordan sonraki bir
tarihte %70 kullanım
sağlandığında, ikinci
ödeme talep formu
aracılığı ile ödeme talep
etme imkanı yok…

Bakiye
ödeme/iade

Nihai rapor değerlendirme süreci sonrasında… UA tarafından otomatik 
olarak ödeme
yapılır/iade talep edilir.



Raporlamalar ve tarihleri

Rapor türü Rapor son tarihi Yöntem

Ara rapor

 Kullanamayacak hibenin iade edilmesi ve varsa 
ek hibe ihtiyacının belirtilmesi beklenmektedir.

30 Ekim 2023 TURNA üzerinden

Nihai rapor

 Gerçekleştirilen hareketliliklere ait detaylar
 Proje sürecini özetleyen bir sözel rapor

Proje bitiş tarihinden 
sonraki 60. gün!

Yani:
• 24 aylık projeler için 

29 Eylül 2024

• 36 aylık projeler için 
29 Eylül 2025

BM üzerinden



PROJE BÜTÇESİ VE BÜTÇE AKTARIM KURALLARI



Hibe sözleşmesi EK II içeriği (1)



Hibe sözleşmesi EK II içeriği (2)



Hibe sözleşmesi EK II içeriği (3)

Hibe sözleşmesinde ismi geçmeyen ülke ve kurumlar ile hareketlilik gerçekleştirilemez!

İhtiyaç duyulması halinde, üniversite ortak ekleme talebini Merkeze resmi yazı ile ileterek
sözleşmede var olan ülkelerine, yeni ortak kurum ekleyebilir. Üniversite bu talebi en geç
sözleşme süresinin bitiş tarihinden 1 ay önce yapmalıdır.



2022 KA171 

hibe sözleşmesi

Madde I.15



Özetle:

Aynı bölge içerisinde olmak koşulu ile:

• Sözleşmenin Ek II bölümünde adı geçen bir ülkeden diğerine,
• Öğrenciden personele,
• Personelden öğrenciye,

hibe aktarımı yapılabilmesi mümkündür.

%40 kuralı!

Ayrıca:

• OS hibesinden öğrenci ve/veya personel hareketliliğine (en fazla %50)
• gelen yönlü hareketliliklerden giden yönlü hareketliliğe,
• giden yönlü hareketliliklerden gelen yönlü hareketliliğe,

hibe aktarımı yapılabilir.



Dikkat…

• KA171 projeleri, hareketliliklere özel anlam/amaç yükleyen projeleridir…

• Değerlendirmeler, başvuruda verilen detaylara göre yapılmaktadır…

• Proje süresince, proje başvuru formunda yazılanlar ile tahsis edilen 
bütçeye sadık kalınarak hareket edilmesi esastır…

• Değişikliğe gidilmesi/bütçeler arası aktarım yapılması gerektiğinde, 
gerekçelerin belirtilerek durumun yazılı kayıt altına alınması önemlidir.



Sözleşme bilgilerinde değişiklik…

Sözleşme imzalandıktan sonra içerisindeki bilgilerde bir değişiklik 

olduğunda Merkeze bildirilmesi esastır…

– Kurum adı değişikliği

– Hesap numarası değişikliği                         

– Vergi numarası değişikliği

– Yasal temsilci bilgisi değişikliği

– İletişim kişisine ait bilgilerde değişiklik

– Sözleşme süresi (süre uzatma talebi)

– Sözleşmede var olan ülkeye yeni ortak kurum ekleme talebi



PROJE PLANLAMA/HAZIRLIK SÜRECİ



Projenin planlanması ve hazırlık 

 Temel belgelerin incelenmesi,

o KA171 hibe sözleşmesi

o KA171 uygulama el kitabı

o ICM handbook

 Hibe sözleşmesi Ek II’de yer alan bölge, ülke, ortak kurum ve rakamların

gözden geçirilmesi,

 Gerekiyorsa bütçe aktarım kurallarının değerlendirilmesi,

 Hangi ortakla hangi hareketlilik gerçekleştirilecek gibi kararların alınması,

 Seçim kriterlerinin düzenleyici bir üst metin ile yazılı kayıt altına alınması,

 Proje kapsamında kullanılması gereken şablonların kontrolü ve hazırlanması



Ortak kurumlarla iletişime geçilmesi

 Hareketlilik gerçekleştirilemeyecek ortak varsa kendilerine bu konuda bilgi verilmesi

 Hareketlilik gerçekleştirilecek ortaklara en azından aşağıdaki hususlarda bilgi verilmesi:

o Ne kadar hibe alındı…

o Hangi yönde hangi faaliyetlerin gerçekleştirilmesi öngörülüyor…

 İrtibat kişisi ve irtibat kanallarının netleştirilmesi

 Henüz imzalanmamışsa, hareketliliklerden önce kurumlararası anlaşmaların

imzalanması

 Ortakların projesi uygulama kuralları hakkında bilgilendirilmesi (Bilgi paketleri, şablon dokümanlar vb)

 Rol ve sorumlulukların netleştirilmesi



PROJE UYGULAMA SÜRECİ

İlan, Başvuru, Seçim süreçleri…



İlan, başvuru ve seçim süreçleri-1

Gidecek öğrenci/personel için:

 KA131’e benzer bir süreç (Kariyer Kapısı Portalı üzerinden…)

Gelecek öğrenci/personel için:

 Normal şartlarda, gönderen kurum göndereceği öğrenci/personeli seçer…

Ancak 2 kurumun anlaşması halinde ilan, başvuru ve seçim süreçleri

koordinatör kurum tarafından da yürütülebilir.

Söz konusu süreçleri kim yürütürse yürütsün, KA171 Uygulama el kitabına

uygun, yazılı belgelere dayandırılmış olması esastır...



 Gelecek öğrenci/personel ortağınız tarafından seçilecekse…

 Seçim kriterleri üzerine hemfikir olduğunuzdan emin olmalısınız…

 Seçim süreci için bir rehber hazırlamanızda fayda var!

 ‘Eligible’ kişiler kimler?

 Nasıl ve neye göre seçim yapılacak?

 Seçim komisyonu nedir?

 Komisyon kararı neye benzer?

 Sonuçların yazılı belgelere dayandırılmasının önemi…

 Şablon karar tutanakları ve ekleri…

Tüm kurallar hem siz hem de ortağınız için geçerli!

Ortakların kurallara uymasından koordinatör kurum olarak sizler sorumlusunuz!

İlan, başvuru ve seçim süreçleri-2

http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwilmea9hajPAhXIDxoKHaa2DKMQjRwIBw&url=http://www.ihvanlar.net/2014/09/18/uydurulmus-islam-sozune-dikkat/&psig=AFQjCNGwXmOLYZNi2Q14_i7tk69OXw1-dw&ust=1474807836039504
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwilmea9hajPAhXIDxoKHaa2DKMQjRwIBw&url=http://www.ihvanlar.net/2014/09/18/uydurulmus-islam-sozune-dikkat/&psig=AFQjCNGwXmOLYZNi2Q14_i7tk69OXw1-dw&ust=1474807836039504


Öğrenci seçim kriterleri-I

Akademik başarı 

(ağırlığı en yüksek olan kriter olmalıdır!)

Bütün öğrencilere eşit uygulanabilir bir 
yabancı dil seviyesi

İlave puan getiren kriterler

Puan azaltan kriterler



Öğrenci Seçim Kriterleri-II
(İlave puan getiren kriterler)

• Başvuru esnasında staj yeri kabul mektubu sunan öğrencilere…

• Dijital becerileri geliştirmeye yönelik stajlar için

• Şehit ve gazi çocukları için…

• Engelli öğrenciler için…

• Haklarında koruma, bakım veya barınma kararı alınmış öğrenciler için…



Öğrenci Seçim Kriterleri-III
(Puan azaltan kriterler)

• Aynı öğrenim kademesi içerisinde daha önce Hayatboyu Öğrenme Programı veya Erasmus+ kapsamında 

aynı proje türündeki öğrenim veya staj hareketliliğinden hibeli veya hibesiz yararlanmış öğrenciler için 

daha önce yararlanılan her bir faaliyet için…

• Vatandaşı olunan ülkede hareketliliğe katılma durumunda…

• Seçildiği halde, süresinde feragat bildiriminde bulunmaksızın hareketliliğe katılmama durumunda…

• Birden fazla hareketlilik türüne aynı anda başvurma halinde…

• Seçilen öğrencilerin hareketlilikle ilgili olarak düzenlenen toplantılara/eğitimlere mazeretsiz katılmama 

durumunda…

• Dil sınavına gireceğini beyan edip, mazeretsiz sınava girmeme durumunda…

*    Yukarıdaki kriterler ‘giden öğrenci’ için tanımlanmıştır. ‘Gelen öğrenci’ için yukarıdaki kriterlerden uygun olanlar kullanılmalıdır. 

**  Hiçbir durumda, yukarıdaki kriterlerin dışında, ilave kriter kullanılamaz.



Personel seçim kriterleri

• İlk kez katılım için artı puan…

• Yabancı dil bilgisi için artı puan…

• Engelli personel için artı puan…

• Gazi personel ile şehit ve gazi eş ve çocuğu personel için artı puan…

• Eğitim Alma Faaliyetinde idari personel için artı puan…

• Eğitim Alma Faaliyetinde dijital becerilerin geliştirilmesine yönelik faaliyetler için artı puan…

• Ulusal Yapay Zeka Stratejisi kapsamında Yapay Zeka ile ilgili faaliyetler için artı puan…

• Vatandaşı olunan ülkeye gidiş/gelişlere puan azaltma…

*    Yukarıdaki kriterler ‘giden personel’ için tanımlanmıştır. ‘Gelen personel’ için bu kriterlerden uygun olanlar kullanılmalıdır. 

** Yukarıda belirtilenlere ek olarak, Kurumsal ihtiyaç ve önceliklere uygun farklı ‘ölçülebilir’ kriterler de kullanılabilir.



ERASMUS+ ÖNCELİKLERİ

Inclusion…



Erasmus+ Öncelikleri

İçerme ve Çeşitlilik

Dijital Dönüşüm

Çevre ve İklim Değişikliği ile Mücadele

Demokratik Yaşama Katılım, Ortak
Değerler ve Sivil Katılım



İçerme ve Çeşitlilik
Tanım ve Faktörler

• İmkanı kısıtlı katılımcı (participant with fewer opportunities): Ekonomik,

sosyal, kültürel, coğrafi, sağlık, göçmenlik gibi nedenlerden kaynaklanan bir

bariyere sahip olan ve Program imkanlarına tam ve aktif katılım sürecinde

akranlarına göre dezavantajlı bir durumda bulunan katılımcıdır.

• Faktörler:

 Engellilik  Sosyal bariyerler

 Sağlık Problemleri  Ekonomik bariyerler

 Eğitim sisteminden

kaynaklanan bariyerler

 Ayrımcılık

 Kültürel farklılıklar  Coğrafi bariyerler



Yükseköğretimde İçerme ve Çeşitlilik

Üniversite Bünyesindeki
Akademik ve İdari
Birimlerde Proje

Süreçlerine Katılımın
Teşvik Edilmesi

Kısa Dönem ve 
Karma Hareketlilikler

İmkanı Kısıtlı
Katılımcıların

Desteklenmesi

Ek Finansal Destek

İçerme Desteği
(Inclusion Support)

İlave Hibe Desteği
(Top-up)

Önceliklendirme

Değerlendirme
Aşamasında Ek Puan

Bilgilendirme
• Öğrenci ve Yeni Mezun
Hareketliliğinde: Aylık 250€

• Kısa Dönem Öğrenci Hareketliliğinde:
5-14. Güne Kadar: Gündelik hibe toplamına
ilaveten 100€

15-30. Günler: Gündelik hibe toplamına
ilaveten 150€

• Gerçek masraflar üzerinden hesaplanır. 
Tüm harcamalar katılımcı tarafından fatura, 
dekont vb. gibi belgelerle ispatlanmalıdır. 

• İçerme desteği sağlanan katılımcı başına
üniversiteye 100€ kurumsal destek hibesi
sağlanır.



Önceliklendirilen Gruplar

(Değerlendirme Aşamasında Ek Puan)

• Öğrenci

 Şehit ve gazi eş ve çocuklarına yükseköğretim kurumu tarafından uygun görülen 

miktarda ilave puan

 Engelli öğrenciler için yükseköğretim kurumu tarafından uygun görülen miktarda ilave 

puan

 2828 Sayılı Sosyal Hizmetler Kanunu ile 5395 sayılı Çocuk Koruma Kanunu 

Kapsamında haklarında koruma, bakım veya barınma kararı alınmış öğrencilere 

yükseköğretim kurumu tarafından uygun görülen miktarda ilave puan

• Personel

 İlk kez katılıma yükseköğretim kurumu tarafından uygun görülen miktarda ilave puan

 Engelli personele yükseköğretim kurumu tarafından uygun görülen miktarda ilave 

puan

 Gazi personel ile şehit ve gazi eş ve çocuğu personele yükseköğretim kurumu 

tarafından uygun görülen miktarda ilave puan



İlave Hibe Desteği (Top-up) 

• Giden Yönlü Öğrenci ve Yeni Mezun
1) 2828 sayılı kanuna tabi olanlar (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından haklarında 2828 

sayılı Kanun uyarınca koruma, bakım veya barınma kararı olanlar)

2) 5395 sayılı Çocuk Koruma Kanunu Kapsamında haklarında korunma, bakım veya barınma kararı 
alınmış öğrencilere

3) Diğer ebeveyn geliri olmayıp yetim aylığı bağlananlar

4) Şehit/Gazi çocukları

5) Kendisine veya ailesine muhtaçlık aylığı bağlananlar (öğrencinin kendisine, anne-babasına veya 
vasisine Belediyelerden, kamu kurum ve kuruluşlarından (Bakanlıklar, Sosyal Yardımlaşma ve 
Dayanışma Vakıfları, Vakıflar Genel Müdürlüğü, Kızılay, AFAD gibi kurumlardan) Erasmus 
başvurusunu yaptığı esnada maddi destek aldığını kanıtlayan bir belge ibraz edilmesi yeterlidir.) 

6) Engelliler*

7) Ebeveynlerinden biri veya vasisi, 65 Yaşını Doldurmuş Muhtaç, Güçsüz Ve Kimsesiz Türk 
Vatandaşları ile Engelli ve Muhtaç Türk Vatandaşlarına Aylık Bağlanması Hakkında 01.07.1976 
tarih ve 2022 sayılı Kanun kapsamında engelli veya muhtaç aylığı alan öğrenciler

*20 Şubat 2019 tarih ve 30692 sayılı RG’de yayımlanan “Erişkinler İçin Engellilik Değerlendirmesi Hakkında Yönetmelik”te yer alan Engellilik 
Sağlık Kurulu raporu ile belgelenmiş en az %50 engel oranına sahip engelliler

• Gelen Yönlü Öğrenci ve Yeni Mezun

1)   Engelli öğrenciler



İçerme Desteği (Inclusion Support)

• Kendisine ek finansal destek sağlanmadığı takdirde kişisel, fiziksel, zihinsel

veya sağlık durumu nedeniyle proje ve hareketlilik faaliyetine katılması

mümkün olmayan katılımcılara verilir.

Yasal Temsilci
imzalı içerme
desteği
formunun, 
ekleriyle birlikte
(doktor raporu, 
engellilik kartı, 
karşı kurumdan
alınacak kabul
yazısı) resmi
yazı ekinde
hareketlilik
başlamadan
önce Merkeze
iletilmesi

Merkez
tarafından
talebin
uygunluğunun
değerlendirilme
si

Uygun bulunan
tutar üzerinden
Merkez ve 
üniversite
arasında hibe
sözleşmesine
ek sözleşme
imzalanması

Üniversite ile
katılımcı
arasında hibe
sözleşmesine
ek sözleşme
imzalanması

special needs support                    inclusion support



İçerme Sorumlusu (Inclusion Officer)

 Kurum içerisinde farkındalığın arttırılması

 Konuyla ilgili kurumun irtibat kişisi olması

 Bu kapsamdaki imkanların kurum içerisinde tanıtılması

 İletişim ve sosyal yardım ile ilgili stratejiler geliştirilmesi

 Süreçte yer alan diğer birimlere ve personele gerekli bilgilendirmelerin

yapılması

 Ortak kurumlara gerekli bilgilendirmelerin yapılması

 Katılımcılarla gerekli iletişimin sağlanması



PROJE DÖNGÜSÜNDE KULLANILACAK 

BİLİŞİM ARAÇLARI



Çevrim içi dil desteği - Online Language Support (OLS)

• Yeni dönem ile birlikte OLS artık KA171’de var…

• Yeni OLS sisteminde dil değerlendirme sınavı ve 
farklı eğitim modülleri yer almakta...

• Dil sınavı: 
• 14 gün ve daha uzun süren tüm öğrenci 

hareketlilikleri için zorunludur. Öğrenci
eğitim/çalışma dilinde sınav almalıdır.

• OLS sisteminde, öğrencinin dahil olacağı
eğitim/çalışma dilinde sınav seçeneği yoksa, 
zorunlu değildir.



Çevrim içi dil desteği - Online Language Support (OLS) (II)

Yeni OLS sistemi, 2 ayrı bölümden 
oluşmaktadır:

Erasmus+ katılımcıları için 

Özel (çekirdek) alan

Erasmus+ programı katılımcılarına dil 
becerilerini geliştirmek ve hareketlilik 

deneyimlerini artırmak için destek 
olmaktadır.

Daha geniş kurs kataloğuna sahiptir

Öğrenici topluluklarına dil ile alakalı 
sorular için fikir alışverişinde 
bulunabilecekleri alan sağlar

Kullanıcılara ihtiyaç ve ilgi alanları
doğrultusunda bireyselleştirilmiş

öğrenim yolları sunar

Dil öğrenmeye ilgili herkese açık olan
Açık alan



Çevrim içi dil desteği - Online Language Support (OLS) (III)

• Yeni OLS sistemine Avrupa Komisyonunun “EU Academy”

(https://academy.europa.eu/) adlı sitesinden ulaşılmaktadır.

• Tüm kullanıcılar yeni OLS sistemine giriş yapmak için EU Login hesaplarını 

kullanacaklardır; bu nedenle eğer daha önce açılmış bir hesapları yoksa EU 

Login hesabı açmaları gerekmektedir.

https://academy.europa.eu/


Çevrim içi dil desteği - Online Language Support (OLS) (IV)

KA171 başvuru formunda vermiş olduğunuz “OLS İrtibat 
kişisi”ne EU Academy platformunda “Öğrenci Yöneticisi” 
(Learning Manager) rolü otomatik olarak atanacaktır. 



Çevrim içi dil desteği - Online Language Support (OLS) (V)

• Yeni OLS sisteminde şimdilik aşağıdaki dillerde dil sınavı seçeneği sunulmaktadır.

Bulgarian, Croatian, Czech, Danish, Dutch, English, Estonian, Finnish, French, German, 
Greek, Hungarian, Icelandic, Irish, Italian, Latvian, Lithuanian, Maltese, North 
Macedonian, Norwegian, Polish, Portuguese, Romanian, Serbian, Slovak, Slovene, 
Spanish, Swedish ve Turkish

• Yeni sistemde sınav, eğitim/çalışma dilinde olmak zorundayken, katılımcı
öğrenmek istediği herhangi bir dil/dillerde eğitim alabilir.



OLS için yol haritası

Test aşaması

•Hareketlilik faaliyetine
hak kazanan
öğrencilere Erasmus 
Ofisi tarafından
standart bir e-posta
gönderilerek, 
öğrencilerin sınav
alması sağlanacaktır. 

•Sistem son halini
almadığından dolayı
öğrencilerin sınavdan
aldıkları not, ofis
tarafından
görünemeyeceği, için, 
bu aşamada öğrenciler
sınav sonuçlarını ekran
görüntüsü alarak
ofislerine iletmek
zorundadırlar. 

Geçiş süreci

•Öğrenci Yöneticileri 
mevcut katılımcı 
verilerini (CSV dosyası 
olarak) EU academy 
sistemine 
yükleyeceklerdir.

•Katılımcılara sistem 
tarafından davet 
mektubu iletilecektir. 

•Bu sayede, Erasmus+ 
katılımcıları OLS 
öğrenim içeriğine 
erişim hakkı 
kazanacaklardır.

Final aşaması

•Beneficiary Module’e
bilgileri girilen
katılımcıların EU 
Academy’ye transferi 
otomatik olarak 
sağlanacaktır. 



Yararlanıcı Modülü - Beneficiary Module (BM)

• 2022 dönemi itibari ile Mobility Tool yerine, 
BM kullanılacaktır.

• Projenin BM’de erişilebilir olduğunda proje
irtibat kişilerine ve eğer bulunuyorsa proje
ortaklarına sistem tarafından bilgilendirme
e-postası gönderilecektir.

• Proje bilgilerine, yararlanıcı ve Türkiye
Ulusal Ajansı arasında imzalanacak hibe
sözleşmesi sonrasında “My Projects” 
bölümünden erişilebilecektir.



Kariyer Kapısı Portalı

• 1 Mart 2022 tarihi itibari ile Erasmus+ Yükseköğretim Öğrenci ve Personel Hareketliliği 
başvuru ve seçim süreçleri tüm üniversitelere Cumhurbaşkanlığı Kariyer Kapısı Portalı
üzerinden yürütülmesi mecburi hale gelmiştir.

• Kariyer Kapısı Portalı 03.10.2022 tarihi itibariyle https://erasmusbasvuru.ua.gov.tr
adresinde aktif olacak.

• Eski başvurularına erişmek isteyen üniversiteler https://portal.ua.gov.tr adresinden 
erişim sağlamaya devam edecekler.

• Portal kullanımına ilişkin 04.10.2022 Salı günü çevrim içi bir toplantı 
gerçekleştirilecektir. (Toplantı bağlantısı: https://zoom.us/j/99242044576)

• KA171 detayı:
• Giden öğrenci/personel ilan/başvuru süreçlerinin portal üzerinden yürütülmesi zorunlu iken gelen

öğrenci/personel için bu zorunluluk bulunmamaktadır. 
• Ancak gelen öğrenci/personele ait seçim sonuçlarının sisteme yüklenmesi mecburidir.

https://erasmusbasvuru.ua.gov.tr/
https://portal.ua.gov.tr/
https://zoom.us/j/99242044576


UYGULAMAYA İLİŞKİN DİĞER ÖNEMLİ KONULAR



Gelecek öğrenci/personelin vize/ikamet süreçleri

Merkezimizin Dışişleri Bakanlığı Göç, İltica ve Vize Genel Müdürlüğü ile Göç İdaresi Genel Müdürlüğüne yazdığı yazı…

Merkezimize yazılabilecek resmi yazı içeriğine örnek:



“Tanınma” durum analizi

Gelen öğrencilerimizin aldığı derslerinin karşı kurumda tanınmaması,

 Erasmus+ gerekliliklerinin yerine getirilmemesinin yanı sıra,

 Hem kurumunuz hem ülkemiz açısında olumsuz bir intiba yaratmaktadır 

2017 2018 2019 2020 2021

Giden öğrenciler için %93,5 %93,1 %96,5 %94,7 %93,5

Gelen öğrenciler için %66,1 %71,0 %75,5 %52,6 %71,3



İletişim:

icm@ua.gov.tr

yuksekogretim@ua.gov.tr

mailto:icm@ua.gov.tr
mailto:yuksekogretim@ua.gov.tr



