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GENISLETILMIS OZET

1. Amag

Bu raporun temel amaci, T.C. Avrupa Birligi Bakanligi Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanlig1 (Tiirkiye Ulusal Ajansi) adina
Baskanlik tarafindan yiiriitiilen 2015 yili IPA Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi “Okul ve Yetiskin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini
Desteklemek  Suretiyle  Egitimde  Kalitenin  Artirllmas1”  projesinin

degerlendirilmesi ve etki analizidir.

Bu dokiiman, proje yiriticiilerinin ve katilimcilarin  gorislerinin
karsilastirmali bir sentezidir. Raporun temel amaci IPA Insan Kaynaklarinm
Gelistirilmesi Operasyonel Programi “Okul ve Yetiskin Egitimi Personelinin
Mesleki Gelisimini Desteklemek Suretiyle Egitimde Kalitenin Artirilmasi”
projesinin faaliyetlerinin etkililigi ve basarmin saglanmasi ile ilgili proje
yiritiiciilerinin ve katilimcilarin  goriislerinin  tutarli bir anlatimmin ortaya
cikarilmasidir. Bu rapor, katilimcilarin goriislerinin birlestigi ana alanlarin yam
sira katilimcilar arasindaki farkliliklar1 da karsilastirmali olarak ozetlemeyi

amaclamaktadir.

1.1. Projenin Genel Amaglari
Bu projenin genel amaclari;

Ogrenmeye deger kazandirmak amaciyla farkli 6grenme ortamlar ve ydntemleri
arasinda baglant1 kurmak ve bireysel 6grenme yollarint desteklemek icin kapsaml

yeni yaklagimlarin gelistirilmesi,

Hayat boyu Ogrenme siiregleri, egitim sistemi ve isgilicli piyasalari arasinda

baglant1 kurulmasinin tegvik edilmesidir.



1.2.  Projenin Ozel Amagclar

Bu projenin 6zel amaglari;

Egitim ve 6gretimde yeniligi saglamak ve kaliteyi artirmak amaciyla egitim ve
Ogretim alanlarinda ¢alisanlarin mesleki gelisiminin desteklenmesi i¢in Okul ve
Yetiskin Egitimi kurumlarinin AB diizeyinde ve uluslararas1 diizeyde faaliyet
gosterme kapasitesinin artirilmasi,

Calisanlarin ve igverenlerin uyum saglama kapasitelerini gelistirmek i¢in sosyal
ortaklarin, okullarin, yerel/bolgesel egitim otoritelerinin, yetiskin egitimi
kurumlarmin, STK’larin ve kamu kuruluglarinin egitim kapasitelerinin
artirilmasi,

Yurtdisinda gecen 6grenim donemlerinde kazanilan yeterliliklerin daha iyi

taninmasinin saglanmasidir.

Projenin genel ve 6zel amagclarint gergeklestirmek igin su basliklar
iizerinde durulmustur:
Erasmus+ Okul Egitimi ve Yetigkin Egitimi Personel Hareketliligi Projelerinin
Genel Ozellikleri
Projelerin Personel Uzerine Etkileri Nitel Analiz Sonuglar

Projelerin Kurumlar Uzerine Etkileri Nitel Analiz Sonuglart

Asagidaki arastirma sorular1 bu ¢alisma igin bir ¢cergceve sunmaktadir:
Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi projelerinin genel
ozellikleri nelerdir?
Okul Egitimi ve Yetigkin Egitimi Personel Hareketliligi projelerinin
katilimcilarinin demografik dagilimi (yas, cinsiyet, kurumun bulundugu sehir,
gidilen iilke vb.) nasildir?
Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi projelerinin personel

uzerine etkileri nelerdir?

Okul Egitimi ve Yetigkin Egitimi Personel Hareketliligi projelerinin kurumlar
iizerine etkileri nelerdir?
Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi projelerinin amacina

uygun bi¢imde ger¢eklesmesini engelleyen temel sorunlar nelerdir?



2. Giris

Diizgiin tasarlanmis bir etki degerlendirmesi, degerlendirilen programin etkili
olup olmadig: sorusuna cevap verebilir ve boylece programlarin siirdiiriilmesi ve
yayginlastirilmasi ile ilgili kararlarin alinmasina yardimci olur. Bunun yani sira iyi
tasarlanmig bir etki degerlendirmesi, egitim programinin tasarimu ile ilgili sorulari
da yanitlayabilir; programin hangi ana bilesenlerinin etkili/basarili ve hangi
bilesenlerinin etkisiz/basarisiz oldugu hakkinda bilgi verir. Ayrica, bir program
yeniden tasarlanirken ve/veya gelecekte tasarlanacak programlar i¢in politikalar

belirlenirken etki degerlendirmesi dnemli bilgiler saglamaktadir.

Etki degerlendirmeleri tiim sektorler i¢in politika yapicilara rehberlik etmek
hususunda ¢esitli baglamlarda giiglii bir veri taban1 olusturmaktadir. Bu nedenle bu
raporun temel amaci, Erasmus+ Okul ve Yetiskin Egitimi projelerinin etkilerinin

analiz edilmesidir.

2.1. Hayatboyu Ogrenme (LLP) ve Erasmus+ Programlarina Genel
Bakias

Bu raporda, T.C. Avrupa Birligi Bakanligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Baskanligi tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel
Programi Projesi’nin sonuglar1 analiz edilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
amagcla bu boliimde s6z konusu analiz ve degerlendirmenin ilk basamagi olarak
Hayatboyu Ogrenme ve Erasmus+ Programlari ile ilgili literatiir taranarak, gerekli

arka plan bilgisi verilmek istenmistir.

1 Ocak 2014 itibariyla, Hayatboyu Ogrenme Programi (LLP) biinyesinde
2007-2013 doneminde yiiriitiilmiis olan Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci,

Grundtvig programlar1 ile Genglik Programi ve Bes Uluslararasi Isbirligi Programi



(Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink ve Sanayilesmis Ulkelerle Isbirligi

Programi) da dahil edilerek Erasmus+ Programi basligi altinda toplanmustir.

Erasmus+ Programi 1 Ocak 2014 itibariyla uygulanmaya baslayan; egitim,
genglik ve spor alanlarinda farkli yas gruplari ve farkli hedef Kitlelere yonelik
destekler igeren ¢at1 programin genel adidir. Erasmus+ Programi igerisinde, onceki
programlarda oldugu gibi okul egitimi, yiiksekdgretim, mesleki egitim, yetiskin
egitimi ve genglik alanina yonelik destekler devam etmekte, bununla birlikte spor
alanindaki projelere de hibe destegi saglanmaktadir. Program, ayni zamanda,
Avrupa 2020 Stratejisi hedeflerine uygun olarak farkli sektorler arasinda is

birligini tesvik eden daha etkili araglar sunmay1 amaglamaktadir.

Okul Egitimi alanina 6zel olarak egitimde kaliteyi artirmayi, Program
iilkelerindeki okullar ve egitim personeli arasinda is birligini giiclendirmeyi
amaclamaktadir. Erasmus+ Okul Egitimi faaliyetlerinin hedef kitlesi en genel
anlamiyla, okul egitimine taraf olan kamu ya da 6zel kurum ve kuruluslar ile bu

kurumlardaki idareciler, egitimciler/dgretmenler ve 6grencileri kapsamaktadir.

Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Ana Eylemi (Key Action 1, KAl) altinda
yer alan bu faaliyet ile okul personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve okul
personeline yurt disinda mesleki gelisim firsatlar1 sunulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda okullarin, bir ya da daha fazla personelini egitim ve 6gretim amaciyla
Program  Ulkelerine kisa doénemli gondermesine  yonelik  faaliyetler

desteklenmektedir.

Yetigkin Egitimi alanmma 6zel olarak ise yetiskin egitiminin kalitesinin
arttirilmasi, Programa {iye iilkelerdeki yetiskin egitimi alaninda faaliyet gdsteren

kuruluslar arasindaki is birliginin gii¢clendirilmesi amaclanmaktadir.

Yetigkin Egitimi alanindaki projelerin hedef kitlesi, yetiskinlerin temel
beceri ve anahtar yeterlikleri kapsamindaki egitimlerinden sorumlu personel ile bu

alanlarda egitim alan yetigkin Ogrenicilerdir. Yetiskin Ogreniciler, projenin



amaglarma uygun olmas1 halinde, ancak Yetiskin Egitimi I¢in Stratejik Ortakliklar
projelerinde yurtdis1 hareketlilik faaliyetlerine katilabilirler. Yetiskin Egitimi
Personel Hareketliligi, her tlirlii 6gretme ve Ogrenmenin kalitesini artirmak
amaciyla yetigkinlerin egitiminden sorumlu personelin anahtar yetkinliklerini ve
becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir. 1 yi1ldan 2 yila kadar siirebilen Yetiskin
Egitimi Personel Hareketliligi Projeleri’nde, tilkemizdeki yetiskin egitimi kurum
ve kuruluslarinda gorevli, yetiskinlerin egitiminden sorumlu egitimciler katilimci

olabilmektedir.



3. Yontem

Bu raporun hazirlanabilmesi igin titiz ve glivenilir veri toplama yaklasimlari
ve yontemleri kullanilmistir. Etki degerlendirme caligmalarinda nitel veriler hem
degerlendirme tasarimini hem de nicel verilerin yorumlanmasini giiclendirdikleri
icin 6nemli bir yere sahiptir. Diger bir deyisle, nitel veriler bulgular1 derinlemesine
aciklamaya yardimci olur. Bu nedenle IPA Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi1 Okul ve Yetiskin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini
Desteklemek Suretiyle Egitimde Kalitenin Artirtlmasi Projesi faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ¢alismasinda karma aragtirma yontemi kullanilarak hem nicel

hem de nitel veriler elde edilmistir.

Bu arastirmanin  evrenini IPA Insan Kaynaklarinin  Gelistirilmesi
Operasyonel Programi1 Okul ve Yetigskin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini
Desteklemek Suretiyle Egitimde Kalitenin Artirilmasi Projesi faaliyetlerinden

yararlanan kurumlar ve hareketlilik faaliyetlerine katilan bireyler olusturmaktadir.

Calismada birden fazla veri toplama araci birbirlerini destekleyecek sekilde
tasarlanmistir. Verilerin toplanmasinda Ulusal Ajans tarafindan gelistirilen
‘Katilimc1 Anketi’, arastirmacilar tarafindan gelistirilen ‘Kurumsal Kapasite
Gelisimi Anketi’, ‘Yar1 Yapilandirilmig Odak Grup Goriisme Formu’ ve ‘Yari

Yapilandirilmis Bireysel Goriigme Formu’ kullanilmigtir.

Bu raporun hazirlanmasinda odak grup goriismelerinin ve bireysel
goriismelerin yapilacag illerin ve ilgili 6rneklemin belirlenmesinde alt-projelerin
faaliyetleri esas alinmistir. Caligmanin 6rneklemi cografi dagilim, katilimer tiirii ve
alt-proje ortaklari gibi acilardan evreni yansitabilir nitelikte belirlenmistir. Nitel
arastirma i¢in orneklem dagilimi NUTS I diizeyinde belirlenmistir. Hareketlilik
faaliyetlerine katilan personel ile toplam 12 ilde goriismeler yapilmistir. Okul
Egitimi alaninda 12, Yetiskin Egitimi alaninda 8 olmak tizere toplam 20 odak grup
goriismesi gergeklestirilmistir.  Odak grup goriismelerinin tamami yiliz yiize

goriisme yontemiyle yapilmistir.



Bireysel goriisme yapilacak kurum yoneticisi/proje irtibat kisileri de yine her
bir NUTS 1 bolgesini temsil edecek bi¢imde belirlenmistir. Yararlanici kurum
yOneticisi/ proje irtibat kisisi ile Okul Egitimi alaninda 24 ve Yetiskin Egitimi
alaninda 12 olmak tiizere toplam 36 tane bireysel goriisme yapilmistir. Bireysel
gorliismelerden 18'1 yiiz yiize yapilmis (Okul Egitimi'nde 12, Yetiskin Egitimi'nde
6) ve geri kalan 18 bireysel goriisme elektronik olarak gergeklestirilmistir (Skype,

telefon, internet vb.).

Yapilan tiim goriismeler sirasinda katilimeilarin izniyle ses kaydi alinmis,

elde edilen veriler desifre edilerek kodlanmis ve kategorilere ayrilmistir.



4. Bulgular

Bu boliimde Tiirkiye Ulusal Ajansi’ndan temin edilen Katilimci Anketi ve
Kurumsal Kapasite Gelisimi Anketi ile elde edilen veriler betimsel istatistikler

(6rn: frekans, ylizde ve t testi) hesaplanarak analiz edilmistir.
Bu etki degerlendirmesi ¢alismasinin bulgulart;

Erasmus+ Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi Projelerinin
Genel Ozellikleri
Projelerin Personel Uzerine Etkileri

Projelerin Kurumlar Uzerine Etkileri

alt bagliklar1 altinda asagida sunulmustur.

4.1 Erasmus+ Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi

Projelerinin Genel Ozellikleri

Proje kapsaminda, Erasmus+ Okul Egitimi Personel Hareketliligi faaliyetine
katilan toplam 5675 kisiden 5459’u ve Erasmus+ Yetigkin Egitimi hareketlilik
faaliyetine katilan toplam 2081 kisiden 1955’1 katilimci anketini yanitlamistir.
Ayrica, proje kapsaminda yer alan 387 Erasmus+ Okul Egitimi Personel
Hareketliligi projesinden 225 kurum yoneticisi ve 126 Yetiskin Egitimi Personel
Hareketliligi projesinden 115’1 kurum ydneticisi kurumsal kapasite gelistirme
anketlerine yanit vermistir. Ayni1 kurumdan birden fazla kurum ydneticisi
tarafindan yanitlandig1 fark edilen anketler analizlere dahil edilemediginden

yalnizca 340 anket lizerinden analizler tamamlanmaistir.

Bu proje kapsaminda, Okul Egitimi Personel Hareketliligi Projelerinde en
¢ok katilimecinin gonderildigi ilk {i¢ sehrin sirastyla Mersin (565), Ankara (439) ve
Istanbul (322) oldugu, en ¢ok hareketlilik gergeklestirilen ilk 3 iilkenin de
sirastyla: Ispanya (821), Cek Cumhuriyeti (698) ve Hollanda (681) oldugu
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goriilmistiir. Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi Projelerinde ise en ¢ok
katilimcinin génderildigi ilk {i¢ sehrin sirasiyla: Ankara (229), Konya (132) ve
Mersin (116) oldugu, katilimcilarin en ¢ok gittigi 3 iilkenin de sirasiyla: Almanya
(306), italya (271) ve Ispanya (238) oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu nitel

verilerle de uyumludur.

Tablo 1’de de goriildiigii gibi hem Okul Egitimi (%84.92) hem de Yetiskin
Egitimi (%77.00) projelerinde en ¢ok katilim ‘Yapilandirilmis Kurslar/Egitim

Etkinlikleri’ alaninda gergeklestirilmistir.

Tablo 1. Hareketlilik tiri

Frtia

Yaplla_ndlr}lrms Kurslar/Egitim 84.92 77.00
Etkinlikleri

Isbas1 Egitimi 14.95 23.00
Ogretme Gorevlendirmesi 0.13 -

Hareketlilikten sonra katilimcilarin tamammnin Kursa Ozgii Sertifika aldiklart
goriilmiistiir. Bunun yani sira, Europass Hareketlilik Belgesi alan katilimcilarin

orani da oldukga yiiksektir.

Tablo 2. Ne tiir bir sertifika aldmiz?

Kursa Ozgii Sertifika 37.88 63.88

Kursa Ozgii Sertifika + Europass
Hareketlilik Belgesi

62.12 36.12
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Erasmus+ hareketlilik  deneyimiyle ilgili memnuniyet dereceleri
soruldugunda her iki proje tiiriinde de katilimcilarin %85’ten fazlasinin ‘cok

memnun’ olduklart gériilmistiir (Tablo 3).

Tablo 3. Erasmus+ hareketlilik deneyiminizden genel olarak ne kadar
memnunsunuz?

Hi¢ memnun degilim 0.04 0.20
Memnun Degilim 0.29 0.30
Kararsizim 1.17 1.10
Memnunum 12.82 12.20
Cok memnunum 85.68 86.20

Her iki proje tlirtinde yer alan katilimcilarin memnuniyet diizeyleri t testi ile
karsilagtirilmistir. Kurumsal Kapasite Gelisimi anketinde 28 madde bulundugu
icin bu anketten alinabilecek en diisikk puan 28x1=28 ve en yiiksek puan
28x5=140 olabilmektedir. Bu anketten alinan puanlar arttik¢a katilimcilarin
memnuniyet diizeyleri de artmaktadir. Memnuniyet puanlarinin yorumlanmasinda

asagidaki ¢izelge kullanilmistir:

28-50 puan: Hi¢ memnun degilim
51-73 puan: Memnun degilim
74-96 puan: Kararsizim

97-119 puan: Memnunum

120- 140 puan: Cok memnunum



Tablo 4’te Okul Egitimi ve Yetigkin Egitimi katilimcilarinin en diisiik ve en
yiiksek puanlari ile memnuniyet puanlarinin ortalamasi yer almaktadir. Hem Okul
Egitimi (X=126.86) hem de Yetiskin Egitimi (X=125.18) katilimcilarinin

katildiklar1 hareketlilik faaliyetinden ‘cok memnun’ olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 4. Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi katilimcilarinin memnuniyet diizeyleri

Okul Egitimi 225 33.00 140.00 126.86

Yetiskin Egitimi 115 33.00 140.00 125.18

Erasmus+ Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi
katilmcilarinin - neredeyse tamami yasadiklar1 deneyimi meslektaslarina

Onerecegini belirtmistir.

Tablo 5. Bu deneyimi meslektasginiza 6nerir misiniz?

Evet 99.40 99.28
Hayir 0.60 0.72

Erasmust Okul Egitimi ve Yetigkin Egitimi Personel Hareketliligi

katilimcilarinin hareketlilige katildiktan sonra gelisim sagladiklar1 alanlar Tablo 6
ve 7°de detayli olarak gosterilmistir. Okul Egitimi projelerinde katilimcilarin
%98.59’u kiiltiirel farkindalik ve ifade yetkinliklerini gelistirdigini belirtirken,
Yetiskin Egitimi projelerinde yer alan katilimcilarin 9%97.58°1 yurtdisindaki 1yi
uygulamalar: 6grendiklerini belirtmislerdir.



Tablo 6. Erasmus+ Okul Egitimi Personel Hareketliligi Katilimec1 Anketleri

Ana dilde iletigim
becerilerimi gelistirdim

17.75 15.31 66.94

Pratik beceriler (6rnegin
planlama ve diizenleme,
proje yonetimi, vb.) 0.97 3.43 95.60
yetkinliklerimi
gelistirdim

Analitik beceriler
konusunda
yetkinliklerimi
gelistirdim

Inisiyatif alma ve
girisimcilik anlaminda
yetkinliklerimi
gelistirdim

1.19 5.68 93.13

1.59 6.32 92.09

Ogrenmeyi 6grenmek
yetkinliklerimi 0.86 291 96.23
gelistirdim

Kisilerarasi ve sosyal
yeterlilikler konusunda
yetkinliklerimi
gelistirdim

Duygusal becerilerimi
gelistirdim

Kiiltiirel farkindalik ve
ifade yetkinlikleri 0.35 1.06 98.59
gelistirdim
Yurtdisindaki 1yi
uygulamalar1 6grendim
Yeni 6grenme
uygulamalarini veya
Ogretim yontemlerini 1.17 3.28 95.55
deneyimledim ve
gelistirdim

0.68 1.76 97.56

0.70 2.34 96.96

Bu Erasmus+ faaliyetine katilarak...

0.48 1.94 97.58

hareketlilik faaliyeti

Kisisel ve mesleki
sayesinde:

gelisim: Bu
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Su andaki is ve mesleki
gelisimimle ilgili
sektorel veya pratik
beceriler kazandim

1.36

5.15

93.50

Orgiitsel / yonetim /
liderlik becerilerimi
gelistirdim

1.28

6.10

92.62

Profesyonel agimi
giiclendirdi / genisletti /
yeni irtibatlar kurdum

1.14

5.94

92.93

Kendi bilgi ve
becerilerini 6grenciler ve
/ veya diger kisilerle
paylastim

1.30

3.81

94.89

Ortak kurum / kurulusgla
is birligini gii¢lendirdim

141

7.53

91.06

Is giicii piyasasinda
aktorlerle is birligi
yaptim

10.86

20.68

68.46

Sivil toplumdaki
bireylerle is birligi
yaptim

6.72

17.53

75.75

Bu hareketlilik faaliyeti
sayesinde yabanci dil
becerilerimi gelistirdim

1.94

5.53

92.53

Sosyal, dilsel ve / veya
kiiltiirel yeterliklerim
artt1

0.48

1.70

97.82

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri araglarinin
(or. Bilgisayar, internet,
sanal is birligi
platformlari, yazilim,
BIT cihazlar, vb.)
kullanimindaki
yetkinliklerimi
gelistirdim

3.92

9.98

86.10

Is doyumum artt1

0.95

3.87

95.18
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Bu hareketlilik faaliyeti
sayesinde istihdam ve
kariyer firsatlarimi
gelistirdim

3.00

11.98

85.02

Ayrica

Orgiin/yaygin 6grenme
baglaminda becerileri
veya yetkinlikleri
degerlendirmek/puanlam
ak icin yeni yontemler
hakkindaki
farkindaligimi artirdim

1.01

2.78

96.21

Mesleki alanimda
Ogretilen konulardaki
bilgilerimi gelistirdim

141

3.43

95.16

Kendi bilgi ve
becerilerimi 6grenciler
ve / veya diger kisilerle
paylastim

0.86

3.57

95.57

Ogretime kars1
tutumumu tazeledi

0.73

2.69

96.57

Diger iilkelerdeki okul
egitim sistemleri
hakkindaki bilgilerimi de
arttirdim

141

491

93.68

Okul egitimi projeleri
icin (Avrupa) finansman
mekanizmalarina iligkin
farkindaligim artt1

0.64

2.84

96.52

Erasmus+ 'a katilimim,

gonderen kurumuma su

etkiyi yapti:

Gonderen kurumumda
yeni 6gretim yontemleri /
yaklagimlar1 / 1y1 uygula-
malarin kullanilmasin1
saglayacak

0.60

2.62

96.78

Gonderen kurumumda
yeni 6gretim yontemleri /
yaklasimlari / iyi uygula-
malarin kullanilmasina
imkan sagladi

1.56

4.16

94.28
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Ogrettigim konularda
ogrencilerin daha iyi
motive olmasina imkan
saglayacak

0.90

2.53

96.57

Yeni 6gretim
konu(larinin) tanitimina
imkan saglayacak

2.07

6.15

91.78

Gonderen kurumun
organizasyon /
yonetiminde
degisikliklerin
baslatilmasina imkan
saglayacak

1.59

6.10

9231

Gonderen kurumun
organizasyon /
yonetiminde
degisikliklerin
baslatilmasina imkan
sagladi

2.55

7.27

90.18

Ortak kurum /
kuruluslarla yeni / artan
is birliginin
olusturulmasini
saglayacaktir

1.23

6.03

92.75

Ortak kurum /
kuruluslarla yeni / artan
is birliginin
olusturulmasini sagladi

1.76

8.17

90.07

Gonderen kurumumun
uluslararasilastirilmasini
saglayacaktir.

0.73

4.47

94.80

Gonderen kurumumun
uluslararasilastirilmasini
sagladu.

1.25

5.79

92.97
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Katilimcilarin - tigte  ikisi  (%66.94) katildigt Erasmus+ Hareketliligi
projesinde faaliyetin gergeklestigi lilkenin ana dilinde iletisim yetkinlikleri
gelistirdigini  belirtmislerdir. 'Deneyiminizi nasil paylasmayr planliyorsunuz?’
sorusuna yonelik olarak katilimcilarin en ¢ok belirttikleri secenek ‘personel

toplantisi ile paylasmak’tir (%85).

Erasmus+ faaliyetine katilarak pratik beceriler (6rnegin planlama ve
diizenleme, proje yonetimi, vb.) konusundaki yetkinliklerini gelistirdigini
belirtenlerin  oran1  %95.60, analitik beceriler konusunda yetkinliklerini
gelistirdigini belirtenlerin oran1 %93.13, inisiyatif alma ve girisimcilik anlaminda
yetkinliklerini gelistirdigini belirtenlerin orant %92.09, 6grenmeyi 6grenmek
konusunda yetkinliklerini gelistirdigini belirtenlerin orant %96.23, kisiler arasi ve
sosyal yeterlikler konusunda yetkinliklerini gelistirdigini belirtenlerin orani
%97.56, duygusal beceriler (6rn. kendine daha fazla giivenme, vb.) konusunda
yetkinliklerini gelistirdigini belirtenlerin orant %96.96, kiiltiirel farkindalik ve
ifade yetkinliklerini gelistirdigini belirtenlerin oran1 %98.59°dur.

Bu hareketlilik faaliyetleri sayesinde su andaki is ve mesleki gelisimiyle
ilgili sektorel veya pratik beceriler kazandigini belirtenlerin oranm1 %93.50,
orglitsel/ yonetim/ liderlik becerilerini gelistirenlerin oran1 %92.62, profesyonel
agimin giiclendigini/ genisledigini/ yeni iligkiler kurdugunu belirtenlerin orani
%92.93, kendi bilgi ve becerilerini 6grenciler ve/ veya diger kisilerle paylasanlarin
orani %94.89, ortak kurum/ kurulusla is birligini gili¢lendirenlerin orant %91.06,
sivil toplumdaki aktorlerle isgiicli piyasasinda is birligi yaptigini belirtenlerin orani
%68.46, sivil toplumdaki bireylerle is birligi yaptigin1 belirtenlerin oram
%75.75°tir.

Bu hareketlilik faaliyetleri sayesinde yurtdisindaki iyi uygulamalar
ogrendigini belirtenlerin oran1 %97.58 dir. Katilimeilarin %95.55°1 yeni 6grenme
uygulamalarin1 veya 6gretim yontemlerini deneyimlediklerini ve gelistirdiklerini

ifade etmektedir.
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Katilimcilarin %92.53’1 bu etkinligin yabanci dil becerilerini gelistirdigini,
%97.82’1 sosyal, dilsel ve/ veya kiiltiirel yeterliklerini artirdigini, %86.10’u bilgi
ve iletisim teknolojileri araglarinin (6rn. bilgisayar, internet, sanal is birligi
platformlar;, yazilm, BIT cihazlari, vb.) kullammindaki yetkinliklerini
gelistirdigini belirtmistir. Is doyumunun arttigini ifade eden katilimcilarin orani ise
%95.18°dir. Ayrica, katilimcilarin %85.02°si istihdam ve kariyer firsatlarini
gelistirdigini belirtmistir. ~ Katilimcilarin %96.21°inin 6rgilin/ yaygin 6grenme
baglaminda becerileri veya yetkinlikleri degerlendirmek/ puanlamak igin yeni
yontemler hakkindaki farkindaliklari artmistir. Katilimetlarin %95.16°s1 mesleki

alaniyla ilgili konulardaki bilgilerini gelistirmistir.

Katilimcilarin - ¢ogunlugu (%93. 68) bu hareketlilikler sayesinde diger
iilkelerdeki okul egitim sistemleri hakkindaki bilgilerini artirdiklarini
belirtmislerdir. Ayrica, %96.52°si okul egitimi projeleri i¢in (Avrupa) finansman
mekanizmalarina iligkin farkindaliginin arttigin1  belirtmistir.  Bu  projenin
gonderen kurumda, yeni egitim/ egitim yOntemleri/ yaklagimlarinin/ iyi

uygulamalarin kullanilmasina yol agtigini diisiinenlerin oran1 %96.78’dir.

Katilimcilarin %94.28°1 Erasmus+ projesine katilmanin 6grettigi konularda
ogrencilerin daha 1iyi motive olmasina yol agabilecegine inanmaktayken,
%96.57’s1 ogrettigi konularda 6grencilerin daha iyi motive olmasina yol agtigini

diistinmektedir.

Erasmus+ projesine katilimin génderen kuruma etkileri ise su sekilde ortaya
konmustur: Katilimeilarin %91.78’ine gore bu proje gonderen kurumda yeni
ogretim konu(larinin) tanitimina ve génderen kurumun organizasyon/ yonetiminde
degisikliklerin baslatilmasina yol acacaktir (%92.31). Katilimcilarin %90.18’i
projeye katilimin gonderen kurumun yonetim bi¢iminde de degisikliklere neden

oldugunu diistinmektedir.

Projeye katilimin, ortak kurum/ kurulugslarla yeni/ artan is birligine yol

acacagini diisiinenlerin oran1 %92.75 iken ortak kurum/ kuruluslarla yeni/ artan is
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birligine yol act1 diyenlerin orani %90.07°dir. Katilimcilarin %94.80°i Erasmus+
projesine katilmanin gonderen kurumun uluslararasilasmasina yol acacagini,
%92.97°si  ise gonderen kurumun uluslararasilasmasina yol actigini

distinmektedir.

Tablo 7. Erasmus+ Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi Katilimc1 Anketleri

Yurtdisindaki iyi
uygulamalar1 6grendim

0.51 1.89 97.60

Su andaki is ve mesleki
gelisimimle ilgili pratik 0.61 2.92 96.47
beceriler kazandim
Profesyonel agimi

arttirdim

s giiclendirdim veya 2.10 7.83 90.08
£ genislettim

% Kendi bilgi ve becerilerimi

- ogrenciler ve / veya diger 1.33 7.93 90.74
S kisilerle paylastim

= .

£ Bir ortak kurum /kurulusla 1) g9 11013 | gg g
iy is birligini gli¢lendirdim

% Organizasyon / yonetim /

4 liderlik becerilerimi 1.74 8.29 89.97
g gelistirdim

S T s oo . .

@ Isgtict piyasasindaki 1018 | 2210 |67.72
£ aktorlerle is birligi yaptim

= .SlVl'l tgplumdakl aktorlerle 459 2118 | 74.94
&0 1§ birligi yaptim

° Yat')ar.1c1.d11 becerilerimi 297 9.62 87 49
QE) gelistirdim

N Sosyal, dilsel ve / veya

z kiiltiirel yeterliklerimi

o 0.77 3.12 96.11
N
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Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri araglariin (6r.
Bilgisayar, internet, sanal is
birligi platformlari, yazilim,
BIT cihazlari, vb.)
kullanimindaki
yetkinliklerimi gelistirdim

10.18

19.64

70.18

Is doyumum artt1

0.97

6.60

92.43

Istihdam ve kariyer
firsatlarimi gelistirdim

3.12

13.55

83.32

Yeni baglantilar kurdum

1.09

5.46

93.45

Ayrica

Mesleki alanimda 6gretilen
konulardaki bilgilerimi
gelistirdim

0.61

2.76

96.62

Formal/Informal 6grenme
baglaminda becerileri veya
yetkinlikleri degerlendir-
mek/puanlamak i¢in yeni
yontemler hakkindaki
farkindaligimi artirdim.

0.77

5.52

93.71

Egitim / 6gretim
konusundaki tutumlarimi
tazeledim

0.72

3.84

95.45

Bagka tilkelerdeki yetigkin
egitim sistemlerine iliskin
bilgilerimi arttirdim

1.07

3.79

95.14

Yetiskin egitim projeleri
icin (Avrupa) finansman
mekanizmalarina iliskin
farkindaligim artt1

1.07

3.94

94.99

Erasmus+ 'a

[katilimim,

gonderen
kurumuma su
etkiyi yapti

Gonderen kurumumda yeni
Ogretim / 6gretim
yontemleri / yaklagimlari /
1yl uygulamalarin
kullanilmasini saglayacaktir

0.72

2.92

96.37
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Gonderen kurumumda yeni
Ogretim / egitim yontemleri
/ yaklagimlar1 / iy1
uygulamalarin
kullanilmasini sagladi

1.18

5.78

93.04

Ogrettigim konularda
ogrencilerin
motivasyonlarinin artmasini
saglayacaktir

0.77

3.89

95.35

Yeni 6gretim / egitim
konularinin baslatilmasini
sagladi

0.87

6.65

92.48

Gonderen kurumun
organizasyonunda /
yonetiminde degisikliklere
neden olacaktir

2.20

9.51

88.29

Gonderen kurumun
organizasyon / yonetiminde
degisikliklere neden oldu

3.12

12.74

84.14

Ortak kurum / kuruluglarla
yeni / artan is birligini
saglayacaktir

0.97

5.17

93.86

Ortak kurum / kuruluslarla
yeni / artan is birligine
imkan sagladi

1.94

7.37

90.69

Gonderen kurumumun
uluslararasilastiriimasini
saglayacaktir

1.07

6.60

92.33

Gonderen kurumumun
uluslararasilastirilmasini
sagladi

1.38

9.92

88.70

Diger

7.44

13.22

79.34
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Deneyimlerini nasil paylasacaklart soruldugunda katilimcilarin  ¢ogu

‘personel toplantisinda’ (%79) paylasacaklarini ifade etmislerdir.

Kisisel ve mesleki gelisim alt Olgeginden elde edilen bulgulara gore
katilimeilarin ¢ogunlugu (%97.60) bu hareketlilik faaliyeti sayesinde yurtdisindaki
iyi uygulamalart 6grendiklerini belirtmislerdir. Katilimcilarin  %96.47°si bu
hareketlilik faaliyeti sayesinde su andaki is ve mesleki gelisimiyle ilgili pratik
beceriler kazandigini, %90.08’i profesyonel agmi giiglendirdigini veya
genislettigini, %90.74°1 kendi bilgi ve becerilerini 6grenciler ve/ veya diger
kisilerle paylastigini, %88.29°u bir ortak kurum/ kurulusla is birligini
giclendirdigini, %89.97°si  organizasyon/ yoOnetim/ liderlik  becerilerini
gelistirdigini, %67.72’si isgiicii piyasasindaki aktorlerle is birligi yaptigini,
%74.24°1 sivil toplumdaki aktorlerle is birligi yaptigini, %87.42°si yabanci dil
becerilerini gelistirdigini, %96.11°i sosyal, dilsel ve/ veya kiiltiirel yeterliklerini
artirdigini, %70.18°1 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri araglarinin (6r. Bilgisayar,
internet, sanal is birligi platformlari, yazihm, BIT cihazlari, vb.) kullanimindaki
yetkinliklerini gelistirdigini belirtmistir. ‘Is doyumum artt” diyen katilimcilarin
orani ise %92.43’tiir. Katilimeilarin %83.32°si istihdam ve kariyer firsatlarin

gelistirmis, %93.45°1 yeni baglantilar kurmustur.

Bunlara ek olarak katilimcilarin %93.71’inin  orgiin/ yaygmn Ogrenme
baglaminda becerileri veya yetkinlikleri degerlendirmek/ puanlamak igin yeni
yontemler hakkindaki farkindaliklart artmistir. %96.62°s1 mesleki alaniyla ilgili
konulardaki bilgilerini gelistirmistir. Katilimcilarin %95.45°1 egitim/ 6gretim
konusundaki tutumlarinin degistigini, %95.14°1i baska tilkelerdeki yetiskin egitim
sistemlerine iliskin bilgilerini artirdigini, %94.99’u yetiskin egitim projeleri i¢in

(Avrupa) finansman mekanizmalarina iliskin farkindaliginin arttigini belirtmistir.

Erasmus+ projesine katiliminin kendisini gonderen kuruma etkileri ise su
sekilde ortaya konmustur: Katilimcilarin %96.37’sine gére gonderen kurum yeni
egitim/ Ogretim yontemleri/ yaklagimlari/ 1yi uygulamalar1 kullanmaya

yonelecektir.
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Gonderen kurumda yeni egitim/ Ogretim yontemleri/ yaklasimlary/ iyi
uygulamalarim kullanilmasina yol ac¢tigin1 diisiinenlerin  oran1  %93.04°tiir.
Katilimcilarin = %95.35’1  aldigi  egitimin  Ggrettigi  konularda 6grenicilerin
motivasyonlarinin artmasina yol agacagini diigiinmektedir. Katilimcilarin
%88.29’u Erasmus+ projesine katilmanin génderen kurumun organizasyonunda/
yonetiminde degisikliklere neden olacagini diisiinmekte iken, %84.14’{i gonderen

kurumun organizasyon/ yonetiminde degisiklikler yapildigini belirtmektedir.

Projeye katilimin ortak kurum/ kuruluslarla yeni/ artan is birligine yol
acacagini diisiinenlerin orant %93.86 iken, ortak kurum/ kuruluslarla yeni/ artan is
birligine yol agtigini belirtenlerin orant %90.69’dur. Katilimcilarin %92.33’1
Erasmus+ projesine katilmanin gonderen kurumun uluslararasilasmasina yol
acacagini, %88.70°1 ise gonderen kurumumun uluslararasilagmasina yol agtigini

diistinmektedir.

4.2 Projelerin Personel Uzerine Etkileri

Odak grup toplantilar1 ve bireysel goriismeler yoluyla kurum yoéneticilerinin
ve projelere katilan personelin Erasmus+ Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi
Personel Hareketliligi Projelerinin kurum calisanlar1 tizerindeki etkileri hakkindaki
goriisleri alinmistir. Gorlismelerden elde edilen veriler NVivo programi

araciligiyla kodlanmis, kategorilendirilmis ve temalara ayrilmistir.

Bulgulardan elde edilen neden-sonug iliskileri ve agiklayici sonuglar
aragtirmacilar tarafindan yorumlanarak asagidaki bolimde ‘Artirilmig girisim ve
girisimcilik ruhu’, ‘Ogrenciler, yetiskin 6greniciler, gengler ve goniilliiler lehine
yaptiklart  ¢alismalarin  kalitesinin  artirillmast’,  ‘Egitim  kurumlariin
modernizasyonu ve uluslararast acilimimin getirdigi degisikliklerin yapilmasi i¢in
kapasite artirnm1’, ‘Mesleki profilleri ile baglantili gelistirilmis yeterlilikler’,
‘Gelecekteki (Orgiin/yaygin) egitim veya Ogretimlerde yer almaya yonelik

motivasyonun artirilmast’ ve ‘Dezavantajl kisilerin ihtiyaclarina cevap verebilme
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kapasitesinin artirilmasina yonelik uygulama ve kurumsal diizenlemeler’

temalaria gore detayli olarak agiklanmistir.

4.2.1. Artirtlmis Girisim ve Girisimcilik Ruhu

Erasmus+ Okul Egitimi ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi
Projelerine katilmak, kurum calisanlari iizerinde pek ¢ok olumlu etki birakmaistir.
Girisimcilik, o6zgliven, mesleki motivasyon, yabanci kiiltiirlere duyarlilik ve
yenilik¢i bakis acilar1 edinme ve yeni projelere katilma konusunda isteklilik
katilimcilarda meydana gelen olumlu degisiklikler arasinda en sik séz edilenler
olmustur. Bunun yani sira hem yetigkin egitimi projelerine hem de okul egitimi
projelerine katilanlar yeni projeler hazirlama konusunda oldukca istekli

goriinmektedir.

4.2.2. Ogrenciler, Kursiyerler, Ciraklar, Yetiskin (")greniciler, Gengler

ve Goniilliiler Lehine Yaptiklar1 Calismalarin Kalitesinin Artirilmasi

Bulgular projenin ya da proje kapsaminda katildiklart faaliyetin kurum
calisanlarina yenilik¢i bakis agilart kazandirdigini ortaya koymustur. Hareketlilik
sirasinda elde edilen yeni yontem bilgisi ve gergeklestirilen uygulamalar,
katilimcilarin kendi kurumlarinda yaptiklar1 ¢aligmalart gozden gegirmelerine ve
yeniden diizenlemelerine katki saglamistir. Okul Egitimi projelerinin katilimeilari
hareketlikten edindikleri bilgilerin en ¢ok 6grencilerine katkisi oldugunu sik sik
dile getirmistir. Benzer dogrultuda Yetiskin Egitimi projeleri katilimcilar1 da
edinilen bu kazanimlar1 biiylik oranda kurumlarinda uygulamaya g¢alistiklarini dile
getirmigtir. Ozellikle Yetiskin Egitimi projelerinde, hareketlilik faaliyetlerinin
farkli ve basarili uygulamalart gozlemleyebilme noktasinda onemli katkilar

sagladigi belirtilmistir.
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4.2.3. Egitim Kurumlarimin Modernizasyonu ve Uluslararasi

Acihminin Getirdigi Degisikliklerin Yapilmasi I¢in Kapasite Artirimm

Gortistilen idarecilerin ¢ogu insan kaynaklar1 ve potansiyeli agisindan kendi
kurumlarmin Avrupa’daki kurumlarin gerisinde olmadiklarini diistinmektedir.
Ancak teknik destek, maddi kaynaklar, disiplinli ve sorumlu g¢alisma tutumlar
bakimindan orada gozlemledikleri sistemin daha basarili sekilde isledigini ifade
etmiglerdir. Katilmcilar gozlemleri dogrultusunda kendi kurumlarinin isleyisini
iyilestirebilmek adina, kurum binalarinda ve kullanilan materyallerde bazi
yenilikler yaptiklarindan s6z etmislerdir. Kurum ¢alisanlar, katildiklar
hareketlilik faaliyetleri sirasinda kendi kurum Kkiiltiirleri ile diger kurum
kiiltiirlerinin farklilastigi bazi durumlar gézlemislerdir. Bu farklilasan durumlardan
en Onemlilerinin/en sik rastlanilanlarin  sirasiyla su  hususlar  oldugunu
belirtmislerdir: 6gretmenlere yonelik tahsis edilen rahat ¢alisma ortami ve taninan
ozgirliikler (kilik-kiyafet, egitim programi, 6gretim yontemleri gibi konularda)
ogretmenlerin sorumluluk bilinci ve yapisi, 6gretmenlerin ve kurumlarin yeni

caligmalari ile yontemleri takip etme noktasindaki istekliligi.

4.2.4. Mesleki Profilleri ile Baglantilh Gelistirilmis Yeterlilikler

Okul egitimi ve yetigkin egitimi katilimcilarinin hepsinin ortak goriisii
hareketlilik faaliyetinin kisisel meslek profillerine pek cok yonden katki sagladig:

yoniinde olmustur.

Yapilan goriismelerde katilimeilar projelerin en 6nemli yansimalarindan biri
olarak kurum personelinin mesleki gelisim konusundaki duyarliliklarindaki
artisgtan s0z etmistir. Tim kurumlarda beklentilerin iizerine ¢ikacak sekilde
mesleki gelisim saglayacak (seminer, sempozyum, hizmet i¢i egitim) faaliyetlere
katilimda artis oldugu ve bunlarin atdlye gibi egitim alanlarinin kullanimina da

yansidig1 belirtilmistir.
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Katilimcilarin  ¢ogu daha o6nce hi¢ yurt dist1 deneyimleri olmadigini
belirtmislerdir. Proje  kapsaminda  gerceklestirilen faaliyetler  sayesinde
katilimcilarin - yurt disina ¢ikma konusundaki endiseleri azalmistir. Ayrica
katilimcilar kendilerine olan giivenlerinin arttigini, Avrupa ve Avrupalilar
hakkindaki onyargilarinin azaldigini, dolayisiyla da yurt disina ¢ikma isteklerinin

arttigini belirtmislerdir.

Hareketlilikten sonra proje yiiriitiiciilerinin ve katilimeilarin ¢ogunlugunun
yabanct dil becerileri konusunda eksiklik hissettikleri, yabanci dili kullanmanin
Ooneminin farkina vardiklari ve yabanci dil becerilerini gelistirme konusunda
girisimde bulunduklar1 goriilmiistiir. Diger yandan 6zellikle yabanci dil
ogretmenleri, Ingilizceyi giinliik hayatta kullanma konusundaki cekincelerinin
azaldigini, yabanct dili kullanma konusunda Ozgilivenlerinin  arttigini

belirtmislerdir.

4.25. Gelecekteki (Orgiin/Yaygin) Egitim veya Ogretimlerde Yer

Almaya Yonelik Motivasyonun Artirilmasi

Faaliyetlerden sonra proje yiiriitiiciilerinin ve katilimcilarin ¢ogunlugunun
yeni projelere katilma, yeniden proje yazma, yurt digina yeniden gitme,
ogrendikleri yeni bilgi ve becerileri ¢alistiklart kurumda uygulama gibi konularda

Motivasyonlarinda artis oldugu goriilmiistiir.

4.2.6. Dezavantajh Kisilerin Ihtiyaclarina Cevap Verebilme Kapasi-

tesinin Artirilmasina Yonelik Uygulama ve Kurumsal Diizenlemeler
Projenin  bir c¢iktis1 olarak dezavantajli  gruplarin  faydalanacagi

uygulamalarin baslatildigindan bahsedilmistir. Katilimcilarin 6zel egitim alaninda

kullanilan yeni yaklasimlar hakkinda bilgi diizeyi ve farkindaliklar1 artmigtir.
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4.3. Projelerin Kurumsal Kapasite Gelisimine Katkilari

Asagidaki boliimde odak grup toplantilar1 ve bireysel goriismelerden elde
edilen verilerin analizinden elde edilen bulgular ‘AB diizeyinde/uluslararasi
diizeyde faaliyet gosterme konusunda artirilmis kapasite: iyi yonetim becerileri ve
uluslararasilasma stratejilerinin gelistirilmesi’, ‘Hedef kitlelerine yonelik yenilik¢i
ve gelistirilmis isleyis sekli’, ‘Egitim ve 0gretim personeli agisindan gelistirilmis
yeterlilikler’, ‘Kurum/ kurulus igerisinde ise bagliligin yiiksek oldugu daha
modern, dinamik ve profesyonel bir ortam’, ‘Kurum/ kurulus igerisindeki
profesyonel ortam’, ‘Proje ¢iktilarinin yaygimlastirilmast ve kullanilmast’,
‘Projelerin bireylerin beklenti ve ihtiyaclarin1 karsilama diizeyi’, ‘Proje
hazirlanmasi sirasinda danismanlik hizmeti’, ‘Tiirkiye Ulusal Ajanst ile iletigim’

temalarina gore ayrintili olarak aciklanmistir.

43.1. AB Diizeyinde/ Uluslararas1 Diizeyde Faaliyet Gosterme
Konusunda Artirllmis Kapasite: Iyi Yénetim Becerileri ve

Uluslararasilagsma Stratejilerinin Gelistirilmesi

Bu tema altinda, projelerin kurumlarin AB seviyesinde/uluslararasi seviyede
faaliyet gosterme konusundaki kapasite gelisimi iizerinde durulmustur.
Goriismelerden elde edilen bulgular (1) uluslararasilasma, (2) kurulan iligkiler ve
baglantilar, (3) yeni projelere yonlendirme ve (4) projelere yeni katilimcilar1 dahil

etme alt temalarina gore ayrintili olarak agiklanmastir.

4.3.1.1. Uluslararasilasma

Projeler kapsaminda gerceklesen hareketlilik faaliyetlerinin kurumsal kapasite
gelisimine katkilar1 agisindan bakildiginda, uluslararasi seviyede faaliyet gésterme
konusunda kurumsal kapasitenin artirtlmasina yonelik motivasyonun arttigi,

yoneticilerin bakis acilarinda meydana gelen degisikliklerin kurum calisanlar
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iizerinde olumlu etkilerinin oldugu ve kurumlarda uluslararasilasma konusunda

farkindaligin arttig1 gozlenmistir.

Yonetsel anlamda kurum yoneticilerinin ¢ogu daha demokratik bir yonetim
uyguladiklarini ifade etmistir. Yonetim siirecinde daha esnek ve yeniliklere ayak
uyduracak sekilde uygulamalara agik olduklarini da ifade ederken aynmi zamanda
proje stirecinde gézlemledikleri disiplin, planli calisma ve kurallara kosulsuz uyma
gibi baz1 o6zelliklerin de kurumlar tarafindan benimsenmeye baslandigini ifade

etmislerdir.

Katilimcilarin ¢ogu tecriibe ettikleri bu hareketlilik siirecinin kurumlarinin
uluslararasilasma boyutuna katki yaptigini ifade etmislerdir. Ozellikle yetiskin
egitimi alanindaki kurum/ proje yoneticilerinin ¢ogu proje aglarinin genisledigini,
dolayistyla kurumsal donanim ve yeterlilik agisindan gelistiklerinin altini
¢izmislerdir. Kurum/ proje yoneticilerinin nerdeyse hepsi ortaklik yaptiklari diger
kurumlar ya da ikincil diizeyde kurduklar: iletisimler sayesinde yeni uluslararasi

projelere yonelik calismalara bagladiklarini belirtmislerdir.

4.3.1.2. Kurulan lliskiler ve Baglantilar

Kurumlar, proje oOncesinde ¢ogunlukla katilmayr planladiklart kursun/
faaliyetin sorumlusu ile goriismiislerdir. Proje siirecinde kurulan iliskilerin proje
sonrasinda da bilyilkk oranda devam ettigi gozlenmektedir. Ozellikle kurs
saglayicis1  kisilerle baglantilarin  projelerden sonra da devam ettigi
anlasilmaktadir. Katilimcilar bu iligkilerini kullanarak yeni projeler diizenlemek
icin girisimlerde bulunmuglardir. Ayni dogrultuda, projeye katilan kurumlarin
icinde dil yeterliligi konusunda sorun yasamayanlar siirecte daha ¢ok uluslararasi
ortaklariyla iletisim kurduklarini ifade etmislerdir. Ancak ¢cogunlukla katilimcilar
dil becerilerindeki yetersizlik ve giivensizlik sebebiyle genellikle faaliyete birlikte
katildiklart gruplarla ve Tirkiye’den giden diger gruplarla goriismeyi tercih

etmislerdir.
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4.3.1.3. Yeni Projelere Yonlendirme

Projeye katilanlarin tamami bagka kurumlarda c¢alisanlara bu tiir proje/
faaliyetlere katilmalarin1 6nermistir. Onerme nedenlerinin basinda gelen hususlar
farkliliklari, farkli uygulamalar1 gorebilme, mesleki kazanimlar elde edebilme,
Ozgiiven ve motivasyon oranlarinda artis olmasi, farkli kiiltiirlerle karsilasabilme
imkani seklinde siralanmaktadir. Katilimeilar hareketlilik faaliyetlerini kurumlar
arasi is birligini gelistirmeye ve yeni projeler yapmaya yonelik bir firsat olarak

gormektedir.

4.3.1.4. Projelere Yeni Katihmcilar1 Dahil Etme

Projeler, genellikle faaliyete hem kurumlart hem de personel diizeyinde yeni
katilimcilart dahil etmektedir. Okul Egitimi alaninda yiiksek oranda, gergceklesen
projenin ilk katilimi sagladigi bilgisi edinilmigtir. Kurumlar diizeyinde yapilan
goriismeler sonunda yer alinan projenin ilk projeleri oldugu bilgisi en ¢ok verilen
cevap olmustur. Bunun yaninda, bir¢ok projede katilimeilar ilk kez Okul Egitimi

ya da Yetiskin Egitimi projelerinden birinde yer aldiklarini belirtmislerdir.

4.3.2. Hedef Kitlelerine Yonelik Yenilikci ve Gelistirilmis Isleyis Sekli,

Egitim ve (")gretim Personeli Acisindan Gelistirilmis Yeterlilikler

Kurum yoneticileri proje kapsaminda kurumsal boyutta c¢ok sayida
kazanimin elde edildiginden bahsetmislerdir. Okul Egitimi projelerine katilan
kurumlarda, 6zellikle 6grencilere ve velilere yonelik, Yetiskin Egitimi projelerine
katilan kurumlarda da kendi hedef kitlelerine yonelik, yenilik¢i bakis acilar1 ortaya
ciktigr gozlenmistir. Egitim ve Ogretim personelinin mesleki yeterliliklerinin

farklilagtig1 ve gelistigi belirtilmistir.
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4.3.3. Kurum/Kurulus icerisinde ise Baghhgin Yiiksek Oldugu Daha

Modern, Dinamik ve Profesyonel Bir Ortam

Kurum i¢inde ihtiyaglarin belirlenerek hedefe yonelik planli ¢aligma seklinin
yerlesmesi, dolayisiyla kurum igi iletisimin olumlu yonde degismesi, elde edilen
mesleki kazanglar ile kurumsal anlamda mesleki kalitenin arttigr ve kurum igi

motivasyonun da bu siirecten ¢ok olumlu etkilendigi ifade edilen noktalardandir.

4.3.4. Kurum/Kurulus I¢erisindeki Profesyonel Ortam

Proje ile ilgilenecek deneyimli ¢alisanlardan olusan ekip olusturulmasi ile

kurumsallagsma diizeyinde artis yasandig1 da gézlenen ciktilardan olmustur.

4.3.5. Proje Ciktilarimin Yayginlastirilmasi ve Kullanilmasi

Katilimcilar Erasmus+ projesi kapsaminda yapilan caligmalart gdstermek
amaciyla proje ¢iktilarinin yayginlastirilmas: ve kullanmasma yonelik cesitli
faaliyetler yaptiklarini belirtmislerdir. Hareketlilik faaliyetinde dgrenilen derslerin,
ciktilarin ve bulgularin paylasimi i¢in yapilan ¢aligmalar sadece kendi galistiklar
kurum/ kuruluslarla smirli kalmamus, ilge ve il bazinda oldukga genis bir topluluk
tizerinde farkindalik yaratmigtir. Yayginlastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi
seminer faaliyetlerine katilim oranlarinin arttigi ve personelde isteklilik oldugu

gbzlemlenmistir.
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4.3.6. Projelerin Bireylerin Beklenti ve Ihtiyaclarim Karsilama Diizeyi

Gortismelerin sonunda projelerin ve faaliyetlerin katilimcilarin beklenti ve
ihtiyaglarin1 biiyiik oranda karsiladigi anlagilmaktadir. Hareketlilik faaliyetleri
sirasinda gerceklesen faaliyetlerin egitim hedefleriyle uyumlu oldugu sonucu

ortaya ¢ikmustir.

4.3.6.1.icerik ve Kapsam

Projelerin kapsamlarinin biiyilk oranda yeterli oldugu bilgisi ortaya
cikmistir. Projelerin kapsami noktasinda ikincil olarak belirtilen husus ve oneri ise
yapilandirilmis kurs/ egitim faaliyetleri ve isbasi egitimi faaliyetlerinin birlikte

gerceklestirilmesinin gerekliligine yonelik olmustur.

4.3.6.2.Hareketliligin Siiresi

Faaliyetlerin siiresinin genel olarak ihtiyac1 karsilar nitelikte oldugu
belirtilmistir. Bununla birlikte siirenin yetersiz oldugunu vurgulayanlarin
neredeyse tamami igbas1 gézlem faaliyetlerine ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik daha
fazla zaman ayirabilmek istediklerini belirtmislerdir. Ayrica 6zellikle Yetiskin
Egitimi projelerindeki katilimcilar ve egitimin igerigine gore de Okul Egitimindeki
baz1 projeler (6zellikle drama egitimi konulu projelerde) bir hafta olan siirelerinin
yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Siirenin yetersiz oldugunu belirten katilimcilar
daha ¢ok farkli kurumsal ve kiiltiirel 6rnekleri gérmek istediklerini ancak siirenin
yetersiz oldugunu belirtmelerinin  yan1 sira egitim igeriginin bu siirecte
kisitlandigimi  da  vurgulamislardir.  Katilimcilardan — bazilart  hareketlilik
donemlerinin egitim Ogretim ddnemlerinin disinda gergeklestirilmesinin daha
verimli olacagin1 vurgulamiglardir. Tiim bunlara ek olarak yedek kapsaminda olan

ve daha ge¢ kabul edilen projelerin siiresinde Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
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yapilan degisikliklerin siirecin isleyisine olumsuz yansidigi ve proje geneline bu

degisikligin yansitilmasinin zorluklar dogurdugu belirtilmistir.

4.3.6.3. Hareketlilik i¢in Saglanan Biitce

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu biit¢enin yeterli oldugunu bildirmislerdir.
Bunun yaninda gidilen iilke ve sehirlere gore farklilik yasandigina dair bildirimler
de s6z konusudur. Cogunlukla biitcenin yeterli oldugunu ifade eden katilimcilarin
yani sira gidilen tilkenin ekonomik durumu nedeniyle biit¢enin yetersiz oldugunu

vurgulayan katilimcilar da olmustur.

4.3.7. Proje Hazirlanmasi Sirasinda Damismanhk Hizmeti

Proje kapsaminda damismanlik hizmeti aldigini belirtenlerin oran1 ¢ok
diisiiktiir. Damismanlik aldigini belirtenlerin biiylik kismi bulunduklar1 bdlgede

daha Once proje yapan kurumlardan, kisilerden ya da ildeki proje ofislerinden
destek aldiklarini belirtmistir.

4.3.8. Tiirkiye Ulusal Ajansi ile Tletisim

Projelerde, siire¢ igerisinde Tiirkiye Ulusal Ajansi ile olan iliskilerin

sorunsuz sekilde isledigi ve herhangi bir sikinti ile karsilagilmadig: belirtilmistir.
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5. Tartisma

Bu boliimde, bir onceki boliimde bildirilen bulgular tartisiimakta, etki

degerlendirmesi ¢alismasinin sonuglar1 ve uygulamaya etkileri sunulmaktadir.

5.1. Etki Degerlendirmesi Yapilmasinin Sebebi

Projelerin yayilmasi ve etkilerinin analiz edilmesi proje degerlendirme
stirecinin en 6nemli boyutudur. Bu etki degerlendirmesi, 2014 yilinda baglatilan
Erasmus+ programi tarafindan finanse edilen projelerde hedeflere ve beklenen
sonuglara ne Olciide ulasildigini ve projelerin etkilerinin ortaya konmasini

gostermek amactyla yapilmistir.

5.2. Etki Gostergeleri

Erasmus+ projelerinin etkisi sadece proje sonuglarinin niteligiyle degil, ayni
zamanda bu sonuglarin goriiniirliigiiniin saglanmasi, yaygimlastirilmast ve
kazanimlarin projenin disinda kullanilmasi bakimindan da Olgiilmektedir. Bu
nedenle bu raporda proje sonug¢larinin miimkiin oldugunca ¢ok sayida potansiyel
kullaniciya, verimli bir sekilde ulagtirilip ulagtirtlmadigr da incelenmistir. Raporda
yer alan diger etki gostergeleri ise sunlardir; katildiklar1 hareketlilik sayisi,
hareketlilikten sonra alinan belgeler, hareketlilik faaliyetlerine katilan
katilimcilarin sayisi, proje faaliyetleri sirasinda katilimcilar tarafindan kazanilan
bilgi ve becerilerin  katilmecilar  iizerindeki  etkileri, okul/kurumda
yiriitiilen/ytiriitiilmesi planlanan diger Avrupa projelerinin sayis1 ve hareketlilik

faaliyetlerinin kurumsal kapasite gelisimi lizerindeki etkileri.
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5.3. Projelerin Etkileri

Okul Egitimi alanindaki projelerin hedef kitlesi, 6grenciler, 6gretmenler,
okullar (okul 6ncesi egitimden orta 6gretime kadar), veliler ve egitimle dogrudan
ya da dolayl ilgisi olan tiim egitim bilesenleridir. Yetiskin Egitimi alanindaki
projelerin hedef kitlesi ise, yetiskinlerin temel beceri ve anahtar yeterlikleri
kapsamindaki egitimlerinden sorumlu personel ile bu alanlarda egitim alan
yetiskin Ogrenicilerdir. Erasmus+ projelerine katilimin, hem personelin mesleki
alandaki gelisimine hem de kurumsal kapasitenin artirilmasi {izerinde 6nemli bir

etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.

Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilan personelin tamami, Kursa Ozgii
Sertifika ve biiyiik bir kismi da Europass Hareketlilik Belgesi edindikleri halde,
bliylik bir cogunlugu kurumlar tarafindan gayri resmi olarak tanindiklarini
belirtmektedir. Bu sertifika ve hareketlilik belgeleri, katilimcilarin faaliyetlerinin
kurum ydnetimi tarafindan resmi olarak taninmasinin sagladigindan, bu belgelerin
yerel/ bolgesel/ egitim otoriteleri tarafindan fark edilmesi projenin goriiniirligiini
saglayan Onemli bir etki gostergesidir. Buna ek olarak, katilimcilarin biiyiik
cogunlugu daha oOnce bir hareketlilik programima katilmadiklarini, o6zellikle
hareketlilik faaliyetinden sonra yeni projelere katilma konusunda oldukca istekli
olduklarini belirtmislerdir. Bu bulgu projelerin katilimcilarinin yeni projelerde yer
alma konusundaki motivasyonlar1 iizerinde etkili oldugunu gostermektedir.
Katilimcilarin faaliyetlerinin Avrupa Gelisim Plani ile baglantili oldugu ortaya
cikmistir. Bu bulgu egitim ve 6gretim alaninda Avrupa diizeyinde is birliginin
tesvik edilmesi, Avrupa iilkelerinin egitim sistemine iliskin bilgi ve birikim (icerik
ve degerlendirme) kazanilmasi, Avrupa lilkelerindeki 6gretmenlerle giiclii baglar
Olusturulmasi, Avrupa Birligi bilgisi edinilmesi, Avrupa iilkelerindeki yasam tarzi
ve egitim bilgisinin ve yerel kiiltlir bilgisinin edinilmesi acisindan projelerin

etkili oldugunun gostergesidir.
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Bulgular katilimcilarin ¢ogunun projeleriyle ilgili bir danigsmanlik hizmeti
almadiklarin1 ortaya koymustur. Katilimcilar, 6zelikle proje basvuru formlarinin
doldurulmasi sirasinda projeler konusunda bilgili ve deneyimli bir kuruma ya da
kisiye danismaya ihtiya¢ duyduklarini ancak kisisel iliskiler yoluyla sorularina
cevap bulduklarim1 belirtmislerdir. Bu nedenle, yeni proje hazirlayan kurumlara
destek olabileceklerini belirtmislerdir. Bu bulgu, katilimcilarin 6zgiliven, proje
yonetimi ve takim ¢aligmasi becerilerini gelistirmeleri konusunda projelerin etkili

oldugunun bir gdstergesi sayilabilir.

Projeye katilan personelin mesleki bilgi birikimi ile kendi is kollarindaki
meslek bilinci artmistir. Buna ek olarak, katilimcilar girisimcilik yeteneklerini
gelistirmiglerdir. Hareketlilik ayrica katilimcilarin proje disinda, okul/kurum
disinda da meslektaslarla etkili iletisim saglamalarina yardimci olmustur. Ayrica,
kurum ¢alisanlarinin ¢ok disiplinli bir ekipte calisma motivasyonu; mesleki egitim
alma ve mesleki becerilerini gelistirme konularindaki isteklilikleri ve g¢alisma
hevesleri, yabanci kiiltiirlere duyarliliklar1 artmistir. Projelerin yenilik¢i bakis

acilar1 edinme noktasinda da 6nemli katkilarinin oldugu belirtilmektedir.

Erasmus+ Okul ve Yetigkin Egitimi Personel Hareketliligi katilimcilarinin
pek cogu FErasmus+ Hareketlilik projesinde faaliyetin Ingilizce olarak
gergeklestigini, ancak sinirli da olsa faaliyetin gergeklestigi lilkenin yerel dilinde
iletisim becerileri gelistirdiklerini belirtmislerdir. Hem odak grup toplantilarinda
hem de bireysel goriismelerde katilimcilar yerel dilde basit climleler 6grendiklerini
belirtmiglerdir. Bu durum Erasmus+ o6grenme hareketliliginin; yabanct dil
(Ingilizce) becerilerinin gelisimine ve Ingilizce disindaki bir dilde dil becerilerinin

gelistirilmesine katki sagladiginin gostergesidir.

Odak gruplarin ve bireysel goriismelerin bulgularina goére, yabanci dil
ogrenmenin 6nemi konusunda katilimcilarin farkindaligr artmistir. Katilimcilarin
cogu gelecekteki Erasmus+ faaliyetlerine katilmadan once yabanci bir dil 6grenme
yollar1 aradiklarin1 belirtmistir. Ayrica, bazi katilimcilarin dil kurslarina basladig,

bazilarmin da kurumlarinda dil 6greniminin 6nemi konusunda farkindalig
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artirmak icin farkli projeler baslattiklart da bulgular arasindadir. Bu bulgu
hareketlilik faaliyetinin, kurum c¢alisanlarinin yabanci dil 6grenimi konusunda

motivasyonlarini arttirmak seklinde bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Bulgulara gore katilimcilarin hem gelecekte diger Erasmus+ faaliyetlerine
katilma konusunda hem de mesleki becerilerini gelistirme konusunda motive
olduklar1 goriilmiistiir. Katilimcilarin Erasmus+ 6grenme hareketliligine katilmak
icin temel motivasyonlarinin sirasiyla yurtdisi deneyimi kazanmak, mevcut is ve
mesleki gelisimiyle ilgili pratik beceriler kazanmak, yeni 6grenme uygulamalarini
ve Ogretim yontemlerini denemek ve gelistirmek, sosyal, dilsel ve/veya kiiltiirel
yetkinliklerini artirmak ve mesleki agini giiclendirmek veya genisletmek oldugu
gortilmistir. Katilmcilart 6grenme hareketliligine katilmak icin en az motive

eden durum ise isgiicii piyasasindaki aktorlerle isbirligi yapmaktir.

Katilimcilarin - ¢ogu Erasmus+ 6grenme hareketliligi  deneyimlerinden
olduk¢a memnun olduklarini ifade etmislerdir. Bulgulara gore katilimcilar farkl
kiiltiirlerle ilgili hosgorii, farkhi kiiltiirleri kesfetme ve kiiltiirleraras1 diyalog ve
etkilesim saglama becerilerinde gelisim gostermislerdir. Erasmus+ Ogrenme
hareketliligi deneyimlerinden sonra Ozellikle yasamlarinda ilk kez yurt disina
cikan katilimcilarin Avrupa kiiltiirii hakkinda yeni bilgiler edindikleri, kendi
kiiltiirleri ile Avrupa kiiltiiriinii karsilastirarak benzer ve farkli yanlar bulduklari
ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin cogunun Avrupa’daki sehirlerdeki park ve bahge
diizenlemelerinden, insanlarin trafik kurallarina siki siki bagli olmalarindan (polis
yokken bile ozellikle kirmizi 1sikta ve yaya gecidinde durma kuralina
uymalarindan), miizeleri giinliik yasamlarinin bir pargasi haline getirmelerinden,
tanimadiklar1 insanlar1 bile selamlama aliskanliklarindan, dakik olmalarindan ve

rahat (acelesiz) tavirlarindan oldukga fazla etkilendikleri gdzlenmistir.

Diger yandan, bazi katilimcilar, dzellikle proje konusu Bilgi ve letisim
Teknolojilerinin entegrasyonu konusu ile ilgili olanlar, Avrupa’daki teknolojik
donanimlarin Tiirkiye’dekinden daha zayif oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilara

gore lilkemizdeki sorun donanim ve altyap1 eksikliginden ziyade sistemdeki bazi
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eksikliklerdir: yeterli ve verimli yazilimlarin olmamasi ve insan kaynaginin

yetistirilmesine odaklanilmamasi bunlardan bazilaridir.

Bulgulara gore hareketliliklerin ¢ogunun 1-2 hafta i¢inde gerceklestigi
gozlenmistir. Hareketliliklerin okullarin acgik oldugu doneme denk gelmesinden

dolay1 katilimcilar kisa donemli hareketlilikleri tercih etmektedir.

Nicel bulgular Erasmus+ Okul ve Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligine
katilmanin katilimeilara pratik (6rnegin planlama ve diizenleme, proje yonetimi,
vb.) ve analitik beceriler kazandirdigini, inisiyatif alma ve girisimcilik anlaminda
yetkinlikleri gelistirdigini ortaya c¢ikarmistir. Buna ek olarak hem nicel hem de
nitel bulgular katilimcilarin  duygusal becerilerinde, 06zgiivenlerinde ve
motivasyonlarinda da bir artig sagladigini1 gostermektedir. Katilimcilar ayrica daha
Onyargisiz, hosgoriilii, acik fikirli, yeniliklere karsi daha merakli olduklarini ve

ogretime yonelik olumlu tutumlar gelistirdiklerini belirtmislerdir.

Ogrenmeyi 6grenmek, kisiler aras1 ve sosyal yeterliklerin gelisimi, kiiltiirel
farkindalik ve ifade yetkinliklerinin gelismesi, i3 ve mesleki gelisimle ilgili
sektorel veya pratik beceriler kazanilmasi, oOrgiitsel yonetim ve liderlik
becerilerinin gelisimi, profesyonel aglarin gliclenmesi ve genislemesi hareketlilik

faaliyetlerinin diger 6nemli etkilerindendir.

Bulgular Erasmus+ Okul Egitimi hareketlilik ve Yetiskin Egitimi
hareketlilik faaliyetine katilan kurumlarin hemen hepsinin yayginlagtirma
faaliyetleri gerceklestirdiklerini, binlerce hatta on binlerce kisiye ulastiklarini
ortaya c¢ikarmistir.  Katilimcilar proje yasantistni ve hareketlilik sirasinda
edindikleri yeni bilgi ve becerileri kurumlarina dondiiklerinde pek ¢ok insana
aktararak projenin etki alanin1 genisletmeye caligmistir. Katilimcilar faaliyette
edindikleri bilgi ve becerileri 6grencilerle, kurumlarindaki ve farkli kurumlardaki
meslektaglariyla ve/ veya toplumda dogrudan ya da dolayli olarak proje
konusundan etkilenen diger kisilerle paylasirken farkli yayginlastirma faaliyetleri

gergeklestirmislerdir. Bulgulara gére en sik yapilan yayginlastirma faaliyetleri:
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yazil1 bir rapor hazirlama, personel toplantilari, calistay veya seminer diizenleme,
konferansa katilma, gorsel ve yazili, gorsel, gorsel-isitsel medya ile sosyal medya
paylagimlari, brosiir ve kitap¢ik hazirlama ve esantiyon hediyeler (6rn: anahtarlik,

ajanda, kalem v.b.) dagitarak farkindalik olugturmaktir.

Katilimcilarin  ¢ogu Erasmus+ 06grenme hareketliliginin dil gelisimine
katkisinin  yaninda kurum c¢alisanlarinin  girisimcilik, 0zgiiven, mesleki
motivasyon, yabanci kiiltiirlere duyarlilik ve yenilik¢i bakis agilart edinme

noktalarinda 6nemli katkilarin oldugunu belirtmektedir.

Bulgular katilimeilarin ¢ogunlugunun ortak kurum/ kurulusla is birligini
giiclendirdiklerini, sivil toplumdaki aktorlerle ve isglicii piyasasiyla is birligi
yaptiklarini ortaya ¢ikarmistir.  Katilimcilar projelere katilmaya tesvik eden en
onemli etkenlerden biri yurtdisinda vakit gegirme firsatidir. Bu etken aym
zamanda katilimcilar1 yeni projeler yapma konusunda da motive etmektedir.
Neredeyse tiim katilimcilar ileride yeniden bir Erasmus+ hareketlilik faaliyetine
bagvurmayi planlamaktadir. Bazi katilimecilar yeni proje hazirligi iginde

olduklarini belirtmistir.

Projelerin diger 6nemli katkilar1 arasinda; hareketlilik faaliyetine katilan
personelin  yeni Ogrenme uygulamalarmi  veya Ogretim  yOntemlerini
deneyimlemeleri, yurtdisindaki 1yi uygulamalar1 6grenmeleri, mesleki gelisimleri
konusunda 1ilgili is koluna 6zgii veya pratik beceriler kazanmalari, yabanci dil
becerilerinin, sosyal, dilsel ve/veya Kkiiltiirel yeterliklerinin gelismesi sayilabilir.
Ayrica, katilmeilarin i doyumlarinin yami sira bilgi iletisim teknolojileri
araclarin1 (Srn. bilgisayar, internet, sanal is birligi platformlari, yazilim, BIT
cihazlari, vb.) kullanma konusunda yetkinlikleri ve istihdam -edilebilirlik ve
kariyer firsatlar1 da artmistir. Bu bulgu projelerin katilimcilarda dijital becerilerin
gelistirilmesi ve yeni konular/ bilgi tecriibesi yonilinde etkili oldugunu

gostermektedir.
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Odak grup goriismeleri ve bireysel goriismelerden elde edilen bulgular, nicel
analiz sonuclar1 ile ayni dogrultudadir. Katilimcilar, Erasmus+ hareketlilik
faaliyeti deneyiminin, yeni yontemler ve farkli uygulamalar 6grenerek, kuramsal
bilgilerini artirdiini  ve uygulama konusunda deneyim kazandiklarini
belirtmiglerdir. Diger yandan bulgular Erasmus+ Okul ve Yetiskin Egitimi
hareketliligine katilmak konusunda katilimcilarin temel motivasyonlarinin
yurtdisindaki iyi deneyimlerden bilgi ve uzmanlik bilgisi kazanmak olmasina

ragmen, diger motive edici durumlar arasinda farklar oldugunu gdstermistir.

Bulgulara gore iki grupta da katilimcilar1 6grenme hareketliligine katilmak
icin en az motive eden durum, isgiicli piyasasindaki aktorlerle is birligi yapmaktir.
Bu bulgu projenin isgiicii piyasasindaki aktorlerle is birligi yapma konusunda
beklenen etkisinin gerceklesmedigi seklinde yorumlanabilir. Bu durum
Tiirkiye’de isgilicii piyasasindaki kamu/6zel kurum ve kuruluslar arasinda bir

koordinasyon ve eylem birligi bulunamamasindan kaynaklaniyor olabilir.

Nicel bulgular Erasmus+ Okul ve Yetigkin Egitimi Personel Hareketliligine
katilmanin personele pratik (6rnegin planlama ve diizenleme, proje yonetimi, vb.)
ve analitik beceriler kazandirdigini, inisiyatif alma ve girisimcilik anlaminda
yetkinlikleri gelistirdigini ortaya ¢ikarmistir. Buna ek olarak hem nicel hem de
nitel bulgular katilimcilarin  duygusal becerilerinde, 06zgiivenlerinde ve
motivasyonlarinda da bir artig sagladigin1 gostermektedir. Katilimcilar ayrica daha
onyargisiz, acik fikirli, yeniliklere kars1 daha merakli olduklarini ve 6gretime karsi

tutumlarini tazelediklerini belirtmislerdir.

Bulgulara gore katilimcilarin sadece planlanmis faaliyetler yoluyla degil
ortiik program olarak adlandirilan sargin 6grenme ortamlarinda da gesitli bilgi ve
becerilerini artirmislardir. Odak grup ve bireysel goriismelerde elde edilen
bulgular, kiiltiirel faaliyetlere katilma; 6rnegin miize ziyareti, aligveris yapma,
yemek yeme gibi faaliyet dis1 ortamlarda katilimcilarin sargin 6grenmelerinin
gergeklestigini; bireyler arast iligkiler, toplumsal kurallar, demokratik yasam

bicimi, zaman yOnetimi gibi konularda farkindaliklarinin arttigin1 ortaya
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koymustur. Benzer bigimde, hareketlilik faaliyeti sirasinda katilimcilarin sosyal
becerileri ve iletisim becerileri de gelismektedir. Ayrica katilimcilarin ¢alisma
ahlakinin 6nemi ve kurumda 6zelikle dezavantajli bireyler i¢in gereken dnlemleri
alma konusunda da farkindaliklar1 artmistir. Katilimcilarin dezavantajli birey

kavramini algilama bigimlerinin degistigi de bulgular arasinda yer almaktadir.

Erasmus+ hareketlilik projelerinde gergeklesmesi beklenen amacglardan biri
de katilimcilarin mesleki alanlariyla ilgili konulardaki bilgilerinde artis olmasidir.
Bulgular ~ projelerin ~ bu  amaca  ulagsmakta  katkida  bulundugunu
gostermektedir. Diger bir ifade ile Erasmus+ projesine katildiktan sonra
katilimcilarin  mesleki alanlariyla ilgili konulardaki bilgilerinde de bir artis
yasanmistir. Bulgulara gore, bu hareketlilik faaliyeti sayesinde katilimcilarin
cogunlugunun diger iilkelerdeki okul egitimi ve yetiskin sistemleri hakkindaki
bilgileri ve Avrupa Birligi mali yardimlar1 ve AB’nin Tiirkiye’de destekledigi
programlara iliskin farkindaliklari artmistir. Ayni dogrultuda hareketlilik faaliyeti
gonderen kurumda yeni Ogretim / egitim yontemleri / yaklasimlari / iyi
uygulamalar kullanilmasina yol agmistir. Ayrica projelerden sonra edinilen anlayis
sayesinde personelini hareketlilik faaliyetine gonderen kurumlarin organizasyon /
yonetimlerinde degisiklikler baslatilmistir.  Projeye katilim ortak kurum ve
kuruluslarla is birliginin artmasini saglamistir. Erasmus+ projesine katilmak,
personelini hareketlilik faaliyetine gonderen kurumlarin uluslararasilagmasina da
hizmet etmektedir.

Diger yandan, bulgular katilimcilarin projeler tamamlandiktan sonra
caligtiklar1 kurumlardaki dezavantajli bireylerin ihtiyaglarina cevap verebilme
kapasitesinin artirilmasina yonelik bazi uygulama ve kurumsal diizenlemeler
yapmaya calistiklarini, ancak bazi kiiltiirel, yasal ve ekonomik kisitlamalarla ve

mevzuata bagl engellerle karsilagtiklarini ortaya ¢ikarmistir.

Projeler i¢in saglanan mali destek ve siire konularinda herhangi bir kisitlama
yasanmadig1 ortaya c¢cikmistir. Faaliyetlerden sonra bazi proje yiiriitiiciileri ve
katilimcilar 6grendikleri yeni bilgi ve becerileri ¢alistiklari kurumda uygulama

sirasinda kiiltiirel, yasal ve ekonomik sorunlarla karsilastiklarindan s6z etmislerdir.
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6. Sonuc ve Oneriler

Bu boéliimde, etki analizinin sonuglar1 6zetlenerek proje yonetiminde ve

uygulamasinda kaliteyi artirmaya yonelik 6neriler sunulmaktadir.

6.1. Etki Analizinin Kapsam

Bu rapor, “Okul ve Yetigkin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini
Desteklemek Suretiyle Egitimde Kalitenin Artirtlmasi1 Projesi” kapsaminda
desteklenen 387 Erasmust+ Programi Okul Egitimi Personel Hareketliligi
Projesinin ve 126 Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi projesinin sonuglarinin
degerlendirilmesi ve analiz edilmesi, faaliyetlerinin etkililigi ve basarinin
saglanmast ile ilgili proje ylritiicilerinin ve katilimcilarin goriislerinin

karsilastirmali ve tutarlt bir sentezini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda;

Personel agisindan, alt-projelerin su hususlara ne él¢iide katki sagladigt
arastirimistir,
Giiglendirilmis istihdam edilebilirlik ve kariyerde ilerleme beklentileri,
Artirillmig girisim ve girisimcilik ruhu,
Gelecekteki (6rgiin/ yaygin) egitim veya 6gretimlerde yer almaya yonelik
motivasyonun artirilmas,
Mesleki profilleri ile baglantili gelistirilmis yeterlilikler,
Egitim kurumlarmin modernizasyonu ve uluslararas: agiliminin getirdigi
degisikliklerin yapilmasi i¢in kapasite artirima,
Orgiin Ve yaygin egitim ve mesleki egitim ile isgiicii piyasas1 arasindaki
baglantinin artirilmasinin 6neminin kavranmast,
Ogrenciler, stajyerler, ¢iraklar ve okul dgrencileri, yetiskin 6greniciler, gengler ve
goniilliilerin lehine yaptiklar1 ¢alismalarin kalitesinin artirilmasi,

Dezavantajli kisilerin ihtiyaclarina cevap verebilme kapasitesinin artirilmasina
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Kurumlar agisindan, alt-projelerin su hususlara ne élgiide katki sagladigt

arastirimistir,

AB seviyesinde/ uluslararasi seviyede faaliyet gésterme konusunda artirilmis
kapasite: iyi yonetim becerileri ve uluslararasilagma stratejilerinin gelistirilmesi,
Hedef kitlelerine yonelik yenilik¢i ve gelistirilmis isleyis sekli, egitim ve 6gretim
personeli agisindan gelistirilmis yeterlilikler,

Kurum/ kurulus igerisinde ise bagliligin yiiksek oldugu daha modern, dinamik ve
profesyonel bir ortam.

6.2. Etki Analizinin Sonuc ve Onerileri

Bu etki analizi, Erasmus+ projelerine katilimin hem personelin mesleki
alandaki gelisimi hem de kurumsal kapasitenin artirilmasi iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, Erasmus+ projelerinin
hedeflerine ulasildigi, faaliyetlerin projedeki amaca uygun oldugu, uygulayici/ev
sahibi kurumun insan kaynagi, finansal kaynaklar, alt yap1 gibi konularda yeterli
kapasiteye sahip oldugu, biitgenin faaliyeti gergeklestirmek i¢in yeterli oldugu

gorilmiistiir.

Avrupa finansman mekanizmalarina (Avrupa Birligi mali yardimlar1 ve
AB’nin Tirkiye’de destekledigi programlara) iliskin farkindaliklari artan kurum
yoneticilerinin, kurumlarinda g¢alisan personeli bu tiir hareketlilik faaliyetlerine
tekrar katilmaya tegvik etmesi kurumlarda daha demokratik ortam olusturulmasina
ve yeni Ogretim / egitim yontemleri / yaklagimlart / iyl uygulamalar
kullanilmasina, kurumlarin organizasyon ve ydnetim bicimlerinde degisiklikler
baglatilmasina, yurt dist kurum ve kuruluslarla is birliginin artmasina 6n ayak

olacagindan kurumlarin daha fazla uluslararasilastirilmasini saglayacaktir.

Bulgular Erasmus+ hareketlilik faaliyetlerine katilmanin, katilimcilarin

motivasyonunu ve girisimciligini artirdigini ve kisisel gelisim konusunda harekete
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gecmelerini sagladigimi gostermektedir. Ayrica bireylerin dili kullanma konusunda
kendine daha fazla giivenmelerine de katki saglamaktadir. Ancak bazi katilimcilar
dil konusunda sorunlar yasamakta, terciimana ve c¢ogunlukla da Ingilizce
ogretmenlerine bagimli hale gelmektedir. Bu sorunu ¢ozebilmek igin yeni proje
hazirlayan kurumlarda yurt dis1 faaliyetlerine katilmadan 6nce personele saglanan
yabanc1 dil desteginin niteliginin arttirilmasi i¢in gereken onlemlerin alinmasinin

yararli olacag diistiniilmektedir.

Katilimcilarin projeleri kabul edildikten sonra Tiirkiye Ulusal Ajansi ile
iletisimde sikint1 yasamadiklarini belirtmis, ancak 0Ozelikle proje basvuru
formlarmin doldurulmasi sirasinda projeler konusunda bilgili ve deneyimli bir
kuruma ya da kisiye danigma ihtiyact duyduklart goriilmistiir. Katilimcilarin resmi
olmayan iliskileri kullanarak vakitlerini bosa harcamalarini 6nlemek ve bu tiirden
bir ihtiyact ortadan kaldirmak i¢in deneyimli proje yoneticileri arasindan bir

danisma grubunun kurulmasi 6nerilebilir.

IPA Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi Okul ve
Yetiskin Egitimi Personelinin Mesleki Gelisimini Desteklemek Suretiyle Egitimde
Kalitenin Artirilmas1 projesi faaliyetlerinin gercekei birer firsat haline gelmesini
engelleyen temel sorun kaynaklari, agirlikli olarak mevzuat farki, kiiltiirel
farkliliklar, iletisimde yasanan aksakliklardir. Diger bir deyisle hareketlilikler
sonrasinda  gergeklestirilen  yayginlastirma  faaliyetlerden yeterli verim
alinamamas1 ve faaliyetlerde edinilen yeni bilgi ve becerilerin uygulamaya tam
olarak gecirilememesi yonetsel, hukuki, kiiltiirel ve/ veya ekonomik engellerin bir
sonucudur. Projeler i¢in saglanan mali destek ve siire konularinda herhangi bir
kisitlama yasanmamakla birlikte, proje sonuglarinin yayginlastirilmas: ve edinilen
yeni bilgi, beceri ve uygulamalarin kurumlarda siirdiiriilebilmesinin Oniindeki

engellerin kaldirilmasi i¢in ¢aba harcanmalidir.

Daha once de belirtildigi ilizere program kurallar1 geregince hareketligin
stiresi 2 giinden 2 aya kadar degismektedir. Hareketlilik siiresi projenin amacina

ve planlanan faaliyetlerin tiirline gore baslangic asamasinda secilmesine ragmen
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bazi katilimeilar slirenin yetersiz oldugunu belirtmistir. Katilimcilar igsbas1 gozlem
faaliyetlerine ve Kkiiltiirel faaliyetlere yonelik daha fazla zaman ayirabilmek
istediklerini belirtmislerdir. Ancak program kurallarina goére, projenin amaci
disindaki kiltiirel faaliyetlere fazladan zaman ve biitce ayrilmast miimkiin
olmamaktadir. Katilimcilarin okul / kurumlarda isbasi gozlem yapabilecekleri,
sosyal ve kiltlirel paylasim gibi farkli beklentilerini karsilayabilecekleri diger

projeler konusunda bilgilendirilmeleri yerinde olacaktir.

Erasmus+ hareketlilik faaliyetlerine katilmak sadece personelin mesleki
gelisimine katki saglamakla kalmayip aym1 zamanda egitim Ogretim siirecinin
tyilestirilmesine, yonetsel bakis acilarinin degismesine, iletisim ve is birligi
becerilerinin artmasina ve dolayisiyla da kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
katkida bulunmaktadir. Ayrica, faaliyete katilan personelin kiiltiirlerarast ve
uluslararasi bir anlayis1 kazanarak, yeni egitim-6gretim yontem ve materyallerinin
gelistirilmesine, egitim programlarinin hedef, icerik, egitim durumlari, dlgme ve
degerlendirme 6gelerinin yeniden diizenlenmesine, 6gretimin iyilestirilmesine, iyi

uygulamalarin iilkemize uyarlanmasina da katkida bulunmaktadir.

Calisanlarin ve igverenlerin uyum saglama kapasitelerini gelistirmek i¢in
sosyal ortaklarin, okullarin, yerel/bolgesel egitim otoritelerinin, yetigkin egitimi
kurumlarmin, sivil toplum kuruluslarmin  ve kamu kurumlarinin = egitim
kapasitelerinin artirtlmasi, projelerin 6zel amaglarindan biridir. Ancak bulgular
Erasmust+ Okul ve Yetiskin Egitimi hareketliligine katilmak konusunda
katilimcilar1 en az motive eden durumun isgiicli piyasasindaki aktorlerle is birligi
yapmak oldugunu géstermistir. Girisimcilik ve yenilik¢ilik egitimlerinin verilecegi
programlarin  gelistirilip yaygimlastirilmasi, projelerin  isgiicii  piyasasindaki
aktorlerle isbirligini gelistirme iizerindeki etkisini arttirmada etkili bir yol olabilir.
Bir personel hareketlilik projesinin sadece katilimeilarin yurt dist hareketlilik
taleplerine cevap vermesi projenin etkisini azaltmaktadir. Eger projenin etkisi

sadece hareketlilige katilarak elde edilen deneyimler ve bilgilerle Olgiiliirse,
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projenin kurumsal etkisi kapsaminda kisisel gelisimle sinirli olacaktir. Bu nedenle

yayginlastirma faaliyetleri yoluyla projenin goriintirligii artirilabilir.

Kursa ozgii sertifika ve Europass hareketlilik belgesi, egitim siiresinin
icerigini  ve sonuglarini son derece ayrintili bir sekilde acikladigindan,
katilimeilarin bir hareketlilik sirasinda edindigi belgeleri genis bir izleyici kitlesi
ile (okul Ogrencileri, cirak, tiniversite Ogrencileri, is arayanlar ve calisanlar)
paylagmasi gerekmektedir. Bu belgelerin alinmast Avrupa'da gerceklestirilen
egitim deneyimini kaydetmek ve projenin etkisini goriiniir kilmak i¢in etkili bir
yoldur. Avrupa Komisyonu tarafindan 6grenme hareketliligi deneyimi sirasinda
kazanilan becerileri ortaya koymak ve kaydetmek i¢in bu belgelerin kullanilmasi
tavsiye edilir. Kursa 0zgli sertifika ve FEuropass hareketlilik belgelerinin
taninirligint - resmilestirmek icin  kurumlarda sembolik bir sertifika toreni
gerceklestirebilir. Kurum yoneticisi/ proje yiiriitiiclisli, projeyi bir biitlin olarak
goriiniir kilmak igin yerel/bdlgesel egitim otoritelerinden, yerel basindan vs.

temsilcileri de bu torene davet edebilir.

Bunun disinda kurum yéneticisi/ proje yiiriitiiciileri projenin web sitesini
proje hakkinda bilgiler ve rakamlarla stirekli gilincelleyerek, ziyaretci sayilarini ve
gorlislerini kaydederek yeni raporlar ve basin biiltenleri hazirlayabilirler. Sosyal
aglarda goriiniirlik saglanmasi ulus-Otesi aglar kurulmasina ve baglantilarin
giiclenmesine yardimci olabilir. Ayrica, katilimcilarin ve kurumdaki bireylerin
projenin konusu ile ilgili goriislerinin belirlenmesi ve ihtiyaglarimin daha iyi
karsilanmasi i¢in, proje baslatilmadan dnce ve/ veya proje tamamlandiktan sonra
katillmcilara bir anket uygulanabilir. Anket sonuclarmin analiz edilip

yayinlanmasi da projenin etkisini degerlendirmek i¢in etkili bir yol olabilir.

Bu rapordaki bulgular arastirmaya katilan bireylerin icten ve gercekei
cevaplar verdikleri varsayimina dayanmaktadir. Bulgularin genellenebilirligi
benzer projelerle sinirlidir. Proje katilimceilarinin projeler hakkindaki goriiglerinin

alinmasi, hareketlilik projelerinin etkisinin degerlendirilmesinde, faaliyetlerin
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gozden gecirilmesinde ve gelecekte yapilacak projelerin  potansiyelinin
artirilmasinda hayati 6neme sahiptir. Bu bakimdan bu raporun bulgularinin, farkli
projelerin  etki  degerlendirmelerinin  yapilmas1  swrasinda  gelecekteki
arastirmacilara, proje yiiritiiciilerine ve Tiirkiye Ulusal Ajansi’na bir bakis agisi
sunmasi beklenmektedir. Yukaridaki oneriler dogrultusunda yapilabilecek
degisiklik ve diizenlemeler, projelerin etkinliginin ve katilimcilarin memnuniyet
diizeylerinin arttirtlmasinda kullanilmak iizere Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
degerlendirilebilir. Ayrica, sonraki aragtirmacilara bu rapor yazildiktan sonra
tamamlanan projeleri kapsayacak sekilde bu tir etki analizi caligmalarin

surdiirmeleri Onerilebilir.
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7. Kaynak¢a

http://www.ua.gov.tr/programlar/iyiuygulamalar/projeler

http://www.ua.gov.tr/docs/magazine/reduced-11p-2008-uygulama.pdf?sfvrsn=0

http://www.ua.gov.tr/docs/magazine/faaliyet raporu.pdf?sfvrsn=0

http://www.ua.gov.tr/docs/default-

source/magazine/faaliyet raporu 2012.pdf?sfvrsn=0

http://ua.gov.tr/programlar/erasmus-program%C4%B1

http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme en

http://www.ua.gov.tr/programlar/erasmus-program%C4%B1
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http://www.ua.gov.tr/programlar/iyiuygulamalar/projeler
http://www.ua.gov.tr/docs/magazine/reduced-llp-2008-uygulama.pdf?sfvrsn=0
http://www.ua.gov.tr/docs/default-
http://www.ua.gov.tr/docs/default-
http://ua.gov.tr/programlar/erasmus-program%C4%B1
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme_en
http://www.ua.gov.tr/programlar/erasmus-program%C4%B1

