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raminin Yetiskin-;-
Egitimi Sektoriine Etkisi

Katiimcilar

Katiimeci kurum/kuruluslar arasinda yaygin olarak
okul/enstiti/egitim markezler, ylksakdgratim
kurumlari, yerel ve bilgesel kamu kurumlan yer
almaktadir.

En =ik hadaf alinan 88renici gruplarn; agitim dizeyi
diiglk yatiskinler, kadinlar, geng yatiskinler va
tamel bacerilarden yoksun yetiskinler olup daha
az oranlarla diger yatiskin gruplan da temsil
adilmaktadir.

Ana etki

Sonuclar, Erasmus+'a kahilimla sektérin ve sektér
galisanlanmn Gzallikle &gratimi ghclendirme,
safjlama, gesitlendirme, kaliteyl artirma ve bireysal
va masleki olarak kendilerini galistirme
hususlarinda ciddi aranda bir artig meydana
geldifjine isarat atmeaktadir.

Program yetigkin 88renicilerin &z glivenlerini,
sosyal bafjlantilanim ve katilimlanm artinrken, is
glcl plyasasina yansimasi sinirll kalmaktadir. Etkiyl
angalleyan harhangl bir fakt&re dair geri bildirim
bulunmamaktadir.

G * Yatay éncelikler Dzerindeki etki
Erasmus+ Programlarina katilirin tlm temalarda
@ E iyilasmayi tetikledigl gorilmekle birlikte, bu etkiler
. Grallikle Dijital D&nlsiim, Dahil Etme ve Cesitlilik,
[[1 ﬁ Demokratik Yasama Katilm, Ortak Degerler ve
Sivil Katibm alanlarinda balirginlesmeaktedir.

Galistirilen giktilar ve Orinler kurum/kuruluslar
tarafindan &namll dizeyde kullanilmaya devam
edilmektadir.

Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde
politikalara etki

Erasmus+ Programimin politikalar Gzerindeki etkis
hem yeresl ve bdlgesel dizeyde ham de ulusal
dizreyde (hikimet ve/veya sektdral)
uyarlamalarla kendinl gdstermeaktedir.

Program, yeral ve balgesel dizeyde politikalar
zerinde daha belirgin bir atkiye sahipken, ulusal
dizeyde bu etki azalmaktadir.
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Yoneticl 6zeti

izleme galismasinin arka plani

RIA-AE (Erasmus+ Yetiskin Egitimi Programinin Arastirma Temelli Etki Analizi) Agi,
Erasmus+ Programinin yetigkin ogreniciler, personel, gonulluler ve yetigkin egitimi
alanindaki kurum/kuruluglar Gzerindeki etkisini incelemek amaciyla kurulmugtur. Agin
amaci, Yetigskin Egitiminde uluslararasi is birligi ve hareketlilik projelerinin etkisini
glglendirmeye vyoénelik arastirma faaliyetlerini koordine etmek ve Erasmus+
programinin daha da gelistiriimesini ve kalitesinin iyilestiriimesini saglamaktir. RIA-AE
Ag1, Erasmus+ programinin makro, mezo ve mikro duzeylerdeki etkisini izlemek igin
¢ok duzeyli bir gergeve olusturmustur.

Yontemsel yaklagim

Ulusal izleme calismasinin metodolojik yaklagimi, 2023, 2025 ve 2027 vyillarinda
tekrarlanan farkl modullerden olusmaktadir. Turkiye ¢alismasinda iki modul tGzerinden
gidilmistir. Bunlar, dokiman calismasi ile Turkiye'deki Yetigkin Egitimi sektorinde
Erasmus+ programi yararlanicilari i¢in ¢evrim i¢i anket uygulamasidir.

Arastirma sorulari, programin erigilebilirligi ve dahil ediciligi, kurumsal etkisi, personel
ve yetiskin dgreniciler Uzerindeki etkisi, olasi politika etkileri ve gelecekteki programlar
icin ¢ikarilacak derslere odaklanmaktadir.

Onemli bulgular

e Erasmus+’in erigilebilirligi ve dahil ediciligi
Katihmci kurum/kuruluslar arasinda en yaygin olarak okul/enstiti/egitim merkezleri,
yuksekogretim kurumlari, yerel ve bolgesel kamu kurumlari yer almaktadir. Katilimci
kurum/kuruluslarin dortte birinden fazlasi 2014 yilindan bu yana bes veya daha fazla
projeyle Erasmus+ programina katilmig, yarisindan fazlasi ise hem koordinator hem
de ortak rolunde bulunmustur. Ancak, katilimci kurum/kuruluglardan yalnizca ¢eyregi
Yetigkin Egitimi alaninda Erasmus+ akreditasyonuna sahiptir. Egitim duzeyi dusuk
yetiskinler ve kadinlar en sik hedef alinan gruplardir, bunun diginda genis yelpazedeki
yetiskin gruplar da projelere dahil edilmigtir. Ana Eylem 1- Bireylerin Ogrenme
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Hareketliligi (KA1) Faaliyetine yeni katilim, Ana Eylem 2 — Kurum ve Kuruluslar
Arasinda Isbirligi (KA2)'ye gore daha yiiksektir. Erasmus+ programina katihmin
onundeki en buyuk engel hibe yetersizligi ve desteklenen proje sayisinin az olmasidir.
Erasmus+ projeleri farkli yetigkin 6grenici gruplarini kapsamakla birlikte, katilimci
kurum/kuruluglar arasinda dahil edicilik daha sinirhdir. Agirlik, personel sayisi ¢ok olan
(kurumsal kapasitesi yeterli olan) kamu kurumlarindadir.

e Mezo diuzeyde etki

Erasmus+ programi, kurum/kuruluglarin uluslararasilagsmasina katki saglamistir.
Stratejilerin  iyilestiriimesine, personel, gonulliler ve yetigkin  6grenicilerin
desteklenmesine ve insan kaynaklari politikalarinin gelistiriimesine katkida bulunarak
uluslararasi proje yonetimlerini iyilestirmistir.

Erasmus+ projelerine katilim, 63drenme imkanlari Gzerinde de belirgin bir etki
yaratmistir. Kurum/kuruluslar, projelerde gelistirilen c¢iktilari ve kazanilan bakis
acllarini, yeni veya devam eden girisimlerine entegre etmektedir. Ozellikle daha az
imkéna sahip katilimcilari destekleyen kurum/kuruluglarla is birligi, 6grenim
imkanlarinin yetiskin 6grenicilerin ihtiyacglariyla uyumlastiriimasina ve erisilebilirlige
katki saglamigtir. Erasmus+ programina katilim, tum temalarda iyilesmeyi tetiklemis,
Ozellikle Erasmus+ programi ana onceliklerinden olan Dijital Dontstim, Dahil Etme ve
Cesitlilik ile Demokratik Hayata Katilim alanlarinda belirgin etkiler yaratmistir.

e Mikro dizeyde etki

Erasmus+’a katilim, personel Gzerinde bir¢ok olumlu etki yaratmistir. Kurum/kuruluslar,
personelin yetigkin egitiminde pedagojik ve ogretici becerilerinin arttigini, yetigkin
ogrenicilerin ihtiyaglarini daha iyi belirleyip gelistirebildiklerini, demokratik katilima
daha ¢ok onem verdiklerini, diger kurum/kuruluglarla is birlikleri gelistirdiklerini
vurgulamiglardir.

Programa katilan yetiskin 6grenicilerin basta profesyonel ve kisisel gelisimleri olmak
Uzere, motivasyon ve dzguvenleri ile yabanci dil 6grenmeye ilgileri artmis, yurt disi
deneyim ve bakis agilari, sosyal iligkileri, go¢gmenlerin uyum suregleri ve dijital
okuryazarlik becerileri gelismistir. Ancak katilimcilardaki bu gelisimin is gucu
piyasasina yansimasinin sinirli kaldigi gozlenmigtir. Programa katilimi engelleyen
herhangi bir faktdr bildiriimemigtir. Tesvik edici faktoérler arasinda personelin
profesyonel tecribe kazanmasi, 6zel egitim ve dezavantajli yetigkin ogrenicilere
yonelik pedagojik yaklasimlarinin desteklenmesi yer almaktadir. Ayrica, hem personel
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hem de ogrenicilerin Avrupa ulkelerini ve diger kualtarleri tanima imkani bulmasi,
kultarel zenginlesmelerine katki saglamigtir.

e Makro dizeyde etki

Erasmus+ programi, katihmci kurum/kuruluslar kadar katilmayan kurum/kuruluslari da
olumlu etkilemigtir. Katihmci  kurum/kuruluglar, projeye katilmayan benzer
kurum/kuruluslarin kendi hizmetlerini ve imkanlarini proje c¢iktilarina uyarlayarak bu
ciktilardan yararlandiklarini belirtmislerdir.

Erasmus+ programinin politikalar Gzerindeki etkisi hem yerel ve bolgesel duzeyde hem
de ulusal duzeyde (hikimet ve/veya sektorel) uyarlamalarla kendini gostermektedir.
Program, yerel ve bolgesel duzeyde politikalar Gzerinde daha belirgin bir etkiye
sahipken, ulusal dizeyde bu etki azalmaktadir.

Politika 6nerileri

Bu bdlimde Erasmus+’in erigilebilirliginin ve dahil ediciliginin nasil artirilacagi ile
mezo, mikro ve makro duzeyde etkilerin nasil artirllacagina dair dneriler sunulmustur.

Uluslararasi Ig Birliklerinin Glglendirilmesi: Kurum/kuruluglar arasi uluslararasi aglarin
genigletiimesi ve bu aglarin surdurulebilir hale getirilmesi, stratejik is birliklerinin
artinilmasina yardimci olabilir.

Dijital Donusumun Desteklenmesi: Dijital cihazlar ve becerilerin yayginlastiriimasi,
ogrenme imkanlarinin  genigletiimesine ve erigilebilirligin artinimasina katki
saglayacaktir.

Ogrenme Ciktilarinin Yayginlastiriimasi: Erasmus+ projelerinde elde edilen 6grenme
ciktilarinin  ve iyi uygulamalarin diger kurum/kuruluglarla paylasiimasi tesvik
edilmelidir.

Personelin Mesleki Geligimi: Personelin mesleki gelisimini destekleyen egitim
programlari ve ¢alistaylar dizenlenerek pedagojik ve dgretici becerileri desteklenebilir.

Yetiskin Ogreniciler: Programlardan gorece az yararlanan dezavantajli gruplarin
becerilerinin desteklenmesine yonelik programlar dnceliklendirilebilir.

Politika Yapicilarla is Birligi: Erasmus+ programinin etkilerini artirmak igin politika
yapicilarla daha yakin is birlikleri kurularak, programin faydalari ve ¢iktilari politika
yapicilarla duzenli olarak paylasilabilir.
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Koordinasyon: Tum Yetigkin Egitimi paydaslar arasinda rollerin ve sorumluluklarin
acikca tanimlandigi, hem yatay hem dikey koordinasyonu kolaylastiracak sektorler
arasli operasyonel bir koordinasyon saglanabilir.

Etkileri Arastirma ve Degerlendirme: Erasmus+ programinin politikalar Uzerindeki
etkilerini daha iyi anlamak ve artirmak igin dtzenli olarak arastirmalar yapilarak etki
degerlendirme raporlari hazirlanabilir.
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1 GIRIS
1.1 ERASMUS+

Erasmus+, Avrupa’da egitim, ogretim, genclik ve spor i¢in AB’nin 6nci hareketlilik
programidir. Program, Yuksekogretim, Mesleki Egitim, Okul Egitimi (erken ¢ocukluk
egitimi ve bakimi dahil), Yetigkin Egitimi, Genclik ve Spor olmak Uzere alti ana
sektorde hareketlilik ve is birligi firsatlann sunmaktadir. Daha geng
ogrenciler/6greniciler, dezavantajli bireyler ve toplumun tabanina dair daha kiguk
organizasyonlar gibi daha genis bir gruba ulagsmay! amaglamaktadir.

Erasmus+’in genel amaci, hayatboyu 6grenmeyi hem Avrupa’da hem de 6tesinde
egitim, 6gretim, genclik ve spor alanlarinda insanlarin egitimsel, mesleki ve kisisel
gelisimini destekleyici unsur olarak vurgulamaktir. Program eylemleri, vatandaslarin
kaliteli iglere sahip olmasini saglayarak, sosyal uyum insa ederek, yeniligi
kolaylastirarak ve Avrupa kimligini ve aktif vatandashgi guclendirerek surdurulebilir
bayumeye katkida bulunmayi amacglamaktadir.

2021-2027°'de, o©nceki programda oldugu gibi, Erasmus+ U¢ Ana Eylemden
olugsmaktadir. Bazi Eylemler, merkezi Avrupa Komisyonu diizeyinde, dogrudan Avrupa
Komisyonu Egitim ve Kdiltir Yuritme Ajansi (EACEA) tarafindan veya bu Ajans
araciligiyla yonetilmektedir. Diger Eylemler, Erasmus+ Ulusal Ajanslari (UA’lar). agi
araciligiyla merkezi olmayan diizeyde yonetilir.

Ulusal Ajanslarin rolt; programi tanitmak, ulusal dizeyde bilgi yaymak, basvuru
sahiplerine ve yararlanicilara destek saglamak, fonlamaya iligskin se¢im strecinde ve
projelerin izleme ve degerlendirmelerinde Komisyon’a yardimci olmak, ve diger Ulusal
Ajanslar ve Komisyon ile érnegin, yuksek kaliteli uygulamalari ve proje basarilarini
paylasarak birlikte galigmaktir. Adi gegen diger eylemler sunlardir:

e ANA EYLEM 1: Bireylerin (personel ve 6greniciler) 6grenme hareketliligi:
Egitim, 6gretim ve genglik sistemlerini etkilemeyi, bireyler Uzerinde uzun vadeli
olumlu etkiler yaratmayi, bunlarin sonucunda da politika reformlarina ilham
vermeyi ve Avrupa ¢apinda ve 6tesinde hareketlilik firsatlari igin yeni kaynaklar
bulmayl amaglar.

e ANA EYLEM 2: Kurum/Kuruluslar arasinda isbirligi (Onceki adi: Yenilik
icin igbirligi ve iyi uygulamalarin degisimi): Kurumsal, yerel, bdlgesel, ulusal

1 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/national-agencies
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ve Avrupa dlzeyinde yenilikgi uygulamalarin geligtiriimesini, aktariimasini
ve/veya uygulanmasini amaglar ve katilimci kurum/kuruluglar ve politika
sistemleri Uzerinde uzun vadeli faydali sonuglar dogurur.

Yetigkin Egitimi sektorl icin Erasmus+ programi, kisisel durumlarini egitim firsatlari
araciligiyla degistirmesi guc olan yetiskinlerin sosyo-ekonomik direncini gi¢lendirmeyi
amaclamaktadir. Erasmus+ kapsaminda yetiskin 6grenimi, gelistiriimis dil, sayisal,
dijital ve diger beceriler aracihigiyla hassas yetigkinlere daha fazla aidiyet ve 6zerklik
saglamalhdir. Asagidaki Sekil 1, Yetigkin Egitimi sektoru igin Erasmus+’in yeniden
yapilandiriimis Degisim Teorisini sunmaktadir.

SEKIL 1: MUDAHALE MANTIGI, ERASMUS+IN YETISKIN EGITIMi SEKTORU UZERINDEKI
ETKISI

Hedefler E+ YE Miidahaleler Hedef Grup Ciktilar Beklenen Senuclar Beklenen Etki
YE'yi daha ddhil Cme .
ed\‘;ci yapmak . kal, Harekefiiik Tﬂﬂﬂr_l oren iciler Sosyo-ekonomik esnekiik;
Odrenicierin JVetigkin djreniciler programlan - Geligfirilmis beceriler yasam orfams; sosyal
= i - Kendini giiclendirme ve sayginiik M kaihm; Avrupalilic ve
YE'de Avrupa/ bireysel ve gup R
TRt harekefiiidi . ;q:-:p;] d:gerleme fliskin demokrafik kafikm
desteklenmesi LUl
YE'de kolite ve
inovasyonun arfinimasi - .
Profesyonel personel/goniilliiler 'I'?ritg. LI
YEnin yesi ve dital Mesleki ve kisisel beceriler Yilksek kaliteli YE
dénisime katkida Personel YPde uluslararasiosma ve programiannin
bulunmast (calisaniar) I S fosarlanmasina ve
icin farkindalk ve kapasile Tt E
Personel bulunan daha yetenekli YE
Demokrafik katihim, |gGnillliler) personeli
dahil etme ve isfihdam
edilebilirik icin
b grenicilerin becerilerinin
qclendirilmesi. " e
Miifredat Personelin profesyonellesmesi Demokratik topluma anlamh
Yasom boyw ogrenmeyi Kuruksla Kavramlar -Ulusiararasiiasma, yenilikgilik, katrhem, kiiitiirieraras: anlaygi
i ruluglar - 5
{esvik etmek jler v, _kalie_ve qml eimeye ):uneli( ve ig giicii piyasasinda baganh
Iesfiimis yopiar ve sirecer. sesitegvk eden dailedic
YE'de Aviupa isbiriginin -Uluslararasi isbirfigine artan fon ““ﬂ““ VE mlan
Tesvik edilmesi. fahsisi %
- Gelistirilmis programiar
Ulusal dncelikler
(va2)

Erasmus+ genel hedefi:
Her yastan kathmery demokratik fopluma anlamh kathmlan, kittideraras: anlayis ve i giici piyasosnda baganh gecisleri icin gerekdi nitelik ve becerilerle
donatmak béylece bunun niteliksel etkisine odaklanmak ve daha dahil edici ve uyumlu, daha yesil ve dijital agidan uygun toplumlara katkida bulunmak.

ik / Dijital Déniisiim / Sirdirilebilirlik / Demokrafik Yagama Kahhm
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1.2 ETKIi IZLEMENIN ONEMI

Su ana kadar, Erasmus+ programinin yetigkin ogreniciler, personel, gonulliler ve
yetiskin 6grenimi alanindaki kurum/kuruluglar Gzerindeki etkisi hakkinda yeterli 6lctide
bilgi yer almamaktadir. Yetiskin Egitiminde uluslararasi isbirligi ve bireysel hareketlilik
projelerinin etkisinin guglendiriimesine yonelik arastirma faaliyetlerini daha iyi koordine
etmek ve Erasmus+ programinin geligtiriimesini ve kalitesinin artirlmasini saglamak
icin, Erasmus+ programi tarafindan finanse edilen ulusétesi bir arastirma agi
kurulmustur (RIA-AE agdinin misyon beyani asagida sunulmaktadir).

RIA-AE Agi Misyon Beyani
'Yetiskin Egitimi 6nemlidir' ve 'Kesfedilmemis olani kesfetmek '

Yetigkin Egitimi, AB vatandaslarinin daha nitelikli is imkanlarina sahip olma ve
refahlarini artirmalarina yardimci olacak beceriler gelistirme firsatlari saglar. Ancak
zorunlu ve yuksekogretimin golgesinde kalmaya devam etmekte, cogu zaman sosyal
politikadan ve genel anlamda egitim sisteminden kopuk durumda olup diger
sektorlerle kiyaslandiginda sinirli butgeye sahiptir ve politika agisindan daha az ilgi
gormektedir. Bununla birlikte, arastirmalar Yetiskin Egitiminin énemli oldugunu ve
kisisel, sosyal ve ekonomik refahi tesvik etmede onemli bir rol oynadigini
gostermektedir.

Erasmus+’in yetiskin ogreniciler Uzerindeki etkisi ile ilgili su ana kadar fazla
arastirma yapilmamigtir. Erasmus+ programinin yetigkin ogrenicilerin gevre ve
sosyo-ekonomik direnci Uzerindeki etkisi hakkinda sinirli bilgi mevcuttur. Yetigkin
Egitiminde uluslararasi igbirligi ve hareketlilik projelerinin etkisine iliskin aragtirma
faaliyetlerini daha iyi koordine etmek ve Erasmus+ programinin daha da
gelistiriimesini ve kalitesinin iyilestiriimesini saglamak i¢in, Erasmus+ Yetigkin Egitimi
Programinin Arastirmaya Dayali Etki Analizi Ag1 (RIA-AE Agi) adh ulusotesi bir
arastirma agi kurulmustur.

RIA-AE aginin hedefleri

RIA-AE Aginin hedefleri agagida yer almaktadir:
1) Erasmus+ programi kapsamindaki Yetigkin Egitiminde uluslararasi igbirligi ve
hareketlilik projelerinin etkisinin daha iyi anlasiimasina katkida bulunmak;
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2) Arastirma, politika ve uygulama arasindaki is birligini ve diyalogu
guclendirmek;

3) Yuksek kaliteli ve uygulamaya yonelik degerlendirme ve etki arastirmasi
sunarak Erasmus+ programinin daha da gelistiriimesine ve Kkalitesinin
iyilestiriimesine katkida bulunmak;

4) AB ve Uye Devletlerde Yetiskin Egitiminin faydalarinin gorinarlGgini ve
Erasmus+ programinin (destekleyici) rolini genisletmek.

Araglar

Bu hedeflere ulagmak icin, RIA-AE agi, Erasmus+ programi kapsaminda Yetiskin
Egitimi alaninda program degerlendirmesi ve etki analizi i¢in yeni bir yaklagim
gelistirmekle ilgilenen farkli Avrupa ulkelerindeki Erasmus+ Ulusal Ajanslari
arasinda ig birligi kurmay1 amaclamaktadir.

Bu cerceve, Yetiskin Egitiminin faydalari ve etkileri Gizerine mevcut arastirmalardan
ve bilgilerden (veri tabani) yararlanmak, bu bilgileri dizenlemek ve hareketlilik ve
ortaklik projelerinin etkisini degerlendirmek igin farkli arastirma projeleri uygulayarak
bilgileri gincelleme olanagi saglar. Arastirma tasarimlari, bireysel, kurumsal veya
sistemik diizeyde etki Uizerine odaklanabilir ve Erasmus+ programinin oncelikleri gibi
temel tematik alanlari kesfedebilir. Bu tur arastirma projelerinden biri, Erasmus+’in
Avrupa’daki Yetigkin Egitimi kurum/kuruluglari, personel ve yetigkin 6greniciler
Uzerindeki etkisini inceleyen etki galismasidir.

Is birligi cercevesi

Ag igindeki is birligi ortak sorumluluga dayalidir ve her zaman yeni tyelere agiktir. is
birligi cercevesi bir dizi ulusal ajansi ve dis arastirma ortagi kurumlari (6rnegin
Universiteler, arastirma enstitlleri) icermektedir. Aga dahil olan her UA, arastirma
projelerini kendisi yurtiitmeye (kaynaklara ve personelin uzmanligina bagh olarak) ya
da bir ortak gorevlendirmeye karar verebilir.

Degerler

Yuksek kaliteli arastirma hedefine ulagsmak igin ag ortaklari, uluslararasi kabul
gormus etik standartlar karsilayan ortak sosyal ve egitimsel arastirma standartlarina
uyarlar. Aragtirma faaliyetlerinde kullanilan yontemler, sosyolojide, siyaset biliminde
ve egitimde yaygin olarak kullanilan tim yéntemleri (nicel, nitel yontemler veya farkh
yontemlerin birlesimini) icerebilir.

KUTU 1: MISYON BEYANI RIA-AE AGI
23



EUROPEAN UNION

ADULT EDUCATION

1.3 COK DUZEYLi CERGEVE

RIA-AE agi, Yetigkin Egitimi alaninda program degerlendirmesi ve etki analizi icin
ulusétesi bir izleme calismasinin gelistiriimesi (izerinde calismaktadir. izleme,
Erasmus+ Yetigkin Egitimi projelerine katilmanin faydalari sorusuna, 6rnegin; kigisel,
kurumsal ve profesyonel alanlarda olumlu veya olumsuz, kisa vadeli veya kalici
degisikliklere katkida bulunan faktorlerin belirlenmesi sorusuna odaklanmaktadir.
Ayrica AB’nin bu cergevede belirledigi hedeflerin (dahil etme ve cgesitlilik; dijitallesme;
surdurulebilirlik/iklim; demokratik yasama katilim) ne oélglide gerceklestirilebilecegi de
belirlenecektir. Elde edilen verilere dayanarak programin iyilestiriimesine yonelik
Onerilerde bulunulabilir.

Erasmus+ programinin farkh dizeyler (kurum/kurulus, personel, &greniciler)
Uzerindeki etkilerini ele alabilmek icin, izleme calismasinin ¢ok duzeyli bir Yetiskin
Egitimi modeline konumlandiriimasi onerilmektedir. Bu model, erigsim ve katilimin yani
sira, uluslararasi projelerin bireysel, kurumsal veya sistemik diizeydeki etkileri igin de
belirleyici olabilecek mikro, mezo ve makro dizeyler arasindaki farklari ortaya koyar
(Briining ve Kuwan, 2002)2. Briining ve Kuwan (2002), 6grenicilerin katilimini artirma
zorluguna yanitin, faaliyet yapilarini makro, mezo ve mikro dizeylerde uyumlu hale
getirmek oldugunu 6zellikle vurgulamaktadir. Bu dizeylerin karsilikli bagimlihgina
yonelik bir temel olusturmak, 6grenmeye katilimi artirmak veya belirli hedef gruplari
0grenme amaciyla harekete gecirmek igin 'harekete gecirme stratejileri' ve 'enstriman
gruplari' (Broek ve Hake, 2012, s. 400)2 gereklidir. Cergeve asagidaki faktorleri
birlestirmistir (bkz. Brining ve Kuwan, 2002):

— bireyin 6znel ve sosyal engelleri (mikro dizey);

— mikro duzeyde yukarida belirtilen engelleri dikkate alarak egitimcilerin, egitim
kurumlarinin ve diger kuruluglarin (mezo dizey) egitim hizmetlerini saglama;

— hareketlilik programlarina katilim yoluyla yetigkin egitimi kurum/kuruluslarinin
cerceve kosullari ve gelisim firsatlari (mezo dizey);

— orta duzey icin gerekli kosullari yaratmak igin siyasi karar alma (makro duzey).

2 Briining, G. & Kuwan, H. (2002): Benachteiligte und Bildungsferne - Empfehlungen fiir die Weiterbildung. Bielfeld: wbv.
3 Broek, S. & Hake, B.J. (2012): Increasing participation of adults in higher education: factors for successful policies,
International Journal of Lifelong Education, 31:4, 397-417.

24



EUROPEAN UNION

RIA

ADULT EDUCATION

Sekil 1, Erasmus+ programi kapsaminda Yetigkin Egitiminde uluslararasi is birligi ve
hareketlilik projelerinin etkisini etkileyen bu U¢ dizeyin etkilesimini gostermektedir. Bu
seviyelerin her biri igin, Erasmus+ programi kapsaminda Yetigskin Egitiminde
uluslararasi ig birligi ve hareketlilik projelerinin etkisinin belirli etkilerini tanimlamak ve
analiz etmek igin temel faktorler tanimlanabilir.

SEKIL 2: TEMEL FAKTORLERIN MAKRO, MEZO VE MIKRO DUZEYLERDEKI ETKILESIMi

S S e ———

i , 0 T
Makro diizeyde : Mikro dizeyde \

If)g";na-nen
ozellikleri Ogrenme efkisi:
Ogrenme cikhlan-
Sosyal kahlim-is
giici piyasasi
pozisyonu

I
1
I
1
1 Egitim politikasi ve
1
1
|
\

I

|

|

1

: I

girisimleri | :
: I

\

Egitimde
uluslararasi
projelere kahlim
(Erasmus +)

Mezo diizeyde

1.4 CALISMANIN AMACI VE ARASTIRMA SORULARI

Ulusotesi izleme g¢alismasinin temel amaci, Ulusal Ajanslara Programin (1) katilimci
kurum/kuruluslar, (2) personel ve (3) bireysel veya grup olarak bir hareketlilik
faaliyetine katilan yetigkin 6greniciler Gzerindeki etkisi hakkinda bilgi saglamak ve
ayrica onlarin yasam alanlarina ve sosyo-ekonomik direnclerine olan faydalarini
sunmaktir.
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Her ne kadar izleme calismasi, KA1 ve KA2'yi yonlendiren ilkelere gore farklilastiriimis
olarak bireysel eylemlerin mikro, mezo ve makro dizeylerdeki etkisini belirlemeyi
amaclasa da, uygulamada yararlanici kurum/kuruluslar genellikle programin ve
projelerin (KA1 ve KA2) cesitli kisimlarina farkl rollerde (6rnegin, koordinator ve ortak
olarak) katilmaktadir. Bu tar "cifte" katihm, kurum/kurulus, personel ve &greniciler
Uzerinde kimulatif bir etkiye sahiptir. Bu durum da etkilerin spesifik bir Programa veya
projeye atfedilmesini zorlastirmaktadir. Bunun yerine, etkiler arasinda bir baglant
oldugu varsayilabilir. Bu gekilde, KA2 projeleri dogrudan kurum/kuruluglarin egitim
imkanlarini gugclendirebilir. Ancak, bu dizenlemenin Yetigkin EQitimi personeli ve
bireysel ogreniciler Uzerinde de etkisi vardir. Personel ve 6grenici hareketliligi de
dolayli olarak kurum/kuruluslar etkileyebilir. Bu nedenle, ele alinmasi gereken
arastirma sorulari Tablo 1'de sunulmustur.

TABLO 1: ARASTIRMA SORULARI

Arastirma

Program hedef gruplar igin ne kadar erisilebilir/dahil edicidir? (4. B6lum)

— Erasmus+ programina katilan Yetigkin Egitimi kurum/kuruluglarinin 6zgunlikleri ve
Ozellikleri nelerdir?

— Bir Erasmus+ projesine bireysel olarak veya gruplar halinde katilan veya katiimig olan
katilimcilarin, personelin, gonullulerin ve yetigskin o6grenicilerin  dzgunlukleri ve
Ozellikleri nelerdir?

— Bu bilgiler, Erasmus+ uluslararasilasma projelerinin ad Ulkelerinde (Erasmus+
oncelikli dahil etme ve cesitlilik) erisilebilirligi ve dahil ediciligi hakkinda ne soyluyor?
Kurum/kuruluslarin, profesyonellerin ve o6grenicilerin katihmi igin "hareketliligin
Ondnde herhangi bir engel" var mi1?

Yetiskin Egitimi kurum/kuruluslarinin KA1 ve KA2 projelerine katiliminin agagidaki
alanlara etkileri nelerdir? (5. Bolum)

— Kurum/kurulugsun Kkalitesi ve 0Ozellikle kurum/kuruluglarda uluslararasilagmanin
kurumsal olarak yerlestiriimesi (strateji, finansman, proje yonetimi, aglar, uluslararasi
yetkinliklerinin dogrulanmasi)

— Personelinin mesleki gelisimine yonelik politikalar bireysel ihtiyaglar ve kurumsal
hedeflerle iligkili mi?

— Yeni tekliflerin tanitiimasi veya mevcut tekliflerin uyarlanmasi (programlar, faaliyetler,
modiiller veya yeni/uyarlanmis pedagojik, didaktik ve dogrulama faaliyetleri)

— (Egitimsel) faaliyet ve programlarin égrenicilerin ihtiyaclarina gére uyarlanmasi
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Ogrenicilerin program tasarimina dahil edilmesi

Yetigkin 6greniciler igin erisilebilirligin artirlmasi(dahil etme)

Kalite guvence politikalari

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi ve programlarin dijitallestiriimesi (Erasmus+
oncelikli dijital donusum)

Tekliflerde uluslararasi yetkinliklerin ve ortak degerlerin (dahil etme ve gesitlilik;
hosgorl; surdurulebilirlik/gevre/iklim degisikligiyle muicadele, dijitallesme, kuresel
vatandaslik, firsat esitligi, ayrimcilikla micadele vb.) 6gretilmesinin tesvik edilmesi
(bkz. Erasmus+ oncelikleri: Danhil etme ve cesitlilik/dijital
doénusum/surdurdlebilirlik/demokratik yagsama katilim)

Yetigkin 6grenicilerin bagimsizligini tesvik etmek icin yetigkin egitim kurumlari, hayir
kurumlari, kaltarel kurumlar, is gucu piyasasi aktorleri ve sivil toplum arasinda
surdurulebilir is birligi ve sinerjiler

Kurum/kurulug icinde ve diger (daha az veya daha fazla deneyimli)
kurum/kuruluslarla bilgi ve deneyimlerin yayilmasi, paylasiimasi

Uluslararasi bir agin kurulmasi ve gelistiriimesi

Etkiler farkh tirlerdeki Yetigkin EQitimi kurumlari (6rglin, yaygin, resmi, sivil toplum,
Ozel) arasinda nasil farklilhk gosteriyor?

KA1 ve KA2 projelerine katilimin personel lUzerinde asagidaki alanlarda ne gibi
etkileri vardir? (6.2. Bolim)

Beceriler, bilgi, tutumlar, yeterlikler

Yabanci dil ve kulturler arasi farkindalik

Egitimde dijital donusumu saglamak dahil olmak tzere, dijital yeterlikler
Mesleki profillere iligkin yeterlikler

Ulkeler arasindaki uygulamalari, politikalari ve sistemleri anlama
Sosyal icerme ve cesitlilik konularini anlama ve ele alma becerisi
Egitim kuruluslarinda modernizasyon ve uluslararasi acilim anlaminda degisiklikleri
tetikleme kapasitesi

Hareketlilik projelerini organize etme

Avrupa ortaklariyla is birligini ydonetme

Yonetim becerileri (yalnizca KA2'de belirtilmistir)

Sardurdlebilirlik yetkinlikleri (yalnizca KA2’de belirtiimigtir)

Ozgiiven, uyum saglama ve azim

Edinilen uluslararasi deneyimin ¢alisanlar arasinda uygulanmasi ve paylasiimasi

Avrupa toplumuyla ve onunla iligkili degerlerle 6zdeslesme (entegrasyon, cesitlilik,
hosgorl, ayrimcilikla micadele vb.)

Mesleki gelisim ve kariyer

GuUnluk islerde motivasyon ve tatmin
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KA1 ve KA2 projelerinin yetigkin ogreniciler tzerindeki etkileri nelerdir? (6.3.
Bolum)

Beceriler, bilgi, tutumlar, yetkinlikler
— Yabanci dil ve kultirlerarasi farkindalik

— Avrupa Birligi ve ortak Avrupa degerlerine iliskin farkindalik ve anlayis (6rnegin
demokratik ilkelere, insan onuruna, birlik ve gesitlilige, kulturlerarasi diyalogun
yani sira Avrupa’nin sosyal, kilturel ve tarihi mirasina saygi)

— Anahtar yetkinlikler
— Dijital beceriler ve medya okuryazarligi
— Yesil donugum igin surduralebilirlikle ilgili beceriler ve farkindalik
— Kendini guglendirme ve 6zgliven
— Girigimcilik ruhu ve inisiyatif alma
Is glicu piyasasi sonuglari

— Artan istihdam edilebilirlik, iyilesen kariyer beklentileri ve ekonomik
bagimsizlik

Hayatboyu Ogrenme

— Ogretime katilma konusunda gelistiriimis 6§renme performansi ve
motivasyon

— Egitime katihmin tesvik edilmesi
Sosyal Katilim

— Topluma daha aktif katilm ve farkli kbkenden gelen insanlarla daha fazla
olumlu etkilegim

— Sosyo-ekonomik dayaniklilik
— Grup hareketliligi ile bireysel hareketlilik arasinda etki agisindan bir fark var mi?

KA1 ve KA2 projelerinin diger kurum/kuruluglar ve gelistirilen politikalar
tzerindeki etkisi nedir? (7. Bolim)

— KA1 ve KA2 projelerinden elde edilen deneyimler, Erasmus+’a katilmamis diger
kurum/kuruluglar tarafindan devralinacak mi (sonuglarin yayginlastiriimasi)?

— KA1 ve KA2 projelerinin sonuglari yerel, bdlgesel, ulusal ve Avrupa dizeyinde
politika gelismelerine katkida bulunuyor mu?

— Politika reformlari

— Hareketlilik firsatlari icin yeni kaynaklarin ¢cekilmesi

— Her yastan ve sosyo-ekonomik durumdan yetigkinlerin yetiskin egitimine
katiliminin artiriimasi
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Gelecekteki Erasmus+ programlarinin etkililigini ve verimliligini destekleyecek
unsurlar (8. Bolim)

Erasmus+ programinin hedef grup yetiskin 6grenimine (egitimine) erisilebilirligi nasil
geligtirilebilir?

Hangi YE kurum/kuruluslar 6nclidir ve neden (tekliflerin 6zel 6zellikleri de dahil olmak
tizere hangi kurumsal 6zelliklerle)?

Hedef gruplarin katiimina yonelik firsatlar ve zorluklar nelerdir?

Yetigkin 6grenicilerin KA1 bireysel ya da grup hareketliligi ile ilk deneyimleri nelerdir
ve firsatlar ile riskler nelerdir?

Erasmus+ programinin yetiskin égrenicilerden olusan hedef grup Uzerindeki etkinligini
izlemek icin "katilim raporlarina” ek olarak yillik olarak hangi izleme bilgilerine ihtiyac
duyulmaktadir? Arastirma, etkinlikte strduartlebilir bir iyilesmeyi mimkin kilan bir,
referans gergevesi saglayabilir mi?

UA’lar etki yaratma konusunda Yetigkin Egitimi kurumlarini nasil daha gugclu bir sekilde
destekleyebilirler?
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2 ARASTIRMA TASARIMI

2.1 GIRIS

Ulusal izleme ¢alismasinin metodolojik yaklasimi, 2023, 2025 ve 2027 yillarinda tekrar
edilen ve bdylece izlenen etkinin guncellenmesini saglayan cesitli moduller
icermektedir. Turkiye’deki uygulama iki modul icermektedir:

2.2 MODUL 1: MEVCUT ETKI CALISMALARININ VE PROJE
DOKUMANTASYONUNUN ANALIZI

Erasmus+ programinin ulusal dizeyde Yetigkin EQgitimi sektoru Uzerindeki etkisine
iliskin son on yilda gergeklestirilen mevcut etki arastirmasi dikkate alinmigtir. Ayrica,
Erasmus+ programina katilan kurum/kurulus tirleri, Erasmus+ projelerinde ele alinan
konular ve katiimci raporlarina dayall etki analizi verileri (QlikView ve QlikSense’den
elde edilen verilerden yararlanilarak) Ulusal Ajans’tan temin edilerek analiz edilmistir.
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2.3 MODUL 2: KATILIMCI YETISKIN EGiTIMi KURUM/KURULUSLARI ILE ANKET
CALISMASI

Erasmus+ programinin Tuarkiye'deki YE kurum/kuruluglari Uzerindeki etkisini
belirleyebilmek icin, 6nceki donemde (2018’den itibaren) ve mevcut program
doneminde (2022 sonuna kadar) herhangi bir KA1 ve/veya KA2 projesine koordinator
olarak katilan tim YE kurum/kuruluglari, cevrim ici bir ankete katilmaya davet
edilmistir4. Toplam 226 proje koordinatdriine anket iletiimis olup, KA1 ve KA2
projelerinin koordinatdrlerinin anketi yanitlama orani %54’tur. Katihmcilar bazi sorulari
yanitsiz biraktiklari igin raporlama, ilgili soruyu yanitlayanlarin verdigi cevaplar
Uzerinden yapilmis olup her soru/grafik icin katilimci sayisi belirtilmistir.

4 Hibe s6zlesmesine gore baglangig tarihi 1 Ocak 2018'den dnce olmayan, bitis tarihi ise 31 Aralik 2022'den sonra olmayan
projelerin yararlanici kuruluslarindan proje ile ilgili iletisim kigileri secilmistir.

31



EUROPEAN UNION D

RIA

ADULT EDUCATION

C.Il TEMEL BULGULAR
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3 TURKIYE'DEKI YETIiSKIN E
SEKTORUNE GENEL BAKIS

T

3.1 GIRIS

Bu boélum, Tarkiye'deki Yetiskin Egitimi sektoriinun altyapisina, ilgili paydas turlerine
ve ana politika dnceliklerine genel bir bakis sunmaktadir. Ayni zamanda, Yetiskin
Egitimi alanindaki mevcut etki arastirmalarina ve spesifik olarak Erasmus+ programina
iligkin genel bir bakis saglamaktadir.

3.2 TURKIYE'DE YETISKIN EGITiMi POLITIKALARI

Tarkiye’de Cumbhuriyet’in ilanindan itibaren halk egitimi merkezleri yapisi altinda
Yetigkin Egitimi ile ilgili galismalar yapilmistir. Gunimuzde ise zorunlu egitimin disinda
kalan kisilerin egitim ve 6gretimini hayat boyu strdirecek sekilde yayginlastirmak igin
calismalar yapma, bu calismalari uygulama, izleme ve de@erlendirme goérevi Milli
Egitim Bakanligi, Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurliigi’ne (HBOGM) verilmistir.
HBOGM basta olmak Ulzere Yetigkin Egitimi ana aktorleri su sekildedir: Milli Egitim
Bakanligi (Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurligii, Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Mudiirligi), Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (Mesleki Yeterlilik Kurumu, Tirkiye Is
Kurumu Genel Muduarligu), Disisleri Bakanhgi (Avrupa Birligi Baskanhgi, Turkiye
Ulusal Ajansi), Tarim ve Orman Bakanligi, yerel yonetimler, meslek drgutleri ve ozel
egitim kurumlan (Eurydice, 2024)°. Bu ana saglayicilarin yani sira diger devlet
kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluglari ve Universiteler de hayat boyu
o6grenmeye yonelik programlar, projeler ylrtutmektedir.

Farkl aktorler arasinda HBOGM Yetigkin Egitimi alanina 6ne gikmaktadir. 2023 yili
verilerine gore; HBOGM'ne bagh 1000 halk egitimi merkeziyle, 31 olgunlagsma
enstitust ve acgik ogretim programlari bulunmaktadir. Halk egitimi merkezleri ve

5 Eurydice, (2024). https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/tr/national-education-systems/turkiye/ana-saglayicilar -~ adresinden
erisilmistir.
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olgunlasma enstitlleri; yaygin egitim kurs programlari ile beseri kapasitenin
guglendirilmesi, niteliginin artinimasi, yenilik ve gelismeye acik, bilimsel, farkindalik
olusturucu, kultirel degerlerimizi yansitan, girisimci, surdurulebilir, kapsayici ve
istihdam saglayan egitimler vermektedir (HBOGM, 2023)6. HBOGM'nin yetiskinlerin
orgun ve yaygin egitim firsatlarina erisimini saglamayi amaclayan 2600’U mesleki,
1148’i genel olmak tzere 75 farkli alanda toplam 3748 kurs programi bulunmaktadir.

Bu kurslar, Turkiye’de okuryazarlik oranlarini artirmayi, mesleki egitim firsatlarini
gelistirmeyi ve toplum temelli 6grenme faaliyetlerini tesvik etmeyi amaclayan
programlar da dahil olmak tizere hayat boyu 6grenmeyi tesvik etmektedir.

Avrupa Birligi'nin egitim ve genclik programlarini Turkiye’de duyurmak ve bu
Programlara katilm cgaligmalarini yuritmek amaciyla 2003 yilinda kurulan Turkiye
Ulusal Ajansi (AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Bagkanligi), Yetigkin Egitimi
alaninda calisan aktdrler igin dogrudan destek mekanizmalarina sahip bir kamu
kurumudur. Ulusal Ajans, Yetigkin Egitimi icin calisan kamu ve sivil kurum/kuruluslarin
temsilcilerine Erasmus+ programi gercevesinde hibe ve egitim olanaklarina erisim
firsatlar saglamaktadir.

Tarkiye’de Yetigkin Egitimi ve hayat boyu 6grenme politikalarinin toplumun ihtiya¢ ve
beklentilerine cevap verebilecek ve surdirilebilir bir hayat boyu 6grenme sistemi
olusturmak amaciyla ilki 2009-2013 ikincisi ise 2014-2018 yillarini kapsayan Hayat
Boyu Ogrenme Strateji Belgeleri hazirlanmistir. 2014-2018 Hayat Boyu Ogrenme
Strateji Belgesi'nde yer alan oncelikler toplumda hayat boyu 6grenme kultira ve
farkindaliginin olusturulmasi, hayat boyu o6grenme firsatlarinin ve sunumunun
artirlmasi, hayat boyu 6grenme firsatlarina erisimin artiriimasi, hayat boyu rehberlik
ve danigsmanlik sisteminin geligtiriimesi, dnceki 6grenmelerin taninmasi sisteminin
gelistiriimesi ve hayat boyu 6grenme izleme ve degerlendirme sisteminin gelistiriimesi
olarak belirlenmistir (MEB, 2014)7.

Ancak daha Ust bir belge ve hukumetin egitim alanindaki onceliklerini tanimlayan en
onemli referans politika belgesi olan MEB 2019-2023 Stratejik Plan’’'nda, Amag 6

8 HBOGM, (2023). https://hbogm.meb.gov.tr/www/2023-yili-iyi-uygulama-ornekleri/icerik/1657 adresinden erigilmigtir.

7 MEB, (2014). Tirkiye Hayat Boyu Ogrenme  Strateji Belgesi ve Eylem Plami  2014-2018.
https://aydincik66.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2015 01/11024614 hbstratejibelgesiveeylemplan20142018.pdf adresinden
erisilmistir.
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“Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve
is gucu piyasasi ile bilgi caginin gerekliliklerine uygun bigcimde duzenlenecektir.”
seklinde ifade edilmistir. Bu amaca yonelik olarak belirlenen hedef 6.4 ise “Bireylerin
is ve yasam kalitelerini yukseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katihm ve
tamamlama oranlari artirilacak ve yurt disindaki vatandaglarimiza yonelik egitim
ogretimle ilgili faaliyetlere devam edilecektir.” seklindedir (MEB, 2019)32.

Milli Egitim Bakanhgrnin 2024-2028 Stratejik Plani’nda hayat boyu 6grenmeye yonelik
olusturulan amag ve hedefler geligtirilerek bu hedeflere ulasmaya yonelik belirlenen
stratejiler Tablo 2’de verilmistir.

TABLO 2: HAYAT BOYU OGRENMEYE YONELIK OLUSTURULAN AMAG VE HEDEFLER

Amacg 3. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu o6grenme
imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyacglara ve birikimlere sahip tim

bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde

kapsayicilik saglanacaktir.

— Dezavantajll gruplara (kadinlar, gencler, yashlar, engelliler, uzun sureli igsizler,
hikimliler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 06gretim
verilecektir.

— Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amaciyla insan kaynaklari
kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri yurutulecek ve
personel istihdami desteklenecektir.

— Orglin  egitim c¢adi disina ¢ikmig, 6grenimlerini  cesitli  nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

— Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak
amaciyla uyum egitimleri, dil desteg@i, kiltirel farkindalik programlari gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgun egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust
dizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

— Toplumu bir arada tutan degerlerin guglendirilmesi, sehir kultlrt, demokrasi ve
insan haklari, kultirel mirasin aktarilmasi ve ogretilmesi konularinda yaygin
egitim faaliyetler ile sosyal ve kultlrel etkinlikler dizenlenerek daha adil,
hosgorulu ve surdurulebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

8 MEB, (2019). Milli Egitim Bakanli§i 2019-2023 Stratejik Plani. https://www.meb.gov.tr/stratejik _plan/ adresinden erigilmistir.
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Hedef 3.2: Uzaktan egitime yonelik dijital icerik gelistirme ¢alismalari ile halk egitimi
merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/0grencilere  yonelik firsat esgitligi
artinlacaktir.

— Uzaktan egitim teknolojileri yoluyla egitimin sinirliliklarini (zaman, mekan,
maliyet) en aza indirerek, hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimlerini artirmak
icin Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Agi (HEMBA) Platformu’nda yer alan icerikler
artirilacaktir.

— Dijital becerilerin surdurulebilir mekanizmalarla desteklenmesi igin, is birliklerin
ve uygulama olanaklarinin artirilmasi saglanacaktir.

— Aclik 6gretim liselerine ait ortak derslere yonelik dijital igerikler intiyag olmasi
halinde guncellenecek veya yapilacaktir.

Hedef 3.3: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kkisisel, g¢evresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

— Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

— Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindahginin artirilmasina yonelik faaliyetler yuratilecektir.

— Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donusum gibi konularda projeler
yurutulecek bu alanda sektorin ihtiyag duydugu isgucunin yaygin egitim
faaliyetleri ile yetistirimesi saglanacaktir.

— Olgunlasma enstitllerinin  kurum bazh yetkinlikleri de g6z 6nlnde
bulundurularak, daha spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgin ve
kaliteli rtnler ortaya koymalari ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki
sunmalari saglanacaktir.

— Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
ogrenmeye erigimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.4: Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari hazirlanacakiir.

— [klim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, surdurulebilir tarim konularinda gelecegin istihdam gereksinimlerine
uygun beceri gelisimini saglayacak yaygin egitim kurs programlari
gelistirilecektir.

— Kdresel dlgekte hayat boyu 6grenme alanindaki ilerlemeler takip edilerek, egitim
ve Ogretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlagtirmak amaciyla
hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin gincellenmesi
ve gunumuz ihtiyaglarina uygun hale getiriimesi saglanacaktir.

— Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda kurs programlari
guncellenerek is glcu piyasasinin egitim faaliyetleri desteklenecektir.
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— Aile Okulu Projesi ile aile deg@erleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak
Uzere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

— Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim kurslari duzenlenecektir.

Hedef 3.5: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erigilebilirlik

baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara

uygun olarak artirilacaktir.

— Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim programlarinin gesitliliginin artiriimasi
ve bu kurumlar tarafindan verilen sertifikalarin uluslararasi akreditasyonunun
saglanmasina yonelik calismalar yurGtilecektir.

— Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin uluslararasi
standartlarda guncelligi saglanacaktir.

— Bakanhgimiza bagh kurslardan (is makineleri suruci egitim, 6zel ulastirma
hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari) alinan
sertifikalarla bagka bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki
elde edilmesine iligkin ¢calismalar yapilacaktir.

— Trafik ve surtcl egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme sureglerinin Avrupa
Birligi standartlari dogrultusunda gelistiriimesine yonelik mevzuat diizenlemeleri
ve arastirma-gelistirme c¢alismalari yapilacak, trafik givenligine katki saglamak
Uzere surucu egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

— Cevrim igi egitim yapan platformlar Bakanlikga takip edilerek sunduklari egitim
ve eQitim materyallerinin incelenmesine iligkin  mevzuat degisiklikleri
yapilacaktir.

Kaynak: Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani®.

3.3 ERASMUS+ PROGRAMININ YETISKIN EGIiTIMIi SEKTORU UZERINDEKI
ETKISINE ILISKIN MEVCUT CALISMALAR

Turkiye’de Erasmus+ programinin Yetigkin Egitimi sektoru Uzerindeki etkisine iligkin
sinirll galigma bulunmaktadir. Bu konuyla ilgili yapilan son galisma, Erasmus+ ve
Onceki Programlarin Uygulanmasi ve Etkisine iligkin Tirkiye Ulusal Raporu: Hayat
Boyu Ogrenme, Genglik Eylemde raporudur (Avrupa Birligi Bakanhgi, 2017). Raporda,

® MEB, (2024). T.C. Milli Egitim Bakanh@i 2024-2028 Stratejik Plani. https://www.meb.gov.tr/meb-2024-2028-stratejik-plani-
yayimlandi/haber/32485/tr adresinden erisilmistir.
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Erasmus+ uygulamalarinin TUrkiye’de oldukga etkili oldugu ve Erasmus+ program
rehberinde belirtilen spesifik hedeflere ulagiimasina énemli dlgiide katkida bulundugu
belirtimigtir. Bu hedefler arasinda hedef gruplarin beceri ve yetkinliklerinin
gelistiriimesi, AB kulturu, degerleri, egitim ve genclik orgutleri hakkindaki bilgilerin
artinimasinin  yani sira egitim ve genglik alanlarinda kalite iyilegtirmelerinin,
yenilikgiligin ve uluslararasilagmanin tesvik edilmesi de yer almaktadir.

Raporda, Erasmus+ programinin Turkiye'de etkili bir sekilde yonetildigi ancak basvuru
formlarini, uygulama prosedurlerini ve raporlamayi olduk¢a karmasik ve uzun bulan
basvuru sahipleri ve yararlanicilar icin program dizeyinde hala iyilestirmelere ihtiyag
duyuldugu belirtiimigtir. Genel olarak, fonlarin Ana Eylem 1, 2 ve 3’e dagiliminin
dengeli ve bu U¢ Ana Eylemin birbiriyle tutarli oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte
Yetigkin Egitimi ve Mesleki Egitim sektorlerinin kapsamlarinin gogunlukla ortustigune
ve yararlanicilar tarafindan kolaylikla ayirt edilemedigine vurgu yapilmistir.

Raporda bunlara ek olarak, Erasmus+ programinin yararlanicilar i¢in kultarlerarasi
anlayisin ve uluslararasilagsmanin gelistiriimesinde 6nemli etkiye sahip kapsamli bir
program oldugu, AB dillerinde iletisimi saglamanin yani sira, AB ulkeleriyle artan is
birlikleri sayesinde kisi ve kurum/kuruluglarin prestij kazanmasina da katkida
bulundugu belirtilmistir. Son olarak, Ulusal Ajans’in yiksek kurumsal kapasitesi,
Avrupa Komisyonu ve diger ulusal paydaslarla koordinasyonu, Turkiye’nin ortak
finansman konusunda vyeterli mali kaynaklari, hedef gruplarin ylksek talebi ve
yararlanicilarin yiksek duzeyde memnuniyetiyle olasi bir butge artisinin basari oranini
artirabilecegi belirtilmistir (Avrupa Birligi Bakanligi, 2017)10.

3.4 SONUCLAR

Bu boélimde, oncelikle Yetigskin Egitimi alaninda ulusal politika onceliklerinin neler
oldugu, hangi paydaslarin katildigi ardindan Yetigkin Egitimi alaninda Erasmus+ i¢in
ulusal 6nceliklerin neler oldugu ve mevcut etki arastirmalarindaki bosluklar
Ozetlenmigtir.

Milli Egitim Bakanhgi'nin 2024-2028 Stratejik Plani’nda Yetiskin Egitimi alaninda ulusal
politika dnceligi “Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

10 Avrupa Birligi Bakanligi, (2017). National Report of Turkey on the implementation and the impact of Erasmus+ and Predecessor
Programmes: Lifelong Learning, Youth in Action.
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toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu ogrenme imkanlar
sunmak” olarak ifade edilmistir. Bu amaglara ulasmak icin belirlenen bes hedef ise (1)
farkli yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tum bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanmasi,
(2) uzaktan egitime yonelik dijital igerik gelistirme calismalari ile halk egitimi
merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/6grenicilere yonelik firsat esitliginin artirilmasi,
(3) hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulmasi, (4) tum bireylere yonelik gunumuz ihtiyaglarina uygun genel,
mesleki ve teknik egitim kurs programlari hazirlanmasi ve (5) 6zel yaygin egitim
hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artiriimasidir.

Turkiye’de Milli Egitim Bakanligi, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidirligi basta olmak
Uzere Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlagu, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Digisleri Bakanhgi, Turkiye Ulusal Ajansi, Tarim ve Orman Bakanligi, Yerel
Yonetimler, Meslek Orgiitleri ve Ozel Egitim Kurumlart ile diger Devlet Kurumlari, Ozel
Sektor, Sivil Toplum Kuruluglari ve Universiteler de hayat boyu 6grenme faaliyetlerinde
paydas olarak yer almaktadir.

Turkiye’de Erasmus+ programinin Yetiskin EQgitimi sektdrti Gzerindeki etkileri
bajlaminda az sayida calisma bulundugundan, programin etkisinin daha fazla
Olcllebilmesi icin yapilan galismalarin artiriimasinda fayda gorilmektedir.
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4 ERASMUS+IN ERISILEBILIRLIGI VE DAHIL
EDICILIGI
4.1 GIRIS

Dahil etme, Erasmus+ programinin dnceliklerinden biridir ve bu nedenle programin
daha ©6nce Erasmus+'tan yararlanmamis kurum/kuruluglar ile uluslararasilagsma
faaliyetlere katilma olasiliklari disik olan katilimcilar icin ilgi ¢ekici olmasi énemlidir.
Bu bdlumde, 6nceki ve mevcut program doneminde Erasmus+ programina katilan
Yetigkin Egitimi kurum/kuruluglarinin  6zelliklerinin  yani1 sira KA2 projelerinde
geligtirilen c¢iktilar ile KA1 projeleri kapsaminda gergeklestiriien hareketlilik
faaliyetlerinden yararlanan yetigkin dgrenicilerin 6zellikleri ele alinmaktadir. Ayrica,
Erasmus+ programinin Tirkiye’deki Yetigkin Egitim sektorl igerisinde erisilebilirligi ve
danhil ediciligi hakkinda agiklamalar da sunulmustur.
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4.2 ERASMUS+ PROGRAMINA KATILAN KURUM/KURULUSLAR

421 2018-2020 donemi

Ulusal Ajans tarafindan saglanan veriler, 2018-2020 doneminde kurum/kurulug tirine
gOre yurutulen proje sayilari hakkinda bilgi vermekte olup, kurum/kurulus tiriine gore
yarttilen KA104 proje sayilari Sekil 3'te verilmistir.

SEKIL 3: 2018-2020 DONEMINDE KURUM/KURULUS TURUNE GORE YURUTULEN KA104
PROJE SAYISI (N=118)

Okul/Enstitl/Egitim merkezi — Yetiskin egitimi 62
Yerel kamu kurumu 19
Sivil toplum kurulugu/dernek 9
Kamu hizmeti saglayicisi 8
Bolgesel kamu kurumu 6
Arastirma Enstitisi/Merkezi 5
Ulusal kamu kurumu 4

Spor federasyonu 1

Okul/Enstitl/Egitim merkezi — Mesleki Egitim

(yiiksekdgretim diizeyi) 1

Okul/EnstitU/Egitim merkezi — Mesleki Egitim 1
(ortadgretim diizeyi)

Vakif 1

Sivil toplum organizasyonu 1

0 10 20 30 40 50 60 70

2018’den 2020’ye kadar olan donemde Yetiskin Egitimi alaninda 118 bireylerin
ogrenme hareketliligi (KA104) projesi yurutulmustar. Bu projelerin buylk kismi 62’si
(%52) yetigkin egitim saglayicisi okul/enstitu/egitim merkezi, 19'u (%16) yerel kamu
kurumu, 9'u (%7) sivil toplum kurulusu/dernek ve 6’si (%5) bolgesel kamu kurumu
tarafindan yuarutalmuastar. Diger kurum/kuruluslar daha az sayida temsil edilmesine
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ragmen hibe alan kurum/kurulus tlrleri arasinda farkh tirde ve cesitlilikte
kurum/kuruluglarin yer aldigi sdylenebilir.

Kurum/kurulus tlrtne gore yuratilen KA204 proje sayilari Sekil 4’te verilmigtir.

SEKIL 4: 2018-2020 DONEMINDE KURUM/KURULUS TURUNE GORE UYGULANAN KA204
PROJE SAYISI (N=92)

YUksekdgretim kurumu 31
Yerel kamu kurumu 25
Okul/Enstitli/Egitim merkezi — Yetigkin egitimi 9
Sivil toplum kurulusu/dernek 7
Kamu hizmeti saglayicisi 6
Ulusal kamu kurumu 6
Arastirma Enstitisi/Merkezi 2

Bolgesel kamu kurumu 2

Okul/Enstitu/Egitim merkezi — Mesleki Egitim
(yUksekogretim dizeyi)
Okul/Enstitu/Egitim merkezi — Mesleki Egitim
(ortadgretim duzeyi)

Uluslararasi kurum ve kuruluglar 1

Akreditasyon, belgelendirme veya yeterlilik kurulusu 1

2018-2020 ddéneminde Turkiye’'de Yetiskin Egitimi alaninda 92 kurum/kurulus arasinda
stratejik ortaklik (KA204) projesi yurutalmuagstir. Projelerin 31'i (%34) ylksekogretim
kurumu tarafindan yaratulmustar. YUksekogretim kurumlarinin hemen ardindan 25
projeyle (%27) yerel kamu kurumu ve 9 projeyle (%10) yetiskin egitimi saglayicisi
okul/enstiti/egitim merkezi gelmektedir. KA104’te oldugu gibi KA204 projelerinde de
daha az sayida projeyle temsil edilen gesitli kurum/kuruluglar bulunmaktadir. Bu
cesitlilik bir dnceki grafikte oldugu gibi farkli kurum/kuruluglarin Erasmus+ proje
fonlarindan yararlanabildiginin gostergesidir.
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Anket katilimcilarinin cevaplarina gére 2018-2023 doneminde KA1 ve KA2'’ye katilan
kurum/kurulus turleri Sekil 5'te verilmistir.

SEKIL 5: 2018-2023 DONEMINDE KA1 VE KA2'YE KATILAN KURUM/KURULUS TURLERI
(N=153)

Halk egitimi merkezi 42
Yetigkin egitimi saglayicisi (okul/enstiti/merkez) 24
Yerel/bolgesel yonetim 17
YUksekodgretim kurumu (yiksekogretim diizeyi) 14
Mesleki Egitim ve Ogretim saglayicisi 8
Diger 7
Sivil toplum organizasyonu 6
ilk/orta genel egitim 6
Sosyal yardim kurulusu 4
Sivil Toplum Kurulugu (STK)/dernek 4
Ulusal huktimet 4
Sanat ve kiltlr enstitusu 3
Saghk kurulusu 3
Aclk 6gretim kurumu 3
Genglik kurulusu 2
Spor kultibli/dernek/federasyon 2
isveren orgiitii (dernek; ticaret odalar) 2
Danismanlik 1

Akreditasyon, belgelendirme veya yeterlilik kurulusu 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

2018-2023 doneminde KA1 ve KA2'ye katilan kurum/kuruluglardan anketi cevaplayan
153 kiginin dagihmi Sekil 5’te gorulmektedir. Bu projelerin 42’si (%27) halk egitimi
merkezi, 24’0 (%16) yetiskin egitim saglayicisi okul/enstiti/egitim merkezi, 17’si (%11)
yerel/bblgesel yonetim ve 14’0 (%9) ise yuksekodgretim kurumu tarafindan
gerceklestiriimistir. Sivil toplum organizasyonu, sosyal yardim kurulusu, sivil toplum
kurulusu/dernek gibi diger kurum/kurulus turlerinin payi gérece azdir.
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4.2.2 2021 — 2027 donemi

Ulusal Ajans tarafindan saglanan veriler, 2021-2023 doneminde yurutulen projelere
katilan kurum/kurulus tlrleri hakkinda bilgi vermekte olup, KA121’e katilan
kurum/kurulus turleri Sekil 6’da verilmistir.

SEKIL 6: 2021-2023 DONEMINDE KA121'E KATILAN KURUM/KURULUS TURLERI (N=65)

Bolgesel kamu kurumu 38
Yerel kamu kurumu 15
Okul/Enstiti/Egitim merkezi — Yetigkin egitimi 7
Ulusal kamu kurumu 4

Kamu hizmeti saglayicisi 1

Sekil 6’dan da goéruldugu Gzere 2021-2023 doneminde yaritilen 65 KA121
projesinden 38’i (%59) bolgesel kamu kurumu tarafindan yurGtalmastir. Bunu 15
projeyle (%23) yerel kamu kurumu izlemektedir. KA121 projelerinin tamaminin kamu
kurum/kuruluglari tarafindan gergeklestirildigi belirlenmigtir.
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2021-2023 déneminde KA122 projesi yudruten kurum/kurulug turleri Sekil 7°de
verilmigtir.

SEKIL 7: 2021-2023 DONEMINDE KA122 PROJESI YURUTEN KURUM/KURULUS TURLERI
(N=65)

Okul/EnstitU/Egitim merkezi — Yetiskin egitimi 36
Yerel kamu kurumu 11
Kamu hizmeti saglayicisi 4
Sivil toplum kurulugu/dernek 4
Bolgesel kamu kurumu 4

Okul/Enstiti/Egitim merkezi — Mesleki Egitim...1 1

Diger kurum/kurulus trQ 1

2021-2023 déneminde 65 KA122 projesi yuratulmastir. Bu projelerin 36’s1 (%55)
yetiskin egitim saglayicisi okul/enstitu/egitim merkezi, 11’i (%16) yerel kamu kurumu
tarafindan gerceklestiriimigtir. Dorder proje (%6) ise kamu hizmeti saglayicisi, sivil
toplum kurulusu/dernek ve bdlgesel kamu kurumu tarafindan ise dorder proje (%6)
yuruttlmastur. Diger kurum/kurulus tirlerinin yukarida belirtilen kurum/kurulus tlrlerine
gore daha az oranda KA122 projesi yuruttugu goralmustar.

45



EUROPEAN UNION

ADULT EDUCATION

2021-2023 déneminde KA210 projesi yudruten kurum/kurulug turleri Sekil 8’de
verilmigtir.

SEKIL 8: 2021-2023 DONEMINDE KA210 PROJESI YUORUTEN KURUM/KURULUS TURLERI
(N=30)

Okul/Enstitl/Egitim merkezi — Yetiskin egitimi 8
Yerel kamu kurumu 6
Yuksekdgretim kurumu 6
Sivil toplum kurulugu/dernek 4
Ulusal kamu kurumu 2
Sosyal girisim
Bolgesel kamu kurumu

Kamu hizmeti saglayicisi

e

Diger kurum/kurulus tirQ

2021-2023 doéneminde 30 KA210 projesi yurutilmustir. KA210 projesi yuriten
kurum/kuruluglar arasinda Yetiskin egitim saglayicisi okul/enstiti/egitim merkezleri 8
projeyle (%27) ilk sirada, altisar projeyle (%20) yerel kamu kurumu ve yluksekdgretim
kurumu ikinci ve ug¢uncu sirada yer almaktadir. Dordincu sirada 4 projeyle (%13) sivil
toplum kuruluslari/dernekler gelmektedir.
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2021-2023 doéneminde KA220 projesi yudruten kurum/kurulus turleri Sekil 9’da
verilmigtir.

SEKIL 9: 2021-2023 DONEMINDE KA220 PROJESI YURUTEN KURUM/KURULUS TURLERI
(N=21)

Yuksekdgretim kurumu 11
Yerel kamu kurumu 3

Spor federasyonu 1

Okul/Enstitl/Egitim merkezi — Mesleki Egitim

(yiksekogretim diizeyi) 1

Okul/Enstitu/Egitim merkezi — Genel egitim 1
(ortadgretim dizeyi)

Okul/Enstiti/Egitim merkezi — Genel egitim (okul 1

oncesi dizey)

Bolgesel kamu kurumu 1

Kamu hizmeti saglayicisi 1

Sivil toplum kurulusu/dernek 1

0 2 4 6 8 10 12

2021-2023 doéneminde 21 KA220 projesi yurutilmustir. KA220 projesi ydriten
kurum/kuruluslar arasinda yuksekogretim kurumu 11 projeyle (%52) ilk sirada yer
almaktadir. Yerel kamu kurumu 3 projeyle (%14) yiuksekogretim kurumunun hemen
ardindan gelmektedir. Bunlar diginda birer projeyle (%5) temsil edilen cesitli
kurum/kuruluslar bulunmaktadir. Bu gesitlilik farkli kurum/kuruluslarin KA220 proje
fonlarindan yararlanabildiginin gostergesidir.
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4.2.3 Katilimei kurum/kuruluglarin biyuklagu

Katilimcilara kurum/kuruluslarinin bayUkltugu ile ilgili olarak 2022 yili sonunda ¢alisan
personel sayilari sorulmustur. Sonuglar Sekil 10°da verilmigtir.

SEKIL 10: 2022 YILI SONU ITIBARIYLA KATILIMCI KURUM/KURULUSLARDA GALISAN
PERSONEL SAYILARI VE ORANLARI (N=121)

1-5; 3,3%
6-10; 7,4%

|‘||||||I 11-50; 28,1%

-

51-100; 13,2%

250'den fazla;
36,4%

101- 250; 11,6%

1-5 =6-10 =11-50 =51-100 =101-250 =250'den fazla

Anketin ilgili sorusunu cevaplayan 121 kurum/kurulugtan %36’sinda 2022 sonu
itibariyla 250’den fazla ¢alisan bulundugu belirtilmistir. Personel sayisi 11-50 arasinda
olan kurum/kuruluglar %28 ile en yaygin ikinci gruptur. 51 - 100 g¢alisani olan
kurum/kuruluslar %13 ile Ggunct grubu temsil etmektedir. En kiiclk kategori ise %3 ile
1 ila 5 gahgani olan kurum/kuruluglardan olusmaktadir. Bulgular daha ayrintili
incelendiginde, 50 ve daha fazla personel istihdam eden kurum/kuruluslarin
¢ogunlukta oldugu agik¢a goriimektedir.
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Katilimcilara ayrica 2022’de kurum/kuruluslan tarafindan saglanan &6grenme
faaliyetlerine kag yetiskin 6grenicinin katildigi sorulmustur. Sonuglar Sekil 11’de
verilmigtir.

SEKIL 11: 2022 YILINDA OGRENME FAALIYETLERINE KATILAN YETISKIN OGRENICI
SAYILARI (N=118)

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%

44,1%

18,6%

15,0% 11,0%

10,0% 5.9%
5,0% 2,5%

8,5% 9,3%

0,0%
0 1-10 11-50 51-100 101- 250 250'den fazla Bilmiyorum

Anketin ilgili sorusunu cevaplayan 118 kurum/kurulusun, 2022 yilinda sagladigi
ogrenme faaliyetlerine katilan yetiskin 6grenici sayilari degiskenlik gostermektedir.
Kurum/kuruluslarin, %44’tinde 250’den fazla yetiskin 6grenici; %19’unda 11 ila 50
arasinda yetigkin 6grenici; %9’unda ise 101 ila 250 arasinda yetigkin 6grenici 6grenme
faaliyetlerine katilmistir. Ankete katilan kurum/kuruluglarin yalnizca %6’s1 yetiskin
ogrenici katilimcisi olmadigini belirtmistir.
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4.2.4 Programa yeni katilanlar

Katilimcilara 2014’den bu yana Erasmus+ programi kapsaminda koordinatér veya
ortak olarak katildiklari KA1 ve KA2 proje sayilari sorulmustur. Sonuglar Sekil 12°de
verilmistir.

SEKIL 12: 2014'TEN iTIBAREN KURUM/KURULUSLARIN ERASMUS+ PROGRAMI KAPSAMINDA
KOORDINATOR VEYA ORTAK OLARAK KATILDIKLARI PROJE SAYILARI (N=117)

5 veya daha fazla; . 0

4; 8,5%
2;17,1%

3;17,9%

1 =2 =3 =4 = 5veyadahafazla

Anket sonuglari, Yetigkin Egitimi sektorinde faaliyet gosteren kurum/kuruluglardan
%28’inin 2014 yilindan bu yana bes veya daha fazla Erasmus+ projesine ortak veya
koordinatér olarak katildigini ortaya koymustur. Kurum/kuruluglarin %28'’i ise ayni
donemde yalnizca bir projeye dahil olmustur. Ankete katilanlarin %17’si Erasmus+
programi kapsaminda iki projeye katilirken, %18’si ti¢ projeye ve %9’u ise dort projeye
katiimistir. Kurum/kuruluslarin Erasmus+ KA2 projelerinde 2014 yilindan bu yana
ustlendigi roller incelendiginde, anketin bu sorusunu cevaplayan 71 kurumun 25’i
(%35) sadece koordinator, 5’i (%7) ise sadece ortak rolinu dstlendigi goralmustar.
Ankete katillan kurum/kuruluglardan yalnizca ilgili ortak olarak faaliyet gdsteren
bulunmamaktadir. Kuruluslarin 37 tanesi (%52) hem koordinatér hem de ortak roltnu
ustlendigi belirtirken, her ¢ roli de Ustlenen sadece 4 (%6) kurum/kurulus
bulunmaktadir. KA1 ve KA2 kapsaminda Erasmus+ programina yeni katilan
kurum/kuruluslarin sayisi sirasiyla 30 ve 11 olup tum kurum/kurulug ve basvuru
sahiplerinin goreceli payl KA1 igin %25, KA2 igin %12 olarak belirlenmistir. KA2’ye
gore KA1 programina yeni katilim gorece yuksektir.

Katihmcilara ayrica kurum/kuruluglarinin hélihazirda Yetigskin Egitimi alaninda
Erasmus+ akreditasyonuna sahip olup olmadiklari sorulmustur.
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$EKi_L 13: HALIHAZIRDA YETISKIN EGITIMI ALANINDA ERASMUS+ AKREDITASYONUNA
SAHIP KURUM/KURULUSLARIN ORANI (N=118)

Bilmiyorum, 12%

/— Evet, 25%

Hayir; 63%

Sekil 13’'te yer alan sonuclar incelendiginde, anketi cevaplayan kurum/kuruluslarin
¢ogunlugunun (%63) akreditasyona sahip olmadidi, yalnizca dortte birinin Yetigkin
Egitimi alaninda Erasmus+ akreditasyonuna sahip oldugu belirlenmistir.

4.3 YETISKIN OGRENICILERIN KATILIMI

Katilimcilara 2018’den bu yana Erasmus+ projelerinin hangi yetiskin 6grenici grubunu
hedef aldidi sorulmus ve bir veya birden fazla yanit vermelerinin mumkin oldugu
belirtiimistir. Hedef grupta yer alan yetigkin 6grenicilerin dagihmi Sekil 14’te verilmistir.

SEKIL 14: 2018'DEN BU YANA ERASMUS+ PROJELERININ HEDEF GRUBUNDA YER ALAN
YETISKIN OGRENICILERIN DAGILIMI
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Egitim dizeyi disuk yetigkinler
Kadinlar

Geng yetiskinler (15-29 yas arasi)
Temel becerilerden yoksun yetiskinler
Calisanlar

Sinirli gelire sahip yetigkinler
Gocgmenler

Ogrenme glicltigii ceken yetiskinler
Yaslilar (65 yas Ustl)

Multeciler/ siginmacilar

Fiziksel veya zihinsel engelli yetiskinler
Ebeveynler

issizler

Merkezden uzak alanda yasayan yetiskinler

Ayrimciliga ugrayan yetiskinler

Okulu erken birakanlar, ne egitimde ne istihdamda
olan kisiler (NEETS)

Saglik sorunu olan yetiskinler
Bagimlilar

Belirli bir yetiskin hedef kitle yok
(Eski) mahkOmlar

Diger

Evsizler
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Sekil 14’'ten de goéruldugu Uzere ankete katilan kurum/kuruluslarin Erasmus+
projelerinde en sik hedef aldiklari 6grenici grubu %210 ile egitim dizeyi disuk
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yetiskinlerdir, bu grubu %9 ile kadinlar takip etmektedir. Ardindan, geng yetigkinler (15-
29 yas arasi) ve temel becerilerden yoksun yetiskinler hedef gruplar arasinda Gguncl
ve dorduncu sirada yer almaktadir. Belirtilen bu gruplar disinda daha farkli yetigkin
ogrenici gruplari da projelerde yer almig olup elde edilen bu sonug, genis bir
yelpazedeki yetiskin gruplarinin Erasmus+ projelerinde hedef kitle oldugunun
gostergesidir.

4.4 ERASMUS+A KATILIMIN ONUNDEKI ENGELLER

4.4.1 Genel hareketlilik engelleri

Arastirma kapsamindaki kurum/kuruluslarin gelecekte Erasmus+ programina
basvurma planlarina ait bulgular S$ekil 15°te verilmigtir.

SEKIL 15: KURUM/KURULUSLARIN ERASMUS+ PROGRAMINA TEKRAR BASVURMA
PLANLARI(N=97)

Hayir

206 Bilmiyorum

\\ w

Evet
93%

Sekil 15’'te goéruldigu uzere katihmci kurum/kurulusglarin blyidk ¢ogunlugu (%93)
Erasmus+ programina gelecekte de bagvurmayi planlamaktadir. Kurum/kuruluglarin
sadece %2’si programa tekrar bagvurmayi planlamamaktadir.

Katilimcilara, kurum/kuruluglarinin Erasmus+’a katilmasinin énidndeki en buyik
engelin ne oldugu agik uglu soru formatinda sorulmustur. Verilen cevaplardan ortaya
¢ikan kategoriler Sekil 16’da sunulmustur.
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SEKIL 16: KURUM/KURULUSLARIN ERASMUS+A KATILMASININ ONUNDEKi ENGELLER
(N=71)

Hibe yetersizligi ve desteklenen proje sayisinin az olmasi 27%
Bir engel yok 20%

Yeterli bilgilendirmenin ve egitimlerin olmamasi 8%

Dil problemi 8%
Yetkin personelin az olmasi 6%
Projeye ortak bulmanin zor olmasi 6%
Burokratik sorunlar 6%
Ekibin kadrolu ve sabit olmamasi (ekibin degismesi) 6%

Diger 13%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Sekil 16’da gorildiugu tzere kurum/kuruluglarin Erasmus+’a katilmalari énindeki en
blyuk engel, hibe yetersizligi ve desteklenen proje sayisinin az olmasi olarak
belirlenmistir. Yeterli bilgilendirmenin ve egitimin olmamasi, dil problemleri, yetkin
personelin az olmasi, projeye ortak bulmanin zor olmasi, burokratik sorunlar ve ekibin
kadrolu ve sabit olmamasi gibi hususlar 6zellikle vurgulanmigtir. Bununla beraber bir
engel olmadigini belirten katihmcilarin orani %20’ dir.

4.4.2 Yetigkin ogrenicilerin KA1l hareketlilik faaliyetlerine katiliminin
onundeki engeller

Katilimcilara, ileride bir KA1 projesi ¢ergevesinde yetigkin dgreniciler igin hareketlilik
faaliyetleri dizenlemeyi planliyor musunuz sorusu yoneltilmistir. Bulgular Sekil 17°de
verilmigtir.

SEKIL 17: KURUM/KURULUSLARIN KA1 PROJESI CERGEVESINDE ILERIDE YETIiSKIN
OGRENICILER IGIN HAREKETLILIK FAALIYETLERI DUZENLEME PLANI (N=97)
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Bilmiyorum
18%

Hayir
10%

Evet
72%

Aragtirma kapsamindaki kurum/kuruluglarin %72’si yetigkin ogreniciler igin hareketlilik
faaliyetleri dUzenlemek amaciyla programa tekrar bagvurmayi planlamakta iken %10’u
tekrar bagvurmayi planlamamaktadir.

Katihmcilara, ileride bir KA1 projesi gergcevesinde yetigkin ogrenicilere yonelik
hareketlilik faaliyetleri planlamalarini nelerin engelledigine yonelik agik uglu soru
yoneltilmistir. Verilen cevaplardan ortaya ¢ikan kategoriler Sekil 18’de verilmistir.

SEKIL 18: KA1 PROJESI CERCEVESINDE HAREKETLILIK FAALIYETLERiI PLANLAMAYI
ENGELLEYEN FAKTORLER (N=13)

Alanimiza uygun olup olmadigi
Calisma ekibinin 8%

olmamasi
8%

Basvuru alanlarinin
kaldiriimasi (Rehberlik vb.)
25%

8%

Kurum yoneticileri
17%

Yeterli bir egitimin
olmamasi
8% '

Proseddrler
9% Kurum degisikligi
17%

Kurum/kuruluglarin ileride hareketlilik faaliyetleri planlamalarini nelerin engelledigi
incelendiginde, go6rus bildirenlerin %25’ rehberlik vb. bagvuru alanlarinin
kaldiriimasini, %17’si kurum yoneticilerinin ilgisizligini ve yaklagimini, %17’si ¢alistigi
kurumu degistirmelerini, %9’u bagvuru ve sureclerdeki prosedurlerin ¢cok olmasini, %8’i
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yeterli bir bilgilendirme ve egitimin verilmemesini, %8’i is yukunun ¢ok olmasini, %8’i
iyi bir calisma ekibinin olmamasini ve %8’i de acgilan programlarin alanlarina uygun
olup olmamasini neden olarak gostermistir.

4.5 ERISILEBILIRLIK VE DAHIL EDILEBILIRLIKLE iLGILI SONUGLAR

Bu bélimde 6ncelikle Erasmus+ programina katilan Yetigkin Egitimi kurum/kuruluglari
ile bireysel veya grup olarak Erasmus+ programina katillan veya katiimis olan
katilimcilarin, personelin, gonullilerin  ve vyetigkin  6grenicilerin  6zellikleri  ve
karakteristikleri 6zetlenmistir. Ardindan, Erasmus+ programina katilimin (genel ve
Ozellikle yetigkin 6greniciler icin KA1 hareketliligi) 6nandeki engeller ile Erasmus+’in
erigilebilirligi ve dahil edilebilirligine dair sonuglar 6zetlenmigtir.

Anket Turkiye’nin Yetiskin Egitimi sektorinin genel yapisini 6zetlemektedir. Erasmus+
programina farkli kurum/kuruluglar katilmakla birlikte, en yaygin aktorler yetiskin
egitimi saglayicisi okul/enstiti/egitim merkezleri, yiksekdgretim kurumlari, yerel kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslari/derneklerdir. Bunlar disinda daha az sayida
projeyle temsil edilen gesitli kurum/kurulusun bulunmasi farkh kurum tdrlerinin de
Erasmus+ programindan yararlanabildiginin gostergesi olmakla birlikte agirhk kamu
kurumlarindadir. Katiimcir kurum/kuruluglar arasinda 50 ve daha fazla personel
istihdam edenler cogunluktadir. Ankete katilan kurum/kuruluglarin %44’tinde 250’den
fazla yetigkin 6grenici 6grenme firsatlarina katilmistir. Yetigkin Egitimi sektdriinde
faaliyet gosteren kurum/kuruluslardan anketi cevaplayanlarin dortte birinden fazlasi
2014 yihndan bu yana bes veya daha fazla Erasmus+ programina ortak veya
koordinator olarak katildigini, yarisindan fazlasi ise hem koordinatdér hem de ortak
rolind Ustlendigini belirtmistir. Bununla birlikte kurum/kuruluslarin yalnizca doértte biri
Yetiskin Egitimi alaninda Erasmus+ akreditasyonuna sahiptir.

Kurum/kuruluslarin Erasmus+ projelerinde en sik hedef aldiklari yetigkin 6grenici
gruplari egitim duzeyi dusuk yetigkinler ve kadinlar olmakla birlikte bunlar digsinda daha
az oranlarla genis yelpazedeki yetigkin gruplari da yer almistir. KA2’'ye gore KAl
programina yeni katilim gorece yuksektir.

Anketi cevaplayanlar Erasmus+’a katilmanin o6nundeki en buyuk engeli hibe
yetersizligi ve desteklenen proje sayisinin az olmasi olarak belirlemigtir.
Kurum/kuruluslarin gelecekteki hareketlilik planlamalarini etkileyen faktorler dikkate
alindiginda ilk sirada bazi alanlarin kaldiriimasi neden olarak gdsterilmisken ardindan
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kurum  yoneticilerinin  ilgisizligi gelmektedir. Erasmus+ projelerine katilan
kurum/kuruluslar icin en blyuk zorluklar burokratik ve idari yuklerdir.

Genel olarak, kurum/kuruluglarin Erasmus+ projelerinde hedef aldiklari yetigkin
ogrenici gruplarinin genis bir yelpazede olmasi Erasmus+ projelerinin dahil ediciligine
isaret etmektedir. Bununla birlikte ayni dahil ediciligin katihmci kurum/kuruluslar icin
ayni Olgude gecerli oldugu soylenemez. Her ne kadar farkh kurum/kuruluglar
Erasmus+ proje fonlarindan yararlanabilse de Turkiye'de erisimin nispeten dusuk
esikli’/kapsayici oldugu gorulse de agirlik personel sayisi ¢ok olan kamu
kurumlarindadir.
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5 ERASMUS+’IN MEZO DUZEYDE ETKISi

5.1 GIRIS

Bu bdlumde, Erasmus+ programinin kurum/kuruluslar Gzerindeki etkisi incelenmistir.
Bu kapsamda, Erasmus+’in uluslararasilasma ve diger Erasmus+ Onceliklerinin
katiimci  kurum/kuruluglarda nasil yer aldigi, personelin kalitesi ve katilimci
kurum/kuruluglarin sundugu 6grenme olanaklari Uzerindeki etkisi ele alinmistir.
Kurum/kuruluslarin Erasmus+ cercevesinde c¢esitli faaliyet ve projeler yurttebilmesi
nedeniyle dncelikle geligtirilen farkli proje ¢ikti tirlerine bakilmis daha sonra Erasmus+
katiliminin kurum/kurulus ve 6grenme Uzerinde ne gibi surdurulebilir etkileri oldugu
sorulmustur.

5.2 GELISTIRILEN PROJE CIKTILARI VE ELE ALINAN KONULAR
521 Ele alinan konularin tiiri

Ulusal Ajans tarafindan 2018-2020 vyillari arasindaki yurutilen projelere iligkin
saglanan veriler, projelerin ana basliklari hakkinda bilgi vermektedir. 2018-2020
doneminde KA104 ve KA204 projelerinin ele aldigi ana konular ile KA210 ve KA220
projelerinin ele aldigl konular Ek-1’deki Tablo 3’te verilmisgtir.

KA1 projelerinde en sik ele alinan konularin dezavantajh kisiler icin erisim (16), Yeni
yenilikgi mifredat/egitim yontemleri/egitim kurslarinin gelistiriimesi (15), Go¢menlerin
sorunlari (8) ve Multecilerin entegrasyonu (8) oldugu belirlenmigtir. Bu konu
basliklariyla birlikte KA104 projelerinin toplamda 26 farkli konu basligini ele aldigi ve
proje konularinin genis bir dagihm gosterdigi gozlenmisgtir.

2018-2020 yillar arasindaki KA204 projelerinde en sik ele alinan konularin; Yeni
yenilikgi mufredat/egitim yontemleri/egitim kurslarinin geligtirilmesi (10), Bilgi ve iletisim
teknolojileri - yeni teknolojiler - dijital yetkinlikler (10), Agik ve uzaktan 6grenme (9),
Engelliler - 6zel intiyacglar (8), Katilim — 6z sermaye (7) oldugu goralmustar. Bu konu
basliklariyla birlikte KA204 projeleri toplamda 28 farkli konu basligini ele almigtir.

KA210 projelerinde ele alinan baglica konular Katilim, esitligin tesvik edilmesi ve
ayrimcilik yapilmamasi (4), Yeni, yenilik¢i veya ortak mufredat veya dersler olusturmak
(4), iken KA210 projelerinde ele alinan konular Yeni yenilikgi mufredat/egitim
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yontemleri/egitim kurslarinin gelistiriimesi (4), Egitim kurslarinin gelistiriimesi (3), Dijital
beceriler ve yetkinlikler (2), Engelliler (2) olarak siralanabilir. Bu konu basliklariyla
birlikte KA210 ve KA220 projelerinde toplamda 23 farkh konu bagliginda projeler
yuratuldagu belirlenmigtir.

5.2.2 Gelistirilen proje ciktilari

Katilimcilara, Erasmus+ Ana Eylem 2’ye katilimin bir pargasi olarak kurum/kuruluslari
blnyesinde hangi ciktilar veya Urlnler gelistirildigi sorulmus ve birden fazla yanit
vermelerinin mimkin oldugu belirtilmistir. Gelistirilen ¢ikti ve GrlGnler Sekil 19'da
verilmigtir.

$EK!L 19: 2018 iL_E 2022 ARASINDA KA2 PROJELERINE KATILAN KURUM/KURULUSLARIN
GELISTIRDIKLERI CIKTI VE URUNLER (N=73)

internet sitesi 15%

Kilavuzlar/el kitaplari 13%

Mufredat, egitim moduilleri, dil kurslari veya

pedagojik kavramlar 13%

Cevrim ici aracglar 11%
Yayin/ kitap/ gorus bildirisi 11%
Ogrenim materyalleri 10%
Ogretmenler/personel icin 6gretim materyalleri 10%

internet Gizerinden yapilan seminerlerinin veya

) e ] o ; 8%
karma 6grenme’ kurslarinin gelistiriimesi

Filmlerin veya edgitici videolarin gelistiriimesi 8%
Diger 1%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

2018 ile 2022 arasinda KA2 projelerine katilan kurum/kuruluglarin en sik
gelistirdiklerini belirttikleri ¢ikti ve Urlnler sirasiyla internet sitesi (%15), kilavuz/el
kitaplar (%13), mufredat, egitim modulleri, dil kurslari veya pedagojik kavramlardir
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(%13). Geligtirilen ¢ikti ve Urlnlerin dengeli bir dagilim goésterdigi, kurum/kuruluslarin
cesitli giktilar ve Uranler geligtirdikleri belirlenmisgtir.

5.2.3 Erasmus+ desteginin katma degeri

Katihmcilara, kurum/kuruluglari eger herhangi bir Erasmus+ projesine katiimamis
olsaydi da Erasmus+'in 2018den sonra destekledigi eylemlerin uygulanip
uygulanamacag sorulmustur. ilgili soruya iliskin bulgular Sekil 20’de verilmistir.

SEKIL 20: KURUM/KURULUSLARIN ERASMUS+A KATILMAMIS OLMALARI DURUMUNDA

ERASMUS+IN 2018'DEN SONRA DESTEKLEDIGI EYLEMLERIN UYGULANABILME
DURUMUNA iLISKIN GORUSLER (N=119)

35,0% 31,9%
0,
30,0% 24,4%
25,0%
20,0% 17,6%
15,0%
' 10,1%
10,0% 7,6% 8,4% ’
5,0%
0,0%
Evet, hichir fark  Evet, ancak Kismen, farkli Kismen, daha Hayir Bilmiyorum
olmadan daha sonra  bigim ve igerikte sonra zayif bir
uygulanirdi uygulanirdi uygulanirdi sekilde
uygulanirdi

Ankete katilan kurum/kuruluglarin  %24°G, Erasmus+’a katilmamis olsalardi
Erasmus+'in 2018’den sonra destekledigi eylemlerin uygulanmayacagini, % 32’si
kismen uygulanabilecegini ancak daha sonra zayif bir sekilde uygulanacagini, %18’i
ise kismen uygulanabilecegini ancak uygulamalarin farkli bigimde ve igerikte olacagini
belirtmiglerdir. Ankete katilan kurum/kuruluslarin sadece %8'’i Erasmus+’a katiimamis
olsalar dahi 2018 yilindan sonraki eylemlerin higbir fark olmadan uygulanacagi
gOrusunu belirtmiglerdir.
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5.3 KURUM/KURULUS DUZEYINDE ETKI
5.3.1 Uluslararasilagma uizerindeki etki

Katilimcilara, kurum/kuruluglarinda uluslararasilasma sulreclerini kolaylastirabilecek
ve asagida listelenen kosullardan hangilerinin mevcut oldugu sorulmustur. Anket
sonuglari Sekil 21’de verilmistir.

SEKIL 21: KURUM/KURULUSLARDA ULUSLARARASILASMA SURECINi KOLAYLASTIRAN
KOSULLAR (N=111)

Kurulusun uluslararasilasmaya yonelik bir
politikasi/stratejisi var. 70%

Kurulus sistematik olarak uluslararasi aglara ve
uluslararasilagma faaliyetlerine katilmaktadir 39%

Uluslararasi projelerin nasil yonetilecegine iliskin
kilavuzlar veya kabul edilen stregler mevcuttur (6rnegin 31%
tasarim, uygulama, izleme ve degerlendirme)

Uluslararasi yeterliliklerin gelistirilmesi, performans
degerlendirmelerinde ve kariyer gériismelerinde ele 22%
alinmaktadir (6rnegin, kisisel gelisim planinin bir...

Uluslararasilasma faaliyetleri icin 6zel olarak ayrilmis bir
bitge var. 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Uluslararasilasma surecini kolaylastiran kosullarin mevcut olma durumu dikkate
alindiginda, kurum/kuruluglar sirasiyla en ¢ok “Kurum/kurulusun uluslararasilagsmaya
yonelik bir politikasi/stratejisi olmasi var’ (%70) ve “Kurum/kurulus sistematik olarak
uluslararasi aglara ve uluslararasilasma faaliyetlerine katilmaktadir” (%39) kosullarini
isaretlemistir. Kurum/kuruluglarda en az mevcut olan kosul ise “Uluslararasilasma
faaliyetleri icin 6zel olarak ayrilmis bir butce var” (%7) seklinde belirlenmistir.

Katilimcilara, kurum/kuruluglarinda uluslararasilasma sureglerini kolaylastiracak
kosullar 2018’den bu yana iyilesti mi, ayni mi kaldi yoksa kotulesti mi diye sorulmustur.
Bulgular Sekil 22°de verilmigtir.
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SEKIL 22: KURUM/KURULUSLARIN ~ ULUSLARARASILASMA SURECLERINI
KOLAYLASTIRACAK KOSULLARIN DEGIiSIMI (N=110)

Aza|d| P oy s
Ayni kald Onemli 6lclide
yn xadi 2% ¢

6% azaldi
“‘ 1%
Onemli 6lgtide

iyilesti
34%

iyilesti
57%

Onemli dlglide iyilesti fyilesti = Aynikaldi = Azaldi = Onemli élciide azaldi

Sekil 22'de gorulduga  Uzere, katilimcilarin buydk  ¢ogunlugu  (%91)
kurum/kuruluglarinda uluslararasilasma slreclerini  kolaylastiracak  kosullarda
2018’den buglne onemli dlgude iyilesme veya iyilesme meydana geldigini belirtirken,
cok azi ise ayni kaldigini (%6), azaldigini (%2) veya 6nemli dl¢cude azaldigini (%1)
belirtmigtir.

Katilimcilara 2018'den bu yana Erasmus+a katiimin, kurum/kuruluslarinda

uluslararasilagsmanin kurumsal olarak benimsenmesi Uzerindeki etkisine iligskin
ifadelere ne dlgude katildiklari sorulmus, bulgular Sekil 23’te verilmigtir.

SEKIL 23: 2018'DEN BU YANA ERASMUS+ PROGRAMINA KATILIM SAGLANMASININ
ULUSLARARASILASMANIN KURUMSAL OLARAK BENIMSENMES| UZERINDEKI ETKISI
(N=97)
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Kurulusumuzun uluslararasi agi giglendirildi 43% 42% -00%
Uluslararasi projelerin yénetimi (tasarim, o i o
uygulama, izleme ve degerlendirme) iyilestirildi 200 48% -O/0

Kurulusumuzda uluslararasilasmaya yonelik insan _
kaynaklari (IK)/personel politikasi giiglendirildi D 44% 1%

Kurulusumuzdaki uluslararasilagmaya iliskin
finansman artirildi 10%  26% _ 5%

Kuruluslarimizdaki yetiskin 6grenicilerimizin 3 2 o
uluslararasilagsmasi daha fazla destekleniyor S0 49% -. 1%
Kurulugsumuzdaki génulltlerimizin
uluslararasilagsma faaliyetleri daha fazla 26% 44% -. 2%

destekleniyor

Kurulusumuzdaki yetiskin egitimi faaliyeti yuriten
personelin uluslararasilagsma faaliyetleri daha fazla 39% 48% -/o 0%
destekleniyor

Kurulusumuzda uluslararasilasma igin daha iyi bir 5
strateji var 38% 44% -o 0%

Kurulugsumuz uluslararasi projelerin katma

0, X
degerinin daha fazla bilincindedir L 34% 0%

0% 20%  40% 60%  80% 100% 120%

Tamamen Katiliyorum = Katilyorum ®Kararsizim mKatilmiyorum mKesinlikle Katilmiyorum

Sekil 23'te goruldagu tzere katilmcilar, Erasmus+ katiliminin kurum/kuruluslarinda
uluslararasilasmanin kurumsal olarak benimsenmesi Uzerindeki en gugcli etkilerini
uluslararasi agin guglendiriimesi (yaklasik %85) ve uluslararasi projelerin katma
degerine iliskin farkindahgin artmasi (yaklasik %98) olarak ifade etmislerdir. Bununla
beraber aragtirmaya katilan kurum/kuruluglarin ¢ogunlugu Erasmus+ katilimi
sayesinde kurum/kuruluglarinda daha iyi bir uluslararasilagma stratejilerinin oldugunu,
personel, gonalli ve yetiskin dgdrenicilerin daha fazla desteklendigini, insan kaynaklari
politikalarinin  guclendirildigini ve uluslararasi proje yonetimlerinin iyilestigini
belirtmiglerdir. Diger maddelerle karsilastirildiginda katiimcilar finansman artinmina
yonelik maddeye daha az duzeyde katilim gostermiglerdir (yaklasik %36).
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Katilimcilara Erasmus+’a katilimin, bireyler ve kurum/kurulus UGzerindeki en dnemli
faydasinin ne oldugu acik uglu bir soruyla sorulmustur. Elde edilen verilerin analiz
edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan kategoriler Sekil 24’te verilmigtir.

SEKIL 24: ERASMUS+'A KATILIMIN BIREYSEL VE KURUMSAL FAYDALARI (N=106)

Mesleki gelisim,
deneyim ve
motivasyonum artti
0,
(%26) Avrupanin yetigkin
: egitimine bakig
Proje yazma
e e L acisini ve farkli
becenk?(l;}rgl)z gelisti Uygulamalari
0 yerinde gordik
(%18)
Uluslararasilasma Faydalar Kurumsal kapasite
bakis acisi gelisti ve vizyon gelisti
(%6) (%17)
; - Uluslararasi is
Yabanci dil becerisi M <
v o birligi ve ag kurduk
gelistirdik (%6) (%15)

Farkh kilttrleri
tanidik (%10)

Erasmus+’a katihminin bireysel ve kurum/kurulus agisindan faydalarina yodnelik
gorugler dikkate alindiginda katilimcilarin %26’si mesleki gelisim, deneyim ve
motivasyonlarinin arttigini belirtmiglerdir. Katihmcilarin %18’ Avrupa’da yetigkin
egitimine bakis acisini ve farkli uygulamalari yerinde goérduiklerini, %17’si kurumsal
kapasitelerinin ve vizyonlarinin gelistigini, %15’i uluslararasi is birligi imkéani
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bulduklarini ve ag kurduklarini, %10’u farkli kalturleri tanidiklarini, %6’s1 yabanci dil
becerisi gelistirdiklerini, %6’s1 uluslararasilasma bakis agilarinda gelismeler oldugunu
ve %2’si de proje yazma becerilerinin geligtigini belirtmiglerdir.

5.3.2 Ogrenim imkanlan uzerindeki etkisi

Katihmcilara Erasmus+’a katilim saglanmasinin, kurum/kuruluslarinin biinyesinde ve
disinda sunulan 6grenim imkanlarinin gelisimi Uzerindeki etkisine iligskin ifadelere ne
Olclde katildiklar sorulmus bulgular Sekil 25'te verilmigtir.

SEKIL 25: ERASMUS+A KATILIMIN, KURUM/KURULUS BUNYESINDE VE DISINDA OGRENIM
IMKANLARININ GELISIMi UZERINDEKI ETKISI (N=110)

Kurulugum, imkani kisith katilimcilari destekleyen

diger kuruluslarla daha iyi is birligi yapabilir hale 27% 59% 11898050 1%
geldi
Ogrenim imkanlarimiz demokratik yasama
katilima, ortak degerlere ve sivil katima daha 27% 48% _l; 1%
fazla 6nem vermeye bagladi
Ogrenim imkanlarimiz yesil becerilere daha fazla & & _.
6nem vermeye basladi 220 s 0%
Ogrenim imkanlarimiz dijital becerilere daha fazla
6nem vermeye basladi i 2 ‘ 1%
Kurulusum sunulan égrenim imkéanlarinda dijital
cihazlari ve teknolojileri daha iyi kullanabilir hale 27% 57% -l 2%
geldi
Kurulugsum, sunulan imkénlarla ilgili kararlara
'yetiskin ogrenicinin sesini' daha iyi dahil edebilir 25% 53% 118% 3% 1%
hale geldi
Sunulan 6grenim imkanlarinin erisilebilirligi farkl 28% 59% -l’ 1%

yetiskin dgrenici gruplari igin artti

Sundugumuz 6grenim imkanlarimiz yetiskin

ogrenicilerin ihtiyaclarina daha iyi uyum saglar 27% 59% -l 2%
hale geldi
Geligtirilen giktilar ve kazanilan bakis agilari,
kurulugumdaki yeni veya mevcut hizmetlere dahil 25% 66% .'; 1%
edildi
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Erasmus+’a katilim saglanmasinin kurum/kurulug bunyesinde ve disinda sunulan
ogrenim imkanlarinin gelisimi Uzerindeki etkisine iligkin ifadelere verilen yanitlar
incelendiginde en 6nemli etkinin, gelistirilen giktilarin ve kazanilan bakis agilarinin yeni
veya mevcut hizmetlere dahil edilmesi oldugu goérulmastur (yaklasik %91). Erasmus+’a
katilim sayesinde, daha az imkana sahip katihmcilari destekleyen kurum/kuruluslarla
daha iyi i birligi yapabilir hale gelindigi (yaklasik %86), d6grenim imkanlarinin yetigkin
ogrenicilerin ihtiyaclariyla daha uyumlu hale geldigi (yaklasik %86) ve farkli yetigkin
ogrenici gruplarinin programa erigebilirliklerinin arttigi  goérustu (yaklasik %87),
kurum/kurulus temsilcileri tarafindan gugclu bir sekilde vurgulanmistir. Bununla birlikte,
programa katilimin, égrenicilerin goruslerinin sunulan imkéanlarla ilgili kararlara daha
fazla dahil edilmesine, dijital cihazlarin ve teknolojilerin daha iyi kullaniimasina ve dijital
beceriler ile yesil donisum becerilerine daha fazla odaklaniimasina neden oldugu
gorulmustar.
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Katilimcilara, kurum/kuruluslarinda hangi konularin eskisinden daha fazla ilgi gérdagu
sorulmus ve birden fazla segcenek secgebilecekleri belirtiimistir. Bulgular Sekil 26’da

verilmigtir.

SEKIL 26: ERASMUS+A KATILIM ILE KURUM/KURULUSLARDA iLGi GEKEN KONULAR

(N=102)

Dijital beceriler

Dijital teknolojilerle 6gretme/6grenme
Personelin mesleki gelisimi

Dahil etme ve cesitlilik

Avrupa degerleri

Yesil dontsim ve iklim degisikligiyle micadele

Dahil edici 6grenme ortami

Aktif vatandaslk, demokratik katilim, sivil ve sosyal...

Medya okuryazarlig

Diger kuruluslarla ag/6grenme ortakliklari olusturma
Ogrenicilerin motivasyonu ve refahi

Ogrenme ciktilarini degerlendirme ve kontrol etme
Egitim ve isglicl piyasasi arasindaki baglanti

Kalite glivencesi

Irk¢ihgin ve ayrimciligin 6nlenmesi

is tabanli 6grenme ve ciraklik

Ogrenicilere erisim/6grenicilerin ise alimi

Onceki 6grenmenin onaylanmasi

Denetleme veya 6gretme sirasinda ayrim

0%

78%
66%
53%
52%
50%
44%
41%
38%
37%
34%
31%
27%
25%
22%
22%
14%
11%
10%
4%
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Katihmcilar, Erasmus+ projelerine katildiktan sonra, kurum/kuruluglarinda dijital
becerilerin (%78), dijital teknolojilerle 6grenme/6gretmenin (%66), personelin mesleki
gelisiminin (%53), dahil etme ve cgesitliligin (%52) ve Avrupa degerlerinin (%50)
eskisinden daha fazla ilgi gérduguna belirtmislerdir. Kurum/kuruluslarin bir Erasmus+
projesine dahil olmalarinin ardindan yesil donigsum ve iklim degisikligiyle mucadele
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(%44), dahil edici 6grenme ortami (%41), aktif vatandaslik, demokratik katihm, sivil ve
sosyal katilim (%38) gibi konularin da eskisinden daha fazla ilgi géren konu basgliklari
oldugu belirtiimistir. Konular arasinda en az ilgi gekenler ise sirasiyla denetleme ve
ogretme sirasinda ayrim (%4), énceki 6grenmenin onaylanmasi (%10), égrenicilere
erisim/égrenicilerin ise alimi (%11) ve is tabanli 6grenme ve ciraklik (%14) olarak
dikkat cekmektedir.

Katihmcilara, Erasmus+ projesine katilimin yetigkin ogrenicilere/katiimcilara yonelik
ogrenme imkanlarini kalici olarak guglendirdigini gosteren somut drnekler vermeleri
istenen bir acik ucglu soru yoéneltilmistir. Verilen cevaplarin analiz edilmesi sonucunda
elde edilen kategoriler Sekil 27°de sunulmustur.

SEKIL 27: KURUM/KURULUSLARDA ERASMUS+ PROJESINE KATILIMIN YETISKIN

OGRENiCiLERI%/KATILIMCILARA YONELIK OGRENME IMKANLARINI KALICI OLARAK
GUGLENDIRDIGINI GOSTEREN SOMUT ORNEKLER (N=37)

Egitici egitimleri ve kurs programlarinin artmasi 24%

Dijital becerilerin gelismesi ve buna yonelik

0,
kurslara olan ilginin artmasi 14%

Katilimcilarin yetkinliginin artmasi 11%
Dezavantajli bireylere olan bakis acgisi ve kullanilan
o : 11%
yaklasimlarin degismesi
Dil becerileri ve egitimine olan ilginin artmasi 11%

Erasmus + Projelerine olan ilginin artmasi 8%

Dijital 6grenme materyallerinin kullaniimasi

0,
(Kahoot ve Padlet vb.) 5%

Uluslararasi igbirligi ve ag baglantilari 5%
Web sayfalarimiz 5%

Kitap ve materyaller gelistirildi 3%

Web tabanli satig 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Sekil 27'de goéruldugu UGzere anket sonuglarina benzer olarak katilimci
kurum/kuruluslar, egitici egitimlerinin ve kurs programlarinin arttigini (%24), dijital
becerilerin gelismesi ve buna yodnelik kurslara olan ilginin arttigini (%14), dil becerileri
ve egitimine yonelik ilginin arttigini (%11) belirtmislerdir. Bunlara ek olarak,
dezavantajli bireylere yonelik bakis agisinin ve kullanilan yaklasimlarin degistigini,
katihmcilarin  yetkinliginin arttigini, Erasmus+ projelerine olan ilginin arttigini
belirtmigler ve somut ¢ikti olarak da web sayfalarini 6rnek vermiglerdir.

Katilimcilara agik uglu bir soruyla, Erasmus+ projelerine katilimin kendilerine ve/veya
kurum/kuruluglarina ne tur faydalar sagladigi sorulmustur. Erasmus+’a katiliminin
somut ciktilarina yonelik gorugler dikkate alindiginda katilimcilar ozellikle dijital
beceriler de dahil olmak Gzere mesleki beceri, deneyim ve motivasyonlarinin arttigini,
Avrupa’da yetigkin egitimine bakis acgisini ve farkli uygulamalari yerinde gorduklerini,
uluslararasi is birligi kurduklarini, farkli kadlttrleri tanidiklarini ve yabanci dil
becerilerinin geligtigini vurgulamiglardir.
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5.3.3 Yatay oncelikler Gzerindeki etki

Dahil etme ve gesitlilik

Katilimcilara, dahil etme ve cesitliligi kolaylastiran kosullardan hangilerinin
kurum/kuruluglarinda mevcut oldugu sorulmus, sunulan segeneklerden bir veya birden
fazlasini segebilecekleri belirtiimistir. Verilerin analiz edilmesi sonucunda elde edilen
bulgular Sekil 28’de verilmistir.

SEKIL 28: KURUM/KURULUSLARDA DAHIL ETME VE CESITLILIGI KOLAYLASTIRAN
KOSULLAR (N=109)

Personelimizi
dahil etme ve

cesitlilik
konusunda
egitiyoruz
(%55)
Dahil etme ve cesitlilik Sundugumuz
faaliyetlerinin 6grenim imkanlarini
koordinasyonundan gelistirmek, izlemek
iletisiminden ve ve degerlendirmek
uygulanmasindan icin 6grenicilerin
sorumlu 6zel fikirlerini dikkate
personelimiz aliriz
bulunmaktadir (%29) (%55)

Mevcut Kosullar

Sundugumuz
ogrenim
imkanlarinin dahil
eg;célgm?:glkm eylem planimiz

prosedurlerimiz (%32)
var (%30)

Bir dahil etme ve
cesitlilik
stratejimiz ve

imkanlari kisitli
katihmcilari
destekleyen diger
kuruluslarla is
birligi yapiyoruz
(%42)

Kurum/kuruluglar, dahil etme ve cesitliligi kolaylastirmak icin cesitli faaliyetlerde
bulunduklarini beyan etmiglerdir. Yanitlar dikkate alindiginda katilimcilarin yarisindan
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fazlasi (%55) 6grenim imkanlarinin gelistiriimesi, izlenmesi ve degerlendiriimesinde
ogrenicilerin fikirlerine yer vermekte, dahil etme ve gesitlilik konusunda personel egitimi
vermektedir (%55). Kurum/kuruluglarin %29’'u, dahil etme ve cesitlilik faaliyetlerinin
koordinasyonu, iletisimi ve uygulanmasindan sorumlu 6zel personele sahip olduklarini
belirtirken, %44’0 bir dahil etme ve gesitlilik stratejisi ve eylem planina sahip olduklarini
bildirmislerdir.

Katilimcilara, 2018 vyilindan itibaren Erasmus+’a katilim saglamis olmalarinin
kurum/kuruluglarinda yarutulen yetigkin egitiminde hangi hususlarda gelismeye neden
oldugu sorulmustur.

$I§KIL 29: ERASMUS+A KATILIM ILE KURUM/KURULUSLARDA SAGLANAN YETISKIN
EGITIMINDE MEYDANA GELEN GELISMELER

Demolral yosama IR oA SSGRTEIE VS 10, ot SR
Cevreye ve iklim de@\;/is:ﬁlri?éélie mucadeleye 6nem 18% 3506 35% -I 204
Dijitallesmeye 6nem verilmesi ~ 28% 40% 27% Itv 1%

Dahil etme ve gesitlilige énem verilmesi  17% | 46% 26% D109 | 19

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tamamen Katiliyorum Katiliyorum mKararsizim ®Katilmiyorum ®Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 29’da gorulduga Uzere, katihmcilar Erasmus+’a katilim ile kurum/kuruluslarinda
yuruttlen yetiskin egitiminde en c¢ok dijitallesmeye (%68), ardindan dahil etme ve
cesitlilige (%63) 6nem verilmesinde gelisme oldugunu belirtmiglerdir. Bununla birlikte
cevre ve iklim degisikligi ile mucadeleye (%53), demokratik yasama katihma, ortak
degerlere ve sivil katihma énem verilmesi (%57) hususlarinda da gelisimin %50’nin
Uzerinde oldugu gorulmustir. Anket sonuglarina benzer olarak Erasmus+’a katilim
saglandiktan sonra bireysel ve kurumsal olarak ne tur faydalar saglandigini soran agik
uclu sorulara verilen cevaplarda da 6zellikle Erasmus+’a katilim ile kurum/kuruluglarda
kurumsal kapasite ve vizyonun gelistigi ve uluslararasi ig birligi ve aglarin kuruldugu
vurgulanmistir.
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Dijital donusiim

Katilimcilara, kurum/kuruluglarinda dijital doéndsimU kolaylastiran kosullardan
hangilerinin mevcut oldugu sorulmus ve belirtilen kosullardan bir veya birden fazlasini
secebilecekleri belirtiimistir.  ilgili anket sorusuna verdikleri cevaplar Sekil 30’da
verilmistir.

SEKIL 30: KURUM/KURULUSLARIN DIiJITAL DONUSUMU KOLAYLASTIRAN KOSULLARA
SAHIP OLMA DURUMU (N=109)

Dijital kaynaklari 6gretme ve 6grenme faaliyetleri
icin kullaniriz 62%

Personelimizi dijital teknolojilerin kullaniminda
stirekli mesleki gelisim firsatlarina sahiptir 56%

Ogretim amagl dijital cihazlarimiz var
49%

Dijital teknolojilerle 6gretme ve 6grenmeyi
destekleyen fiziksel alanlarimiz var 44%

Ogreniciler igin dijital cihazlarimiz var
39%

Bir dijital stratejimiz ve eylem planimiz var
33%

Ozel ihtiyag sahibi égrenicilerin yardimci
teknolojilere erigimi var 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Katihmci  kurum/kuruluglarin - ¢odunlugu (%62) dijital donlsumu kolaylastirmak
amaciyla, dijital kaynaklari 6grenme ve 6gretme sureclerinde kullandiklarini ve kurum
personelinin dijital teknoloji kullaniminda surekli mesleki gelisim firsatlarina sahip
oldugunu (%56) belirtmistir. Bunlara ek olarak, kurum/kuruluslarin yaklasik yarisi,
ogretim amagh dijital araglara sahip olduklarini (%49) ve dijital teknolojilerle 6gretme
ve Ogrenmeyi destekleyen fiziksel alanlarinin oldugunu belirtmigtir (%44).
Kurum/kuruluslarda ogreniciler icin dijital cihazlarin (%39), 6zellikle de 6zel ihtiyag
sahibi ogrenicilerin yardimci teknolojilere erigimlerinin  (%19) sinirli  oldugu
gOrulmektedir.

Anket sonuclarina benzer olarak katilimcilar agik uglu sorulara verdikleri cevaplarda
da Erasmus+ projeleriyle 6zellikle dijital becerilerin geligtiriimesine yonelik etkinlikler
olmak lzere kurum/kuruluglarinin kurumsal kapasitelerinin ve vizyonlarinin arttigini
(Sekil 24) ve Erasmus+’a katihm ile kurum/kuruluglarinda dijitallesmeye daha ¢ok
onem verildigini (%68) belirtmislerdir (Sekil 29).
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Yesil donlisim

Katilimcilara, kurum/kuruluglarinda yesil donusumu kolaylastiran kosullardan
hangilerinin mevcut oldugu sorulmus ve belirtilen kosullardan bir veya birden fazlasini
secebilecegi belirtiimistir. ilgili anket sorusuna verilen cevaplar Sekil 31’de
sunulmustur.

SEKi.L 31: KURUM/KURULUSLARIN YESIL DONUSUMU KOLAYLASTIRAN KOSULLARA
SAHIP OLMA DURUMU (N=109)

Personelimizi iyi cevre uygulamalari konusunda
egitiyoruz 56%

Bir yesil donusum/surdurilebilirlik stratejimiz ve
eylem planimiz var 35%

Yesil becerileri sundugumuz 6grenim imkanlarina
dahil ediyoruz 34%

Daha surdurdlebilir bir sekilde faaliyet gostermek
amaciyla sektorel kapasiteyi giiglendirmek igin... 29%

Yesil donlsim stratejisinin ve planinin
uygulanmasini izliyoruz 28%

Yesil dontstm/sirdurilebilirlik stratejisinin
koordinasyonundan, iletisiminden ve... 23%

Cevre sertifikalari/eko etiketler kullaniyoruz
15%

Cevresel ayak izimizi hesapliyoruz
15%

Yesil beceriler igin 6zel bir egitim sunuyoruz
6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Sekil 31'de goruldigu Uzere kurum/kuruluslar yesil dontisimU kolaylastirmak igin bu
konuda personeline egitim verdiklerini (%56) belirtmigledir. Katihmcilarin yaklagik
%30’u bir yesil donusum/surdurulebilirlik stratejisi ve eylem planlarinin oldugunu,
bunlari 6grenim imkéanlarina dahil ettiklerini, farkli bireyler ve kuruluslarla is birligi
yaptiklarini ve strateji ve eylem planlarini izleyip iyilestirebildiklerini belirtmistir.
Kurum/kuruluslarin %23’Unde yesil donlusum stratejisinden sorumlu 6zel bir personel
bulunmaktadir. Bununla beraber cevresel ayak izini hesaplayan (%15), cevre
sertifikalari/eko etiketler kullanan (%15) ve yesil beceriler igin 6zel egitim sunan
kurum/kuruluslarda bulunmaktadir.
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Bu sonuglara ek olarak, katilimcilarin yarisindan fazlasi Erasmus+’a katihm sayesinde
kurum/kuruluglarin gevre ve iklim degisikligi ile micadeleye daha ¢ok édnem verdigini
belirtmistir (Sekil 29; %53).

Demokratik yagama katilim, ortak degerler ve sivil katilim

Katilimcilara, kurum/kuruluglarinda demokratik yagsama katihmi, ortak degerleri ve sivil
katilimi kolaylastiran kosullardan hangilerinin mevcut oldugu sorulmustur ve belirtilen
kosullardan bir veya birden fazlasini segebilecekleri belirtilmistir. Ilgili anket sorusuna
verilen cevaplar Sekil 32’de verilmistir.

SEKIL 32: KURUM/KURULUSLARIN DEMOKRATIK YASAMA KATILIMI, ORTAK DEGERLERI
VE SIViL KATILIMI KOLAYLASTIRAN KOSULLARA SAHIP OLMA DURUMU (N=109)

Ogrenicilerin kendi fikirlerini gelistirmelerine ve
ifade etmelerine olanak saglayan etkinlikler 57%
sunuyoruz

Kurulusumuz égrenicilere sorumluluk
alabilecekleri/deneyimleyebilecekleri alanlar 49%
sunuyor

Ogrenicilerin demokratik katilimini etkinlestirecek

0,
faaliyetler sunuyoruz 46%

Personelimizi aktif vatandaslik konusunda

0,
egitiyoruz 41%

Aktif vatandaslik ve demokrasiyi tesvik etmeye

0,
yonelik bir stratejimiz var 33%

Ogrenicilerin dgrenim imkanlarinda etki sahibi
olmalarina olanak taniyan yapilarimiz var (0r. 17%
ogrenici konseyi)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kurum/kuruluslarin demokratik yasama katilimi, ortak degerler ve sivil katilimi
kolaylastiran kosullardan en yaygin olarak sahip oldugu, 6grenicilerin kendi fikirlerini
gelistirmelerine ve ifade etmelerine olanak saglayan etkinlikler sunmalaridir (%57).
Anket sonuglarina goére, kurum/kuruluslar siklikla &grenicilere  sorumluluk
alabilecekleri/deneyimleyebilecekleri alanlar (%49) ve demokratik katilimlarini
etkinlestirecek faaliyetler sunmaktadirlar (%46). Kurum/kuruluglarin %41’i personelini
aktif vatandaslik konusunda egittiklerini belirtmistir. Bununla birlikte, 6grenicilerin
ogrenim imkénlarinda etki sahibi olmalarina olanak taniyan 6grenici konseyi gibi
yapilar (%17) goérece sinirlidir.
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Kurum/kuruluslarin yaklasik %57’si Erasmus+’a katilim ile demokratik yasama katilim,
ortak degerler ve sivil katihm konularinda da gelisme oldugunu belirtmiglerdir (Sekil
29).

5.4 ETKIYI ENGELLEYEN VEYA TESVIK EDEN FAKTORLER

Katilimcilara, 2018’den bu yana Ana Eylem 2'de geligtirilen giktilarin ve urunlerin
kurum/kuruluslari tarafindan hala ne olgtde kullanildigi sorulmustur. Katihmcilarin ilgili
anket sorusuna verdikleri cevaplar Sekil 33’te verilmistir.

SEKIL 33: 2018'DEN BU YANA KA2'DE GELISTIRILEN CIKTILARIN VE URUNLERIN
KURUM/KURULUSLAR TARAFINDAN KULLANILMA DURUMLARI

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5.0% 0,0%
0,0%
Hic kullanilmiyor Sadece biraz ~ Bir dereceye  Oldukga fazla Cok fazla Bilmiyorum

kullaniliyor kadar kullaniliyor kullaniliyor
kullaniliyor

43,1%
38,9%

8,3% .
4,2% 5.6%

Elde edilen veriler, 2018'den bu yana KAZ2'de gelistirilen c¢iktilar ve Urlnlerin
kurum/kuruluglar tarafindan 6nemli dizeyde devam eden bir kullanimi oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin %43’ gelistirilen ¢iktilar ve Grtnlerin oldukga fazla, %4°0
ise ¢ok fazla kullanildigini bildirmigtir. Bu sonuglar géz 6énunde bulunduruldugunda,
geligtirilen c¢ikti ve UrUnlerin  kullanim oranlarinin  yiksek oldugu sonucuna
ulasiimaktadir. Gelistirilen ciktilar ve Grunlerin hi¢ kullaniimadigini belirten katilimci
bulunmazken sadece biraz kullanildigini séyleyen katilmci orani %8 ile sinirhdir.

Katilimcilar, Erasmus+ destegiyle gelistirilen ¢iktilarin ve trlnlerin benimsenmesini ve
kullaniimasini engelleyen faktorlerin basinda pandemi déneminin geldigini belirtmistir.
Bunun diginda, katilimcilarin ilgisinin azalmasi ve yer degisikliklerinin olmasi, sosyo-
kultarel yapi, halk egitimi merkezlerinin ilge milli egitim mudurltklerine bagimli
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olmasinin da gelistirilen c¢iktilarin ve Urlnlerin benimsenmesini ve kullaniimasini
engelleyen faktorler oldugu belirtiimigtir.

Katihmcilar tarafindan Erasmus+ destegiyle gelistirilen c¢iktilarin ve Urdnlerin
benimsenmesini ve kullaniimasini tesvik eden faktorler ise proje ¢iktilarinin dijital
ortamda olmasi, ciktilarin igeriklerinin konunun uzmanlari tarafindan hazirlanmig
olmasi, proje hedeflerinin kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi, egitim talepleri,
kongrelere katilim, lisans programlari, strdurulebilirlik faaliyetleri, Erasmus+ ve Ulusal
Ajans ailesinin yetkinligi, paylagsimci ve destekleyici yaklagimi, ¢iktilarin ulusal dizeyde
yayginlastiriimasi, hedef kitlelere yonelik konferans ve calistaylara katilim saglanmasi,
Cumhurbagkanligi uzaktan egitim platformunda yer almasi olarak ifade edilmigtir.

Bunun diginda kurum yodneticilerinin bakis agisi, urin ve giktilarin kullanimini hem
engelleyen hem de tesvik eden faktor olarak kargimiza ¢gikmaktadir.

5.5 SONUCLAR

Bu bélimde Erasmus+’in uluslararasilasmasi Gzerindeki, 6grenim imkanlari Gzerindeki
ve yatay oOncelikler lzerindeki ana etkileriyle etkiyi engelleyen veya tesvik eden
faktorlere dair sonuclar 6zetlenmektedir.

Erasmus+ programinin kurum/kuruluglarin uluslararasilagsmasi tUzerindeki ana etkisi
son derece onemlidir. Ozellikle, Erasmus+ projelerine katihm, kurum/kuruluglarin
uluslararasi agini guglendirmis ve kurum/kuruluglarda uluslararasi projelerin dederi
konusunda farkindalik yaratmig, stratejilerini iyilestirmis, personeli, gonulltleri ve
yetigskin ogrenicileri desteklenmig, insan kaynaklari politikalarini guglendirmis ve
uluslararasi proje yonetimlerini iyilestirmistir.

Benzer sekilde, Erasmus+ projelerine katilimin 6grenme imkanlari tizerindeki etkisi de
acgikgca gozlenmistir. Kurum/kuruluslarin ¢ogunlugu, bu projelerde gelistirilen giktilar
ve kazanilan bakis agilarini yeni veya devam eden girisimlerine entegre etmektedir.
Ozellikle daha az imkana sahip katihmcilar destekleyen kurum/kuruluslarla is
birliginde, 6grenim imkanlarinin yetigkin 6grenicilerin ihtiyaglariyla uyumlastiriimasinda
ve farkli yetigkin 6grenici gruplari icin erisilebilirik saglanmasindaki iyilesmeler
belirgindir ve bunda dijital cihazlar ile dijital beceriler Gnemli bir rol oynamaktadir.

Yatay oncelikler Gzerindeki etki boyutunda, Erasmus+ programlarina katilimin tim
temalarda iyilesmeyi tetikledigi gortulmekle birlikte, bu etkiler 6zellikle Dijital Dontugum,
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Dahil Etme ve Cesitlilik, Demokratik Yasama Katilim, Ortak Degerler ve Sivil Katilim
alanlarinda belirginlesmektedir.

KA2'de gelistirilen ciktilar ve UrUnlerin kurum/kuruluglar tarafindan oénemli dizeyde
devam eden bir kullanimi s6z konusudur. Katilimcilar, Erasmus+ destegiyle gelistirilen
ciktilarin ve drtnlerin benimsenmesini ve kullanilmasini engelleyen faktérlerin basinda
pandemi déneminin geldigini belirtiimislerdir. Tesvik eden faktorler ise proje ¢iktilarinin
dijital ortamda olmasi, ¢iktilarin igeriklerinin konun uzmanlari tarafindan hazirlanmis
olmasi ve proje hedeflerinin kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu olmasi seklinde
siralanmigtir.

77



EUROPEAN UNION

ADULT EDUCATION

6 ERASMUS+’IN MIKRO DUZEYDE ETKISi

6.1 GIRIS

Bu bolimde Erasmus+’in katilimci kurum/kuruluslardaki personel ve yetiskin
ogreniciler Uzerindeki etkisi arastirilmistir. Personelin  profesyonellesmesinde,
ogrenicilere rehberlik edilmesi, 6grenme ciktilari, dahil edilebilirlik ve cesitlilige
odaklanma yer almaktadir.

6.2 PERSONEL UZERINDEKI ETKISI

Katilimcilara, 2018’den bu yana Erasmus+’a katilimin kurum/kuruluglarinda ¢alisan
personelin profesyonellesmesi ve gelisimi Uzerindeki etkisine iliskin sunulan ifadelere
ne dl¢ude katildiklari sorulmustur. Bulgular Sekil 34’te verilmistir.

SEKIL 34: ERASMUS+A KATILIMIN PERSONELIN PROFESYONELLESMESI VE GELISIMI
UZERINDEKI ETKISI (N=99)
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Personelimiz, imkani kisith katihmcilari
destekleyen diger kuruluglarla daha iyi is birligi 24%
yapabilir hale geldi

Personelimiz kendi 6gretim sureglerinde aktif
vatandasliga, demokratik katilima, sivil ve sosyal 30%
katilima daha fazla 6nem vermeye basladi

5%

2%

?ersonellmlz gevreye ve iklim degisikligiyle 31% —3%
mucadeleye daha fazla 6Gnem vermeye basladi
Personelimiz dahil etme ve cgesitlilige daha fazla 38% _3%

6nem vermeye bagladi

Personelimiz daha iyi uluslararasi yetkinliklere
(kUlturlerarasi yetkinlikler, uluslararasi yonelim ve 41%
kisisel gelisim) sahip oldu

1%

Personelimiz en az bir diger AB dilinde daha iyi dil

becerisine sahip hale geldi 26% _2%
Personelimiz dijital 6grenme teknolojilerinden daha —
iyi yararlanabilir hale geldi e 3%
Personelimiz yenilik streclerine daha iyi dahil _
olabilir hale geldi S2Y0 4%
Personelimiz 6grenicilerimiz icin 6grenme
yollarinin sonuglarini daha iyi saptayabilir hale 28% —2%
geldi
__If’ersonellmlz ogrenlcﬂe.rl.mlz/katll|mc!lgr|m|z igin 270 _30/0
o6grenme yollarini daha iyi denetleyebilir hale geldi
Personelimiz 6grenicilerimiz igin daha iyi 6grenme _
yollari gelistirebilir hale geldi -0 3%
Pgrsonellmlz yet|§k!n ogrenlcngrln ogrenim 3206 _2%
ihtiyaclarini daha iyi belirleyebilir hale geldi
Personelimiz daha iyi pedagojik ve 6gretici 31% _3%

becerilere sahip oldu
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Tamamen Katiliyorum = Katiliyorum ®Kararsizim ®Katiimiyorum mKesinlikle Katilmiyorum

Sekil 34’te goruldugu Uzere Erasmus+’a katihm bir¢gok agidan personele ve sektore
faydali olmustur. Kurum/kuruluglarin %80’inden fazlasi personelin Yetigkin Egitiminde
pedagojik ve 6gretici becerilere sahip olma duzeyinin arttigini, yetiskin égdrenicilerin
6grenme ihtiyaclarini daha iyi belirleyip 6drenme vyollarini denetleyebilir héale
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geldiklerini, imkani kisith katilimcilari destekleyen diger kuruluslarla daha iyi is birligi
yapabildiklerini, dahil etme ve c¢esitlilige 6nem verme dizeylerinin arttigini
vurgulamiglardir. Elde edilen sonuglar Erasmus+’a katilim ile sektorin ve sektor
calisanlarinin  Ozellikle o6gretimi guglendirme, egitim/6gretim saglama, egitimi
cesitlendirme, kaliteyi artirma ve bireysel ve mesleki olarak kendilerini gelistirme
hususlarinda ciddi oranda bir artis meydana geldigine isaret etmektedir.

Erasmus+’a katilimin personelin kalitesini artirdigina iligkin somut 6rneklere yonelik
katilimcilara agik ug¢lu soru sorulmustur. Verilen cevaplardan ortaya ¢ikan kategoriler
Sekil 35’te verilmistir.

SEKIL 35: ERASMUS+A KATILIMIN PERSONELIN KALITESINi ARTIRDIGINA YONELIK
SOMUT ORNEKLER (N=56)

Mesleki ve kisisel gelisimleri artti (proje yazma, is
birligi, planlama, ilgi merak vb.)
Dijital okuryazarlik, dijital pazarlama ve teknoloji

30%

kullanim becerileri gelisti 16%
Yabanci dil becerileri gelisti 13%
Ozel egitim/dezavantajli 6grencilerine ve egitim 13%

yaklasimlarina yonelik bakis agisi degisti
Hizmet ici kurs ve egitimlere olan ilgi artti (e-ticaret,
aromatik, fotografcilik vb.)
Avrupa ulkelerini ve diger kilttrleri daha yakindan
tanima imkéani oldu

11%

9%

Uluslararasi igbirligi ve proje calismalari artti 4%
Erasmus projelerine olan 6gretmen ilgisi artti 2%
Gdcmenlere yonelik farkindalik artti 2%
Yesil becerileri gelisti 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Sekil 35te goéruldugu Uzere, kurum/kuruluslarin %30’u Erasmus+a katihmin
personelin mesleki ve Kkisisel gelisimlerini artirdigini, %16’s1 personelin dijital
okuryazarlik, dijital pazarlama ve teknoloji kullanim becerilerinin gelistigini, %13’0 6zel
egitim/dezavantajli dgrenicilere ve egitim yaklagimlarina yonelik bakis agilarinin
degistigini, %11’i hizmet ici kurs ve egitimlere olan ilgilerinin arttigini belirtmigtir.
Bununla birlikte oranlari az olmakla birlikte, katilimcilar uluslararasi is birligi ve proje
calismalari ile gégmenlere yonelik farkindalidin da arttigini belirtmistir.
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Bu sonuclara ek olarak, katilimcilara Erasmus+’a katildiktan sonra bireysel ve/veya
kurumsal olarak sagladiklari faydalar sorulmustur. Katiimcilarin %26’s1 mesleki
gelisim, deneyim ve motivasyonlarinin arttigini, %18’'i Avrupa’da yetigkin egitimine
bakis acisini ve farkli uygulamalari yerinde gorduklerini, %15’i uluslararasi ig birligi
kurduklarini, %10’u farkl kdltGrleri tanidiklarini, %6’s1 yabanci dil becerilerinin
gelistigini vurgulamistir (Sekil 24).

6.3 YETISKIN OGRENICILER UZERINDEKI ETKISI

2018'den bu yana Erasmus+’a katilimin yetiskin égreniciler tGzerindeki etkisine iligkin
ifadelere katilimcilarin ne dlgtde katildiklari Sekil 36’da verilmistir.

SEKIL 36: ERASMUS+'A KATILIMIN YETISKIN OGRENICILER UZERINDEKI ETKISi (N=99)

Ogrenicilerimizin |§§g:r§:; rc))llyéisasmda daha fazla 18% 49% 28% ll%
Ogrenicilerimiz diger 63renim programlarina -
gecmek icin daha fazla firsata sahip oldu B L Lo 1’0%
Ogrenicilerimiz kendllsg;z;aha fazla givenmeye 31% 5506 11% I 3%
Ogrenicilerimiz kendi ortamlarindaki faaliyetlere
daha fazla katilmaya basladi =200 CEV e 1"0%
Ogrenicilerimiz kendi gevrelerinin disinda yeni 7
sosyal baglantilar kazandi =i =0t LY Ill%
Ogrenicilerimizin yasam alani/gevreleri zenginlesti 27% 51% 18% il%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Tamamen Katiliyorum = Katilyorum mKararsizim mKatilmiyorum mKesinlikle Katilmiyorum

Sekil 36’da goruldugu tzere, kurum/kuruluslar 6zellikle Erasmus+’a katilm sonucunda
yetigkin o6grenicilerinin  %86’sinin 6z guveninin arttigini, %871’inin yeni sosyal
baglantilar kurdugunu, %821’inin faaliyetlere daha fazla katilim gosterdigini, %78’inin
yasam alanlari ve gevrelerinin zenginlestigini, %78’inin diger 6grenim programlarina
katilm icin daha fazla imkéana sahip oldugunu belirtmislerdir. Diger hususlar dikkate
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alindiginda katilim oraninin gérece dusuk oldugu husus ise ogrenicilerin ig gucu
piyasasinda sanslarinin artmasi olmustur (%67).

Katihmcilardan agik uglu soruyla, Erasmus+'a katilimin yetigkin 6greniciler Gzerindeki
etkisini gosteren somut érnekler vermeleri istenmistir. Verilen érneklerden ortaya gikan
kategoriler Sekil 37°de sunulmustur.

SEKIL 37: ERASMUS+A KATILIMIN OGRENICILER UZERINDEKiI ETKIiSINI GOSTEREN
SOMUT ORNEKLER (N=49)

Profesyonel ve kisisel gelisim | 1 22%

Motivasyon ve 6zguvenlerinin artmasi | 1 20%

Yurt disi deneyimi, ilgisi ve farkli bakis acilari

1 12%
kazanmalari

Egitimin kalitesinin artmasi I 1 12%
Yabanci dil 6grenmeye ilginin artmasi 1 10%
Sosyal iliskilerinin gelismesi | 1 10%
Dijital okuryazarlik becerileri geligti | 1 6%
Gogmenlerin uyum surecinin artmasi | 1 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Anket sonuglarina benzer bir sekilde, kurum/kuruluslar Erasmus+ programina katilimin
ogrenicilerin profesyonel ve kisisel geligsimlerini etkiledigini belirtmiglerdir. Ayrica,
Erasmus+’in 6grenicilerin motivasyonunu ve 6zguvenini artirdigini, yurt digi deneyimi,
ilgisi ve farkh bakis acilari kazandirdigini, yabanci dil 6grenmeye ilgisini artirdigini,
sosyal iligkilerinin ve dijital okuryazarlik becerilerinin gelismesine katkida bulundugunu
ve gocmenlerin uyum sureglerini iyilestirdigini belirtmislerdir.

6.4 SONUCLAR

Bu bolumde personel Uzerindeki ana etki, yetiskin ogreniciler Uzerindeki ana etki ve
etkiyi engelleyen veya tesvik eden eden faktorlere dair sonuclar 6zetlenmektedir.

Erasmus+’a katilim birgok agidan personel (zerinde olumlu etki yaratmigtir.
Kurum/kuruluslar, personelin Yetiskin Egitiminde pedagojik ve dgretici becerilere sahip
olma duzeylerinin arttigini, yetiskin 6grenicilerin 6grenim ihtiyaglarini daha iyi belirleyip
ogrenme yollarini denetleyebilir hale geldiklerini, imkani kisith katihmcilari destekleyen
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diger kuruluslarla daha iyi is birligi yapabildiklerini, dahil etme ve gesitlilige 6nem verme
dizeylerinin arttigini vurgulamislardir. Elde edilen sonuclar Erasmus+’a katilim ile
sektorin ve sektor calisanlarinin  ozellikle 6gretimi guglendirme, saglama,
cesitlendirme, kaliteyi artirma ve bireysel ve mesleki olarak kendilerini gelistirme
hususlarinda ciddi oranda bir artis meydana geldigine isaret etmektedir. lyilestiriimesi
gereken baslica alanlar ise yesil beceriler ve gé¢cmenlere yénelik farkindaliktir.

Programin, yetigkin dgrenicilerin 6z guvenlerinin sosyal baglantilarini ve katilimlarini
artirdigini gosterirken is gucu piyasasina yansimasinin sinirh kaldigini ortaya
koymustur.

Etkiyi engelleyen herhangi bir faktére dair geri bildirim bulunmamaktadir. Tesvik edici
faktorler ise personelin profesyonel tecribe kazanmasi basta olmak tzere 6zel egitim
ve dezavantajli ogrenicilere karsi pedagojik yaklasimlarin desteklenmesidir. Hem
personel hem de o6grenicilerin Avrupa Ulkelerini ve diger kultdrleri tanima imkani
bulmasi kultirel olarak zenginlesmelerine katki saglamistir.
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7 ERASMUS+’IN MAKRO DUZEYDE ETKISI

7.1 GIRIS

Bu bolumde Erasmus+’in katilimci kurum/kuruluglarin 6tesindeki etkisi incelenmistir.
Diger kurum/kuruluglarin proje sonuclarindan nasil faydalandiklari, sagladiklari egitim
hizmetlerini bu sonuglar 1si1ginda ne Olgude degistirdiklerini  ve ayni zamanda
Erasmus+ projeleri nedeniyle ulusal ve bélgesel diizeyde (hukimet ve/veya sektérel)
politikalarda ayarlamalar yapilip yapilmadigi gibi hususlari ele alinmistir.

7.2 KURULUSLAR UZERINDEKI ETKISI

Katilimcilarin, Erasmus+ katilimlarinin projeye katilmayan benzer kuruluslara etkisi ile,
yerel, boélgesel ve ulusal duzeyde politikalara etkisini belirlemek amaciyla yoneltilen
anket sorusuna cevaplari Sekil 38’de verilmigtir.

SEKIL 38: ERASMUS+'A KATILIMIN KURUM/KURULUSUN OTESINDEKI ETKISI (N=97)
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Benzer kuruluglar (projeye Yerel veya bolgesel diizeyde Ulusal duzeyde (hiikiimet

katilmayanlar) kendi (hukumet ve/veya sektorel) | velveya sektorel) politikalarda
hizmetlerini/imkanlarini proje politikalarda uyarlamalar uyarlamalar yapildi
ciktilarina uyarlayarak proje yapildi

ciktilarindan yararlandi

Erasmus+’'in katiimci kurum/kuruluglarin 6tesindeki etkisi acisindan, projede yer
almayan benzer kurum/kuruluslarin kendi hizmetlerini/imkanlarini proje ciktilarina
uyarlayarak proje ciktilarindan yararlandiklari belirtiimistir (yaklasik %75). Buna
katilmayanlarin orani %7 ile sinirli kalmigtir.

7.3 BOLGESEL VE SEKTOREL POLITIKALARA ETKISI

Proje ciktilarindan yerel ve bodlgesel duzeydeki politikalarda uyarlamalar yapildigi
vurgulanmis (%52) olmakla birlikte bu konuda kararsiz olan %40’lik bir katilimci grubu
bulunmaktadir. Ulusal duzeydeki politikalarda uyarlama yapildigini belirtenlerin orani
%50 iken; yapilmadigini belirtenlerin orani %18’dir. Politika uyarlamalarina iligkin en
yuksek olumsuz gorus orani, ulusal dizeyde politika degisimlerine yonelik olmustur.
(Sekil 38).
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7.4 SONUCLAR

Bu bolumde hukumet politikalari Gzerindeki ana etki, etkiyi engelleyen veya tesvik eden
faktorlere dair sonuclar 6zetlenmektedir.

Anket sonuglari, Erasmus+ programinin diger kurum/kuruluslar Gzerinde énemli bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Katilimci kurum/kuruluslar, digerleri Gizerindeki
etkilerini de@erlendirdiginde, projede yer almayan benzer kurum/kuruluglarin kendi
hizmetlerini/imkanlarini  proje  ¢iktilarina  uyarlayarak  proje  ¢iktilarindan
yararlandiklarini belirtmistir. Erasmus+ programinin politikalar Uzerindeki etkisi
degerlendirildiginde ise hem yerel ve bolgesel dizeydeki hem de ulusal dizeydeki
(hukimet ve/veya sektorel) politikalardaki uyarlamalar, programin politikalar tizerinde
onemli bir etkisi olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, yerel ve bdlgesel
dizeyden ulusal diizeye cikildikga Erasmus+’in politikalar Gzerindeki etkisi azalmakta
olup etkiyi engelleyen veya tesvik eden faktdrlerin daha ayrintili incelenmesi
gerekmektedir.
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8 UA DESTEGI
ZORLUKLAR

GUCLU YONLER VE

8.1 ONEMLI BULGULAR

Bu boélimde Erasmus+’'in erisilebilirligi ve dahil edicili§i, mezo, mikro ve makro
diizeyde etkilerine dair sonuglar 6zetlenmektedir.

e Erasmus+’in erisilebilirligi ve dahil ediciligi
Katilimci Kurum/Kurulusglar: Katilimci kurum/kuruluslar arasinda en yaygin olarak
yetigkin egitim saglayicisi okul/enstiti/egitim merkezleri, yliksekdgretim kurumlari,

yerel ve bolgesel kamu kurumlari yer almaktadir. Agirlik kamu kurumlarinda olup, 50
ve daha fazla personel istihdam eden kurumlar ¢ogunluktadir.

Katilim ve Akreditasyon: Kurum/kuruluslarin dortte birinden fazlasi 2014 yilindan bu
yana bes veya daha fazla Erasmus+ programina katilmis, yarisindan fazlasi ise hem
koordinator hem de ortak rolinde bulunmustur. Buna ragmen, yalnizca dortte biri
Yetigkin Egitimi alaninda Erasmus+ akreditasyonuna sabhiptir.

Hedef Gruplar: Egitim dizeyi dusik yetiskinler ve kadinlar en sik hedef alinan
gruplardir, bunun diginda genis bir yelpazedeki yetiskin gruplari da projelere dahil
edilmigtir. KA2’ye gore KA1 faaliyetine yeni katilim gorece yuksektir.

Engeller ve Zorluklar: Erasmus+’a katilimin dnlindeki en blyuk engel hibe yetersizligi
ve desteklenen proje sayisinin az olmasidir. Gelecekteki hareketlilik planlarini
etkileyen baglica faktorler ise bazi alanlarin kaldirimasi ve kurum/kurulus
yoneticilerinin ilgisizligidir.

Dahil Edicilik: Erasmus+ projeleri genis bir yelpazede yetiskin o6grenicileri
kapsamakla birlikte, katimci kurum/kuruluglar arasindaki kapsayicilik sinirhdir.
Agirlik, personel sayisi fazla olan kamu kurumlarindadir.

e Mezo diuzeyde etki

Uluslararasilagma: Erasmus+ programi, kurum/kuruluglarin uluslararasi aglarini
guglendirmig, uluslararasi projelerin degeri konusunda farkindalk yaratmistir. Bu
katilim, stratejilerin iyilestiriimesine, personel, gonulliler ve yetiskin 6grenicilerin
desteklenmesine ve insan kaynaklari politikalarinin gelistiriimesine katkida bulunarak
uluslararasi proje yonetimlerini iyilestirmistir.
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Ogrenme imkanlar: Erasmus+ programina katilim, égrenme imkanlari lzerinde
belirgin bir etki yaratmistir. Kurum/kuruluslar, projelerde gelistirilen c¢iktilari ve
kazanilan bakis agilarini yeni veya devam eden girigsimlerine entegre etmektedir.
Ozellikle daha az imkana sahip katilimcilari destekleyen kurum/kuruluslarla ig birligi,
ogrenim imkanlarinin yetigkin ogrenicilerin ihtiyaclariyla uyumlagtiriimasini ve
erisilebilirliligini iyilestirmigtir. Dijital cihazlar ve beceriler bu suregte onemli bir rol
oynamistir.

Oncelikler: Erasmus+ programina katihm, tim temalarda iyilesmeyi tetiklemis,
Ozellikle Dijital Dontisim ve Dahil Etme ve Cesitlilik ile Demokratik Hayata Katilim
alanlarinda belirgin etkiler yaratmigtir.

KA2 Ciktilari: 2018-2023 doneminde KA2 projelerinde gelistirilen ¢iktilar ve Granler,
kurum/kuruluglar tarafindan 6nemli dlgiide kullaniimaya devam etmektedir. Pandemi
doénemi, bu ciktilarin benimsenmesi ve kullaniimasini engelleyen baslica faktor olarak
belirtiimistir. Tesvik eden faktorler ise proje ¢iktilarinin dijital ortamda olmasi, igeriklerin
uzmanlar tarafindan hazirlanmig olmasi ve proje hedeflerinin kurumun stratejik
hedefleriyle uyumlu olmasidir.

e Mikro diizeyde etki

Personel: Erasmus+’a katilim, personel Uzerinde birgok olumlu etki yaratmistir.
Kurum/kuruluslar, personelin Yetigkin Egitiminde pedagojik ve 6dretici becerilerinin
arttigini, yetigkin o6grenicilerin ihtiyaglarini daha iyi belirleyip gelistirebildiklerini,
demokratik katihma daha ¢ok 6nem verdiklerini, diger kurum/kuruluglarla is birligini
gelistirdiklerini  vurgulamiglardir. Personelin  mesleki gelisimi, deneyimi ve
motivasyonunun arttigi belirtiimigtir.

Yetigkin Ogreniciler: Erasmus+'a katillm sonucunda yetigkin dgrenicilerin basta
profesyonel ve kisisel gelisimleri olmak Gzere, motivasyon ve 6zguvenleri ile yabanci
dil 6grenmeye ilgileri artmig, yurt disi deneyim ve bakis acilari, sosyal iliskileri,
gocmenlerin uyum surecgleri ve dijital okuryazarlik becerileri geligmigtir. Ancak
katilimcilardaki bu gelisimin is gucu piyasasina yansimasinin sinirli  kaldigi
go6zlenmigtir.

Tesvik Edici ve Engelleyici Faktorler: Engelleyen herhangi bir faktér bildiriimemistir.
Tesvik edici faktorler arasinda personelin profesyonel tecriibe kazanmasi, 6zel egitim
ve dezavantajli yetigkin 6grenicilere yonelik pedagojik yaklagimlarinin desteklenmesi
yer almaktadir. Ayrica, hem personel hem de 6grenicilerin Avrupa ulkelerini ve diger
kalturleri tanima imkéani bulmasi, kulturel zenginlesmelerine katki saglamistir.
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e Makro diizeyde etki

Kurum/Kuruluslar Uzerindeki Etkiler: Anket sonuglari, Erasmus+ programinin
benzer kurum/kuruluglar tGzerinde énemli bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir.
Katilimcr  kurum/kuruluglar, projeye katilmayan benzer kurum/kuruluglarin kendi
hizmetlerini ve imkanlarini proje ¢iktilarina uyarlayarak bu ¢iktilardan yararlandiklarini
belirtmislerdir.

Politikalar Uzerindeki Etkiler: Erasmus+ programinin politikalar tzerindeki etkisi
hem yerel ve bodlgesel duzeyde hem de ulusal dizeyde (hUkimet ve/veya sektorel)
uyarlamalarla kendini gostermektedir. Program, yerel ve bolgesel duzeyde politikalar
uzerinde daha belirgin bir etkiye sahipken, ulusal duzeyde bu etki azalmaktadir. Etkiyi
engelleyen veya tesvik eden faktorlerin daha ayrintili incelenmesi gerekmektedir.

8.2 POLITIKA ONERILERI

Bu boélumde Erasmus+’in erisilebilirliginin ve dahil ediciliginin nasil artirilacagi ile
mezo, mikro ve makro duzeyde etkilerin nasil artirllacagina dair éneriler sunulmustur.

Uluslararasi is Birliklerinin Giiclendirilmesi: Yetiskin egitiminden sorumlu
kurum/kuruluglar arasi is birliginin artirimasi, bu kurum/kuruluslarin uluslararasi
aglarinin genisletiimesi ve bu aglarin surdurllebilir hale getiriimesi, stratejik is
birliklerinin artirimasina yardimci olabilir.

Dijital Donusumin Desteklenmesi: Dijital cihazlarin kullaniminin yayginlastirilmasi
ile yetigkin egitiminden sorumlu personelin ve yetiskin 6grenicilerin dijital becerilerinin
desteklenmesi, 6grenme imkéanlarinin genigletiimesine ve erigilebilirligin artiriimasina
katki saglayacaktir.

Déahil Etme ve Cesitlilik Stratejileri: Erasmus+ programindan yararlanmak isteyen
kurum/kuruluslar tarafindan dahil etme ve c¢esitlilik konularinda 6zel projeler ve egitim
programlari gelistirilerek daha kapsayici ve cgesitliligi tesvik eden bir egitim ortami
saglanabilir.

Yesil Beceriler ve Gogmen Farkindahgi: Erasmus+ programindan yararlanmak
isteyen kurum/kuruluglar tarafindan yesil beceriler ve gé¢gmenlerle ¢alisma konularinda
Ozel egitim programlari dizenlenerek bu alanlardaki farkindalik artirilabilir.
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Profesyonel Tecriibe Programlari: Personelin uluslararasi profesyonel tecribeler
kazanmasina olanak saglayacak egitim faaliyetlerine katihmi desteklenebilir.

Ogrenme Ciktilarinin Yayginlagtinlmasi: Erasmus+ projelerinde elde edilen
ogrenme ciktilarinin ve iyi uygulamalarin diger kurum/kuruluglarla paylasiimasi tesvik
edilmelidir.

Personelin Mesleki Gelisimi: Yetiskin egitimi kurumlarinda gérev yapan personelin
mesleki gelisimini destekleyen egitim programlari ve c¢alistaylar duzenlenerek
pedagojik ve dgretici becerileri desteklenebilir.

Yetiskin Ogreniciler: Erasmus+ programindan gorece az yararlanan dezavantajli
bireylerin becerilerinin desteklenmesine yonelik egitim programlari énceliklendirilebilir.

Politika Yapicilarla is Birligi: Erasmus+ programinin etkisini artirmak icin politika
yapicilarla daha yakin is birlikleri kurularak, programin faydalari ve ¢iktilari politika
yapicilarla dizenli olarak paylasilabilir.

Koordinasyon: Tum Yetigkin EQitimi paydaslari arasinda rollerin ve sorumluluklarin
acikca tanimlandigi, hem yatay hem dikey koordinasyonu kolaylastiracak sektorler
arasi operasyonel bir koordinasyon saglanabilir.

Etkileri Aragtirma ve Degerlendirme: Erasmus+ programinin politikalar tzerindeki
etkilerini daha iyi anlamak ve artirmak igin duzenli olarak arastirmalar yapilarak etki
degerlendirme raporlari hazirlanabilir.
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EK 1: SEKILLER VE TABLOLAR PROGRAM
ISTATISTIKLERI

TABLO 3: ERASMUS+ PROJELERININ ELE ALDIGI KONULAR

AB vatandashgi, AB bilinci ve demokrasi 3 0 0 0
Acik ve uzaktan 6grenme 1 9 1 0
Anahtar yetkinlikler (matematik ve 4 4 0
okuryazarlik dahil) - temel beceriler

Arastirma ve yenilik 7 0 0 0
Avrupa Birligi konusunda farkindalik 0 0 1 0
Avrupa kimligi, vatandashgi ve degerleri 0 0 0 0
Beceri uyumsuzluklarinin listesinden 1 1 0 0
gelmek (temel/capraz)

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT) 0 0 0 0
BIT - yeni teknolojiler - dijital yetkinlikler 6 10 0 0
Bolgesel boyut ve is birligi 2 0 0 0
Catismalarin 6nlenmesi, ¢catisma sonrasi 0 0 1 0
rehabilitasyon

Cinsiyet esitligi/firsat esitligi 2 2 0 0
Demokrasi ve kapsayici demokratik katilim 0 0 0 0
Dezavantajli kirsal ve kentsel alanlarin 0 0 1 1
geligtiriimesi

Dezavantajli kisiler igin erigim 16 6 0 0
Dijital beceriler ve yetkinlikler 0 0 2 2
Dijital doniisiim planlamasi ve uygulamasi 0 0 0 1
Dijital glivenlik 0 0 2 0
Dijital icerik, teknolojiler ve uygulamalar 0 0 2 L
Egitim kurslarinin gelistirilmesi 0 0 2 3
Egitim kurumlari ve is dunyasi arasinda is 1 1 0 0
birligi

Egitim kurumlarinin sosyal/gevresel 5 0 0 0

sorumliulugu
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Engelliler 0 0 1 2
Engelliler - 6zel ihtiyaclar 0 0
Adalet ve icigleri (insan haklari ve hukukun 1 1 0 0
istiinligi)

Fiziksel ve zihinsel saglik, refah 0 0 0 1
Girisimci 6grenme - girisimcilik egitimi S 2 0 0
Gogmenlerin sorunlari 8 3 0 0
istihdam edilebilirlik 0 0 1 1
Kalite geligtirme kurumlari ve/veya 7 1 0 0
yontemleri (okul gelisimi dahil)

Kalite glivencesi 0 1 0 0
Kariyer rehberligi 0 0 0 1
Katilim - 6zsermaye 2 7 0 0
Katilim, esitligin tegvik edilmesi ve 0 0 4 1
ayrimcilik yapilmamasi

Kirsal kalkinma ve kentlesme 0 1 0 0
Kiiltiirel miras/Avrupa Kiiltiirel Miras Yili 2 2 0 0
Kultlirlerarasi/kusaklararasi egitim ve 3 1 0 0
(hayatboyu) 6grenme

Multeci ve go¢gmenlerin kabull ve 0 0 0 1
entegrasyonu

Miltecilerin entegrasyonu 8 S 0 0
Ogretmenler, egitmenler ve diger egitim 0 0 0 1
personeli icin baslangi¢ ve siirekli egitim

Pedagoji ve didaktik 2 0 0 0
Romanlar ve/veya diger azinliklar 0 1 0 0
Saglik ve refah 2 6 0 0
Sosyal diyalog 2 2 0 0
Sosyal girisimcilik/sosyal inovasyon 3 2 0 0
Taninma, seffaflik, sertifikasyon 0 1 0 0
Tarim, ormancilik ve balikgilik 0 1 0 0
Topluluk geligimi 0 0 1 0
Uluslararasi iligkiler ve kalkinma is birligi 0 0 1 0
Uluslararasi ig birligi, uluslararasi iligkiler, 0 1 0 0

kalkinma is birligi
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Yabanci dillerin 6gretilmesi ve 6grenilmesi 0 2 0 0
Yaraticilik ve kiiltir 3 1 0 0
Yaraticilik, sanat ve kiiltir 0 0 1 0
Yeni 6grenme ve 6gretme yontem ve 0 0 2 0
yaklagimlari

Yeni yenilik¢i miifredat/egitim 15 10 0 0
yontemleri/egitim kurslarinin gelistirilmesi

Yeni, yenilikci veya ortak mifredat veya 0 0 4 4
dersler olugturmak

Yesil ulagim ve hareketlilik 0 0 1 0
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