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Kisaltma ve Agiklamalar Listesi

AB: Avrupa Birligi

BIT: Bilgi ve Iletisim Teknolojisi

ECVET: Mesleki Egitim i¢in Avrupa Kredi Sistemi

GSYIH: Gayri Safi Yurti¢i Hasila

IKG OP: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Program1
IPA: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

NEET: Egitimde, Istihdamda veya Egitimde Degildir

NUTS: Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi: (IBBS)

OECD: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

TRNA: Tirkiye Ulusal Ajansi, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi



TEMEL BULGULAR / OGRENICILER

Ogrenme performansi

Istihdam edilebilirlik,
kariyer beklentileri

Inisiyatif alma ve
girisimcilik duygusu

Kisisel gelisim

Yabanci dil becerileri

Kiltiirlerarasi
farkindalik

Toplumsal katilim

Avrupa projesi ve AB
degerleri hakkinda
farkindalik

Yurtdisinda gelecekteki
hareketlilik i¢in
motivasyon

Kazanilan nitelikler ve
ogrenme

*%96,5'1 bir fikir gelistirmeyi ve uygulamay1
Ogrenmistir.

*%095,6's1 internet ve sosyal medya kullanim
becerilerini gelistirmistir.

*%396,6's1 is firsatlarinda artig oldugunu
diisiinmektedir.

*%97,6 daha iyi bir is bulma sansinin yiiksek
olduguna inanmaktadir.

*%96,6's1 daha iyi karar verebilmektedir.

*%99'u daha 6zgtivenlidir ve becerilerine daha ¢ok
giivenmektedir.

*%98,4 yeni durumlara / ortamlara daha kolay uyum
saglayabilecegine inanmaktadir.

«Ogrenicilerin %93,5'i ana yabanc dildeki becerilerini
gelistirdiklerini diisiinmektedir.

*%97'si farkli ge¢cmis ve kiiltiirlerden insanlarla daha
fazla isbirligi yapabilmektedir.

*%98,1'i daha agik goriislii ve merakli oldugunu ifade
etmistir.

+%096's1 diinyadaki giincel konularla daha ¢ok
ilgilenmektedir.

*%93,1' sosyal ve siyasi hayata daha aktif katilmay1
planlamaktadir.

*%95,5'"1 demokrasi, adalet, siyaset ve sosyal icerikli
konularin daha fazla farkindadir.

* %97,2'si hareketlilik deneyimlerinin ardindan
Avrupa meselelerine daha fazla 6nem vermektedir.

+2093,2'si hareketlilik deneyimlerinden sonra
uluslararasi bir ortamda ¢alismay1 hedeflemektedir.

*Katilimeilarin %58,4'i Europass sertifikasi, %41,5'i
diger sertifikalari almistir.



TEMEL BULGULAR / PERSONEL

Mesleki profillerine
bagl yeterlilikler

Ulkelerarasi egitim,
ogretim veya genglik
alanindaki uygulamalar,
politikalar ve sistemler

Egitim, mesleki egitim
ve iggiicli piyasast
arasindaki baglantilar

Calisma ve faaliyetlerin
kalitesi

Sosyal, dilsel ve kiiltiirel
cesitliligi anlama ve
bunlara duyarlilik

Dezavantajli kisilerin
thtiyaclarini karsilama
kapasitesi

Yabanci dil yeterlilikleri

Glinliik islere yonelik
motivasyon ve is tatmini

*%77,1' iletigim becerilerinde bir gelisme yasamustir.

*%95,5'i sosyal yeterliliklerini, duygusal becerilerini,
ogrenme yeteneklerini, girisimeiligi ve inisiyatif
farkindaligini gelistirmistir.

*%90,2'si egitim alanlarindaki bilgilerini gelistirdigini
bildirmistir.

*%97,9'u diger iilkelerdeki egitim sistemleri hakkinda
daha fazla bilgiye sahip olduklarini beyan etmistir.

*%75,3'i Hareketlilik faaliyetinin istihdamini ve
kariyer firsatlarini arttirdigini ifade etmektedir.

*%90,2'si bu programin ortak kurum ve kuruluslarla
isbirligini gliglendirdigini belirtmistir.

*Personelin %93,1'i profesyonel agini gelistirmis ve
baglantilarini arttirmustir.

*%91,4'i meslegine yonelik beceriler kazanmistir.

*%92,1'i organizasyonel ve yonetsel becerilerini
gelistirmistir.

*%91,7'si yeni 0grenme ve dgretim yontemlerini
deneyimlemekte ve gelistirmektedir.

*%095,9'u sosyal, dilsel ve/veya kiiltiirel
yeterliliklerinde iyilesme bildirmektedir.

*Nitel analizlere gore, personel engellilerin topluma
entegre olabilecegini ve toplumda aktif rol
alabilecegini diisiinmektedir.

*%384,3'i Hareketlilik faaliyetine katilanlarin yabanci
dil becerilerinin gelistigini belirtmistir.

*%091,2's1 programin is tatminine katkida bulundugunu
sOylemektedir.

*%70,6's1 mesleki becerilerini arttirma konusunda daha
motivedir.



TEMEL BULGULAR / KURUMSAL KAPASITE

AB diizeyinde /
uluslararasi diizeyde is
yapma kapasitesi

Yonetim becerileri ve
uluslararasilasma
stratejileri

Diger iilkelerden
ortaklarla isbirligi

AB projelerinin/
uluslararasi projelerin
hazirlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi
ve takibindeki kalite
diizeyi

Projeye katilimin
kurum tizerindeki etkisi

Kurum i¢indeki ¢aligma
ortamina etkisi

*%91,2'si kurumlarinin uluslararasi boyutunun
gelistigini belirtmektedir.

*%92,3"li uluslararasilasmay: giiclendirme konusunda
kurumsal hedefler gelistirmeyi hedeflemektedir.

*%94,7'si kurumlarimin uluslararasi stratejilerinde ve
yonetim becerilerinde iyilesme oldugunu ifade
etmistir.

*%97,7'si uluslararasi kurum ve kuruluglarla igbirligi
yapmaya isteklidir.

*%97's1 farkli ulusal, sosyal, egitim ve istihdam
alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmaya hazirliklidir.

*%97'si AB projelerinin / uluslararasi projelerin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve takip
faaliyetlerinde iyilesme gézlemlemektedir.

*%95,5'1 AB diizeyinde ve uluslararasi diizeydeki
calisma kapasitesinde bir artis deneyimlemektedir.

*%97,6's1 aragtirma firsatlarinda iyilesme oldugunu ve
arastirma kapasitelerinin giiglendigini belirtmektedir.

995,31 kurumdaki 6grenicilerin / ¢iraklarin /
stajyerlerin kisisel 6zellik ve becerilerinde bir
iyilesme oldugunu bildirmistir.

*%88,7'si Orgiit i¢ginde daha modern, dinamik ve
adanmus bir ¢alisma ortamina sahip olduklarini
bildirmistir.

*%92,3'i proje sayesinde kurumdaki seffaflik ve
isbirligi kavramlarinin iyilestigini kabul etmektedir.
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OZET

Erasmus+ 2014-2020 doénemi i¢in egitim, &gretim, genclik ve spor
alanlarindaki AB Programi’dirl. Bu program, egitim, oOgretim ve genglik
alanlarinda oOrgilin, yaygin ve enformel o6grenmeye destek vererek, Program
Ulkeleri’nin insan sermayesini yasam boyu dgrenme perspektifinde verimli bir
sekilde kullanmaya yonelik ¢abalarini1 desteklemek iizere tasarlanmistir. Program
aym1 zamanda Ortak Ulkelerle, dzellikle yiiksekogretim ve genglik alanlarindaki
igbirligi ve hareketlilik seviyesini artirmayr amaclamaktadir. AB, 'genisleme
iilkeleri’ndeki reformlar1 desteklemek ve finansal ve teknik yardim saglamak icin
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci'n1 (IPA) bir politika arac1 olarak kullanmaktadir.
IPA fonlar1 katilm siirecinde iilkelerin kapasitelerini arttirmaya katkida
bulunmaktadir?. S6z konusu IPA fonlar1 Erasmus+ hareketlilik faaliyeti ve/veya
projelerini finanse etmek i¢in kullanilabilmektedir.

Bu cercevede, IPA nin insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Bileseni (IPA IV)
altindaki Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP),
Program Otoritesi (IKG PRO) sifatiyla Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
tarafindan yonetilmektedir. Programin amaglarindan biri de egitimin kalitesini
artirarak ve egitim ile isgiicii piyasasi arasindaki baglantiy1 gelistirerek igin insan
sermayesine yapilan yatirimlart artirmaktir. Bu amagla, “Mesleki Egitimin
Kalitesinin ve Genglerin Mesleki Becerilerinin Gelistirilmesi” adli IPA projesi, 25
milyon Euro tutarinda bir biitge ile alt-hibe ve kurumsal destek bilesenleri olarak
uygulanmuistir. Projenin alt-hibe bileseni kapsaminda, Erasmus+ Programinda biitge
yetersizligi nedeni ile yedekte bulunan mesleki egitim hareketlilik projelerine, IPA
IV IKG OP fonlarindan hibe destegi saglanmustir. 2014 yilinda Tiirkiye Ulusal
Ajansi tarafindan desteklenen 229 Erasmus+ Mesleki Egitim hareketlilik projesine
ek olarak, Erasmus+ Mesleki Egitim hareketlilik projeleri igin 322 yedek liste
basvurusuna fon tahsis edilmistir. Baslangicta 322 proje kabul edilmisse de, bazi

projeler sozlesme imzalamadan once geri cekildigi icin rezerv listesindeki 316

! Erasmus+ Program Rehberi (2017). http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/sites/erasmusplus/files/files/resources/erasmus-plus-programme-guide_en.pdf.
2 https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/instruments/overview_en.
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adayla hibe sdzlesmesi imzalanmistir. IKG OP ile uyumlu olarak, projenin hedefi,
insan kaynaklari yatirinmimi gelistirmek amaciyla; egitimin kalitesini artirmak,
egitim ve isgiicli piyasasi arasindaki baglantiy1 gelistirmek, kurumsal kapasite,
network ve hareketlilige odaklanmak ve nihayetinde mesleki egitim alan geng
ogrenicilerin temel yeterlilik ve becerilerini yiikseltmektir. Ozellikle, proje daha
fazla hareketlilik imkani saglamakta ve Ogrenme hareketlilik faaliyetlerinin
kalitesini ve hacmini ve mesleki ve teknik egitimin (Oncelik Ekseni-2)® kapasitesini
gelistirmektedir. Ayrica, bu proje, mesleki egitimin igerigini ve kalitesini
iyilestirmeyi de amagclamaktadir (Tedbir -2.2)*. Bu projeler, yaklasik 12.000
Mesleki Egitim dgrenicisine ve personeline, Avrupa'da mesleki bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirme imkani saglamistir.

Hazirlanmis olan rapor, IPA IV IKG OP altindaki “Mesleki Egitimin
Kalitesinin ve Genglerin Mesleki Becerilerinin Gelistirilmesi” projesi aracilifiyla
hibe ile desteklenen projelere yonelik bir etki analizi ¢alismasi sunmaktadir. Bu
cercevede, rapor, IPA IV IKG OP altindaki Erasmus+ Mesleki Egitim hareketliligi
projelerinin 6grenici ve personel tizerindeki kilit yeterliklerine ve/veya istihdam
edilebilirligi ile ilgili becerilerine, bireysel yetkinliklerine, kisilik 6zelliklerine ve
tutumlarina olan etkisini arastirmaktadir. Ek olarak, rapor soz konusu
projelerinkatilimc1 kurumlarin kurumsal kapasitesi {izerindeki etkisini analiz
etmektedir. Ayrica, egitim ve 0gretim ile is diinyas1 arasinda yakin iligki kurmak
icin diger kuruluslarla ve firmalarla igbirligi aglarinin kurulup kurulmadig: da rapor
kapsaminda arastirilmistir.

Hareketlilik faaliyetinin etkilerini degerlendirmek igin, nitel ve nicel
aragtirmayi birlestiren karma bir arastirma yontemi yaklasimi kullanilmistir. Bu
caligmadaki nicel analiz, arastirmanin ilk asamasindaki program katilimcilariyla

yapilan ve yaklasik 9.000 6grenicinin ve 2.500 personelin katilimiyla sonuglanan

30ncelik Ekseni -2'nin su sekilde ifade edildigi insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel
Programina (IKG OP) bakiniz: Egitim kalitesini artirarak, egitim ve isgiicii piyasasi arasindaki
baglantiy: iyilestirerek ve insan kaynaginda yatirim oranini artirarak, her diizeydeki egitim,
ozellikle kizlar i¢in, insan sermayeye yapilan yatirimlar: gelistirmek.

4 Liitfen, Mesleki ve Teknik Egitimin igerigini ve kalitesini iyilestirmek olarak tanimlanan Tedbir
2-2 igin, insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP) Uygulama
Tanimlama Tablosu'na bakiniz. (Www.ikg.gov.tr)
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bir ¢evrimici anket ¢alismasindan elde edilen verileri kapsamaktadir. Ayrica,
projenin kurumsal kapasite gelistirme tizerindeki etkilerini degerlendirmek igin 316
projenin irtibat ve/veya yetkili kisileri ile bir ¢evrimigi anket yapilmistir.

Ikinci asamada, &grenicilerin ve personelin goriis, deneyim ve
algilamalarini kesfetmek icin 13 odak grup toplantisi ve 35 derinlemesine goriisme
yapilmistir. Veriler i¢in normal dagilim varsayimlar1 ve varyans homojenligi ihlal
edildiginden, parametrik olmayan analiz yontemleri uygulanmistir. Uygulanan
parametrik olmayan testler, verilerin siralanmasi ilkesiyle calismaktadir.

Analiz, ilk olarak, katilimcilarin hareketlilik faaliyetinde yer almalarina
yonelik temel motivasyonlarini arastirmaktadir. Ogrenicileri projeye katilmaya
yonlendiren baslica neden, gelecekte istihdam edilebilirlik sanslarinin daha yiiksek
olmasi igin, teknik/mesleki bilgi ve becerilerini arttirmaktir (Grafik 4). Ote yandan
personel Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilarak mesleki yeteneklerini ve
becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir (Grafik 18).

Projenin katilimcilar1 egitim projeleri ile isgiicii piyasasi arasindaki iliskinin
onemini kavramaktadir. Erasmus+ hareketlilik deneyimlerinin istihdam
edilebilirlik olasiliklarint gelistirdigini kabul etmektedirler (6greniciler i¢in Grafik
7, personel icin Grafik 20). Ogrenicilerin %97,6's1 ve personelin %75,3',
hareketlilik faaliyetinin istihdam ve kariyer firsatlarina katkida bulundugunu isaret
etmektedir. Ogreniciler hem teorik hem de uygulamali tecriibenin yani sira galisma
alanlari ile iliskili yeni yontem ve teknikler (Grafik 5) kazanmiglardir.

Katilimcilar, hareketlilik faaliyeti sirasinda sosyal ve iletisim becerilerini
gelistirmistir (6greniciler icin Grafik 6, personel i¢in Grafik 20). Ogrenicilerin
%95,1't ve personelin %77,1't program sayesinde ana dillerinde iletisim
becerilerinin gelistigini ifade etmektedir. Isyeri etigi ve isyeri giivenligi konusunda
daha isteklidir. Bu o6zellikler birleserek katilimcilarin iyi bir istihdam firsat1 elde
etme umutlarini artirmaktadir. Hem 6grenici hem de personel, kendine giiven ve
benlik saygilarinin gelistigini ve gelecekte yeni projelere katilmak konusunda
kendilerini daha 6zgiivenli hissettiklerini bildirmektedir. Ogreniciler ulusal ve
ozellikle uluslararas1 konulara daha fazla ilgi duyduklarini ve haberleri diizenli

olarak takip ettiklerini bildirmektedir (Grafik 6). Ogreniciler, hareketlilik
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faaliyetine katilmanin, ECVET ve Europass gibi sertifikalarin alinmasinin istihdam
edilebilirlik potansiyellerini arttirdigini kabul etmektedir.

Hem o6greniciler hem de personel yabanci bir dili 6grenmenin beseri
sermayelerini giiclendirecegini ve bu sekilde yurt i¢cindeki ya da yurt disinda
istihdam edilme olasiliklarinin artacaginin farkindadir. Hem 6greniciler hem de
personel, farkli kiiltiirlere kars1 daha bilingli ve hosgdriilii olduklarini belirtmektedir
(6greniciler igin Grafik 6, personel i¢in grafik 19). Ayrica, ¢evre dostu olmak, is
glivenligi uygulamalari, kurallara uymak, 6zellikle trafik kurallarina uymak gibi iyi
uygulamalar1 kendi tilkelerinde benimseyeceklerini ifade etmislerdir. Nitel analiz,
Erasmus+ hareketlilik projesine katildiktan sonra, dezavantajli gruplara, 6zellikle
engellilere yonelik tutum ve davranislarda farklilik oldugunu ortaya koymaktadir.
Ogrenicilerin %97,6's1 dezavantajli gruplara kars1 artik daha hosgériilii olduklarini
belirtmektedir. Ogrenicilerin (%99) ve personelin (%97) biiyiik cogunlugu,
hareketlilik faaliyetinden ¢ok memnun olduklarini ve egitimlerini daha da ileri
gbtiirmek igin motive olduklarmi belirtmektedir. Ogrenicilerin %91,7'si kendini
artik daha fazla Avrupali hissettigini belirtmektedir. Odak grup goriismeleri,
Erasmus+ personel hareketlilik faaliyetine katilan personelin, Avrupa Birligi
degerlerini deneyimlemenin 6nemini kabul ettigini ortaya koymaktadir. AB'nin
insan haklari, adalet, hayirseverlik, kadin erkek esitligi, 15 glivenligi ve is etigine
sayg1 gosteren iyi bir 6rnek oldugu goriisiine katilmaktadirlar.

Bu rapor, ayn1 zamanda mesleki egitim kurumlarinin (veya kurumlarm alt
kuruluslarinin) kurumsal kapasitelerinin ne 6l¢iide gelistirdigini arastirmaktadir.
Katilimeilarin %91,2'si  projenin kurumlarinin uluslararasi boyutuna katkida
bulundugunu belirtmektedir. %94,7'si kurumlarinin uluslararasilasma stratejileri ve
yonetim becerilerinde bir iyilesme oldugunu belirtmektedir. Ayrica, katilimcilarin
%86,9’'u  ellerindeki  yontemleri genglerin  ve dezavantajli  gruplarin
gereksinimlerine daha iyi uyacak sekilde gelistirdiklerini ya da iyilestirdiklerini
ifade ederken, %88,7'si, arttk daha modern, dinamik, adanmis ve profesyonel
olduklarindan ¢aligma ortamlarinda iyilesme oldugunu belirtmektedir. Bu raporun
sonuclari, 6grenme hareketlilik faaliyetlerinde kalite ve hacmin, mesleki egitim

firsatlarinin ve kapasitesinin arttigini agik bir sekilde gostermektedir.

14



Genel olarak, gen¢ mesleki egitim Ogrenicilerinin temel yetkinlik ve
becerilerinin seviyesi, artan hareketlilik imkanlar1 sayesinde belirgin sekilde
gelistirilmistir. Genel memnuniyet seviyeleri ile ilgili olarak (Sonug¢ 1)°,
Ogrenicilerin %98'i temel yeterliklerinde bir artis oldugunu ve/veya istihdam
edilmelerini saglayacak becerilerinin gelistigini ortaya koymaktadir (bu rakam
yaklasik olarak 9.000 mesleki egitim 6grenicisine tekabiil etmektedir; nitekim proje
hedefi 7.500 mesleki egitim 6grenicisidir) (Grafik 7).

Personel hareketliligi faaliyetindeki katilimcilarin  neredeyse tiimii,
programin analitik ve pratik beceriler, kiiltiirel farkindalik, iletisim, 6grenmeyi
ogrenme, duygusal ve kisilerarasi beceriler gibi kisisel ve mesleki gelisimlerinin
tiim alt boyutlarina katkida bulundugunu belirtmektedir (Grafik 19). Personelin
9%75,3'{i istihdam ve kariyer firsatlarinda iyilesme oldugunu bildirmistir (Sonug 2)°.
Ogrenme hareketliligi faaliyet ve firsatlarinin kalite ve hacmi ile ilgili olarak,
Ogrenicilerin %58,4'0 Europass elde ederken, %41,5'1 ¢esitli diger sertifikalar
almistir (Grafik 12).

Ayrica anket sonuglari, projenin kurumsal kapasitenin artiritlmasi hedefine
ulagmadaki basarisinin beklentilerin iistiinde oldugunu gostermektedir. Mesleki
egitim kurumlarinin yaklasik %93,5'i, AB diizeyinde/uluslararasi diizeyde is yapma
kapasitelerinde iyilesme kaydettiklerini bildirmektedir. Kurumlarin %92'sinden
fazlas1 uluslararasilagsmay1 giiclendirmek igin kurumsal hedefler belirlemeyi
hedeflemektedir (Tablo 13). Kurumlarin yaklagik %95'i diger iilkelerdeki
ortaklariyla isbirligi konusunda iyilesme yasamakta ve uluslararasi kurumlar ve
kuruluslarla isbirligi yapma konusunda daha hazirliklidir (Tablo 14).

Ozetle, bu rapor, Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin hem 6grenicilerin hem
de personelin beceri ve yeterliliklerine 6nemli 6l¢iide katkida bulundugu sonucuna
varmistir. Ayrica, hem 6grenici hem de personel Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin,

istihdam edilebilirlik  beklentilerinin  yan1 sira kiiltiirel farkindaliginin

5 Sonug 1: Geng mesleki egitim dgrenicilerinin grenme hareketliligi firsatlarindaki artis ile temel
yeterlik ve beceri diizeylerinin artirilmasi.

6 Sonug 2: Ogrenme hareketliliginin ve olanaklarnin kalitesi ve hacmi ile mesleki egitim
kapasitesinin artirilmasi.
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arttirilmasinda katkida bulundugunu kabul etmektedir. Ogreniciler teknik/mesleki
becerilerinde/yeterliklerinde bir artis oldugunu belirtmektedir. Personel ise meslegi
ile alakal1 kazandiklar1 becerilerin mesleki bilgilerini gelistirdigini ifade etmektedir.
Proje, katilimci kurumlarin kapasitesini de tiim boyutlariyla arttirmaktadir.
Dolayisiyla, hareketlilik projesi, egitim kurumlarindaki Tiirk gengleri ve personeli
iizerinde ¢ok onemli etkiye sahiptir. Proje, beseri sermayenin ve isgiicii piyasasi ile
egitim sektorii arasindaki baglantilarin giiglendirilmesi yoluyla Tiirkiye'nin refah

seviyesi ve ekonomik kalkinmasina uzun vadede katkida bulunacaktir.
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1. GIRIS

Mesleki egitim (VET), ekonomik biiylimeye ve toplumsal gelisime yol
acacak verimliligi artirmanin araglarindan birisi olarak distiniilebilir. Mesleki
egitim projeleri, ticaret ve ofis isleri, perakende, konaklama ve teknoloji de dahil
olmak {izere genis bir kariyer ve endiistri alanindaki calisanlar igin isyerinin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandirmak tizere tasarlanmistir. Mesleki egitimin,
pazarlarin kiiresellesmesi ve uluslararasilagsmasi ile ortaya c¢ikan zorluklarin yani
sira, isgiiclinde teknolojik ve demografik degisim igin gereken st diizey yetkinlik,
bilgi ve beceriyi karsilamaya yonelik rekabet giicli, inovasyon ve biiylime
politikalarini destekleme, hatta gelistirme olanagi vardir.” 8

Avrupa Komisyonu, mesleki egitim tizerine yaptigi ¢alismalari soyle

tanimlamaktadir:

e "Egitim kalitesini artirmak (ilk egitim, siirekli gelisme),

e Sektordeki Ogretmenlerin, egitmenlerin ve diger profesyonellerin kalitesini
artirmak,

e Miifredat: is piyasasina daha uyumlu hale getirmek."

Bardak, Maseda ve Rosso (2015)%°, geng issizligini azaltmak igin gereken
politika onlemleri listesinde gerekli mesleki, teknik veya kesisen becerileri
kazandirmanin 6nemini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Tiirk egitim politikasi
belirleyicileri, egitimsel ve mesleki konularda rehberligin Gnemini onaylamaktadir.
Mesleki egitim okullarindaki Ggretmenler basta olmak iizere, rehberlik

ogretmenleri, 6grenicilerin okulu birakmalarini dnleyecek daha bilingli segimler

7 CEDEFOP. (2010). Skills supply and demand in Europe: Medium-term forecast up to 2020.
Office. doi:10.2801/25431.

& Piopiunik, M., and Ryan, P. (2012). Improving the transition between education/training and the
labour market: What can we learn from various national approaches. European Expert Network on
Economics of Education, no. 13: 69. http://www.cesifo-group.de/link/eenee_ar13.pdf.

9 http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/.

19 Bardak, U., Maseda, M. R., and Rosso, F. (2015). young people not in employment, education or
training and social exclusion. Report for the Social Exclusion Unit.
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yapmalarinda yardime1 olacak rehberligi saglamaktadir. Ayrica, iyi yapilandirilmis
ciraklik programlart genclerin ¢iraklik s6zlesmeleri yapmasini desteklemektedir.
Mesleki egitimi gelistirme ¢abalari, mesleki egitimin kalitesini, modiiler miifredati,
kalite giivencesini gelistirmek gibi hedefleri kapsamaktadir. Mesleki egitim
mifredatin1 gengler i¢in daha tesvik edici hale getirmek, mesleki egitime yonelik
motivasyonu ve is temelli 6grenme yardimini arttirmak ve mesleki egitim
oncesinde kisisel rehberlik saglamak amaciyla, alternatif 6grenme ve yenilik¢i
ogretim yontemleri kullanilmistir. Ayrica, egitim gormeyen 10-14 yas grubunda
bireyler icin tamamlayici gegici egitim programi hazirlanmaktadir.*

Geng igsizligi Tirkiye'deki en 6nemli konulardan biri olmustur. OECD
tarafindan yapilan yakin tarihli bir aragtirmaya gore, Tirkiye'de istihdam
edilmemis, egitim veya Ogretim gérmeyen genglerin oran1 (NEET), 2007 ve 2015
arasindaki yaklasik %13'lik bir diisiise ragmen, %30 ile OECD'deki en yiiksek
oranlardan biridir (OECD 2016).'2 15-29 yaslarindaki kadinlarin OECD’deki
NEET ortalamast %18 iken bu oran iilkemizde %46'dir. NEET'ler, is geliri kaybu,
vergi gelirleri ve NEET'leri hedef alan politika dnlemlerinin maliyeti nedeniyle
topluma yiik getirmektedir. OECD (2016), bu maliyetin Tiirkiye icin GSYIH'nin
%3,4’1i civarinda oldugunu tahmin etmektedir.*®* Bir NEET olmanin baslica risk
faktorii diisiik egitim diizeyidir. Bu nedenle, geng niifusta istthdam olanaklari
gelistirmek amaciyla egitim diizeyini arttirmak hayati 6nem tagimaktadir. Daha
spesifik olarak, egitim, 6gretim veya siirekli mesleki egitim, daha iyi sonuglar i¢in
baslangi¢ noktasi olarak goriilebilir ki buna diger onlemler eslik edebilir. Avrupa
Komisyonu, emek piyasasina basarili bir gegis saglayan ve genclerin istihdamini
artirabilecek meslege 6zgii ve capraz becerileri tesvik eden bir arag olarak Mesleki

Egitimin 6nemini vurgulamaktadir.

11 Gashi, A., and Serhati, J. (2013). Mapping of VET educational policies and practices for social
inclusion and social cohesion in the Western Balkans, Turkey and Israel: country report for Kosovo
(Torino, European Training Foundation).
http://www.etf.europa.eu/eventsmgmt.nsf/(getAttachment)/868061B2B8A4EB64C1257C28002C
CE91/$File/TURKEY %20-%20FINAL%20Report.pdf.

12 https://www.oecd.org/turkey/sag2016-turkey.pdf.

'3 http://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/download/8116131ec004.pdf?expires=1484173312&id=id&accname=guest
&checksum=015026F75B6FDE535D3754547F5CD9F3
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Tablo 1'e gore, egitim seviyesindeki artislar isgiicline katilma oranim
artirmaktadir. En yiiksek iggiliciine katilma orani iiniversite mezunlara aittir
(2015 yilinda %80,9). Ote yandan mesleki egitim mezunlarmin isgiiciine katilma
oranlari, 2015 yilinda %64,2 iken, issizlik oranlar1 %11,1'dir. Mesleki egitim
mezunlarinin isgiiciine katilma oranlar1 2015 yilinda erkekler ve kadinlar igin
sirastyla %79,2 ve %39,3'tiir. 12 NUTS-1* bélgesindeki 13 il dahil olmak iizere,
31 ilde gerceklestirilen Isgiicii Piyasasi ve Beceri Ihtiyaglar1 Arastirmasi
(Tiirkiye'de Mesleki Egitimin Giiglendirilmesi isgiicli piyasasi ekibi ve ISKUR,
2006) sonuglarina gore isletmelerin %74'tinde son 12 ayda herhangi bir meslek
okulu ve teknik okuldan mezun olan kimsenin gorevlendirilmedigi ortaya ¢ikmistir.
Ayrica, 2009 yilinda "VET Mesleki Egitim Mezunlarmin izlenmesi Projesi"
kapsaminda yiiriitiilen bir arastirmanin sonucglarina gore, ankete katilan 16.975
mezunun  %66,9'u issizdir. Bu nedenle, Tirkiye’de Mesleki Egitimin
iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu yondeki cabalar, mesleki egitim
mezunlar1 i¢in kadin isgilicline katilma oranlarinin ve tim mesleki egitim

mezunlarinin istihdam olanaklariin artirtlmasina yonelik olmalidir.

Tablo 1. Egitim durumuna gore isgiiciine katilim: Ocak 2015-2016

Isgiiciine katilma oram ‘

Toplam Erkek Kadin

Egitim durumu

2015 | 2016 | 2015 | 2016 2015 2016
Toplam 50,0 50,7 705 70,8 299 31,0
Okuryazar olmayan 17,7 | 16,6 32,7 299 14,7 138
Liseden az 46,5 470 675 676 247 258
Lise 525 52,7 696 690 31,8 329
Meslek Lisesi 642 657 792 815 393 40,2
Yiiksekogretim 809 796 863 860 736 715

TUIK, Isgiicii Istatistikleri, Ocak 2016.
http://www.turkstat.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21570

14 NUTS, istatistiksel amaglar i¢in iilkelerin alt bolgelerine referans vermek i¢in kullanilan bir
cografi kod standardidir. Standart, Avrupa Birligi tarafindan gelistirilmekte ve diizenlenmektedir.
Ug diizeyli NUTS diizeyi tanimlanmustir: NUTS-1: 12 Bolge, NUTS-2: 26 Alt Bolge, NUTS-3: 81
il.
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Bu cergevede IPA Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel
Programi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan bagslatilmistir. Bu
proje, insani sermayeye yapilan yatirimlari artirma yoluyla egitim kalitesinin
arttirilmasinin - yani1 sira egitim ile isgiicli piyasast arasindaki baglantinin
gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu programin genel amaci, ""daha fazla ve daha iyi
is ile daha fazla sosyal uyum araciligiyla siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi
gerceklestirebilen bilgi temelli ekonomiye gecisi desteklemek" olarak ifade
edilmektedir.

IPA bileseninin kurumsal amaci, aday iilkeleri Avrupa Istihdam Stratejisi ve
Lizbon Stratejisi ¢ercevesinde Avrupa Sosyal Fonu i¢in hazirlamak ve bu fon i¢in
uygun yapilar ve sistemler olusturmaktir." Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
teknik yardim ile Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi’ndaki
(IKG OP) on tedbir (alt hedefler) disinda, bu 6ncelikler gergevesinde dért dncelik
(miidahale alanlar1) tespit etmistir. Bu proje, “egitim kalitesini gelistirerek; egitim
ve isgiicii piyasasi arasindaki baglantiy1 iyilestirerek ve egitimin her kademesinde
okullulasma oranlarini, Ozellikle de kiz c¢ocuklar icin ylikselterek insan
sermayesine yapilan yatirimlart artirmak igin" Oncelik Ekseni-2,“Mesleki Teknik
Egitimin igerigini ve kalitesini iyilestirmek icin," Onlem 2.2 altinda finanse
edilmektedir. Mali destek almak igin, faaliyet ve hibe projelerinin IKG OP’da
tanimlanan tedbirlerle tutarli olmasi gerekmektedir. Boylece, proje sonuglarmnin,
her tedbir i¢in tanimlanan gostergelerle eslestirilmesi gerekmektedir. 2007-2013
donemleri igin, ulusal katki dahil, IKG OP’nun biitgesi yaklasik 509,7 milyon Avro
olmustur.

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari'na son on yilda biiyiik bir ilgi
duyulmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye'ye tahsis edilen hibeler yogun sekilde
kullanilmistir.  Kurumlarin hareketlilik faaliyetlerine gittikge artan ilgisiyle,
reddedilen projelerin nitelikleri onemli ol¢lide artmistir. Tiirk proje sorumlularinin
talebindeki artisa cevap vermek i¢in Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programi
(Tirkiye Ulusal Ajansi, TRNA), ek fonlama imkanlarin1 arastirmaktadir. Sonug
olarak, IPA Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi

kapsamindaki mesleki egitim alaninin, mesleki egitim sektorii i¢in Erasmus+
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Programi’nin amag ve hedefleri ile ortiistiigi vurgulanmistir. Avrupa Komisyonu
Direktorliigii Istihdam, Sosyal Isler ve Esit Firsatlar Genel Miidiirliigii, Avrupa
Birligi Tiirkiye Delegasyonu- Program Otoritesi (IKG PRO) sifatiyla Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi ile Tirkiye Ulusal Ajansi arasinda projelere kaynak
temin etmek i¢in yogun bir igbirligi siireci baslatilmistir. Bu ¢abalar sonucunda,
IPA Insan Kaynaklarmnin Gelistirilmesi Operasyonel Programi'na tahsis edilen
fonlarin bir kismi Erasmus+ Programi’min mesleki hareketlilik faaliyetine
ayrilmistir.

Hareketlilik projesinin amaci, Mesleki Egitimin kalitesini artirarak insan
sermayesine yapilan yatirimlari tesvik etmek ve kurumsal kapasite, isbirligi aglar
ve hareketlilik tlizerine odaklanarak isgiicii piyasasinin ve egitimin baglantisini

gelistirmektir. Diger bir deyisle projenin hedefleri asagidaki gibidir:

e Mesleki egitim dgrenicilerinin bilgi, beceri ve yeterliklerini arttirmak;

e Mesleki egitim ogrenicilerine ve personeline uluslararasit hareketlilik
firsatlar1 sunarak mesleki egitimin ¢ekiciligini ve kalitesini ylikseltmek;

e Egitim, 6gretim ve is diinyas: arasinda yakin baglar (aglar) yaratmak
amaciyla, dis paydaslarla (kurumlar) ag kurmak;

e Temel bilgi ve yetkinlikleriyle birlikte, bireysel istindam edilebilirlik,
egitim, Ogretim ve becerileri gelistirerek Tiirk ve AB ekonomilerinin

rekabet giicline katkida bulunmak.

Cabalar, mesleki egitimin kalitesini ve c¢ekiciligini artirmanin yani sira
kurumlar arasindaki isbirligini gili¢clendirmeye yoneltilmistir. Dogrudan hibe
sozlesmesi iki bilesenden olusmaktadir: Hibe ve kurumsal destek. Projenin
24.020.682 Avro tutarindaki hibesi, Erasmus+ Programi degerlendirme asamasinda
basarili olmus ancak finansman kisitlamalar1 nedeniyle gerceklestirilemeyen 316
projenin finansman i¢in kullanilmistir. Dogrudan hibe sézlesmesinin kurumsal
bileseni (433.350 Avro), personel istihdami ve malzeme ve teghizat tedariki igin

tahsis edilmistir.

21



Hareketlilik projesi, farkli alanlardaki yaklasik 12.000 dgrenici ve personele
Avrupa'daki mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini arttirmak icin olanak
saglamigtir. Sektor bazinda en yiiksek ii¢ katilim orani saglik ve bakima (%17,0);
Bilgi ve Iletisim Teknolojilerine (%16,1) ve egitim (%13,9) sektdrlerine aittir
(Grafik 1). Benzer sekilde proje sayilarina bakildiginda en yiiksek proje oranlari
%16 ile saglik ve bakim ve BIT’e, %15 ile egitime aittir. Erasmus+ hareketlilik
faaliyetine katilan 6grenicilerin ve personelin bolgesel dagiliminda heterojenlik
oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Grafik 3 6greniciler i¢in, Grafik 17 personel icin).

Bu raporun amaci, "Mesleki Egitimin Kalitesinin ve Genglerin Mesleki
Becerilerinin Gelistirilmesi" i¢in bir etki analizi yapmaktir. Daha spesifik olarak,
proje, IPA IV IKG OP kapsaminda desteklenen Erasmus+ Mesleki Egitim
hareketlilik faaliyetlerinin 6greniciler ve personel iizerindeki, temel yeterliklerine
velveya istihdam edilebilirlik ile ilgili becerilerine (6rnegin, yabanci dil
yeterliklerinin gelismesine, kendini giiclendirme ve benlik saygisinin artmasina,
inisiyatif ve girisimcilik duygusunun gelismesine, Kkiiltiirleraras1 farkindaligin
artmasina, Ogretim ve egitim becerilerinin gelismesine) iligkin etkilerini aragtirmay1
amaglamaktadir. Buna ek olarak, proje, soz konusu projelerin, katilimci (ev sahibi
ya da gonderen) kurumlarin kurumsal kapasitelerini egitim kurumlarindaki
modernlesme ve uluslararasi agilim agisindan degisiklikleri tetikleme kapasitesi;
ogreniciler, stajyerler ve ¢iraklara yonelik ¢alisma ve faaliyetlerin kalitesi; mesleki
ve kariyer gelisimi i¢in firsatlar ve giindelik is hayatindaki motivasyon ve
memnuniyet  iizerine  yaptigi  etkilerini gdz  Oniinde  bulundurarak
degerlendirmektedir

Raporun amaglar1 dogrultusunda karma bir arastirma ydntemi stratejisi
uygulanmaktadir. Analizin nicel kisminda bir memnuniyet anketinin sonuglari
analiz edilmektedir. Nicel analiz, arastirmanin ilk asamasindaki yaklasik 9.000
ogrenici ve 2.500 personelden olusan program katilimcilariyla yapilan ¢evrimigi bir
arastirmadan elde edilen verileri kullanmaktadir. Projenin katilan kurumlarin
kapasite gelistirme ¢abalarina etkilerini arastirmak i¢in baska bir ¢evrimic¢i anket
uygulanmaktadir. Ankete, programdan faydalanan 316 projenin irtibat Kisileri ve

Yetkili Kisileri katilmistir. Analizin nitel boliimiinde, faydalanicilar ve personelle
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sirastyla odak grup toplantilar1 (13 toplant1) ve derinlemesine goriisme (35
goriisme) yapilmistir. Ayrica, IPA projesinin kurumsal kapasite etkisini

degerlendirmek igin ek bir ¢evrimigi anket yapilmaistir.
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Grafik 1. Katilimcilarin alanlara gére dagilimi (%)
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Program kurallarina gore, 2 giinden 12 aya kadar degisen hareketlilik siiresi
projenin amacina ve planlanan faaliyetlerin tilirline gore baslangic asamasinda
secilmektedir. Ayni proje kapsaminda birden fazla iilkeyi ziyaret etmek
mimkiindiir. Bu nedenle, ziyaret edilen lilkelere gore farkli hareketlilik siireleri
bulunmaktadir. Hareketliliklerin  %92,1'1 4 hafta i¢inde gergeklestiginden,
katilimcilarin  kisa bir hareketlilik donemi tercih ettikleri goriilmektedir.
Hareketlilik deneyimlerinin yarisindan fazlas1 (%56,2) 2 hafta siirerken
hareketliliklerin %23,5'1 3 haftada ger¢eklesmistir. Bir aydan daha uzun siiren
projeler hareketlilik faaliyetlerinin yalnizca %3,1'ini olusturmaktadir (Tablo 2). 316
proje kapsaminda Avrupa'daki 25 farkli dlkede 12.421 hareketlilik
gerceklestirilmistir (Tablo 3). Almanya, hareketlilik faaliyeti ¢er¢cevesinde (%30,2)
en c¢ok katilimer alirken, bunu Ispanya (%9,6) ve Cek Cumhuriyeti (%8,6)

izlemektedir.

Tablo 2. Hareketlilik faaliyetlerinin siiresi

Siireler Yiizde %
1 Hafta 49
2 Hafta 56,2
3 Hafta 23,5
4 Hafta 12,4
5 Hafta veya daha fazlasi 3,1
TOPLAM 100
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Tablo 3. Ev sahibi iilkelerin dagilimi

Ulke Yiizde %

Almanya 30,2
Ispanya 9,6
Cek Cumhuriyeti 8,6
Portekiz 7,2
Italya 7,0
Hollanda 6,4
Polonya 6,1
Isveg 4,7
Romanya 4,2
Macaristan 2,6
Avusturya 2,4
Belcika 2,4
Letonya 2,2
Birlesik Krallik 1,8
Fransa 1,3
Finlandiya 0,9
Danimarka 0,9
Litvanya 0,5
Slovakya 0,3
Estonya 0,2
Makedonya 0,2
Yunanistan 0,2
Bulgaristan 0,1
Slovenya 0,1
Norveg 0,0
TOPLAM 100
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2. YONTEM VE VERI

Bir faktoriin etkisini inceleyen etki analizi g¢alismalari, metodoloji
bakimindan iki tiirde siniflandirilabilir: Nicel yaklasim ve nitel yaklasim. Nicel etki
analizlerinin program ve sonuglar arasindaki nedensel iliskileri agiklamak i¢in daha
uygun olmasia ragmen nitel arastirma, programlar1 degerlendirmek ic¢in anket
yontemlerinin sahip olmadifi bazi giiglii yonlere sahiptir.’® Programdan
memnuniyet ve farkli kiiltiirlere gore algi diizeyindeki degisiklikler gibi nicel
analizle oOl¢iilmesi glic olan sosyal iliskilerdeki degisikliklerle ilgili program
etkilerini anlamak agisindan degerlidirler. Bu nedenle, giiclii etki analizi
caligmalari, genellikle nicel ve nitel yontemleri birlestirerek aragtirmacilarin genis
bir veri yelpazesi kullanmalarini saglar. Bu durum, analizin sonunda daha giivenilir
cikarimlar saglamakta, bdylece nitel ve nicel yontemler birbirlerinin bulgularini
desteklemektedir. 161718,

Bu c¢alisma nicel ve nitel arastirmayr birlestiren karma bir yontem
yaklagimini kullanmaktadir. IPA projesinin etkisinin daha kapsamli bir sekilde
anlasilmast i¢in niteliksel ve niceliksel veri toplanmigtir. Ogrenicilerin, personelin,
ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin goriis, deneyim ve algilamalarim
kesfetmek icin ¢evrimigi bir ankete ek olarak, odak grup toplantilart ve
derinlemesine goriismeler kullanilmistir. Boylece, cesitli veri kaynaklarini,
metotlar1 veya prosediirii kullanarak olusturulan {liggenlestirme, arastirmaciya,
sonuglar1 kiyaslama, capraz karsilagtirmalar yapma ve olas1 sistematik yanlislig
azaltma imkan1 saglamaktadir. *°

Bu c¢alismanin nicel analizi, arastirmanin ilk asamasinda yaklasik 9.000

Ogrenicinin ve 2.500 personelin katildig1 ¢evrimici bir anket ¢calismasindan elde

5 Adato, M. (2008). Integrating survey and ethnographic methods to evaluate conditional cash
transfer programs. IFPRI Discussion Paper, no. 810: 1-27

16 Ellis, C., Dyer, A., and Thompson, D. (2014). Riding tandem: an organic and collaborative
approach to research in vocational education and training. Research in Learning Technology, 22.
17 Bamberger, M. (2012). Introduction to mixed methods in impact evaluation. Impact Evaluation
Notes, 3, 1-38.

18 Johnson, R. B. and Onwuegbuzie, A. J. (2004). Mixed methods research: A research paradigm
whose time has come. Educational researcher, 33(7), 14-26..

19 Creswell J.W, Clark, P., and Vicki, L. (2011). Designing and conducting mixed methods research.
Saga, 63. http://docl.Ibfl.li/aca/FLMF022364.pdf.
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edilen verileri kullanmaktadir. Ikinci asamada, alt programlarin katilimcilar1 ve
diger paydaslar ile odak grup toplantilari ve derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada kullanilan nitel analiz, 35 alt program katilimcisi
ile gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismeleri ve 12 NUTS-1 diizeyini temsil
eden illerdeki gruplarla 13 odak grup toplantisinin yapildigi derinlemesine ¢alisma
tasarimini icermektedir. Odak gruplari, agirlikli olarak dgrenicilerin katildig: 6 ile
8 kisilik gruplardan olugsmaktadir. Yar1 yapilandirilmis miilakat sorulari kapsamli
bir literatiir taramasindan sonra Tiirkiye Ulusal Ajans yetkilileri ve Arastirma
Ekibinin ortak ¢alismasiyla hazirlanmistir. Ankara Ziibeyde Hanim Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde bir pilot goriisme yapilarak anket sorularia son sekli
verilmistir.

Degiskenlerin normalligini arastirmak i¢in Shapiro-Wilk normallik testleri
yapilmistir. Veriler i¢cin normal dagilim varsayimlar1 ve varyans homojenligi ihlal
edildiginde, parametrik olmayan veri analizi yontemleri uygulanmistir. Uygulanan
parametrik olmayan testler, verilerin siralanmasi ilkesiyle c¢alismaktadir.
Ogrencilerin, galisma alanma gére projenin kariyer ve istihdam iizerindeki etkisine
gore gruplarin ortalama puanlarin1 karsilagtirmak i¢in Kruskal-Wallis testi -tek

yonlii bagimsiz varyans analizinin parametrik olmayan esdegerligi- yapilmistir.
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3. HAREKETLILIK PROJELERININ ETKISI
3.1. OGRENICILER

Insan sermayesi teorisi, egitim ve dgretimin her seklini, istihdam edilme
olanagini arttiran, insani sermayeye yapilan yatirrmlar olarak gériir®®. Bu nedenle,
egitim talebi, egitimden beklenen getirilere ve olas1 dogrudan ve dolayli maliyetlere
baglhidir. Bireyin ¢alisma alaninin ilgililigi ve Oneminin yani sira, gelecekteki
yiiksek kazang¢ potansiyelinin farkinda olmasi, egitime yonelik beklenen fayday:
arttirmaktadir. Aym sekilde, iiniversiteler de mezunlarin isttihdam edilebilirligini
onemli bir hedef olarak gormektedir. Buna ragmen mesleklerin genellikle 'bilgi ve
beceri yogun' hale gelmesi sebebiyle insan sermayesi birikimi, sadece
tiniversite/yiiksekokul egitimi ile sinirli kalmamaktadir. Uygun becerileri olmayan
bireyler isgiicii piyasasindaki degisimlere karsi daha savunmasiz olduklarindan, bu
durum hayat boyu devam edecek bir siirectir. Ayrica, niifusun yaslanmasi, giiniimiiz
diinyasinda mevcut beseri sermayenin etkili bir sekilde kullanilmasini gerektiren
onemli bir sorundur. Dolayisiyla, egitim politikas1 yapicilari, ¢esitli yol ve
eylemlerle bireylerin istihdam edilebilirligini  arttirma yollarin1  bulmak
istemektedirler.

Isveren tarafinda ise mesleki uzmanlik, mezunlarin istihdam edilebilmesinin
en 6nemli gereklerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Iletisim ve takim ¢alismasi
becerileri gibi insan iligkilerindeki beceriler; yenilikgi/yaratict beceriler; ticari
beceriler/girisimcilik becerileri; uluslararast uyum ve okuryazarlik, sayisal ve
stratejik BIT becerileri gibi stratejik/organizasyonel beceriler, isverenlerin bir adayi
ise almak icin degerlendirirken dikkate aldig1 ozellikler arasinda yer alr.?
Zimmermann ve Neyer (2013), uluslararast hareketliligin karakteri olumlu

etkiledigini, agik olmay1 ve anlasabilme becerilerinin arttigin1 ve gozlenen kendi

20 Becker, G. S. (1975). Investment in human capital: effects on earnings. In Human Capital: A
Theoretical and Empirical Analysis, with Special Reference to Education, Second Edition (pp. 13-
44). NBER.

2 Humburg, M., van der Velden, R., and Verhagen, A. (2013). The employability of higher
education graduates: the employers’ perspective. Final Report (Brussels: European Commission).
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se¢imlerinin Otesinde nevrotikligin azaldigini, bu nedenlerle bireylerin istihdam
edilebilirliginin arttigin1 gdsteren deneysel kanitlar sunmaktadir.??

Erasmus+ hareketlilik faaliyeti, hem bireylere hem toplumlara katkida
bulunan ve ekonomik biliylime ve refaha yonlendiren beseri sermaye yatirimlarini
on plana cikaran her tiirlii faaliyeti desteklemektedir?®. Bu amagla, bireylerin beceri
kazanmasina ve gelistirmesine yardime1 olmak; 6gretme ve 6grenmenin kalitesini
arttirmak; egitim ve Ogretim sistemlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak
tesvik etmek igin politikalar uygulanmaktadir®®. Calismanin bu boéliimiinde,
Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin katilimci 6greniciler {izerindeki etkileri, nicel ve
nitel yontemler birlestirerek degerlendirilmistir. Mesleki egitim Ogrenicileri,
stajyerler ve ciraklar ile ilgili etki analizi, asagidaki hedef grup ile carpan/yayilim

etkileri {izerinde yogunlagmistir:

e Ogrenme performanst;

e istihdam edilebilirlik ve kariyer beklentileri;

e Inisiyatif ve girisimcilik duygusu;

o Kisisel gelisim,;

e Yabanci dil becerilersi;

e Kiiltiirleraras: farkindalik;

e Toplumsal katilim;

e Avrupa projesi ve AB degerleri hakkinda farkindalik;

e Gelecekteki yurtdist hareketlilikleri i¢in motivasyon.

Program ¢iktilarinin  analizi, katilimci anketleri ve odak grup
goriismelerinden elde edilen veriler 1s183inda yapilmistir. Odak grup toplantilar

NUTS-1 diizeyini temsilen 13 ilde ger¢eklestirilmistir (illerin adlart ve toplanti

22 Zimmermann, J. and Neyer, F. J. (2013). Do we become a different person when hitting the road?
Personality development of sojourners. Journal of Personality and Social Psychology,105(3), 515.
2 Pavlova, M. (2014). TVET as an important factor in country’s economic development. Springer
Plus, 3(1), K3.

24 http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/library/statistics/erasmus-plus-
annual-report_en.pdf.
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sayist icin Ek'e bakiniz). Anketlere yaklasik 9.000 dgrenici katilmistir. Ogrenme
hareketliligi programina katilan erkek ve kadin katilimct sayisinin birbirine yakin
olmas: dikkat cekicidir. Ogrenicilerin %48,8'1 kadin ve %51,2'si erkektir.
Dolayisiyla, hareketlilik faaliyeti erkeklerin ve kadinlarin katilim oranlar
bakimimdan esit firsat saglamaktadir. Ogrenicilerin yas dagilim Grafik 2'de
sunulmaktadir. Programa katilan 6grenicilerin yas ortalamasi 19 iken, en yogun
katilim oram 18 yas grubundadir. Ogrenicilerin %43,8'i 18 yasindadir. Bu grubu
%27,1'lik katilim orani ile 19 yas grubu izlemektedir.

Grafik 2. Ogrenicilerin yas dagilimi (%)
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Asagidaki Tablo 4'e gore Ogrenicilerin %45,1'1 3. sif; %43,1'1 4. sif
dgrenicisidir. Ogrenicilerin %98,2'si hayatlarinda ilk kez Erasmus+ Programindan

veya Hayatboyu Ogrenme Programi’ndan yararlanmistir.

Tablo 4. Ogrenicilerin egitim yillar

Yil Yiizde %

Birinci 2,2
Ikinci 9,7
Uclincii 45,1
Dordiincti 43,1
Besinci 2,2
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Tablo 5. Ogreniciler icin evsahibi iilkelerin dagilimi

Ulke Yiizde %

Almanya 30,2
Cek Cumhuriyeti 9,7
Ispanya 8,4
Portekiz 7,1
Italya 6,8
Polonya 6,6
Hollanda 5,6
Romanya 4,7
Isveg 4,2
Macaristan 2,6
Belgika 2,5
Letonya 2,5
Avusturya 2,1
Birlesik Krallik 1,8
Fransa 15
Danimarka 1,1
Finlandiya 1,0
Litvanya 0,4
Slovakya 0,3
Makedonya 0,2
Estonya 0,2
Yunanistan 0,1
Bulgaristan 0,1
Slovenya 0,1
Norveg 0,0
TOPLAM 100

Ogrenicilerin Erasmus+ hareketlilik faaliyetini gerceklestirdigi evsahibi
iilkelerin dagilimi Tablo 5'te sunulmaktadir. Ogrenicilerin %30,2'si Almanya'y:
ziyaret etmisken, %9,7'si de Cek Cumhuriyeti'ni ziyaret etmistir. Ispanya,
Tiirkiye’den Ogrenicilerin %8,4'Uinti agirlamistir. Katilimceilarin ikamet yerleri
incelendiginde, Erasmus+ hareketlilik faaliyeti gerceklestiren 0Ogrenicilerin
cogunlugunun Bat1 bolgelerinden geldigi ortaya ¢ikmaktadir. En yiiksek katilim
Dogu Marmara (%13,8), Bati Anadolu (%12,3) ve Bati Karadeniz (%11,4)
bolgelerinden gelmektedir (Grafik 3). Ayrica, katilimeilarin ikamet yerlerinin illere
gore dagilimi (Sekil 1), illerin temsiliyeti agisindan heterojenlik oldugunu
gostermektedir. Ardahan, Kirsehir, Kilis, Tunceli ve Osmaniye gibi, baz illerin,

Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilmamis olmasi dikkate degerdir.
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Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilan 6grenicilerin heterojen dagiliminin
ortadan kaldirilmasi iizerine galisilmasi, 6zellikle insan sermayesinin arttirilarak
Tiirkiye’nin  farkli  bolgelerindeki  O6grenicilerin  istihdam edilebilirliklerinin

arttirllmasi yararli olacaktir.

Grafik 3. NUTS-1 bolgelerine gére dgrenicilerin dagilimi (%)
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3.1.1. istihdam edilebilirlikle ilgili temel yeterlilikler ve/veya beceriler
Genel olarak, projeye katilan 6greniciler temel amaglarinin teknik/mesleki
bilgi ve becerilerini arttirmak oldugunu belirtmektedir. Grafik 4'te gosterildigi gibi
Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilim nedenleri soruldugunda, 6grenicilerin
%88,6's1 "teknik/mesleki becerilerini/yeterliklerini artirma" segenegini se¢mistir.
“Yabanci dil 6grenimi ve/veya gelisim firsatlar1” segenegini sdyleyen Ogrenici
oran1 %75,6’dir. Katilimeilarin biiyiik cogunlugu (%60,9), adaptasyon gibi kisisel
becerilerini gelistirme firsatini degerlendirmek amaciyla Erasmus+ hareketlilik

faaliyetine katildiklarini belirtmislerdir.

Grafik 4. Yurtdisinda egitim ve 6gretim i¢cin ana motivasyonlar (%)
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Anket bulgular1 6grenicilerin yabanci kurumlar ziyaret etmekten fayda
sagladiklarin1 gostermektedir. Grafik 5, hareketlilik faaliyetinin Ggrenicilerin
bireysel becerileri lizerindeki etkileri hakkinda 6grenicilerin diislincelerini ortaya
koymaktadir. Ogrenicilerin %95'inden fazlasi, gesitli yeteneklerini gelistirdiklerine
dair olumlu bir goriis belirtmektedir. Ogrenicilerin %98,1'1 (Katiliyorum +
Tamamen katiliyorum) hareketlilik deneyiminin analitik diistinme becerilerini
gelistirdigine inanmaktadir. Sorun ¢6zme becerilerinin program siiresince
gelistigini kabul eden katilimcilarin yiizdesi %34,5 iken, bu fikre tamamen katilan
katilimcilarin yiizdesi %63,4’tiir. Ogrenicilerin %63,7’si ise hem is hayatlarinda
hem kisisel aktivitelerinde kullanim igin interneti, sosyal medyay: ve bilgisayar

kullanmay1 kesinlikle gelistirdiklerini beyan etmektedir.

Grafik 5. Hareketlilik faaliyetinin mesleki niteliklere etkisi
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Grafik S'e gore, katilimcilarin %98,2'si (Katiliyorum + Tamamen
katiliyorum) Hareketlilik faaliyetinden sonra grup ici dayanigmayi daha iyi
anladigim1 ve arkadaslartyla ve takim arkadaslariyla daha kolay isbirligi
yapabildiklerini belirtmektedir. Gorevlerini ve etkinliklerini planlama konusunda
kesinlikle gelisim gosterdiklerini sdyleyenlerin orani ise %68,4'tiir.

Grafik 6, hareketlilik faaliyetine katilimlar1 sebebiyle &grenicilerin
kendilerinde gordiikleri degisiklikler hakkindaki diistincelerini ortaya koymaktadir.
Ogrenicilerin %97,9°u (Katiliyorum + Tamamen katiliyorum), hareketlilik
deneyimleri sayesinde teknik/mesleki becerilerini gelistirdiklerini belirtmektedir.
Elestirel diisinme ve analiz etme Yyeteneklerini gelistirdiklerine inanan
katilimcilarin oran1 %34,7 iken, buna tamamen katilanlarin orani ise %62,2'dir.

Bu nedenle, katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu projenin amacinin istihdam
edilmeye yonelik becerilerinin gelistirilmesi ve temel yeterliklerinin arttirilmasi
oldugunun farkindadir ve anket sonuglari, hareketlilik projesinin katilimcilara bu
sekilde katkida bulundugunu gostermektedir. Erasmus+ hareketlilik faaliyeti,
hemen hemen tiim 6grenicilerin yeteneklerinin farkindaligina ve gelisimine olumlu
katkida bulunmustur. Ogrenicilerin yetkinlik ve becerilerinin bir parcasi olan
istthdam beklentileri, yabanci dil gelisimi, girisimcilik konularindaki degisimler,
sonraki boliimlerde ayrintili olarak incelenecektir.

Odak grubu toplantilarinin bulgulari, niceliksel veri analizinden elde edilen
sonuglart desteklemektedir. Odak grup katilimeilari, evsahibi {ilkelerdeki
igsyerlerinde giivenlik 6nlemlerinden etkilenmislerdir. Baz1 ¢iraklar, yurtdisindaki
Erasmus+ hareketlilik faaliyetindeki deneyimleri nedeniyle atlyelerinde gozliik ve
maske kullanmaya basladiklarini sdylemektedir. Tiirkiye'de giivenlik dnlemlerine
uymadiklarint  ve Ogretmenlerinin  tavsiyelerini  yerine  getirmediklerini
belirtmektedirler. Fakat Hareketlilik faaliyetinden sonra, katilimcilar artik
diizenlemelere uyma konusunda daha dikkatli olduklarini ortaya koymaktadir.
Ogreniciler, hareketlilik deneyiminin bilgilerini gelistirdigini ve yeni fikirler
yaratma konusunda kendilerine ilham verdigini ifade etmektedir. Deneyimlerinin

mesleki becerilerine katkida bulundugunu kabul etmektedirler. Programin, genel
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durumlarina katkisi sayesinde 6greniciler, bir istihdam olanagi bulma ve/veya kendi

girisimlerini yiiritme imkaninda bir artis oldugunu diisiinmektedirler.

Grafik 6. Hareketlilik faaliyetinin analitik ve sosyal becerilere etkisi

"Bu hareketlilik faaliyetine katildiktan sonra ..." (%)
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fabrikalar: gezdik. Alinan giivenlikler iist diizeyde. Sadece ¢alisma alanlar degil yollar da
ayni sekilde. Bisiklet yollart falan ¢ok fazla. Insanlari daha cok sagliklh hayata

yonlendiriyor. Teknolojileri de daha gelismis, bazi fabrikalarda insansiz robotlar var.’

(Edirne)

’
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“Orada pratik yapmis olduk hem, biraz da degisik seyler ogrendik. Mesela akim
sistemlerini telefonda kontrol etmeyi ogrendik. Su anda Tiirkiye 'de de, Burhaniye’de de,
var. Gegen giin yaptik, zorluk ¢ekmedik.” (Balikesir)

“Oradaki seramik atélyesini goriince, geldikten sonra seramik atélyesi actik. Bir kag
Sfirmmin, bir ka¢ makinasun aldik. Cocuklar ¢ok giizel iiriinler yaptilar. Seramik atolyesinde
ozgiin olarak iiretilen iiriinleri, sergilenmesi amaciyla Istanbul’da bir sergiye gonderdik.
Burada yillarca ¢anak ¢émlek olarak basit seyler yapiliyordu. Oraya gittikten sonra neler
yapildigin gordiik. Mesela Noel bayramlarina éozel biblolar yapip onlart boyuyorlardi.
Bunun icin satis ofisleri vardi. Biz de ilimizde satis ofisi hazirladik.” (Bursa)

3.1.2. Istihdam edilebilirlik ve gelismis kariyer beklentileri

Genel olarak, istihndam edilebilirligin, 6grenicilerin projeye katiliminin 6nde
gelen nedenlerinden biri oldugu goriilmektedir. Katilan 6greniciler hem yurtiginde
hem yurtdisinda istihdam edilme olanaklarinda bir degisiklik beklemektedirler.
Grafik 4'e gore, ogreniciler, hareketlilik faaliyetinin kendi iilkelerinde istihdam
edilme sansini daha fazla etkileyecegini diisiinmektedirler. Ogrenicilerin %65,4’i
programa katilma nedenleri arasinda kendi iilkelerinde istihdam edilme
olanaklarinin artmasi oldugunu belirtmektedir. Yurtdisinda istihdam sansini
artirabileceklerini diisiinenlerin oran1 %48,1'dir. Grafik 7, hareketlilik faaliyetinin,
ogrenicilerin istthdami ve kariyer beklentileri lizerinde 6nemli pozitif etkileri
oldugunu gostermektedir. Ogrenicilerin %97,6’s1 (Katiliyorum + Tamamen
katiliyorum), hareketlilik deneyiminin yeni is bulma sansini arttirdigina
inanmaktadir. Kariyer hedeflerinin daha net oldugunu diisiinen katilimcilarin
yiizdesi %29,6 iken, bu fikre tamamen katilanlarin oram1 %67,7 dir. %68,1'i ise
kendi tilkelerinde yeni bir staj veya is bulma seceneklerinin kesinlikle arttigini
beyan etmektedir. Yurtdisi Hareketlilik faaliyetinden sonra, mesleklerinde daha
fazla sorumluluk aldiklarimi sdyleyenlerin orant %97,6’dir (Katiliyorum +
Tamamen katiliyorum). Katilimeilarin %1'den azi, hareketlilik faaliyetinin
istihdam edilebilirlik ve kariyer hedefleri tizerindeki etkinligi konusunda olumsuz
cevap vermistir. Dolayisiyla, Erasmus+ hareketlilik faaliyeti, 6grenicileri, istihdam

ve kariyer agisindan ¢ok 6nemli ve olumlu bir sekilde etkilemistir.
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Grafik 7. Hareketlilik faaliyetinin gelecek kariyer hedeflerine etkisi

"Bu hareketlilik tecriibesi sayesinde ..." (%)
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Onceki boliimlerde belirtildigi gibi, 6grenicilerin bolgeleri, evsahibi iilkeleri
ve ¢aligma alanlarina iliskin profillerinde heterojen bir dagilim vardir. Erasmus+
hareketlilik faaliyeti, 6grenim alanlarina bagl olarak, Ggrenicilerin istihdam
edilebilirlik ve kariyer beklentilerini farkli sekilde etkileyebilir. Kariyer ve istthdam
edilebilirlik farklarini ¢alisma alanina gore arastirmak igin, Kruskal-Wallis testi -
tek yonlii bagimsiz degisken analizinin parametrik olmayan esdegeri - yapilmistir?,
Tablo 6'da, Kruskal-Wallis test sonuglari, tim 6geler igin Ggrenicilerin ¢alisma
alanlar1 arasindaki ortalama puanlarda 6nemli farkliliklar ortaya koymaktadir. Yeni
ya da daha iyi bir is bulma; tilkesindeki staj veya isler i¢in daha iyi firsatlar elde
etme sanslarinin arttifina dair inanclart; ve mesleki kariyer hedefleri ve amaglari
hakkindaki fikirleri bakimindan, 6grenicilerin 6grenim alanlarina gore istatistiksel
olarak 6nemli farkliliklar vardir. Cevre konusunda g¢alisan 6grenicilerin, 6zellikle

de Tiirkiye'de daha iyi bir is bulmak i¢in gelecekten umutlu olma konusunda daha

%5 Kruskal-Wallis testi igin test istatistigi y * 2 ile gosterilir ve ki-kare dagilima yaklagir. Bu test
istatistigi, iligkili p-degeri ile raporlanir.
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iyimser olduklar1 (daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 i¢in) ortaya
cikmaktadir; bu kisiler diger ¢alisma alanlarindaki kisilere kiyasla meslekleri
hakkinda daha net fikre sahiptirler. Ayrica, Tablo 6'daki istatistiksel analiz
gelecekteki ¢alismalara yonelik olarak, Erasmus+ hareketlilik projelerinin
Ogrenicilerin beklentilerine etkisinin calisma alanina gore farklilik gdsterip
gostermedigini ele almaktadir. Elektrik ve enerji, okul 6ncesi egitim ve ¢ocuk
gelisimi ve is sagligl ve giivenligi alanlarindaki 6grenicilerin, diger alanlardaki
ogrenicilere kiyasla gelecekte daha iyi bir istthdam olanagina sahip olma
konusunda daha emin olduklari goriillmektedir.

Ayrica, projenin kariyer, istthdam edilebilirlik ve gelecekteki is beklentileri
izerindeki etkisinin, egitim seviyesine gore farkli olup olmadigini arastirmak icin
Mann-Whitney testi uygulanmistir. Bu amagla, o6greniciler ikiye ayrilmustir:
Mesleki Egitim grubu ve ciraklik grubu. ki grup arasinda yeni ya da daha iyi bir is
bulma, kendi iilkesinde staj veya is i¢in daha iyi firsatlar elde etme konusunda ve
mesleki kariyer amag¢ ve hedeflerine iliskin fikirlerinde istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik goriilmemektedir. Bununla birlikte, Mesleki Egitim grubunun, kariyer
hedefleri ve amaclar1 hakkindaki sorular igin istatistiksel olarak daha yiiksek
ortalama degerleri bulunmaktadir. Bu 6grenicilerin, uluslararasi baglamda basarili
bir kariyer agisindan daha umutlu oldugu goriilmektedir. Tablo 7'deki tiim alt
kalemler i¢in Ki-kare istatistigi, istatistiksel ag¢idan anlamlidir, bu da, c¢alisma
diizeyine gore, gelecekteki mesleki tutum ve hedefler tizerindeki etkiler konusunda

onemli bir farklilik bulundugunu gostermektedir.
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Tablo 6. Hareketlilik faaliyetinin ¢alisma alanina gore kariyer ve istihdam edilebilirlik potansiyeline etkisi

Ulkemde yeni bir staj veya
is bulma konusunda daha

Yeni bir i bulabilme
sansimin arttigina

Kariyer hedeflerim

hakkinda daha netim

Yurtdis1 Hareketlilik
faaliyetinin ardindan
yaptigim islerin

inantyorum ¢ok segenegim var sorumlulugunu daha fazla
ustlenir oldum

ortalama std sapma ortalama std sapma ortalama std sapma ortalama std sapma
BiT 4.64 0.60 4.65 0.56 451 0.76 441 0.77
Denizcilik 4,56 0.65 458 0.67 4.43 0.74 4.44 0.72
Egitim 4.64 0.54 4.62 0.55 4.59 0.61 4.49 0.67
Elektrik ve enerji 4.80 0.48 4.78 0.47 4.76 0.56 4.72 0.56
Is saghg ve giivenligi 4.70 0.48 4.68 0.51 452 0.64 451 0.65
Yonetim ve muhasebe 4.71 0.50 4.67 0.51 4.49 0.70 4.45 0.72
Hijyen ve mesleki saghk 4.64 0.50 4.73 0.47 4.77 0.59 4.47 0.65
hizmetleri
Mekanik ve metal ticareti 4.51 0.60 452 0.58 4.50 0.69 4,35 0.72
Okul ncesi dgretmenleri 472 0.46 4.65 0.50 456 0.64 451 0.62
icin ¢cocuk bakimi ve egitimi
Saghk 4.66 0.58 4.68 0.53 452 0.70 4.49 0.73
Tarim, ormancihik, bahkeilik 4.49 0.63 4.42 0.63 4,35 0.68 4,31 0.68
ve Veterinerlik
s BLE LA, 4.67 0.54 4.70 0.51 4.62 0.59 461 0.58
zaman
Uretim 452 0.67 459 0.53 4,36 0.77 4,32 0.74
Diger 4.63 0.66 4.62 0.61 455 0.63 4.56 0.74
Kruskall- Wallis Testi 104.007 95.706 112.935 127.007
x:  (P-deger) (0.000)%** (0.000)%** (0.000)*** (0.000)***
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Tablo 7. Hareketlilik faaliyetinin, egitim alant agisindan, kariyer, istihdam

edilebilirlik ve gelecek beklentileri iizerindeki etkisi

Ifade Meslek Ortalama SHEOEL LA LS
Sapma Testi (p-deger)

Yeni bir is bulabilme Ogrenci 4.643 0571 1.566
sansimin arttigina

inantyorum Crrak 4.597 0.614 (0.117)
Kariyer hedeflerim hakkinda Ogrenci 4.644 0.544 0.832
daha netim Cirak 4.626 0.548 (0.405)
Ulkemde yeni bir staj veya Ogrenci 4.532 0.688 0.494
is bulma konusunda daha

cok segenegim var Cirak 4.526 0.671 (0.621)
Yurtdis1 Hareketlilik = .

faaliyetim sonrasmda Ogrenci 4.467 0.711 0.882
yaptigim islerin

sorumlulugunu daha fazla Cirak 4.439 0.72 (0.377)
iistlenir oldum

lleride bir giin yurtdiginda Ogrenci 4.541 0.648 2.035
calisabilecegimi

diistiniiyorum Cirak 4.487 0.659 (0.041)**
Erasmus+faaliyetimi ao

gergeklestirdigim tilkede bir Uizl /1 Ui S
giin ¢aligabilecegimi

e Crrak 4.707 0.511 (0.001)***
Uluslararasi bir Ogrenci 4.693 0.54 4.108
ortamda/konuda ¢alismak

istiyorum Cirak 4.592 0.601 (0.000)***

Not: *, ** ve *** girasiyla, %10, %5 ve %1 seviyesinde anlam ifade etmektedir.

Odak grubu toplantilari, niceliksel analiz sonuclar1 ile ayni dogrultuda
sonuglar vermektedir. Katilimcilar, Erasmus+ hareketlilik faaliyeti deneyiminin,
istihdam edilebilirlik beklentilerini 1iyilestirdigine ve giiglii bir egitim gegmisi
sagladigina inanmaktadirlar. Ogreniciler, yeni yontemler ve farkli teknikler
ogrenerek, teorik  bilgilerini  genigletmekte ve uygulamali deneyim
kazanmaktadirlar. Ayrica, hareketlilik faaliyeti sirasinda Ogrenicilerin sosyal
becerileri ve iletisim becerileri gelismektedir. Katilimcilarin, is etigini anlama ve
isyeri giivenligi onlemlerini alma konusunda daha istekli olduklar1 goriilmektedir.
Bu o6zellikler, katilimcilarin iyi bir istihdam firsati elde etme umutlarini

artirmaktadir. Genel olarak, raporun bulgulari, hareketlilik projesinin 6grenicilerin
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istihdam edilme sansini ve kariyer beklentilerini gelistirdigini ortaya koymaktadir.
Bu nedenle, Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin temel hedeflerinden birine

ulagilmistir.

“lyi bilinen bir sirkette calismak farkl bir kazang getirir. Ziyaretimden sonra is bulmak
igin firsatinun arttigini hissediyorum. Bilisim sektoriinde ¢alistyorum. Ev sahibi iilkede
yazilimda ¢ok verimli bir egitim aldim. Ozel bir sirkete basvurursak, 100 kisi olsa bile once
bizi tercih edecekler. Projenin sonunda bir sertifika aldik, bir belge aldik. Bu proje,
yeteneklerimizi gelistirmemize yardimci oldu. " (Tokat)

“Hem yurt disi hem orada goérmiis oldugumuz egitimler bize ¢ok yarar sagladi. Su an
calistigim mimar, kendi yapamadigi dig ¢izimleri bana yaptiriyor. Ki ikimiz birden ¢ok
giizel ¢izimler yapabiliyoruz. Ofis ¢izimleri, insaat ¢izimleri falan yaptik. 2 tane insaat
cizimim var ki biri satildi.” (Istanbul)

3.1.3. Inisiyatif, kendini gelistirme, kendine sayg1 duygusu

Betimsel istatistikler, 6grenicilerin biiyiik cogunlugunun 20 yasin altindaki
gencler oldugunu gostermektedir. Ogrenicilerin cogunlugu (%78), hareketlilige
katithmlarinin  egitim miifredatlarindaki  zorunlu bir faaliyet olmadigini
belirtmektedir. Geng yaslarina ragmen zorunlu olmayan bir programin pargasi
olmay1 istemeleri Ggrenicilerin inisiyatif almalart ve girisimcilik ruhlar
bakimindan bir isaret olarak yorumlanabilir.

Grafik S'e gore, katilimcilarin %98,2'si (Katiliyorum + Tamamen
katiliyorum) Hareketlilik faaliyetinden sonra, takim halinde ¢alisma konusunda
daha iyi bir anlayisa sahip olduklarin1 belirtmektedir. Gorevlerini ve faaliyetlerini
planlamada daha iyi olduklarin1 beyan edenlerin oran1 %97,8dir. Benzer sekilde,
katilimcilarin %97,5' (Katiliyorum + Tamamen katiliyorum), hareketlilik faaliyeti
araciligiyla birey olarak kendini egitme ve planlama yapma konularinda ilerleme
kaydettiklerini ifade etmektedir. Katilimcilarin %96,5°i yurtdis1 hareketlilik
sirasinda fikir gelistirmeyi ve uygulamayi daha iyi 6grendiklerini belirtirtmektedir.
Kendilerini yaratict bir sekilde ifade etme konusunda ilerleme kaydettigini

diisiinenlerin oran1 %97,2'dir. Bu nedenle, Erasmus+ hareketlilik faaliyeti,
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Ogrenicilere, girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi konusunda hemen hemen tiim
boyutlarda katkida bulunmaktadir.

Grafik 6'daki veriler, 6grenicilerin kendine giiven ve kisisel gelisim
konularinda 6nemli gelismeler kaydettigini gdstermektedir. Ogrenicilerin %98,8’i
(Katiliyorum + Tamamen katiliyorum), programdan sonra, yeteneklerinin farkina
vardiklarin1  ve kendilerine daha fazla gilivendiklerini belirtmektedirler.
Katilimcilarin %67'si programdan sonra, giiclii ve zayif yanlarmin daha fazla
farkma vardigim sdylemektedir. Ogrenicilerin %98,4’ii, (Katiliyorum + Kesinlikle
katiltyorum) yeni durumlara/ortamlara adapte olma ve bu ortamlarda hareket
edebilme yeteneklerini gelistirdigini diistinmektedir. Grafik 7'deki bulgular,
neredeyse tim ogrenicilerin (%97,6) hareketlilik faaliyetine katildiktan sonra
yaptiklar1 islerde daha fazla sorumluluk aldiklarini gostermektedir. Ayrica, odak
grup toplantilarindaki katilimeilar, kendine giivenlerinin, sosyal becerilerinin ve

iletisim becerilerinin gelistigini bildirmektedir.

“Mesela kendi basimiza pasaport islemlerimizi halledemezdik. Orada konusmalar: falan
hocalarimiz yapmisti. Ama simdi herkes tek basina gidip yapar yani, bir korkusu olmaz.
Yurtdisina karst bir korkumuz olmaz artik.” (Tokat)

“Tabi ki, Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin gelecekteki istihdam edilebilirlige yonelik
onemli katkilart var. llerideki hayatimizi etkilemese bile, kendimize giiven konusunda ¢ok
biiyiik bir katki sagladi. Orada ¢ikip sunum yaptik. Normal de ben burada konusmaya
utanirdim ama onun dzgiivenini orada kazandik.” (Trabzon)

“Ozgiiven konusunda kendimi daha rahat hissettim. Orada ilk giinden tamstigimiz
arkadaslar oldu. Ilk giin ben kendimi rahat hissettim ve rahatlk éyle devam etti. Buraya
gelince o dzgiiven hala devam ediyor.” (Tokat)

“Ben ailemden uzaklasmaya korkuyordum. Ailemle birlikte yastyordum. Hi¢ ayrilmadim.
Bursa disina ¢ikmamigtim. Almanya ya gidince bunu ogrendim. 15 giin kaldim, ben
yapabiliyormusum dedim.” (Bursa)

Ozetle, ogrenicilerin anketlerinden elde edilen veriler ve analizler,
Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin katilimcilara girisimcilik ruhu, kisisel gelisim ve

kendine giliven konularinda olduk¢a olumlu etkisinin oldugunu gostermektedir. Bu
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nedenle, programin, genglerin kisisel gelisimlerine onemli katkilar saglayarak,

geleceklerini sekillendirme konusunda bir etkisi olacagini ongérmek miimkiindiir.

3.1.4. Yabanci dil yeterliligi

Yurtdis1 hareketlilik projelerinde Ongoriilen beklenen hedeflerden biri,
katilimeilarin yabanci dil becerisine katkida bulunmaktir. Katilimcilardan alinan
geri bildirimler, Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin bu amaca ulagsmakta katkida
bulundugunu gdstermektedir. Ogrenicilere, Erasmus+ hareketlilik faaliyetine
katilma nedenleri soruldugunda, katilimcilarin %75,6's1, Grafik 4'te gosterildigi
iizere, yabanci dil 6grenme ve/veya gelistirme firsatin1 degerlendirmek icin
programa katildiklarini ifade etmektedir. Egitimlerinin bir boliimiinii yabanci bir
dilde yapmak isteyenlerin oran1 ise %40,2'dir.

Grafik 8, katilimer 6grenicilerin kullandig1 ana yabanci dillerin dagilimini
vermektedir. Katilimcilarin %70,3 'ii Hareketlilik faaliyetinde, ana yabanci dil
olarak Ingilizce, %14,1' i Almanca, %3,2 'si ispanyolca, %2,1' i Cekge ve %1,5'i
Flemenkge ve Italyanca kullanmistir. Grafik 9'daki bulgulara gore, 6grenicilerin
%93,5'1 kendilerini yurt disinda kullandiklar1 ana yabanci dilde gelisim
gosterdiklerini diisinmektedir. Ana yabanci dil digindaki diger dillerde kendilerini

gelistirdiklerini sdyleyenlerin orani %45,5'tir.

Grafik 8. Hareketlilik etkinligi sirasinda kullanilan ana dil (%)
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Grafik 9. Hareketlilik faaliyetinin dil becerilerine etkisi
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Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilan 6greniciler, kullandiklar1 ana
yabanci dile ek olarak diger yabanci dilde becerilerini gelistirmektedir. Tablo 8
katilimcilarin 6grendigi ek diller hakkinda bilgi vermektedir. Ikinci bir yabanci dil
gelistiren 6grenicilerin yaklasik yaris1 (%48,8) Ingilizce becerilerini gelistirmistir.

Ingilizce’yi sirastyla Almanca (%13,9) ve ispanyolca (%6,2) izlemektedir.

Tablo 8. Ana dilden baska diger dillerde gelisme (%)

Diller Dil 1 Dil 2

Ingilizce 48,8 24,6
Almanca 13,9 16,2
Ispanyol 6,2 9,6
Cek 4,5 3,8
Portekizce 4,5 3,2
Lehce 4.4 57
Italyan 35 4,6
Fransizca 2,5 8,4
Letonca 2,2 4,5
Flemenkge 1,8 8,6
Diger 7,7 10,8
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Odak grup toplantilarinin katilimcilari, evsahibi iilkelere ziyaretlerinde
yabanc1 bir dil &grenmenin &nemini fark ettiklerini belirtmektedir. ilerideki
Erasmus+ degisim projelerine secilebilmek i¢in kurslara katilmak suretiyle yabanci
dil becerilerini gelistirmeyi planladiklarini topluca dile getirmislerdir. Yine de, dil
sorunu nedeniyle kendilerini dogru bir sekilde ifade edemedikleri zaman evsahibi
iilkenin vatandaslarinin anlayis gostermis olmalarindan ve yardim etmelerinden

etkilenmislerdir.

“Yabanct dil kurslarina katilmak istiyorum. Erasmus+ Hareketlilik faaliyetlerine katilmak
icin yabanci dil bilgisinin bir gereklilik oldugunu 6grendigimde, yabanci dil kursuna kayut
olmaya karar verdim.” (Trabzon)

“Dil gerektigini o an fark ettim zaten. Kregste staj yapiyorduk, o giin erken gitmigtik. Miidiir

yammiza geldi, stirekli bir seyler séyliiyordu, biz anlamiyorduk. En sonunda tuttu bize ‘bay
bay’ yapti. O zaman anladim, ¢ikis haklkimizin geldigini, halbuki yarim saat daha vardi,
biz yarum saat erken gittigimiz i¢in yarim saatte evken ¢ikardilar.” (Trabzon)

“Kendime giivenim, sosyal becerilerim gelisti. Hi¢ tamimadigim insanlarla gittim. Orada
dillerini anlayamadigim insanlarla tamstim, ama Ingilizce konusarak iletisim kurduk.
Boéylece Ingilizce konusma becerim gelisti. Ayrica biraz Ispanyolca da égrendim.” (Izmir)

3.1.5. Kiiltiirleraras1 farkindalik

Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin 6nemli bir amaci, katilimcilara farkli
kiiltiirleri kesfetme ve Kkiiltlirlerarast etkilesim saglama konusunda yardimci
olmaktir. Grafik 4'te gosterildigi gibi, 6grenicilere, katilim nedenleri soruldugunda
ogrenicilerin %67,7'si 'yeni insanlarla tanigma firsat1' segenegini isaretlemektedir.
Grafik 5'teki veriler 6grenicilerin hareketlilik faaliyeti sirasinda farkli kiiltiirlerin
degerini konusunda ilerleme kaydettiklerini gostermektedir. Ogrenicilerin %98,3'i
(Katiliyorum + Tamamen katiliyorum), hareketlilik faaliyetinin bu konudaki katkis1
hakkinda olumlu bir goriis bildirmektedir.

Grafik 6, 6grenicilerin, hareketlilik faaliyetine katilmalariyla kendilerinde
gozlemledikleri  degisikliklerle 1ilgili diisiincelerini ortaya koymaktadir.

Ogrenicilerin %97,6's1 (Katiliyorum + Tamamen katiliyorum) hareketlilik
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deneyimlerinin deger yargilarina ve diger bireylerin eylemlerine kars1 toleranslarini
arttirdigin1 ifade etmektedir. Daha agik fikirli ve yeniliklere karsi daha merakl
olduklarim1 kabul eden katilimcilarin oran1 %29,3’tiir, buna tam olarak katilan
katilimcilarin orani ise %68,8'dir. Farkli gegmise ve kiiltiirlere sahip bireylerle daha
fazla igbirligi yapabileceklerini sdyleyenlerin oran1 %96,9'dur. Grafik 10'a gore,
ogrenicilerin 6nemli bir kismi, uluslararas1 boyutta belli bir seviyede biitiinlesme
saglamistir. Yerel dgrenicilerle uyum sagladiklarini belirten katilimeilarin orani (Iyi
+ Cok iyi) %94,7'dir. Ogrenicilerin %92,2’si diger Erasmus+ katilimcilar1 ve
uluslararasi 6grenicilerle iyi veya ¢ok iyi biitiinlesme sagladiklarini belirtmektedir.

Odak grubu toplantilarindaki bulgular, katilimeilarin kiiltiirel farkliliklar:
Erasmus+ hareketliliginde deneyimlemelerinden dolayr ¢ok mutlu olduklarin
gostermektedir. Ogreniciler, evsahibi iilkelerindeki kisilerin kendi iilkelerine
kiyasla birbirlerine daha saygili oldugunu itiraf etmektedir. Ayrica, 6greniciler
gittikleri evsahibi iilkelerde fikirlerini ifade ederken daha rahat hissetmektedir.
Ozellikle isyerlerinde c¢evre dostlugundan ve temizlikten etkilenmistir.
Katilimeilar, insanlarin trafikte birbirlerine duyduklari saygiyr da saskinlikla
karsilamiglardir. Tiirkiye’den farkli olarak, insanlarin ¢evrede kimse olmasa bile
trafik kurallarina uymalarini gozlemlemislerdir. Ogreniciler, ¢evreye ve trafik
kurallarma uyma  konusundaki  davranmiglarimin =~ Erasmus+  hareketlilik
faaliyetlerinden olumlu bir sekilde etkilendigini kabul etmektedir. Daha da
onemlisi, Ogrenicilerin evsahibi iilkedeki is etigini kendi deneyimleri ile
karsilastirma sanslart olmustur. Is arkadaslarmin ve iistlerin birbirlerine karsi
saygilt olduklarin1 ve deneyimlerini ve bilgilerini paylasmada higbir zorluk
yasamadiklarmi ya da kisitlamada bulunmadiklarini belirtmektedirler. Ozetlemek
gerekirse, ogrenicilerin verilerinin analizi, Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin
katilimcilarin  kiiltiirler aras1 farkindaliginda olduk¢a olumlu etkilere sahip

oldugunu gostermektedir.

“Onlarin temizlik hijyen ile ilgili konulari, onlarin aywrmis olduklart béliimler... Bizim
buradaki salonlarimizda daha farkli olduklarint anladik. Onlar detaylara ¢ok daha fazla
onem veriyorlar. Is yerlerini nasil yonettiklerini gormek icin, bir¢ok farkli kuafor salonunu
ziyaret ettik. ” (Izmir)
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“Her sey saygt ile ilgiliydi. Birbirlerini once dinleyip ondan sonra konusuyorlar. Kimsede
50z kesme olmuyor. Yanhs da dogru da olsa herkes bildiklerini ve diistindiiklerini aktariyor.
Halkla iliskiler boliimiinde oldugumuzdan bizim igin ¢ok katkisi oldu. Geldikten sonra
arkadaslarimiza da aktarimlarimiz oldu, sunumlarimiz oldu ve ¢ok begenildi. O yiizden
ufkumuz agildi diyebiliriz.” (Sanlwrfa)

"Viyana'dayken bir¢ok insanla konustum. Birbirlerine saygililar. Kisiligime katkida
bulundu. Viyana'da yasamak isterim. Kisa stire orada yasayamazsam, iiniversiteden mezun
olduktan sonra oraya tasinmak istiyorum. "(Istanbul)

Grafik 10. Hareketlilik faaliyetindeki égrenicilerin entegrasyon derecesi
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“Tiirkiye'de mimarlara gidip konusuyoruz, onlara projelerini gostermelerini, bize bu
seylerin nasil yapildigini gostermelerini istiyoruz, gostermiyorlar. Gegen sene stajyer
oldum ve orada mimar, gizlilik nedeniyle projelerle ilgili herhangi bir bilgiyi kimseyle
paylasamayacagini soyledi. Ancak oradaki mimar (Hareketlilik faaliyeti sirasinda)
projelerini paylasti ve agikladi. Ondan ¢ok sey 6grendim. Sorularumizi orada ¢ok giizel
yanitladi. Bir i¢ mimar olmak igin egitim goriiyorum. Bana i¢ mimarin ne yapmasi
gerektigini égretti. " (Istanbul)

3.1.6. Topluma aktif katilim
Erasmus+ hareketlilik faaliyeti ogrenicilerin sosyal hayata katilimin

etkilemektedir. Grafik 4'te gosterildigi gibi, programa katilim nedenleri
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soruldugunda ogrenicilerin - %60,9'u  "adaptasyon gibi kisisel becerilerin

gelistirilmesi" segenegini isaretlemistir.

“Insanlar orada size yardimci olabilirler. Isle ilgili bir konuda gercekten yardimci
olabiliyor veya size saygt duyuyorlar. Highir sekilde yargilamazlar. Ama burada, ozellikle
bir bayan olarak konusuyorsam, yolda yiiriirken bile, , yoniiniiz ne olursa olsun,
erkeklerden olusan bir grup, baslarini o yana ¢evirirler. Viyana'da giiliing bir sey yapsam
bile hi¢ kimse bana bu kiz ne yapryor demedi. " (Istanbul)

Grafik 6'ya gore, Ogrenicilerin %93,1'i (Katiliyorum + Tamamen
katiltyorum), hareketlilik deneyimlerinden sonra {ilkelerindeki sosyal ve politik
hayata daha aktif bir sekilde katilmak istediklerini beyan etmektedir. Sonuglara
daha kolay ulasabilecegini kabul eden katilimcilarin yiizdesi %33,9 iken bu
diisiinceye kesinlikle katilanlarin  oran1  %62,7'dir. Ogrenicilerin 2095,9’u
(Katiliyorum + Tamamen katiliyorum) diinyadaki giinliik haberlerin farkinda olma
konusunda daha istekli olduklarini s6ylemektedir.

Odak grup toplantilarindaki katilimcilar, topluma, siyasete ve kendi
cevrelerindeki diinyaya olan ilgilerinin arttigim kabul etmektedir. Ornegin, daha
once boyle aligkanliklar1 olmayan bazi 6greniciler televizyonda giinliik haber ve
tartisma programlarini izlemek ve gazete okumakla ilgilenmeye baslamislardir.
Ayrica, bazi1 katilimcilar, arkadaslarimi Erasmus+ hareketlilik faaliyetine

katilmalar1 igin tesvik etmek konusunda daha aktif olduklarini belirtmektedir.

“Kuaforler odasinda baskanlik yapiyorum. Ogrencilerimiz ve meslektaslarimiz Erasmus+
hareketlilik faaliyetine katildilar. Onlarin faydalanmis oldugunu gérmek bu isin iistiine
gitme konusundaki egilimimizi 6n plana ¢ikardi. Bunun icin daha fazla ¢caba sarf etmeliyiz,
daha ¢ok kisinin bu hareketlilik faaliyetine katilmasini saglamaliyiz ve bu egitimleri
almalyiz... Meslegimizi ve yeteneklerimizi gelistirmek icin neler yapabiliriz diye
aragtirryoruz. Hatta bir proje daha yapmak istiyoruz. Ulusal Ajanstan katki bekliyoruz.”
(Lzmir)

“Yurt disina ¢ikmadan dénce diinya meseleleri ile ilgili degildim. Ancak Erasmus+
hareketlilik faaliyetine katildiktan sonra, yasadigim diinyanin daha ¢ok farkindayim ve
diinya hakkinda daha fazla meraklyim. Diinyada neler olup bittigini bilmek istiyorum,; Bu
sadece bende degil, baska insanlarda da var. Oncelikle insanlarla ¢ok az iletisimim vardi.
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Ama simdi, yeni insanlarla tanismak istiyorum. Artik ihtiyact olan insanlara yardim eden
hayir kurumlarinda goniillii calismalar yapacagim." (Istanbul)

Ozet olarak, dgrencilerin cevaplandirdiklar1 anketlerden ve 6grenicilerle
yapilan miilakatlardan elde edilen bulgular, Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin
katilimcilarin sosyal farkindalik ve katilim diizeyleri iizerinde belirgin bir pozitif

etkisinin oldugunu gostermektedir.

3.1.7. Avrupa projesi ve AB degerleri hakkinda farkindalik

Katilimcilarin, hareketlilik faaliyetine katildiktan sonra Avrupa Birligi
hakkindaki diisiincelerinde degisiklikler oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Grafik 6,
ogrenicilerin %96,1'inin (Katiliyorum + Tamamen Kkatiliyorum), hareketlilik
deneyimleri sayesinde Avrupa konularina daha fazla dikkat etmeye basladigin
gostermektedir. Kendilerini, Avrupali hissettiklerini kabul eden katilimcilarin orani
%34,6 iken, bu fikre ‘Tamamen katiliyorum’ diyenlerin oran1 %57,1'dir. Ayrica,
katilimcilarin %95,4't demokrasi, adalet ve siyasi ve sosyal konularin daha fazla
farkinda olduklarini belirtmektedir.

Odak grup toplantilarinin katilimcilari, insan haklari, konugma 6zgiirliigii ve
cinsiyet esitligi konularinda Tiirkiye ve ev sahibi Avrupa tilkeleri arasindaki farklar
kabul etmektedir. Ayrica, engelli ve yasl insanlarin topluma entegre edilmesi
hemen hemen tiim katilimcilari etkilemistir. Ogreniciler, Tiirk vatandaslarmin da
benzer entegrasyon diizeylerine sahip oldugu bir gelecegi arzulamaktadir. Ayni
zamanda, Tirk toplumunun geleneksel degerlerinin, 6zellikle de aile iliskilerinin
onemli oldugunu da belirtmektedirler. Katilimcilar, is etigi konusunda Avrupa
degerlerini benimseme, kurallara ve diizenlemelere uymayi bir ihtiyag olarak ifade
etmektedirler, ancak ekonomik biiyiime ve kiiltiirel kalkinma igin kendi kiiltiirel
kimligini korumak da gerekmektedir. Ozetle, bu raporun sonuglari, Erasmus+
hareketlilik faaliyetinin katilimeilarin "Avrupa Projesi" ve AB degerleri konusunda

farkindaligini olumlu yonde etkiledigini géstermektedir.
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“Orada biraz daha kadin erkek esitligi oldugunu gozlemledik. Orada kadinlarin daha ¢ok
araba kullandigini, kadinlarin daha ¢ok yénetici pozisyonuna olduklarint gozlemledik.”

(Sanlwrfa)

3.1.8. Gelecekteki egitim veya 6gretimde yer almak i¢cin motivasyon

Genel olarak, yurtdisinda vakit gecirme firsati, 6grenicileri projeye katilma
konusunda motive eden faktorler arasindadir. Ogrenicilerin yurtdisinda ve
uluslararas1 ortamlarda vakit ge¢irme motivasyonunda bir artis oldugu ortaya
cikmaktadir. Grafik 4'e gore, Ogrenicilerin %62,6'st  programa katilim
nedenlerinden biri olarak "yurt disinda yasama firsati"n1 belirtmektedir. %39,9'u
yurtdiginda egitim programinin siiresinin  6nemli oldugunu distinmektedir.
Dolayisiyla, hareketlilik faaliyeti tarafindan saglanan firsatlar, hareketlilik
acisindan zamanlamanin uygunluguna kiyasla katilimcilar i¢in daha 6nemlidir.

Grafik 11, hareketlilik faaliyetinin 6grenicinin gelecekteki kariyer
planlarinda degisiklikler yarattigini gostermektedir. Ogrenicilerin %93,2'sinin
(Katiliyorum + Tamamen katiliyorum) hareketlilik deneyimlerinden sonra kariyer
hedefleri arasinda uluslararasi bir ortamda/konuda calismak yer almaktadir.
Gelecekte yurtdisinda galismak isteyenlerin oran1 %29,2 iken bu diisiinceye kesin
olarak katilanlarin oran1 %62,7'dir. Katilimcilarin %57,6's1t Erasmus+ etkinliginin
yapildigi iilkede calisabileceklerini diisiinmektedir. Erasmus+ hareketlilik faaliyeti,
katilimcilara, yurtdisinda yasama sansini vermis ve ileride yurtdisinda egitim
gormek ya da caligmak i¢in motivasyonlarin1 olumlu yonde etkilemistir. Bu
nedenle, 6grenicilerin benzer yabanci hareketlilik projelerine katilmakta tereddiit
etmeyecegi sOylenebilir. Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin personel igin de
firsatlar sagladigr g6z Oniine alindiginda, Ogrenicilerin bir kisminin ¢alistig
sektorlere bagli olarak, ileride personel olarak uluslararasi hareketlilik projelerine

katilmak isteyeceklerini ¢ikarmak miimkiindiir.
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Grafik 11. Hareketlilik faaliyetinin ogrenicilerin gelecekteki ¢alisma planlarina

etkisi (%)
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Odak grup toplantilarinin katilimeilari, hareketlilik deneyiminin gelecekten
beklentilerini olumlu yonde etkiledigini kabul etmektedir. Daha ileri egitimi
diistinmeyen bazi 6greniciler (iniversite veya yiiksek lisans), Erasmus+ hareketlilik
faaliyetine katildiktan sonra daha ileri egitim almak istediklerini belirtmektedir.
Hareketlilik deneyiminin bir sonucu olarak, bazi 6greniciler, gelismis becerileri ve
kendine giivenleri sayesinde, yurt disinda istihdam olanaklar1 aramay1
diistinmektedir. Hemen hemen tiim Ogreniciler ileride baska bir Erasmus+
hareketlilik faaliyeti icin bagvurmak istemektedir. Ayrica, arkadaslarimi ve
meslektaslarint Erasmus+ hareketlilik projelerine katilmaya tesvik etmektedirler.
Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin kisa siirelerden ziyade en az bir doénemi
kapsamasi gerektigini belirtmektedirler. Bu da, Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin

olumlu etkilerini gili¢lendirecektir.

“Proje benim gelecek plamimi etkiledi. Mesela benim aklimda hi¢ yurt disinda ¢alismak
yoktu. Universiteden sonra, is konusunda elime firsat gectiginde yurt disinda ¢alismay:
diisiiniiyorum.” (Tokat)

“Ailem, arkadaslarim tarafindan hos karsilamirsa yurtdisinda calismak isterim. Ciinkii
orada gercekten kiymetli oluyorsunuz. Mesela Almanya da hemsire akrabalarim var,
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onlarla konusuyoruz, Kendimi, meslegimi gelistirsem yurtdisinda c¢aligmak isterim.
Sertifikalarim da yardimi olacaktir.” (Kayseri)

“Proje sevki artti. Proje ekibi kurduk, proje odasi kurduk. Ve biitiin personelimizin
bilgisayar agini degistirdim, sifir bilgisayar aldim. Masalarini yeniledim, garaji yeniledim,
arabalart yeniledim. Yeni projeler yazmak ve yeni projeler i¢inde yer almak isterim,
ozellikle yatirim projelerinin.” (Ankara)

3.1.9. Edinilen sertifika ve diploma (lar)

Uluslararas1 Hareketlilik faaliyetine katilan 6greniciler, faaliyetlerinin resmi
olarak taninmasi siirecinde gesitli sertifikalar ve diplomalar edinme firsatlarina
sahip olmaktadir. Ogrenicilerin %93,3'i, hareketlilik déneminde edinmis olduklari
ogrenme ¢iktilarinin programdan sonra tanindigini belirtmektedir. Katilimcilarin
%28,9'u, Ogrenim ¢iktilarinin taninmasi i¢in Hareketlilik faaliyetinden sonra
gonderen kurumlarda bir sinava tabi tutulduklarini bildirmektedir.

Grafik 12'ye gore, katilimcilarin %58,4'l Europass alirken, %41,5'1 ise
baska sertifikalar almaktadir. ECVET araglarindan yararlanan 6grenici sayisi ise
cok diistiktiir. BOylece, 6grenicilerin biiylik cogunlugu yurtdigindaki hareketlilik

faaliyetlerinin taninmasiyla ilgili bir sorun yasamamaktadir.

Grafik 12. Ogrenme ciktilarinin taminmasi (%)
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Ayrica, odak grup toplantist katilimcilari, hareketlilik faaliyetine katilmanin

ve ECVET ve Europass gibi sertifikalarin alinmasinin istihdam edilme
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potansiyellerini arttirdigia dikkat ¢ekmektedir. Ogreniciler, akranlarmnin,
kurumlarinin ve gelecekteki igverenlerinin, elde ettikleri kazanimlari tanidigini not

etmektedir.

“Bu proje bana ¢ok sey katti, gerek mesleki anlamda gerekse normal hayatimda. Mesleki
anlamda, aldigim sertifika is basvurularim icin ¢ok énemli ve degerli. Bu sertifika bana
avantaj saglyor. Bu agidan ¢ok onemli bence. Firsati olan herkes Erasmus+ hareketlilik
projelerine katilmali.” (Elazig)

3.1.10. Uygulama ve kurumsal diizenlemeler

Grafik 13, gonderici ve alici kurumlar tarafindan saglanan desteklerin
kalitesine iliskin 6grenicilerin degerlendirmelerini gostermektedir. Katilimcilarin
%96,4'ii kendilerine uygun ekipmanlarin saglandigini belirtmektedir. Egitim
faaliyetleri ile ilgili olarak, dgrenicilerin %96,76's1 egitim faaliyetlerinin egitim
hedefleriyle uyumlu oldugunda hemfikirdirler. Katilimcilarin %97,5'i ev sahibi
kuruluslarinin ihtiyaglarin1 karsiladiklarin1 disiinmektedir. Son olarak, anket
sonuglarina gore, Ogrenicilerin %97,7'si vize konularinda gonderen kurumun
desteginden memnundur; %97,2'si ise alict kKurumun verdigi destekten memnundur.

Grafik 14 katilimcilarin, gesitli yonleriyle, ev sahibi kurumlarin tesisleriyle
ilgili memnuniyet derecelerini géstermektedir. Katilimcilarin genellikle kafeterya,
kiitiiphane, caligma odalar1 gibi tesislerden ve isyerindeki kosullardan memnun

olduklar1 goriilmektedir.
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Grafik 13. Destek kalitesinin degerlendirilmesi
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Grafik 14. Alici kurumdaki tesislerin degerlendirilmesi
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3.2. PERSONEL

Erasmus+ kapsamindaki personel hareketliliinin ¢ok biiyiik etkileri olmasi
beklenmektedir. Personel hareketliligi 6gretmenlerin mesleki gelisiminin yani sira,
Ogrenicilerin egitim silirecine ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine de katkida
bulunmaktadir. Bunun da otesinde personel hareketliligi, uluslararasi ve
kiiltiirlerarast anlayis1 gelistirerek, yeni egitim yontemlerinin uyarlanmasina ve
gerek iilkemizde gerekse ev sahibi kurumda miifredatin ve Ogretimin
tyilestirilmesine katkida bulunabilmektedir Personel hareketliligi bir kurum
icindeki yabanci dil kullanimin1 da gelistirebilmektedir. Yukarida bahsedilen tiim
potansiyel etkilerin, s6z konusu personelin istihdam edilebilirligini artiracak

yeterlilikleri gelistirmesi beklenmektedir.?®

% R. Kreitz and U. Teichler (1997), ERASMUS Teaching Staff Mobility: The 1990/91 Teachers’
View. Kassel: Wissenschaftliches Zentrum fiir Berufs- und Hochschulforschung der Universitét
Gesamthochschule Kassel.

F. Maiworm and U. Teichler (2002), The Academics’ Views and Experiences, in U. Teichler, ed.
ERASMUS in the SOCRATES Programme: Findings of an Evaluation Study. Bonn: Lemmens, pp.
137- 159.

Engel, C. (2010). The impact of Erasmus mobility on the professional career: Empirical results of
international studies on temporary student and teaching staff mobility.Belgeo. Revue belge de
géographie, (4), 351-363.
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Bu boliim, Erasmus+ Personel hareketliligi faaliyetinin, katilimci personelin
iizerindeki etkilerine iligkin; 6zellikle de, isglicli piyasast ve egitim programlari
arasindaki baglantinin anlasilmasi; personel tarafindan gerceklestirilen egitim
faaliyetlerinin kalitesi, sosyal ve kiiltiirel cesitliligin takdir edilme derecesi ve
dezavantajli kisilerin ihtiyaclarina cevap verebilme kapasitesi acisindan bir etki
analizi sunmaktadir. Mesleki Egitim personelinin yani sira egitim, dgretim ve
genglik konularinda ¢alisan Mesleki Egitim mensuplariyla ilgili olarak, hareketlilik

faaliyetlerinin asagidaki sonuclar1 vermesi beklenmektedir:

e Mesleki profilleri ile (6gretim, egitim, vb.) baglantili yeterliliklerin gelismesi;

o Ulkeleraras1 egitim, ogretim veya genglik uygulamalari, politikalar1 ve
sistemleri hakkindaki anlayisin genisletilmesi,

e [Egitim kurumlarinda modernlesme ve egitim organizasyonunda uluslararasi
acilim gibi degisiklikleri tetikleyen kapasitenin artmast;

e Orgiin ve yaygin egitim, mesleki egitim ve isgiicii piyasas1 arasindaki karsilikli
baglantilarin daha iyi anlagilmasi;

e Ogreniciler, stajyerler ve ¢iraklar igin yapilan ¢aligmalarin ve faaliyetlerin daha
kaliteli olmas;

e Sosyal, dilsel ve kiiltiirel ¢esitlilige daha anlayish ve duyarli yaklasilmasi;

e Opgreniciler icin hareketlilik faaliyetlerine verilen destek ve tesvikin artmast;

e Mesleki gelisim ve kariyer gelisimi i¢in firsatlarin artmast;

e Yabanci dil yeterliliklerinin gelistirilmesi;

e Giinliik islerde motivasyon ve memnuniyetin artmasi.

Etki analizi, katilimci anketlerinden elde edilen verileri kullanarak
gergeklestirilmektedir. Programa 2.300'den fazla personel katilmistir, ancak anket
katilimcilar1 toplam katilimci sayisindan daha az olabilir. Personel hareketliligi
programinda erkeklerin yiiksek katilim diizeyi dikkat ¢gekmektedir; katilimcilarin
%28'1 kadin, %72'si erkektir. Katilimcilarin biiylik ¢cogunlugu (%98,2) 5 kereden

daha az sayida, %78,53"i ise ilk kez personel hareketliligi programina katilmistir.
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Grafik 15'te verilen yas dagilimi g6z oniine alindiginda, personelin biiyiik
cogunlugunun orta yas grubuna ait oldugunu sdylemek miimkiindiir. 30 yasin
altindaki personelin oran1 %8 iken, 50 yas iistii personelin oran1 %18'dir. 41-50 yas
grubundaki personel orani %41 ve 31-40 yas grubundaki personelin oran1 %33'tiir.
Dolayisiyla, kadin personelin ve gérece geng personelin programa katilimlarinin
diger katilimcilardan daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
mesleki egitim okullarindaki personelin biiyiik ¢ogunlugunun erkek olmasi
nedeniyle, bu sonug sasirtict degildir.

Anket sonuglarma gore, katilimci personelin  %97'si  Hareketlilik
faaliyetinden “Memnun” veya “Cok memnun” olduklarin1 belirtirken, projeden
memnun olmadigin1 belirten katilimci orami sadece %0,4°tiir. Hareketlilik
faaliyetinden biraz memnun olanlarin oran1 %18,2'dir (Grafik 16).

Katilimeilarin bolgesel dagilimi Grafik 17°de verilmektedir. Grafik 17°de,
Tiirkiye’nin Bati bolgelerindeki katilim oranlarinin gorece az gelismis Dogu
bolgelerine kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. En yiiksek katilim orani
Bat1 Karadeniz Bolgesi'ne (%17,4) aittir; bunu Ege (%15,4) ve Dogu Marmara
Bolgeleri (%14,2) izlemektedir.

Grafik 15. Hareketlilik faaliyetine katilanlarin yas dagilimi
1,7
- I

=17-30 =31-40 =41-50 =51-60 =61-66

59



Grafik 16. Erasmus+ hareketlilik projesi: Genel memnuniyet diizeyi (%)

010425

18,2

= Hi¢ memnun degilim = Memnun degilim = Orta

Memnunum = Cok memnunum

Grafik 17. NUTS-1 bolgelerine gire personel dagilimi (%)
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Katilimcilarin, genel memnuniyet seviyelerinin artmis olmasini ifade
etmelerine ilave olarak katilimcilar, Avrupa Birligi iilkelerinde kalmalarinin olumlu
etkilerine de vurgu yapmaktadir. Katilimcilarin ¢ogu Avrupa Birligi degerlerini
deneyimlemis olmanin 6nemini vurgulamaktadir. Katilime1 personel, AB'nin insan

haklari, adalet, yardimseverlik, kadin-erkek esitligi, is gilivenligi ve is etigi
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konularinda giiglii bir 6rnek teskil ettigini onaylamaktadir. Ulkelerine geri
dondiiklerinde, deneyimlerini 6grenicilerle paylastiklarini belirtmektedirler. Odak
grup goriismelerinde yer alan katilimcilarin diisiincelerine iliskin bazi alintilar

asagida sunulmaktadir:

Ozellikle "hak", "adalet" konularimn Almanya'da ¢ok énemli oldugunu gérdiim. Orada
kaywimcilik yapildigina pek inanmiyorum. Orada herkes igini yapiyor, sakinler, kural ve
diizen var. Programlilar. Altyapt sorunlart yok.(Mugla)

“Insanlarin ortak deger sahibi oldugunu orada bir kez daha fark ettik. Insanlar orada
hiimanist bir bakis agisina sahipler. Etnik farkliliklarin bir 6neminin olmadigint gordiik.
Onyargillarimiz orada kirddi” (Erzurum)

“Hareketlilik deneyimi, beni olumlu yonde etkiledi. Ciinkii orada cinsiyet ayrimciliginin
olmadigint goriiyoruz. Engelli ayrimimin olmadigim goriiyoruz. Hayatin her alaminda
kadinlar, engelliler var. Burada da benzer sekilde olmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Insanlarin diniyle, diliyle, rengiyle ugrasmadiklarini da gérdiik orada. O anlamda ¢ok
olumlu oldugunu séyleyebilirim.” (Corum)

3.2.1. Personelin mesleki profillerine bagh yeterlilikleri

Katilimcilar, hareketlilik faaliyetinden beklentilerinin genel olarak temel
mesleki bilgi ve becerilerini arttirmak oldugunu belirtmektedir. Grafik 18'de
gosterildigi gibi, yurtdisindaki 1yi uygulamalardan bilgi ve konularyla ilgili know-
how elde etmek, personelin motivasyonu agisindan, ankete katilan tarafindan
verilen en yiiksek (%80,7) yiizdeye sahiptir. Katilimcilarin biiyiik g¢ogunlugu
(%77,2), Erasmus+ hareketlilik faaliyetlerine katilmalarinin temel sebeplerinin,
kigisel yeterliklerini ve alanlarindaki bilgilerini artirmak oldugunu séylemektedir.
Katilimcilarin yiiksek bir ¢cogunlugu ise (%69,1) mevcut calismalar1 ve mesleki
gelisimleriyle ilgili pratik beceriler kazanmak i¢in Erasmus+ hareketlilik faaliyetine
katildiklarin1  bildirmektedir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi (%57,9) temel
motivasyonlarinin yeni 6grenme uygulamalar1 ve 6gretme yontemleri gelistirmek
ve bunlari tecriibe etmek oldugunu sdylemektedir. Bu nedenle katilimcilarin biiyiik
bir ¢ogunlugu, projenin amacinin mesleki profillerini iyilestirmek ve temel

yeterliklerini gelistirmek oldugunun bilincindedir.

61




Grafik 18. Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilmak icin temel motivasyonlar

Diger W 1,7
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Erasmus+ hareketlilik faaliyeti personel anketine katilan hemen hemen tiim
katilimcilar programin ¢esitli becerilerini gelistirdigine inanmaktadir. Grafik 19'a
gore katilimcilarin %77,1'1 programi sayesinde anadilde iletisim becerilerinin
ilerledigini diisiinmektedir. Ote yandan, kisileraras1 ve sosyal yetkinliklerini,
duygusal becerilerini, 6grenmeyi 6grenmeyi, girisimciligi ve inisiyatif bilincini,
analitik ve pratik becerilerini gelistirdiklerini diisiinenlerin orant %94'ten fazladir.
Personel hareketliligi faaliyetindeki katilimcilarin ¢ogu programin kisisel ve
mesleki gelisimlerine cesitli sekillerde katkida bulunduguna inanmaktadir. Onceki
Grafikte gozlemlendigi gibi sosyal, dilsel ve/veya Kkiiltiirel yeterliliklerinin
gelistigini  distinenlerin =~ oranm1  %95,9'dur.  Katilmcilarin =~ %92,1'i
orgiitsel/yonetsel/liderlik becerilerinde gelisme Dbildirirken, %83,9'u bilgi ve
iletisim teknolojisi araclarindaki (bilgisayar, internet, yazilim vb.) yeterliklerinin
arttigim diisiinmektedir (Grafik 20). Bu nedenlerle katilimci personel, Erasmus+
hareketlilik faaliyetinin katilimei personelin yalnizca mesleki yetkinliklerini degil,
aynt zamanda sosyal, duygusal ve iletisim becerilerini de gelistirdigine
katilmaktadir. Bu 6zelliklerin tamami, istihdam edilebilirlik i¢in 6nemli bir 6zellik

olmanin yaninda, mesleki kazanim ve basar1 agisindan da énemlidir.

Grafik 19. Erasmus+ etkinligine katilarak gelistirilen yeterlilikler

Kiiltiirel farkindalik ve kiiltiiriinii ifade etme 27,9
Duygusal beceriler 34‘1,2
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Girigimcilik ve inisiyatif bilinci ‘ 39,8
Analitik yetenekler ‘ 47,5
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Anadilde iletigim ‘
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Grafik 20. Kisisel ve mesleki gelisim "Erasmus+ hareketliligi sayesinde, ben ..."
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Anket sonuglarina gore, personel hareketliligi, katilimcilarin uzmanlastig
alandaki bilgi seviyelerinin artmasina katkida bulunmaktadir. Grafik 21'de sunulan
veriler, katilimcilarin  %90,2'sinin egitim verdikleri alanla ilgili bilgilerini
gelistirdiklerini belirtti§ini ortaya koymaktadir. Ayrica, katilimcilarin tamamina

yakint (%97,9) diger iilkelerin mesleki egitim sistemleri hakkinda bilgi sahibi
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olduklarini beyan etmektedir. Grafik 20, katilimecilarin %75,3'niin Hareketlilik
faaliyetinin istihdam ve kariyer firsatlarina katkida bulundugunu kabul ettigini,
katilimcilarin %91,2'sinin ise programin is tatminlerini arttirdigini, bunun da
katilimcilarin -~ verimliliklerini  artirmasinin = beklendigini  belirttigini  ortaya
koymaktadir. Hareketlilik faaliyetine katilarak personel, ortak kurum ve
kuruluglarla isbirligini giiclendirmenin yani sira (%90,2), mesleki aglarini
genisletmek ve yeni baglantilar kurmak (%93,1) firsatini bulmustur. Bu kazanimlar,
katilimcilarin yalnizca mesleki gelisimini arttirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda
kurumlar ve 6grenicilere yonelik olarak dolayl bir etkiye de sahip olmaktadir.
Geligsmis bir uluslararasi igbirligi ile giliglii bir profesyonel ag &grenicilerin
akademik hayatlarinda ve mesleki kariyerlerinde yardimci olacaktir. Katilimer
personel mesleki egitim projelerinin hibelendirme mekanizmalariyla ilgili daha iyi
bilgi ve farkindaliga sahip oldugunu ifade ettiklerinden, onlarin Ogrenicileri
Erasmus+ hareketlilik faaliyetlerine katilmak igin daha fazla firsata sahip olabilir;
uluslararas1 aglar da onlara ¢esitli istihdam olanaklar1 sunabilir. Buna ek olarak,
katilimcilarin ¢ogu Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katildiktan sonra hem
kendilerinde hem de dgrenicilerinde 6zgiivenin arttigin1 gérmiislerdir. Artik daha

fazla girisimcilik ruhuna sahiptirler.
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Grafik 21. Ogretim alamindaki bilgi ve beceriler

"Erasmus+ hareketliligi sayesinde, ben ..."
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Caligmanin nitel boliimiinde yapilan derinlemesine miilakatlarin analizi de
nicel analiz sonuglarini desteklemektedir. Ozellikle, proje faaliyeti sayesinde ilk
kez yurt disina ¢ikmis olan personel, hareketliligin hem kiiltiirel hem de mesleki
gelisiminde olumlu bir etkisi oldugunu ifade etmektedir. Ozellikle sosyal bilimler,
cocuk gelisimi ve turizm dallarindaki katilimcilar, ev sahibi iilkelerde
gozlemledikleri okullarin egitim ve Ogretimde kullanilabilecek farkli 6gretme-
ogrenme yontemlerini veya farkli mimari yapilarin1 deneyimlemenin potansiyel

olumlu etkilerine dikkat c¢ekmektedir. Katilimcilarin ortak goriisii, fiziki ve
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teknolojik altyapimizin evsahibi iilkelerdeki seviyelerle karsilastirilabilir olmasina
ragmen, mevcut olanaklarin yurtdisindaki es deger kurumlar kadar etkin bir sekilde
kullanilamamakta oldugu yoniindedir. Hatta bazi katilimcilar, kurumlarinin ev
sahibi llkedeki kurumdan daha iyi donanim ve altyapiya sahip olduklarini

belirtmektedir.

“Biz Frankfurt’a gittigimizde bir¢ok hastaneyi gorme imkant bulduk. Oradaki teknolojinin
burayla ¢ok fazla farki olmadigini gérdiik. Malzemeleri bildigimi gérmek beni mutlu etti.
Onun disinda da, hemgirelik béliimii iilkemizde "hemsirelik yardimciligi” boliimiine
doniistii. Gittigimiz yerlerde hemgire yardimciligr béliimiiniin nasil isledigini gérmek kendi
ogrenicilerimizi yonlendirme agisindan faydali oldu.” (Kirikkale)

“Katkist oldu, olmamasi miimkiin degil. Onlarin ¢ocuklara yaklasuimi ya da iligki kurma
durumlari ¢ok daha farkl. Bizde egitim materyalleri gibi seyler daha iyi bana gore, fiziksel
¢ok bir eksigimiz yok. Hatta fazlalarimiz da var bana gore. Mesela bilgisayar donanimi,
tahtalar bizde ¢ok daha iyi. Fakat dizayn etmekte stkintimiz var bizim. Mesela orada okul
binasimin yapulis seklini ¢cok begendik. Her bir sinif bahgceye a¢ilyyordu. Cocuklar direkt
bahgeden simfa, simiftan bahgeye gecebiliyor. Ogretmenin takibi kolay oluyor.
Bahgelerinde ¢cocuklar icin yiikseltiler yapilmis, tirmanabilmeleri icin. Yani katkisi iletisim
acisindan oldu. Ogretmenlerin ogrenicilerle iliskileri orada ¢ok, daha iyi.”(Canakkale)

“Avrupalilara bakinca yersiz bir kompleksimiz oldugunu gordiim ve silkelendim. Ayrica,
yoneticilik anlaminda teknolojik yeniliklerini nasil kullanilabilecegini gérdiim. Biz
kendimizi ¢ok kiigiimstiyoruz. Onlarla ag teknolojimiz ve donamimlarimiz ayni. Hatta biz
Windows 8 kullaniyoruz, onlar daha geride. Ama takmiyorlar. Biz son teknolojiyi
kullanmaya sartlanmisken onlar lazim olani en iyi sekilde kullanmay: tercih ediyorlar. Biz
hoyratca kullaniyoruz, onlar daha mesafeli. Biz her yere akilli tahta dosedik, aktif olarak
kullanyyoruz. (Tokat)

Program Ogretmenlerin 6grenicilere yaklasimlarinda degisikliklere neden
olmaktadir. Katilimcilar, Tiirkiye'de daha fazla gen¢ bulundugunu, ama ev sahibi
iilkelere kiyasla, onlarin meslek edinmelerine yardimc1 olmak konusunda daha az
caba gosterildigini gozlemlemektedir. Ozellikle, Dogu Avrupa iilkelerindeki
kurumlarin fiziksel ve teknolojik kaynaklarinin smirli olmasina ragmen,
Ogrenicilerin birey olarak degerli olduklarina dair ortak bir inan¢ bulunmaktadir.
Nitel analiz sonuglari, katilimcilarin 6grenicilerin heterojenligini goz oniine almaya

basladiklarin1 ve ogrenicilerin 0zel ihtiyaglarina yonelik bireysel yaklagimlar
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gosterdiklerini isaret etmektedir. Bu amacla, 0grenicilere bir meslek becerisi
saglamak i¢in farkli egitim-6gretim yontemleri kullanmaktadirlar. Ayrica
seminerler ve egitim faaliyetleri yoluyla meslektaslarina yeni yontemleri aktarmay1
hedeflemektedirler. Ote yandan katilimcilar, proje ydnetimi kapasitelerinin de

gelistigini diisiinmektedirler.

“Meslegim derken, oncelikle brans olarak diistiniirsek Tarih bransina belki ¢ok ciddi bir
katkist olmayabilir ama yoneticilik baglaminda séyleyecek olursak, tabi eskiden de
diisiincemiz ¢ok farkl degildi ama kuvvetlendirmis olduk, her insanin ozel bir birey oldugu,
ozellikle engelli ogrenicilerin de mutlaka gelistirilebildigi, onlarin da topluma entegre
edilebilecegi one c¢ikiyor. Tiirkiye baglaminda diisiiniirsek de binlerce engellinin is
hayatina entegre olmasi, onlarin kuracag aileler toplumun refahi igin ¢ok daha énemli.
Her insanin muhakkak gelistirilebilecek bir yonii var ve onu kullanmak gerekir, noktasina
getirdi bizi.” (Konya)

Ozetle, bu raporun bulgulari, personelin mesleki profilleriyle ilgili temel
yetkinliklerin ve/veya becerilerin 6nemli dl¢iide arttigini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle, projenin katilimcilarin yeteneklerinin gelistirilmesi ve artirilmasi yoniinde

beklentiler olusturdugu ortaya ¢ikmaktadir.

3.2.2. Ulkeler aras1 egitim ve 6gretim sistemlerinin karsilastiriimasi

Anket sonuglari, katilimci personelin, Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin
amaglarindan birinin, tlilkelerdeki egitim ve 6gretim alanindaki uygulamalarin,
politikalarin ve sistemlerin kapsamli bir sekilde anlasilmasi oldugunu fark
ettiklerini gostermektedir. Grafik 18'deki istatistikler, katilimcilarin %80,7'sinin
programa katilma nedenleri arasinda yurtdisindaki iyi uygulamalardan bilgi ve
uzmanlik kazanmak olduguna inandiklarin1 géstermektedir.

Grafik 21'e gore, katilimecilarin %97,9'u diger iilkelerin mesleki egitim
sistemleri hakkinda bilgilenmektedir. Buna ek olarak, neredeyse tiim katilimecilar
(%94,0) Mesleki Egitim okullarinda edinilen beceri ve yeterliliklerin
degerlendirilmesine iligkin yeni yontemlere iliskin farkindaliklarinin arttigini
belirtmislerdir. Dolayisiyla anket sonuglari, hareketlilik faaliyetinin katilimcilarin

tilkelerdeki egitim, Ogretim uygulamalar1 ve yeni bilgi edinme konularinda
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karsilagtirma yapmalarina olanak tamidigimi gostermektedir. Katilimcilarin biiyiik
cogunlugu (%91,4), mesleki ve profesyonel gelisimlerine uygun beceriler
kazandiklarini belirtmektedir (Grafik 20). Personelin %90,2'si mesleki bilgilerini
gelistirdiklerini belirtmektedir (Grafik 21).

Nicel analiz sonuglar1, personelin farkli tilkelerin egitim sistemleri hakkinda
daha fazla bilgi edindiklerini igaret etmektedir. Ayrica, sinif ve 6grenim ortaminin
gozlemlenmesinin, 6gretme ve Ogrenme uygulamalarinin giiclendirilmesi ve
gelistirilmesi icin yararli oldugunu deneyimlemektedirler. Bir katilimci, engelli
Ogrenicileri icin farkli bir program uygulama konusunda daha kararli oldugunu
sOylemektedir. Bir baska katilimci ise yasadigi sehirde 5.500 kisilik bir is glivenligi

egitimi basglatmistir.

“Biz bu tiir teknolojileri hep tiiketen tarafiz, biraz da iireten tarafta olmak istedik. Bu
projeden dogrendiklerimiz sayesinde her yil katildigimiz robotik yarismasinda bu sene
Tiirkiye 16.s1 olduk. Actigimiz robotik kurslarinda bu bilgileri olduk¢a kullandik. Bu proje
sayesinde okulumuza yurtdisindan deney setleri aldik. Su anda kodlarint kendimiz yazarak
istedigimiz robotu kontrol edebiliyoruz.”(Aydin)

“Projeye katildiktan sonra I Milli Egitim Miidiirliigii bana farklh gérev verdi; proje
ofisinde tiim okul ve kurumlardan sorumlu il koordinatérii oldum. Buradan aldigimiz
bilgilerle suan 5.500 personelimize iy giivenligi egitimi verdik. Yarim saatlik is
anlatimlarimiz oldu. Mukayese yapma sansimiz oldu. Ekip olarak ¢ok zenginlestigimizi
diigtiniiyorum. ”(Diizce)

Katilimcilar, hareketlilik faaliyetleri araciligiyla meslekleriyle ilgili yeni
ogrenme ve 6gretme yontemleri hakkinda bilgi topladiklarini kabul etmektedir. Her
zaman sinifta degil, bazen bir is yerinde, bir miizede, bir parkta ya da bahgede
egitim faaliyeti gergeklestirme imkanini; Ogretmenin derslerine ek olarak
ogrenicileri kendi uygulamalarin1 ve canli 6grenme faaliyetlerini yapmaya tesvik
etmenin 6nemini; teknolojiyi daha etkin kullanmak icin ¢aba gdsterme ihtiyacin
ifade etmektedirler. Katilimcilar, 6zellikle dogadaki egitimden etkilenmislerdir.
Ornegin, Montessori Metodu’na gére zihinsel engelli dgrenicilerin egitildigi sebze
meyve bahgelerinden ve orman okullarinda c¢alisan engelli 6grencilerden ilham

almuslardir. Ozellikle, personel, engelli ve engelli olmayan dgrenicilerin hepsinin
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aynt ortamda egitim goérmelerini saglayan programlarin basarisina atifta
bulunulmaktadir. Personel, yeni edindikleri becerileri uygulama yeteneklerinin
cesitli yerel faktorlerden kaynaklandigini bildirmektedir. Bununla birlikte personel,
mali kaynaklar gerektirmeyen farkli 6grenme-6gretme yontemlerini uygulamaktan

ve bunlar hakkinda meslektaslarini bilgilendirmekten memnuniyet duymaktadir.

“Déndiigiimiizde orada gordiiklerimizi tiim anaokulu 6gretmenlerimize de anlattik. Orada
ogrenilen yeni metotlart burada uygulamak cok zor. Oncelikle veliler sebebiyle ¢ok zor.
Ama biz en azindan ¢cocuklarin oynadigi materyaller ya da etkinliklerle alakali degisiklikler
yaptik. Cocuklari daha fazla kendi kendine birakmaya ¢alistik. Mesela arkada bir bah¢emiz
var. Orada bahgeye bir seyler ekiyoruz beraber. En azindan ¢ocuk kiiregi kendisi tutup,
kendi basina kumu kazabilmeyi 6greniyor. Lisedeki 6greniciler de zaten orada uygulamaya
gidiyorlar. Onlara da degisik, cocuklarin daha c¢ok ilgilerini ¢ekebilecek, birebir
yapabilecekleri etkinlikler hazirlamalarin soyliiyoruz. Mesela burada bir otele ¢ocuklarila
birlikte pizza yapmaya gittik. Hi¢ pizza sevmeyen bir ¢ocuk bile orada kendi yaptigi icin
yedi. Aym sekilde ¢ocuklar icin hem gorsel hem zihinsel gelisimlerini tamamlamalart i¢in
bir animasyon gosterisi hazirladik. Ogrenicilerle bunlari planlayabiliyoruz. Ve daha sonra
bizim 6grenicilerimiz bunlarla ilgili her ¢ocugu gézlemliyor. Derslerde bu gozlemlerini
tartisiyoruz. ”(Canakkale)

“Birkag sey dikkatimi cekti. Mesela bizde kaynagtirma ogrenicileri daha ¢ok bilisime
yonlendirilir. Nasilsa el becerisi gerektirmiyor, elektrik yok kesme bicme yok diye. Ama
onlarda tam tersi mobilyaciliga falan yoneltildigini gordiik. Ben hatta bunu miidiir beyle
konustum. Bunu gormiis olmak benim igin yeniydi. Bir de medya boliimiinii gezdik
gittigimiz okullarda. Kendi filmlerini falan yapiyorlar. -Bizde boyle boliimler niye yok
acaba, acabilir miyiz?- diye yeni fikirler gelistirdi bende.”’(Kocaeli)

“Okul, ogrenci demek 3-5 sene somra disarmmin isgiicii demek. Burada rezidans
insaatlarinda " 2. kattan diistii geride yetim birakt1" tiiriinden haberler gormemek igin bu
projeyi yaptik. Bu kazalari yasamayalim diye. Pazartesi giinii ogrenicilerimize okulumuzda
uzmanlar is giivenligi egitimi verecek. Bu bilincimiz olustu. Is giivenligi kiiltiiriiniin iilkeye
girmesi lazim. Yoksa yerel egitimlerle bir gelisme olmaz. Mutfaktaki hamimlardan 20.
kattaki calisan isciye kadar herkesin bunu bir kiiltiir olarak benimsemesi lazim. Top
oynarken bile insanlarin is giivenligini diisiinmeleri lazim, 6gretmenlerin 3 dakika da olsa
diizenli olarak is giivenligi anlatmasi lazim. Bu bir siirectir. Ulkenin bu seviyeye gelmesi
icin trilyonlar da aktarsamiz su okulda Isvec'teki kiiltiir diizeyine hemen ulasamazsiniz.
Bilincaltina yerlestirmesi lazim herkesin. Her sey para demek degil.” (Diizce)
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Genel olarak bakildiginda, Erasmus+ hareketlilik faaliyeti, katilimcilarin
profesyonel bilgilerini arttirmaktadir. Katilimer personel, yeni 6gretim yontemleri
edinmis, uluslararasi uzmanlik kazanmis ve uluslararasi aglar kurmustur. Boylece,
Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin etkilerinin yayilabilmesi i¢gin, bu bilgileri kendi
kurumlarina ve 6grenicilerine aktarabilmektedirler.

Katilimeilar Tiirkiye'deki egitim ve Ogretime iliskin uygulamalar1 ve
sistemlerini hizli bir sekilde degistiremeseler de, iilkedeki sistem sorunlarini
gittikleri tilkeyle karsilastirma yaparak anlamaya ¢alistiklarini ifade etmektedirler.
Personel, Tirkiye'de siklikla sistem ve miifredat degisiklikleri oldugundan
becerilerini siirekli giincellemek zorunda olduklarini belirtmektedir. Bununla
birlikte, ev sahibi iilkelerde sik sik degisime ugramayan saglam ve istikrarli bir
sistem bulundugu ifade edilmistir. Katilimeilar s6z konusu {ilkelerde meslek
liselerinin sanayinin bir kolu olarak calistiklarin1 ve sektdr icin ara eleman
yetistirdiklerini gozlemlemektedirler. Ogreniciler, ev sahibi iilkelerde, sistemin
yapist  ve istikrar1  sayesinde  geleceklerini  istikrarli  bir  sekilde
planlayabilmektedirler. Katilimcilar, karar mekanizmasinin sistemin en diisiik
seviyesine girdigini ve Ogretmenlerin Ogrenicilerin kariyer kararlarinda etkili

oldugunu soylemektedirler.

3.2.3. Egitim, 6gretim ve isglicii piyasasi arasindaki baglantilarin anlagilmasi

Erasmus+ hareketlilik faaliyeti egitim, Ogretim ve isgiicii piyasasi
arasindaki baglantilar1 giliclendirmeyi amacglamaktadir. Grafik 18'e gore
katilimcilarin %29,2'si, hareketlilik projelerine katilma amaglarindan birinin is
diinyasiyla isbirligi yapmak oldugunu belirtmektedir. Katilimeilarin %60,5'1
katilim sebepleri arasinda yeni iletisim kurma ve mesleki iletisim agin1 genisletme
segenegini belirtmektedir. Personelin yarisi (%50,4), programin ortak kurumlarla
olan 1igbirligini giiclendirme amacina, ana katilim sebepleri arasinda yer
vermektedir.

Personel anketinin sonuglarina gore, personelin biiyiik cogunlugu cesitli
egitim projeleri ile isgilicli piyasasi arasindaki iligkinin 6nemini anlamada 6nemli

bir ilerleme kaydetmistir. Grafik 20'de verilen sonuglar, hareketlilik faaliyeti
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sayesinde, katilimci personelin %71,9'unun is diinyasindan insanlarla isbirligi
kurdugunu gostermektedir. Ortak kurumla isbirligi gelistirdiklerini sdyleyenlerin
oran1 %90,2'dir. Ote yandan personelin %93,1'i mesleki iletisim agin1 gelistirmis
veya yeni irtibat kisileri kazanmistir.

Katilimcilar i¢in Hareketlilik faaliyetine yonelmenin baslica nedenlerinden
biri olmamakla birlikte, Orgiin, yaygin ve mesleki egitim ile isgiicii piyasasi
arasindaki baglantinin 6nemi katilimcilar tarafindan biiyiik 6l¢iide anlagilmaktadir.
Katilimcilarin - ¢ogunlugu is diinyasi/ortak kurumlarla iligkiler kurmus ve
Hareketlilik faaliyeti araciligiyla iletisim aglarini gelistirmistir.

Nitel analiz sonuglart bu konuda daha ayrintili bilgi saglamaktadir.
Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, katildiklari projeden edindikleri kazanimlarin
orgiin, yaygin ve mesleki egitim ile isgiicli piyasasi arasindaki iliski hakkindaki
fikirlerini degistirdigini belirtmislerdir. Katilimcilar i¢in en 6nemli tarafin, ev sahibi
iilkelerdeki meslek liselerinin yap1 ve miifredatinin iggiicii piyasasinin ihtiyaglarina
gore yapilandirildigi gdzlemlemeleri oldugu sdylenebilir. Ornegin personel,
Almanya'da otomobil fabrikalarinin mesleki egitim okullariyla ilgilendigini ifade
etmektedir. Personel, Tiirkiye'deki reel sektoriin meslek liselerine boyle bir ilgisinin
bulunmasinin gelecekte 6grenicilerin 6grenim kalitesini ve istihdam olanaklarini
artiracagini  diisiinmektedir. Hareketlilik sirasinda, isgiicii piyasast ve Mesleki
Egitim kurumlarinin isbirligi i¢inde ¢alistiklar1 gézlemlenmektedir.

Katilimcilar, gonderen ve ev sahibi kurumlar arasinda gelecekte baglanti
kurma yollarmi disiindiiklerini belirtmektedir. Personel, 6grencilerin gelecekte
daha 1yi istthdam olanaklariyla karsilagabilmeleri icin staj asamasindan baslayarak
onlara rehberlik etmeyi amaclamaktadir. Yeni bilgi ve beceriler kazanarak teknoloji
konusunda ustalasmanin ve 6grenicilerin istthdam edilebilmeleri i¢in yabanci dil
becerisi kazanmalarinin 6nemini aktarmak istemektedir.

Hareketlilik faaliyetine katilan bir personel, 6grenicilerine su tavsiyede
bulunmaktadir: "Kodu 20 TL’ye onarmak yerine 20.000 Pound’a satmalisiniz."
Katilimcilardan bazilari, Tiirkiye'ye dondiiklerinde profesyonel kariyerlerinde

yurtdisinda kazandiklar1 beceriler {izerinde uzmanlagmislardir.
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“Bizim ekibimizde zaten sihhi tesisatlarla ilgili bir kurulus da vardi. Odadan da temsilci
vardi. Odalarda da izlenimlerini anlattilar ve kendi is ortamlarinda is giivenligi ile ilgili
ogrendiklerini aktarma firsati yakaladiklarim biz bizzat gordiik. Oda simdi is giivenligi ile
ilgili mesleki egitim veriyor. 10 ya da daha az sayida ¢aligani olan isletmelerin isverenine
yonelik faaliyetlerine basladilar.” (Diizce)

“Okulumuz yogunlastirilmis egitim veriyor. Ogrenicilerimiz 10. sinifin Mayis ayindan 11,
swifin Ekim ayina kadar staj yapryorlar. Ayni sekilde 11. sinifin Mayisindan 12. sinifin
Ekim ayina kadar staj yapryorlar. 2 sene once basladik. Daha ¢ok staj yapsinlar, daha ¢ok
uygulama yapsinlar diisiincesiyle baslattik. Bu projeden edindigimiz bilgileri stirekli
aktariyoruz. Ogrenicilere o kalite standartlarim, Tiirkiye'nin diinyada denizcilik alaninda
bir yere gelebilmesi icin hangi yetkinliklere sahip olmalar: gerektigini ve bunlar disinda
yabanci dilin, diyalogun ve meslegi sevmenin onemini vermeye ¢alistik. Rotterdam'daki
okul biitiin sektorle i¢ ice bir okul. Miifredatin 6nii sektore gore degisebiliyor. Bizim de
ogrenicilerimiz burada teknelerde ¢alistyor. Aynmi farkindaliga ulasinca biz de dondiikten
sonra sektor toplantist yaptik. Nasil 6greniciler istediklerini sorduk. Bizde artik onlarin
istediklerine gore miifredat hazirliyoruz. Onlara gére dgrenici hazirlyoruz.” (Mugla)

“Bizim ogrenicilerimiz oralarda saghk personeli acigimin oldugunu, ama dil konusunu
hallederek orada ¢ok daha rahat bir gsekilde is bulabileceklerini soéylediler.
Ogrenicilerimizin  mesleklerini ~ sahiplenmelerini ve mesleklerine bakis agilarin
degistirmelerini sagladi. Isgiicii piyasast agisindan da, bir yabanci iilke gérmiis olmak,
oradaki saglik hizmetlerini géren bir personele sahip olmanmin da avantajli oldugunu
diistiniiyorum. Zaten veliler de o sertifikalarin saglayacag faydanin ¢ok yiiksek oldugunu
diisiiniiyorlar. Ogrenicilerimiz daha mezun olmadilar. Bu yil son simif oldular. Ileride onlar
icin neler yapabilecegimiz konusunda ¢alismalarimiz devam ediyor.” (Kirikkale)

Son olarak, katilimcilarin gogu (%92,9) Erasmus+ hareketlilik faaliyetinden
sonra sertifika almistir. Katilimeilar, hareketlilik projelerine katilarak aldiklart
sertifikalarla (Europass vb.) CV’lerini gii¢clendireceklerine ve is bulma sanslarini
artiracaklarina inanmaktadirlar.

3.2.4. Kariyer hedefi - girisimci ruh - gelecek planlari

Nitel analiz, Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilmanin, personelin
kendine olan giivenini arttirdigini, kariyer hedefleri ve girisimcilik ruhu iizerinde
olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ozellikle evde yalmizca bir kisinin
calistig1 ailelerde, insanlar gelecek planlarin1 daha miitevazi tutma ve erteleme

egilimine girebilir. Kismi bir ¢6ziim olarak, katilimcilar Erasmus+ hareketlilik
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Program’1 araciligiyla olusturduklar1 amaglar1 gergeklestirmek igin, sivil toplum
kuruluslarinda ¢alismay1 planlamaktadir.

Bir bagka katilimci grup, ailelerinin, ¢ocuklarinin ve sorumluluklarinin
gelecek planlarimi degistirmelerini engelledigini belirtmektedir. Kariyer hedefleri
hakkinda kesin bir bilgiye sahip olunmamasina ragmen, katilimcilar daha biiyiik
Olgekli projelere katilmak istediklerini belirtmektedirler. Ayni1 zamanda,
O0grenmenin hayat boyu siiren bir ¢aba oldugunun farkinda olan ve lisansiistii
programlara kaydolmay: planlayan katilimcilar da bulunmaktadir. Bu sekilde,
mesleki kariyerinde ilerleme kaydetmeyi hedeflemektedirler. Buna ek olarak,
katilimcilarin  ¢ogu, Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katildiktan sonra hem
kendilerinin hem de 6grencilerinin kendine gilivenlerinin arttigini belirtmektedir.
Katilimc1  personel, hareketlilik deneyiminden sonra girisimcilik ruhu

kazanmaktadir.

“Ben dgretmenligin ogrenicilik oldugunu diisiiniiyorum. Ogrenmenin her zaman devam
ettigini diigiiniiyorum. Her zaman yeni projelere katilma istegimin nedeni buydu.
(Afyonkarahisar)

3.2.5. Personelin 6grenicilere yonelik ¢calisma ve faaliyetlerinin kalitesi

Hareketlilik faaliyetine katilan personel, program yardimiyla dgrenicilerine
yonelik calismalarini ve faaliyetlerini gelistirmeyi beklemektedir. Grafik 18'de
gorildiigii gibi, personelin neredeyse yarist (%47,7) kazanilan bilgi ve becerileri
ogrencilerle paylagsmak istemektedir. Ayni sekilde, katilimcilarin %45,9'u ders
programlarinda, ortak dersler veya modiillerde, akademik iletisim aglarinda ve
aragtirma gruplarinda ortaklik kurmak amaciyla programa katilmak istediklerini
bildirmektedir. Katilimcilarin %46,4'i personel hareketliligi sayesinde, gonderici
ve ev sahibi kuruluslardaki 6grenicilerin sayisim1 ve kalitesini artirmayi
hedeflediklerini belirtmektedir.

Grafik 21°deki anketin sonuglarina gore, katilimci1 personelin neredeyse
tamam1 (%97,4), hareketlilik sayesinde egitim ve Ogretime bakis agisini
tazelediklerini; biiylik bir ¢ogunlugu ise (%90,2) alanlarindaki bilgi seviyesini

artirdigin1 diistinmektedir. Hemen hemen tiim katilimcilar (%96,2) elde ettikleri
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bilgi ve becerileri hem ogrenicilerle hem de diger kisilerle paylastiklarini
belirtmektedirler. Katilimcilarin %94,0'i, mesleki egitim veren okullarda beceri ve
yeterliliklerin ~ degerlendirilmesi  konusunda  yeni  yontemlere  iligskin
farkindaliklarii artirdiklarini séylemektedir. Grafik 22, personelin %92,1'inin
programa katilmalariyla, egitim verdikleri alandaki 6grenicilerin motivasyonlarini
artirdigin1  diislindiiklerini  gostermektedir. Dolayisiyla, katilimci personelin
Hareketlilik faaliyetine katilmalarinin dgreniciler, stajyerler ve ¢iraklar i¢in yapilan
caligmalarin kalitesini olumlu bir sekilde etkiledigi ifade edilmektedir. Katilime1
personel yeni 0gretme ve dgrenme yontemlerini kullanmaya cok daha isteklidir.
Programin, gonderici kurumun organizasyonunda ve yonetiminde degisiklikler ve
gelismelere yol actig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Nicel analiz sonuglarina gore (Grafik 22), hemen hemen tiim katilimcilarin;
personel hareketliligi ile gonderici ve ev sahibi kurumlardaki 6grenicilerin sayisi ve
kalitesi hakkindaki goriisleri benzesmektedir. Personelin biiyiik gogunlugu (%83,4)
Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin kurumlarinin uluslararasilasma ¢abalarina
katkida bulundugunu kabul etmekte ve mevcut ortak kuruluslarla uluslararasi
isbirliginin gelistirilecegine ve gelecekte yeni isbirligi kuracaklara inanmaktadir.
Mesleki tarafta, personelin %86,5', hareketlilik faaliyetinin tamamlanmasinin
ardindan, yeni yontem ve yaklasimlarin kurumlarinda tamitiminin yapildigini
bildirmektedir. Bu kisilerin %78,8', yeni egitim/6gretim konularini, egitim
kalitesini ve uluslararasilagsma ¢abalarini artirmak igin tanitmistir.

Yukaridaki bulgular, ayn1 zamanda, odak grup goriismelerinden elde edilen
nitel analiz sonuglariyla da desteklenmektedir. Tiim katilimcilar Hareketlilik
faaliyetini tamamladiktan sonra deneyimlerini Ogrencileri ve meslektaglar ile
paylastiklarmi belirtmektedir. Ozellikle topladiklar bilgileri ve grsel materyalleri
mesleki gelisim derslerinde paylagsmaktadirlar. Katilimcilarin ortak goriisii, mesleki
egitimin yayginlasmas1 gerektigidir. Miifredat icinde veya disinda c¢esitli
seminerlerle, 6grenicilerin, hem akademik hem de is yasaminda sorumlu ve
kendinden emin olmalarim1 saglamak i¢in ¢aba harcanmaktadir. Personel, ayni

zamanda, sektor ve diger dis paydaslarla igbirligi yapmak ve sektoriin ihtiyaglar
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dogrultusunda nitelikli personel yetistirmek i¢in gerekli onlemlerin alinmasi
gerektigini belirtmektedir.

Katilime1 personel, is glivenligi konusundaki farkindaligin artisin1 giindeme
getirmektedir. Ev sahibi iilkelerdeki isyerlerinde giivenlik 6nlemlerinin ise
baslamadan once alinmasi, egiticilerde Tiirkiye'ye dondiikten sonra benzer bir
talebi ortaya cikarmaktadir. Dolayisiyla, personelin is gilivenligi konusundaki

farkindaliginin artmasi, hareketlilik faaliyetinin 6nemli bir katkis1 olacaktir.
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Grafik 22. Hareketlilik faaliyetinin personeli gonderen kurum iizerindeki etkisi (%)
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3.2.6. Cesitliligi anlama ve duyarli olma

Grafik 18'e gore, katilimcilarin %77'si Erasmus+ hareketlilik projesine
katilmalarimin temel motivasyonu olarak "sosyal, dilsel ve/veya kiiltiirel
konulardaki bilgi seviyesini artirmak" se¢enegini isaretlemistir. Grafik 20'ye gore
neredeyse tim personel (%95,9), sosyal, dilsel ve/veya kiiltiirel yetkinliklerinin,
hareketlilik faaliyeti ile gelistigini diistinmektedir. Grafik 19'a gore, katilimcilarin
%98,2'si, hareketlilik faaliyetinin bir sonucu olarak kiiltiirel farkindaliginin
gelistigini belirtmektedir. Dolayisiyla, Erasmus+ hareketlilik faaliyeti, katilimci
personelin neredeyse tamamui igin sosyal, dilsel ve kiiltiirel ¢esitliligin 6neminin
anlasilmasinda 6nemli katki saglamistir.

Erasmus+ hareketlilik faaliyetindeki katilimcilarin neredeyse tiimii,
kisileraras1 ve sosyal yetkinliklerini, kiiltiirel farkindaliklarini, kiiltiirel ifadelerini
ve duygusal becerilerini gelistirdiklerini beyan etmektedir. Nitel analiz sonuglarina
gore, personelin Erasmus+ hareketlilik projeleri sayesinde farkli kiiltiirlere uyum
saglama becerilerinde bir gelisme olmustur. Yabanci dil konugmanin ve farkl
insanlarla tanigmanin, katilimcilarin yeni kiiltiirler 6grenmesini kolaylastirdig
defalarca dile getirilmistir. Projeden sonra, katilimcilar yabancilarla toplant1 ve
iletisim kurmak konusunda daha rahat hissetmektedirler. Bu durumun, daha 6nce
belirtildigi gibi katilimcilarin  6zgiliveninin artmasina bagli oldugu ¢ikarimi

yapilabilir.

“Zaten Bati ile ilgili kafamizda bir gey vardi, yerinde goriince daha iyi oldu. Mesela
Hollanda'da bisiklet ¢ok yaygin, ¢ok fazla yagmur yagmasina ragmen her yere bisikletle
gidiyorlar, bunun bahanesi yok. Bu da insanlarin disiplinli yasadigini gosteriyor. Bunu
yerinde gormek tabii ki daha iyi oldu.” (Antalya)

Katilimeilar kendi kiiltiirlerini tanitmak icin firsatlar1 degerlendirdiklerini
belirtmektedir. Bu amagla, yerel hediyelik esyalar ve promosyon malzemeleri
hediye olarak verilmektedir. Baz1 gruplar, Tiirk gecesi diizenlemis ve Tiirk mutfagi
ve folklorunu tanitma firsat1 yakalamiglardir.

Nitel analiz sonuglarina gore katilimeilar, farkli iilkeleri ziyaret ettikten ve

farkli etkinlik ve egitim faaliyetlerine katildiktan sonra Bat1 toplumlar1 hakkindaki
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Onyargilarinin azaldigimi diisiinmektedirler. Personel, disiplin, demokrasi, is etigi,
is gilivenligi ve kisilerin 6zel ve mesleki yasamlarina saygi gibi hususlardan

ozellikle etkilenmistir.

“Ben diinyada ortak bir dilin olduguna inandim. Insanlarin bir giiler yiizle neyi ifade etmek
istediklerini aktarabileceklerini gordiim. Beden dilinin ortak bir dil oldugunun farkina
vardik. Insanlarin birbirinden ¢ok farkli olmadiklarim ve dil ne kadar farkl olsa da isin
ahlaki boyutunda ve egitim boyutunda ortak degerlerin bir oldugunu gérdiim. Bir
yabanciya bakis agim degisti. Ozellikle Ispanyollarin bize ¢ok yakin insanlar oldugunu
soyleyebilirim.” (Erzurum)

“Trafikte yayaya ¢ok saygililar. Korna sesi duymadik mesela. Tartismayr gegtim yiiksek
ses tonu bile duymadik. Sadece zoruma giden bizdeki yakinlagma onlarda yok. Komsumu
bile taniyamadim 15 giin orada kalmama ragmen. Ama insan haklari ve demokrasi asmig.”
(Trabzon)

“Mesela biraz daha hosgorii ile yaklasmaya basladim. Ayrica yapilmamasi gereken, yasak
olan seyleri yapmamaya, kurallara uymaya basladim. Evde degil balkonda sigara i¢cmeye
basladim mesela. Orada bir yasagi ¢igneyen birini gérdiiklerinde komsusu dahi olsa
sikayet edebiliyorlar. Bizim iilkemizde dogru da olsa komsunu agip ihbar edemiyorsun, ona
yanlis yapmus gibi hissediyorsunuz kendinizi. Ama orada bu duygu bize evin i¢inde sigara
icirtmedi. Ayrica cezalart da ¢ok agir.” (Samsun)

Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilan personelin sosyal, dilsel ve
kiiltiirel farkindaligindaki artis, ayn1 zamanda tutum ve davraniglarini da
etkilemistir. Ozellikle trafik kurallarma uymak ve kapali alanlarda sigara
icilmemesine iligkin konularda farkindalik, tutum ve davranislarinda oldukg¢a
etkilenildigi goriilmektedir. Ornegin bir katilimci, Tiirkiye'ye dondiikten sonra,
trafik konusunda daha dikkatli oldugunu ve siiriis esnasinda korna ¢almadigin
belirtmektedir. Katilimcilar, ev sahibi iilke vatandaslarinin giinliik hayatlarinda

daha olumlu ve hosgoriilii olduklarini belirtmektedir.

“Ogrenicilerimizde girisimcilik fikri olustu. Mezun olan Ogrenicilerimiz Romanya'dan
gelmeden bile "ben yurtdisinda ¢alismak istiyorum, burada lokanta agabilirim" demeye
basladi. Europass belgelerini soruyorlar. Bir de bu alani daha ¢ok sevmelerine sebep oldu.
Mezun olanlar hep seckin restoranlarda ¢alistyorlar, CV'lerine de bu staji yazmuslar.”

(Cankary)
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Kiiltiirel ve sosyal cephede, katilimcilar ailelerinin, 0&zellikle de
cocuklariin yurtdisina ¢ikmasini ve benzer deneyimler kazanmasini istemektedir.
Personel, cocuklariin farkl: kiiltiirlere agina olmalari i¢in yurtdisinda ziyaretler de
dahil olmak iizere, tatil planlarinin bulundugunu belirtmektedir. Baz1 katilimcilar,
cocuklarinin Avrupa'daki egitimlerini ilerletmelerini istemektedir. Genel olarak
katilimcilar, Erasmus+ hareketlilik deneyiminin benlik saygisini yiikselttigini ve
onlara cesaret kazandirdigini belirtmektedir. Bdylece, daha Once cesaret
edemeyecekleri alanlarda ¢aligmaya daha agik ve yeni projelere katilma konusunda

daha istekli hale gelmislerdir.

3.2.7. Dezavantajli kisilerin ihtiyaglarina cevap verebilme kapasitesi
Erasmus+ Program Rehberi, bireylerin asagida dezavantaj olarak
tanimlanan durumlari uluslararasi etkinliklere katilimlarini sinirladiginda ya da
engellediginde, programin dezavantajli bir gecmisi olan ve akranlarina kiyasla
kisitli imkanlara sahip katilimcilarin erisimini kolaylastirarak, esitligi ve katilimi

saglamay! amacladigim belirtmektedir: 2’

» Engellilik (bir baska deyisle, 6zel ihtiyaclar1 olan katilimcilar): zihinsel (akli,
biligsel, 6grenme), fiziksel, duyusal veya diger engellere sahip insanlar;

» Egitim giigliikleri: 6grenme giicliigii ceken gengler; okuldan erken ayrilanlar;
yetersiz yetiskinler; okul basaris1 diisiik olan gengler;

» Ekonomik engeller: diisiik yasam standardina sahip insanlar, disiik gelir,
sosyal yardim sistemine baglilik veya evsizlik; uzun stireli igsiz veya yoksulluk
yasayan gencler; bor¢lu veya finansal problemlerle karsi karsiya kalan insanlar;

» Kiiltiirel farkliliklar: gégmenler veya miilteciler veya gdo¢men veya miilteci
ailelerinden gelen kusaklar; ulusal ya da etnik azinliga mensup insanlar; dilsel

uyum ve kiiltiirel katilim zorluklar1 olan insanlar;

2"Http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/files/resources/erasmus-
plus-programme-guide_en.pdf
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» Saglik sorunlari: kronik saglik sorunlari, agir hastaliklar veya psikiyatrik
sorunlu olan insanlar;

» Sosyal engeller: cinsiyet, yas, etnisite, din, cinsel yonelim, engellilik gibi
nedenlerle ayrimciliga maruz kalanlar; sinirli sosyal becerilere sahip veya anti-
sosyal veya riskli davraniglara sahip kisiler; tehlikeli bir durumda olan insanlar;
(eski) suglular, (eski) uyusturucu veya alkol kullanicilari; geng ve/veya bekar
ebeveynler; kimsesiz ¢ocuklar;

» Cografi engeller: uzak veya kirsal alanlardan insanlar; kiigiik adalarda ya da
cevresel bolgelerde yasayan insanlar; kentsel sorun alanlarindan gelen insanlar;

az hizmet verilen alanlardan gelen insanlar (toplu tasimacilik, yetersiz tesisler).

Nitel analiz sonuglar1, hareketlilik faaliyetine katilan personelin, ekonomik
sikintilarla karsilaganlar, engelli olanlar ve cinsiyet, yas, etnisite, din, cinsel
yonelim, cinsel tercih ve engellilik gibi nedenlerle ayrimciliga maruz kalanlar
olarak belirtilen Erasmus Program Kilavuzu’nun dezavantajli grup tanimini kabul
ettigini gostermektedir. Katilimcilar evsahibi iilkelerde, okul, kres ve atdlye gibi
yapilarin ve ulagim araglarinin, engelli insanlarin topluma aktif bir rol almalart ve
giinliik yasam aktivitelerini yapmalar1 amaciyla, kolay ulasim saglanacak sekilde
tasarlandigina dikkat ¢ekmektedirler. Personel ayrica Tiirkiye'de binalarin engelli
insanlarin ihtiyaclaria gore (yeniden) tasarlanmasi gerektigine dikkat gekmektedir.
Katilimcilar  6grenicilere ve meslektaglarina bu deneyimlerini aktararak,
cevrelerinde bir farkindalik yaratmayr amacgladiklarimi  soylemektedirler.
Katilimeilar, Tiirkiye'de engelli 6grenicilerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in farkl
yontemlerin uygulanmasi gerektigini de belirtmektedirler.

Katilimcilarin belirttigi bir diger dezavantajli grup, egitim alanlarin1 meslek
lisesinden sonra yiiksekokul olarak degistiren 6grencilerdir. Tiirkiye'de bu tiir bir
kariyer planin zor olmasina karsin, egitim sistemi yurt disinda daha esnektir.
Avrupa iilkelerinin mesleki egitim kurumlarindan mezun olan 6grenciler,
Tiirkiye'de 6grenim gorenlere kiyasla yiiksekogrenim icin daha fazla secenege

sahip olacaklardir.
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Katilimcilar egitime erisimde toplumsal cinsiyet esitliginin Onemini
belirtmektedirler. Katilimcilar kadinlarin, o6zellikle, mesleki kariyer sahibi
olabilecekleri ve tilkenin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunabilecekleri
sekilde egitim almalar1 gerektigini sdylemektedirler. Egitim sisteminde ve isgiicii
piyasasinda yer alan kadinlarin ev sahibi iilkelerde Tiirkiye'ye kiyasla daha ytliksek
oldugunu gozlemlemektedirler.

Personel, mali kisitlamalar nedeniyle egitim hizmetlerine erisimde zorluk
ceken Ogrenicilerin bulunduguna isaret etse de, teknolojik ilerleme ile egitime

erisimin daha kolay olacagi konusunda ortak bir goriis birligi vardir.

“Tabii ki etkiledi. Ozellikle rampalar olsun, mesleki egitim kurumlarinda atélyeler olsun,
donamimlarmin nasil dizayn edildigi ile ilgili yeni fikir edindik. Yonetmelik yerine gelsin
diye yaptiguimiz rampalar vardi, bizim de bir engelli asansoriimiiz vard, bir hafta sonra
calismiyor. Engelliler sinava gelince sokla karsilasabiliyor. Okullarin asansorleri bizde
hi¢ calismaz. Malmé'ye bir gezi diizenlemistik, orada ¢ok liiks bir kafeteryada agir engelli
birine ailesi yemek yediriyordu ve kimse ters gozle bakmiyordu. Ulkemizde olsa belki aile
disar1 bile ¢itkarmak istemez diye diisiindiik. O bizi derinden etkiledi.” (Diizce)

Nitel analizin sonuglari, Erasmus+ hareketlilik projesine katilimin,
dezavantajli gruplara, 6zellikle engellilere yonelik kisisel davranis ve tutumlarinda
farkliliklara yol actigini ortaya koymaktadir. Katilimeilar, engellilerin ev sahibi
iilkelerde topluma entegre olduklarini ve karar alma siireclerine aktif olarak
katildiklarin1 bildirmektedir. Engelli isciler ve dgrenicileri ev sahibi kurumlarinda
gordiikten sonra, engelli ve dezavantajli bireyleri igeren basvurulari uygulamakta
daha istekli hale gelmektedir. Ayrica, katilimcilar insan haklarinin simdi daha
farkinda olduklarin1 ve Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin diinya toplumundaki

cesitlilige yonelik tutumlarini degistirdigini sdylemektedirler.

“Engellilere bakis acim ¢ok degisti. Onlarin engellilerini hayatin icerisine o kadar
aldiklarimi goriince bizim de bunu yapmamiz gerektigini diisiindiim. Mesela ¢ok basit bir
olay, bizim okullarimizda kaynastirma ogrenicisi denilen ogreniciler var. Bu dgrenicileri
okullar genelde problemli olarak goriip baska okula gondermeye ¢alisir ve velileri ikna
etmeye ¢alisir. Bu proje sayesinde ben 6yle durumda olan bir veli geldiginde ¢cocugunu
isteyerek aliyorum. Ogretmen arkadaslarimiza da yardim etmemiz gerektigini, bu cocugun
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ozel egitim ihtiyacimin oldugunu soyliiyorum. Hatta ders programlari yapuirken bir kisi
veya iki kisi dahi olsa onlara ayri bir 6gretmen vermeye ¢alistyoruz.” (Corum)

3.2.8. Yabanci dil becerileri

Hareketlilik faaliyeti’nda yer alan katilimcilarin yabanci dil becerilerinin
gelismesi, uluslararast 6grenici ve personel programlarinin amaglarindan biridir.
Anket sonuglar1 hem personel hem de 6grenicilerin bu gergegin farkinda olduklarin
ve programa katilimin yabanct dil diizeylerinin gelistirilmesine katkida
bulunduklarmi gostermektedir. Katilimecilara Erasmus+ hareketlilik faaliyetine
katilim nedenleri soruldugunda Grafik 18'de gosterildigi gibi, katilimcilarin %63'i

'yabanci dil yetenegini gelistirme' segenegini isaretlemistir.

Grafik 23. Erasmus+ programi sirasinda kullanilan temel yabanci diller (%)
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Grafik 23, programa katilan personel tarafindan kullanilan ana yabanci
dillerin dagilimin1 vermektedir. Personelin %78'1 hareketlilikleri sirasinda ana
yabanci dil olarak Ingilizce, %8'i Almanca, %5'i Ispanyolca ve %3'ii Felemenkge’yi
kullanmigtir. Arastirma bulgularma gore personelin  %84,3'i, hareketlilik
faaliyetleri sirasinda kendilerini bu dilde gelistirdiklerini diistinmektedir.
Hareketlilik faaliyeti oncesi veya sirasinda dil hazirlik kursu alanlarin orani
%42,4'tiir. Katilimeilarin - biiyiik ¢ogunlugu (%84,3), hareketlilik faaliyetine
katilmanin yabanci dil becerilerini gelistirdigini belirtmektedir (Grafik 24).
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Nitel analiz sonuglari nicel analiz bulgular ile tutarhidir. Katilimcilar,
hareketlilik faaliyetinin ilk giinlerinde yabanci bir dilde iletisim kurmada
zorlandiklar1 halde, hareketlilik faaliyetinin sonuna dogru yabanci dil becerilerinde
bir gelisme oldugunu belirtmektedir. Katilimeilar, ev sahibi iilkenin dilinden birkag
climle 6grenmeyi basarmis olduklarini sdylemektedirler. Personel bir yabanci dili
ogrenmenin 6nemi konusunda daha bilingli oldugunu ve yabanci dil 6grenmek

ve/veya gelistirmek i¢in ¢alismaya basladigini belirtmektedir.

“Cok gelistigini soyleyebilirim. Ben rehbersiz gezebiliyorum artik yurtdisinda. Daha énce
bir projeye katilmistik Ingilizce rehber égretmen esliginde. Yine bu projede de oldu tabi.
Clinkii alamimiz elektronik oldugu icin o kadar 6nemli ve teknik bilgiyi terciime edemem
diye diigiindiim. Ancak ben artik ¢ok rahat yurtdisinda dolasabiliyorum. Rehbere ihtiyag
duymadan gezebilirim.” (Aydin)

3.2.9. Giinliik islerde motivasyon ve is tatmini

Anket sonuglarinin bulgulari, personelin giinliik islerindeki memnuniyet ve
motivasyon diizeyinin Erasmus+ hareketlilik faaliyetinden olumlu etkilendigini
ortaya koymaktadir. Grafik 18'deki oranlara gore, hareketlilik faaliyetine katilan
personelin %53,7'si programa katilma nedenlerinden birinin 'is tatmin diizeylerini
arttirmak’ oldugunu belirtmektedir. Programa katilarak yeni insanlarla tanismak
isteyenlerin yiizdesi %63,6'dir. Grafik 20'deki rakamlar, katilimci personelin
neredeyse tamaminin (%91,2) is tatmini bakimindan bir artis yasadiginm
gostermektedir. Program araciligiyla sivil toplumdaki insanlarla igbirligi yapanlarin
yiizdesi %80,4'tiir. Ayrica Grafik 24’te verilen anket sonuglarina gore katilimcilarin
%70,6's1 mesleki becerilerini gelistirmeyi siirdiirme konusunda daha motive
olduklarimi diistinmektedir. Katilimcilarin neredeyse tamami (%99,4) hareketlilik
deneyimini meslektaslarina Onerirken, %96's1 gelecekte tekrar bu programa

katilmayi diisiinmektedir.
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Grafik 24. Personelin Hareketlilik faaliyeti hakkindaki diger goriisleri (%)
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Genel olarak nitel analiz sonuglari, Erasmus+ hareketlilik projesinin, hem
personelin hem de Ogrenicilerin motivasyonunu olumlu sekilde etkiledigini
gostermektedir. Katilimeilar, ev sahibi tlilkedeki gilindelik sosyal hayat1 ve mesleki

is hayatin1 gézlemlemenin yaninda, istthdam alanlarindaki mesleki bilgilerini de
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arttirmistir.  Ayrica katilmcilar Erasmus+ hareketliliginden sonra sosyal
cevrelerinden, meslektaglari ve yoneticilerinden de takdir gormiistiir.

Genel olarak katilimcilar, hareketlilik faaliyetinin, yurtdisindaki giinliik
yasam, kiiltiir ve egitim sistemi hakkinda gézlem yapmaya izin veren bir firsat
oldugunu belirtmektedir. Boylelikle, Tiirkiye ile ev sahibi iilkeleri farkli boyutlara
gore karsilastirma olanagina kavusmaktadirlar. Calisma alanlartyla ilgili ¢agdas
uygulamalar1 deneyimlemekte ve geri doniislerinde elde ettikleri yeni bilgileri
mevcut meslektaslarina ve 6grencilerine aktarmaktadirlar. Katilimeilar 6zellikle,
mesleki bilgi ve tecriibelerini gelistirebilecek olan fabrikalara, okul dncesi egitim
kurumlarma, yash bakim evlerine ve mutfak okulu gibi kurumlara yaptiklar

ziyaretlerin degerinin farkindadirlar.

“Burada tinlii bir ara¢ markasinmin tir fabrikasi var. Bu projeden sonra burada endiistri
meslek lisesinde motor boliimii actirdik. Hatta bize bir tir hediye ettiler. Ve bizim orada
staj yapma imkanimiz oldu. Suan 250-300 ogrenicimiz o fabrikada staj yapryor. Yani bu
yonden daha farkly adimlar atabilecegimizi gostermis oldu bize bu proje.”(Aksaray)

“Bir yasli bakimevine gitmistik. Alzheimer hastalarina yonelik tedavi yontemleri vardi, o
yeniydi. Bir de orada geriatri boliimiinii tamamen ayirmislar; Alzheimer hastalarini da 3
kategoriye ayiwrmislardi, herkesi aymi kefeye koymamuslardi. Ayrica hastalarin
kullanabilecekleri mutfaklar: vardi. Refakatgi hi¢ kabul etmiyorlardi. Bir de kendi meslek
dallari iginde yiikselebiliyorlar; hastane hem egitimi veriyor hem ¢alistirtyor.” (Kirikkale)

3.3. KURUMSAL KAPASITE GELISTIRME

Kapasite gelistirme kavraminin tek ve genelgece bir tanimlamasi
bulunmamakla birlikte kavram, beseri ve kurumsal kaynaklarin gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi olarak tanimlanabilir. Kapasite gelistirme c¢abalari, c¢alisanlarin
becerilerinin gelistirilmesi, yonetim yapilarmin gelistirilmesi ve ulusal ve
uluslararas1 isbirliginin olusturulmasindan olugmaktadir. Avrupa Komisyonu
Erasmus+ Program Rehberi, Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin amaglarindan
birinin, egitim kurumlarinda modernizasyon ve uluslararasi a¢ilim degisikliklerini
tetikleyerek kapasite gelistirme c¢abalarma katkida bulunmak oldugunu

belirtmektedir. Kapasite gelistirme ¢abalarinin temel odagi, yonetim yeterlikleri ve
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uluslararasilasma stratejilerini gelistirmeyi; diger lilkelerden, diger egitim, 6gretim,
genclik ve veya diger sosyo-ekonomik sektorlerinden ortaklarla igbirligini
giiclendirmeyi; egitim, 6gretim ve genglik alanlarinda AB projelerini/uluslararasi
projeleri organize etmek i¢in mali kaynaklarin (AB hibeleri harig) tahsis edilmesini
ve; AB projelerinin/uluslararasi projelerin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
takibinde kalitenin artmasini igermektedir. 28

Erasmus+ hareketlilik faaliyeti, kapasite gelistirme ¢abalarina katki
saglamaktadir. Bu katki, katilimcilarin (personel ve 6grenici) hareketlilik deneyimi
ve miifredatta iyilestirme, yeni O0gretme ve Ogrenme yoOntemleri 6grenme, dil
becerilerini gelistirme ve uluslararasi isbirliginde iyilestirme gibi ¢abalarla
saglanmaktadir. Sonug¢ olarak Erasmus+ hareketlilik faaliyeti deneyiminin,
kurumun organizasyon yapisin1 ve uluslararasilagmasini giiclendirmesinin yani
sira, kurumlarin sundugu egitimin kalitesini de gelistirmesi beklenmektedir. Daha
once yapilan arastirmalar, ¢ok sayida uluslararasi baglantiya sahip kurumlarin
saygin bir uluslararasi profile sahip olacagina ve bu sekilde mezunlarinin istthdam

edilebilirligini artiracagina dair kanitlar sunmaktadir.?

Ayrica, "Erasmus'un
Avrupa  Yiiksek Ogretimi  Uzerindeki Etkileri: Kalite, Agiklik ve
Uluslararasilasma" baslikli bir arastirma,® bir literatiir taramasi ve 20 vaka
incelemesi yaparak kurumsal kapasite gelistirme ile ilgili bir etki analizi
yapmaktadir. Bulgulari, hareketlilik faaliyetinin gelen ve giden 6grenicilere yonelik
ogrenici hizmetlerini gelistirdigini, kurumsal uluslararasilagtirma stratejilerini
gelistirdigini ve 68renici ve personel hareketliligini tesvik ettigini gdstermektedir.
Ayrica, 0gretim ve 6grenimin uluslararasilasmasinin artmasi 6gretim kalitesinde bir

artisa neden olmaktadir.

28 http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/files/resources/erasmus-
plus-programme-guide_en.pdf

29 Coleman, J. (2011). Study/work abroad and employability. Shaping the future, University
council of modern languages (UCML).
http://www.ucml.ac.uk/sites/default/files/shapingthefuture/102/20%20-
%20jim%20coleman%20inter%20resource%20template_0.pdf.

30 CHEPS, INCHER, and ECOTEC. (2008).The Impact of Erasmus on European Higher Education: Quality,
Openness and Internationalisation. European Commission. Brussels.
http://ec.europa.eu/education/Erasmus/doc/publ/impact08.pdf.

87


http://www.ucml.ac.uk/sites/default/files/shapingthefuture/102/20%20-%20jim%20coleman%20inter%20resource%20template_0.pdf
http://www.ucml.ac.uk/sites/default/files/shapingthefuture/102/20%20-%20jim%20coleman%20inter%20resource%20template_0.pdf

Buna gore, bu rapor Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin Mesleki Egitim
alanindaki kurumlarin kurumsal kapasite gelistirme c¢abalarina etkilerini
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Bu amagla program tarafindan desteklenen
projelerin irtibat ve Yetkili kisileri olan 169 kisinin katilimiyla bir ¢evrimigi anket
uygulanmustir®. Anket 41 sorudan olusmaktadir. 9 soru kurumsal bilgi ve proje
detaylarini igerirken, 32 soru kurumsal kapasiteye iliskindir.

Tablo 9, ankete katilan kurumlarin sektdrel dagilimlarini sergilemektedir.
Programdan yararlanan kurumlar biiyiik oranda kamu kurumlaridir. Buna gore,
projeye katilan kurumlarin sayistyla orantili olarak, ankete katilanlarin %93,6's1
kamu c¢alisamdir; Ozel sektoriin katilimi, toplam katilimin ancak %32,5'ini
olusturdugundan, bu projelerde 6zel sektdr ve diger sivil toplum kuruluglarinin
katilmini tesvik etmek ve yiikseltmek onemlidir. Ankete katilan kurum tiirleri
bakimindan Mesleki ve Teknik Liseler (%71,6) ilk sirada yer alirken, bunu Cok
Programli Anadolu Liseleri (%5,9) ve Anadolu Liseleri (%2,9) izlemektedir (Tablo
10). En yiiksek yanit oran1 projelerin Irtibat Kisilerine aittir (%49,5), (Tablo 11).

Hareketlilik faaliyetinin hedeflerine ulagsmak i¢in kurumsal kapasitenin
gelistirilmesinin 6nemi goz Oniine alinarak bu boliim, uluslararasilagsma, yonetim
stratejileri ve ¢alisma ortamiyla ilgili olarak Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin

kapasite gelistirme ¢abalarina etkisini arastirmay1 amaglamaktadir.

Tablo 9. Katilimct kurumlarin sektorii (%)

Kamu sektorii 93,6
Kar amaci giitmeyen kurulus 3,9
Ozel sektor 2,5
Toplam 100,0

Tablo 10. Katilimcer kurum tiirii (%)

Yizde %
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 71,6

3122 proje igin ankete hem Irtibat kisisi hem de Yetkili kisi katilmustir.



Diger 14,6

Cok Programli Anadolu Lisesi 59
Anadolu Lisesi 2,9
11 Milli Egitim Miidiirligii 2,5
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 15
Esnaf Odasi 1,0
Toplam 100,0

Tablo 11. Ankete katilanlarin tiirii (%)

Yizde %

Irtibat kisisi 49,5
Yetkili kisi 31,9
Yetkili kisi ve irtibat kisisi 17,6
Diger 1,0
Toplam 100,0

3.3.1. AB diizeyinde/uluslararasi diizeyde ¢alisma kapasitesi

Diinyada Avrupa Yiiksekogretimi Hakkinda Avrupa Komisyonu Tebligi’ne
gore (Avrupa Komisyonu 2013c), uluslararasilastirma c¢abalariin ii¢ temel
bileseni; hareketlilik, ortakliklar ve uluslararasilasmadir. Bunun da 6gretme ve
ogrenme Kkalitesinin arttirilmasia neden oldugu belirtilmektedir.3? Dolayistyla,
hareketlilik ve uluslararasilagma birincil hedef olarak diisiiniilmek yerine 6gretim
ve egitim kalitesini arttirma araci olarak kabul edilebilirler. Ankete katilanlar,
Erasmus+ hareketlilik faaliyeti araciligiyla uluslararasi igbirliginin ve katilimin
onemini kabul etmektedirler. Tablo 12'ye gore katilimcilarin %91,2'si Erasmus+
projelerine  katilmakla kurumlarinin  uluslararas1  boyutunun  gelistigini
belirtmektedir. Katilimcilarin  %94,6's1  kurumlarinin uluslararast isbirliginin
kalitesini gozden gegirdiklerini belirtmektedir. Katilimeilar, egitim ve 6gretimlerini
gelistirmek amaciyla uluslararasi baglantilariin sayisini artirmak istediklerini

belirtmektedir.

32European Commission, (2013c). European Higher Education in the World. European Commission.
Communiqué. Brussels.

http://ec.europa.eu/education/policy/internationalcooperation/

world-education_en.htm.
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Tablo 12. Kurumun uluslararasilastiriimast (%)

N[:]
Kesinlikle katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum r?e Katiliyorum katilryorum
katilmryorum

Katildigim proje
kurumumun
uluslararasi boyut 1,2 2,4 5,3 31,4 59,8
kazanmasina sebep
oldu.
Uluslararasi
igbirliklerimizin
kalitesini 1,2 0,6 3,6 50,6 44,1
degerlendirdik

3.3.2. Yonetim becerileri ve uluslararasilagma stratejileri

Knight (2003), uluslararasilagmay1  yiiksekdgretimin  amaglarina,
gorevlerine ve sunulmasina uluslararasi, kiiltlirler arasi1 veya kiiresel bir boyut
entegre etme siireci olarak tanmimlar.®® Uluslararasilasma, yabanci dil yetkinliklerini
arttirmak, hareketlilik faaliyeti sirasinda edinilen 6gretim ve 6grenme yontemlerini
uygulamak, miifredatta degisiklik yapmak gibi uluslararasilasmaya dayali
ogrenmeye katkida bulunan etkinlikler yoluyla elde edilebilecegi gibi dgrenici,
ogretmen ve personel hareketliligi yoluyla da elde edilebilir. Ulkelerin birbirlerine
olan baglhliklarinin artmasi, evrensel olarak kabul edilen bilgi ve becerilerin
edinilmesinin, bireylerin istihdam edilebilirligi tizerindeki etkisinin artmasina
sebep olmustur. Bu durumda, uluslararasi kabul gérmiis vasiflarin elde edilmesini
bireylerin hedeflerinden biri haline getirmistir.3*

Katilimcilarin istihdam edilebilirliginin artirilmasi i¢in uluslararasilagsmanin
onemini kabul eden katilimcilar, uluslararasi ortakliklarin gelismesini giivence
altina almak i¢in stratejik yOnetim c¢abalarina katkida bulunmaktadir. Anket
sonuclari, kurumlarin yonetim becerileri ve uluslararasilastirma stratejilerinin

gelistirilmesinde dnemli kazanglar elde ettigini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin

33 Knight, J. (2003). Updated internationalisation definition. International Higher Education, 33, 2-
3.CIHE, Chestnut Hill.

34 Bennell, P. and T. Pierce (2003), The internationalisation of tertiary education: exporting
education to developing and transitional economies. International Journal of Educational
Development, Vol. 23, 215-232, Amsterdam.
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%94,7'st  kurumlarinin uluslararas: stratejilerinin ve yonetim becerilerinin
iyilestigini kabul etmektedir. Ayrica, %92,3"li uluslararasilasmanin gii¢lendirilmesi
icin kurumsal hedefler gelistirdiklerini bildirmektedir (Tablo 13). Odak grup
toplantilar1, katilimeilarin ana hedeflerinden birinin diger Erasmus+ hareketlilik
programlarina katilmak oldugunu da ortaya koymaktadir. Personel, hem kendileri
hem de Ogrenicileri i¢in yeni ortakliklar kurmak istemektedir. Daha iyi proje
bagvurular: yapmak ve miimkiin oldugunca ¢ok meslektasi dahil etmek i¢in ulusal

ortakliklar olusturmaya devam etmektedirler.

Tablo 13. Uluslararasi Stratejiler (%)

Ne
Kesinlikle katiliyorum Kesinlikle
i o Katilmiyorum ne Katiliyorum i
katilmiyorum
Uluslararasilagsma
stratejilerimiz ve
o 0,6 1,8 3,0 44,4 50,3
yonetim
yeteneklerimiz gelisti
Uluslararasilasmanin
giiclendirilmesi i¢in
kurumsal hedefler 1.2 2.4 41 41,9 44,4
gelistirdik

3.3.3. Uluslararasi ortaklarla isbirligi

Etki analizi ¢alismasinda, diger iilkelerdeki ortaklarla isbirligi seviyesi de
arastirtlmistir.  Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilan katilimcilara ana
motivasyonlarinin ne oldugu soruldugunda, biiyiik bir ¢ogunlugu mevcut
uluslararas1 ortakligi giiclendirmek ya da baska bir kurumla yeni bir ortaklik
kurmak oldugunu belirtmektedir (Grafik 18). Kurumsal kapasite anketinden elde
edilen bulgular, personel arastirmasi bulgulari ile de uyumludur. Tablo 14'e gore,
katilimcilarin %97,7'st farkli uluslararasi, sosyal, egitim ve istihdam alanlarinda
faaliyet goOsteren kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmaya istekli oldugunu
belirtmektedir. Erasmus+ hareketlilik deneyimleri, katilimcilarin AB tilkelerindeki
ortak kurumlarla var olan iliskilerini gozden gecirmelerini de saglamaktadir.

Ayrica, katilmeilarin %95,2'si hareketlilik faaliyetlerini kurumlar arasi

isbirligini gelistirmeye yonelik bir firsat olarak gormektedir. Katilimcilarin %92,9'u
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kendi projelerini ortak kurumlarla koordine ederken, %92,9'u yeni ortak kurumlarla
kurumsal igbirligini giiclendirmektedir (Tablo 14). Katilimcilarin biiyiik cogunlugu
(%94,7) diger iilkelerdeki ortaklarla olan isbirliginin gelistigini kabul etmektedir.
Bu cevaplar, Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katilimin, ulusal ve uluslararasi

diizeyde ortak kurumlarla isbirligini gelistirdigini gostermektedir.

Tablo 14. Uluslararast ortaklarla igbirligi (%)

Ne
Kesinlikle katiliyorum Kesinlikle

Katilmiyorum Katiliyorum

katilmiyorum ne

katilmiyorum

katiliyorum

Diger iilkelerden ortaklar

ile isbirligimiz gii¢lendi 1,2 24 18 37,3 574
Farkl1 uluslararasi sosyal,

egitim ve istihdam

alanlarinda faaliyet 12 0.6 0.6 32 65,7

gosteren kurum ve
kuruluslarla isbirligi
yapmaya haziriz
Farkl1 ulusal sosyal,
egitim ve istihdam
alanlarinda faaliyet

N 1,2 0,6 1,2 28,4 68,6
gosteren kurum ve
kuruluslarla isbirligi
yapmaya haziriz
Mevcut AB iilkelerindeki
ortak kurumlarla olan
iliskilerimizi gozden 1,2 2,4 41 45 47,3
gecirdik/
degerlendirdik/pekistirdik
Projeye katilmak,
kurumlar arasi
igbirliklerinin artmasini
sagladi
AB iilkelerinde isbirligi
yapilan ortak kurumlar
ile kendi programlarimiz 1,2 1,2 47 43,8 49,1
arasinda koordinasyon
sagladik
Yeni ortak kurum/
kuruluslar ile kurumsal 1,2 2,4 3,6 37,9 55
isbirligimizi gii¢lendirdik

1,8 0.0 3,0 32,5 62,7

3.3.4. AB projelerinin/uluslararasi projelerin yonetim kalitesi
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Izleme ve takip etme, proje katilimcilarinin faaliyetlerinin etkisini
degerlendirmesini ve gozden gec¢irmesini saglamak; beklenen faydalarin
gerceklesmesini temin etmek; farkindalik yaratmak ve gelecekteki uluslararasi
projelerin uygulamalarini gelistirmek i¢in geribildirim vermek agisindan kritik
derecede O6nemli olmakla birlikte nispeten gézden kacirilan proje yonetimi
asamalarindandir. Bu faaliyetler, ayn1 zamanda karar verme siirecinde iyilesmelere
ve bu iyilesmeler sonucu kurumsal kalitenin gliglenmesine katki saglar. Arastirma
bulgular, katilimcilarin biyiik ¢ogunlugunun (%97) Erasmus+ hareketlilik
faaliyetine katildiktan sonra kendilerinde AB projelerinin /uluslararasi projelerin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve takip edilmesi konularinda iyilesme
oldugunu kabul ettigini gostermektedir. Tablo 15'e gore, katilimcilarin %93,5'i
kurumlarinin  Avrupa Birligi diizeyinde ve uluslararas1 diizeyde calisma
kapasitelerinin arttigin1 belirtmektedir. Katilimeilarin %97,6's1 projenin Avrupa
Birligi hibe siirecine iliskin farkindaligini artirdigini ifade etmektedir (Tablo 15).
Bu bulgular Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin AB projelerinin/uluslararasi
projelerin kapasite, kalite ve farkindaliginin artirilmasina katkida bulundugunu

gostermektedir.

Tablo 15. Uluslararasi Projeler (%)

katiliyorum

HGEID Katilmiyorum Ne katthyorum Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum ne katilmiyorum
AB/uluslararasi
projeleri hazirlamada,
uygulamada, 1,2 0,6 1,2 32,5

gozlemlemede ve

takip etmede gelistik

AB/uluslararast

diizeyde

caligma/faaliyet 1,2 18 3,6 37,3
gosterme kapasitemiz

artti.

Katildigim proje ile

Mesleki Egitim

projelerinin Avrupa

tarafindan fonlanma 1.8 0,6 0.0 26
stireci hakkinda

farkindaligimi

artirdim.

93
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3.3.5. Hareketlilik faaliyetinin kurumsal operasyonlar tizerindeki etkisi

Erasmus+ hareketlilik ~ programlarmmin  temel amaglarindan  biri,
uluslararasilasmaya agirlik vererek, mesleki hareketliligi ve yasam boyu 6grenmeyi
desteklemek amaciyla, bireylere dogru bilgi ve aktarilabilir becerileri kazandirmak
icin Ogretim ve Ogrenme faaliyetlerini gelistirmektir. Kapsamli bir rehberlik
saglamak, 0grenicilerin ve personelin hareketlilik projelerine katilmalarini tesvik
edebilecek, kurumsal kapasiteyi gelistirecek ve bu da onlarin istihdam edilme
potansiyellerinin arttirilmasina yardimer olabilecektir. Katilimeilarin ¢ogunlugu
(%97,6), Erasmus+ hareketlilik deneyiminin degisim programinda olan veya
gelecek projelere katilacak olanlarin daha iyi yonlendirilmesine yardime1 oldugunu
kabul etmektedir.

Ayrica, katilmcilarin %97,6's1 projeye katilimin aragtirma olanaklarini
artirdigin1 ve arastirma kapasitesini gii¢lendirdigini belirtmektedir. Bu, Erasmus+
hareketlilik faaliyetinin ana hedefi olmamasina ragmen, 6grenicilerin 6gretiminde
ve egitimindeki gelismelere ve bunun yaninda uluslararasilagmanin artmasina yol
acabilecek onemli bir bulgudur. Ayrica, katilimeilarin %95,3'i, kurumda calisan
ogrenicilerin/giraklarin/stajyerlerin problem ¢ézme, orgiitsel beceriler, kendine
giiven, bagimsizlik ve verimlilik gibi kisisel davranis ve becerilerinde gelisme
oldugunu belirtmektedir. Hareketlilik deneyimi, ayni1 zamanda, Tiirkiye ve
diinyadan akademik personelin ve dgrenicilerin (%72) ise alinma potansiyelini
artirarak, kurumsal kapasitelerini olumlu olarak etkilemektedir (Tablo 16).

Nitel analizden elde edilen bulgular, katilimcilarin, bugiin 1yi uygulamalari
ve yeni yontemleri giinliik hayatlarina sokmaya hazir ve bu konuda daha fazla
istekli olduklarint gostermektedir (%97). Bu hedeflere ulasmak i¢in katilimcilarin
cogunlugu (%88,7), dgreniciler/ciraklar/gencler ve goniilliiler i¢in, ihtiyaglar ve
beklentiler de goz Oniinde bulundurularak, daha g¢ekici projeler iretmek

istemektedirler (Tablo 16).

Tablo 16. Hareketlilik faaliyetinin kurumsal faaliyetler iizerindeki
operasyonlara etkisi (%)
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Ne
Kesinlikle katiliyorum Kesinlikle

Katilmryorum Katilryorum

ne
katilmiyorum

katilmiyorum katiliyorum

Halihazirda degisim

programinda olan ya da

ileride katilimct 18 0
olacaklara daha iyi yol ’

gostermeye yardimci

oldu.

Kurum i¢inde ¢aligan

Ogrenicilerin/giraklarin/

stajyerlerin kisisel 1,2 0,6 3 36,7 58,6
ozellik ve becerilerini
gelistirdi

Ulkemizden ve
diinyadan akademik
personel ve 6grenici
cekme potansiyelinde
artisa/ degisiklige yol
actl.

Iyi uygulamalar1 ve
yeni yontemleri giinlik
hayata gecirmek igin 1,8 0 1,2 37,5 59,5
daha hazir ve

hevesliyiz.

Hedef kitlemize kars1

daha yenilikgi ve daha 0,6 1,2 2,4 40,5 55,4
iyi hizmet veriyoruz.

Stajyerler/6greniciler/

ciraklar/gencler ve

goniilliiler igin onlarin

ihtiyaglarini ve 1,2 1,2 8,9 47 417
beklentilerini dikkate

alarak daha cazip

projelere hazirliyoruz.

0,6 26,6 71

0 53 23,7 40,8 30,2

Erasmus+ Programi, 6gretmenlerin yurtdigina seyahat etmeleri, alternatif
Ogretim ve 0grenim yontemleri deneyimlemeleri ve uluslararast meslektaslariyla
baglanti kurmalar1 igin tek firsat olarak goriilebilir. Erasmus+ hareketlilik
faaliyetinin kullanilan 6gretim yontemleri tizerinde olumlu etkileri oldugu, hem
nitel analiz ve hem de kurumsal kapasite anketinde ortaya ¢ikmaktadir. Ankete
katilan personelin biiyiik ¢ogunlugu (%92,3) bu firsati, bilgilerini arttirmak ve
ogrenicilere/ciraklara/genglerin, ihtiya¢ ve beklentilerini de dikkate alarak onlara
farkli 6gretim yontemleri uygulamak amaciyla kullanmaktadir. Bununla birlikte,
personel miifredatlarimi gozden gecirerek diizeltmeye gerek duymamistir. Ama

bunun nedeni, miifredat: degistirme konusunda yetkilerinin bulunmamasi olabilir.
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Katilimcilarin  yalnizca %36,3'i miifredata yabanci dil kurslarini eklemistir;
katilimcilarin %33,3'i ise yabanct bir dilde 6gretilen ders sayisini artirdiklarini
belirtmistir (Tablo 17). Ayrica, katilimcilarin %91,1'i Erasmus+ programinin,
programa katildiktan sonra kendi ¢evrelerindeki insanlara fayda saglayan etkili
faaliyetlerde bulunmalar1 anlaminda olumlu yonde gelistirdigini kabul etmektedir.
Cevrelerindeki geng ve dezavantajli kisiler konusunda farkindaliklart artmistir ve
%86,9'u, daha ¢ok geng¢ ve dezavantajli gruplari icermek i¢in ileri diizey genglik

caligmasi gelistirdiklerini belirtmistir.

Tablo 17. Hareketlilik faaliyetinin akademik faaliyetler tizerindeki etkisi (%)

Kesinlikle Ne katiliyorum ne Kesinlikle

Katilmiyorum Katiliyorum

katilmiyorum katilmiyorum katilryorum
Cevremizdeki kisiler
yararina daha ¢ok ve
daha etkili faaliyetler
gerceklestiriyoruz.
Gengleri ve
dezavantajli gruplari
kapsayacak geligmis
genglik ¢alisma 0 3,6 9,5 48,8 38,1
yontemleri

gelistirdik/var olani

iyilestirdik.

Stajyerler/dgreniciler

/ ¢iraklar/gengler i¢in

onlarin ihtiyaglarimi

ve beklentilerini 0,6 1,2 6 51,8 40,5
dikkate alarak farkli
O0gretme metotlari
uyguluyoruz.
Miifredata yabanct
dil dersleri ekledik.
Yabanci dil
kurslarinin sayisini 13,7 29,2 23,8 24,4 8,9
arttirdi

Projeye katilmak
arastirma firsatlarinin
artmasini ve
arastirma
kapasitesinin
giiclenmesini sagladi.
Ogretmenlerin ve
egitim personelinin 1,8 1,8 4.2 48,8 435
kalitesi iyilesti.

1,2 2,4 54 52,4 38,7

11,9 32,7 19,1 26,8 9,5

1,2 0,6 0,6 34,9 62,7
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3.3.6. Hareketlilik faaliyetinin ¢alisma ortamina etkisi

Kurumsal kapasitenin arttirilmasinin yani sira, Erasmus+ hareketlilik
faaliyeti katilimci kurumlarda daha verimli bir ¢alisma ortaminin yaratilmasina da
yardimci olmustur. Katilimcilarin %88,7'si organizasyon i¢inde daha modern,
dinamik ve 6zel bir mesleki ¢evreye sahip olduklarini1 beyan etmistir. Katilimcilarin
%92,3"li projenin sonucu olarak seffaflik ve kurum icinde isbirligi kavraminin
iyilestigini belirtmektedir. Ayrica, katilimcilar (%83,3) organizasyon igindeki
caligma ortaminin iyilestigini kabul etmektedir (Tablo 18).

Tablo 18. Hareketlilik faaliyetinin kurumun ¢alisma ortamina etkisi (%)

Kesinlikle Ne katiliyorum Kesinlikle

Katilmiyorum Katiliyorum

katilmiyorum ne katilmiyorum katiliyorum
Kurumumuzdaki ¢aligma

ortam1 daha modern,

dinamik, adanmis 1,8 2,4 7,1 48,8 39,9
(6zverili) ve profesyonel

hale geldi

Proje sonucunda kurum

icinde seffaflik ve 1,2 1,2 53 37,9 54,4
igbirligi anlayisi gelisti.
Projeye katilmakla
kurum igi ¢aligma
ortaminda iyilesme oldu
(mesela mobbing azaldi;
daha demokratik bir

ortam gelisti).

2,4 4,8 9,5 38,7 44,6

Erasmus+ hareketlilik deneyiminin akademik, kurumsal ve ¢alisma
ortamindaki olumlu etkisi, kurumlarin planlarini ve stratejik planlama ¢abalarini
revize etmeye gotiirmek oldugu sdylenebilir. Katilimcilarin ¢ogunlugu (%83,3),
kurumlarmin stratejik planlamalarint kurumun personel gelisim hedefleri ile
uyumlu hale getirdigini belirtmektedir. Ayrica, katilimcilarin = %94,7'si
personel/6greniciyi bu projelere katilmaya yonlendirmeyi hedef belirlediklerini
soylemektedir. Ayrica, kurumlar, bu projelere daha fazla personel katiliminin tesvik
edilmesini vurgulamaktadir; bu, katilimeilarin %96,4' tarafindan belirtilmektedir

(Tablo 19).
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Tablo 19. Hareketlilik faaliyetinin kurumsal planlamaya etkisi (%)

Kesinlikle

Katilmiyorum

Ne katiliyorum

Katilryorum

Kesinlikle

Personelin gelisimi
i¢in onlarin bireysel
ihtiyaglar1 ve kurumun
hedefleri ile uyumlu
stratejik planlama
yaptik.

katilmiyorum

0,6

4,2

ne katilmiyorum

11,9

51,8

katiliyorum

31,6

Stratejik planlama
yaparken
personelin/dgrenicileri
n bu projelere
katilimini saglamak
iizere hedefler
koyduk.

2,4

51,2

43,5

Daha ¢ok personelin
bu projelere katilimini
tesvik ettik.

1,2

1,2

1,2

38,7

57,7
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4- SONUCLAR VE ONERILER

Tirkiye giiclii bir egitim sisteminin olusturulmasi ve isgiicli piyasasi ile
egitim sektorii arasinda istikrarli baglantilar kurulmasi konularinda birgok zorlukla
kars1 karstya kalmistir. Genglerin isgiicline katilimini artirma ve insan sermayesini
gelistirme konularindaki cabalara ragmen son TUIK rakamlarina goére mesleki
egitim mezunlarmin isgiiciine katilma oranlarinin diistiigii goriilmektedir. Bu,
egitim sisteminin biiyiik 6l¢lide akademik performans ve mesleki kariyere yonelik
olmasi nedeniyle, somut mesleki becerilere sahip yar1 vasifli ig¢ilerin kalici olarak
talep fazlas1 olusturmalar1 sebebiyle olabilir.> AB Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci (IPA) kapsaminda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca hazirlanan
Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi, mesleki egitim
mezunlarinin istihdam edilebilirlik beklentilerine katkida bulunmay1 ve mesleki
egitim kalitesini artirmakla birlikte kurumsal kapasiteyi gelistirmeyi
amaclamaktadir.

IPA Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi Operasyonel Programi’nda3®
belirtildigi gibi, egitim sektoriiniin ve isgiicii piyasasinin kesisiminde kargilasilan

baslica giicliikler su sekilde 6zetlenebilir:

e Ozel sektor ve meslek kuruluslari arasinda iyi isleyen bir koordinasyon ve
isbirligi eksikligi;

e Egitim sisteminde mesleki ve kariyer rehberlik hizmetlerinin eksikligi;

o Ozellikle 6gretmenler ve okul rehberlik damgmanlarmin insan kaynaklari
konusunda kalitesinin yetersizligi;

e Mesleki egitim miifredatinin yetersizligi.

% Bardak, U. and Majcher-Teleon, A. (2011). Flexicurity analysis of the labour market in
Turkey.European Training Foundation, Turin.
http://www.etf.europa.eu/webatt.nsf/0/1A7DEF4E58F42D41C12579440040803B/$file/Flexicurity
_Turkey.pdf

% Daha faza bilgi igin, liitfen bakiniz: HRD OP at http://www.ikg.gov.tr/en-
us/ipa/ipa20072013(ipai)/hrdop.aspx.
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IPA Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi, egitim
kalitesini artirmak, egitim ve isgiicii piyasasi arasindaki baglantilar1 gelistirmek i¢in
insan sermayesine yapilan yatirnmlari artirmayr amaglamaktadir. Operasyonun

amaclar1 asagida 6zetlenmistir:

a. Mesleki egitim 6grenicisi genglerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmak,

b. Tiirkiye'de Mesleki Egitimin ve Ogretim'in cazibesini ve kalitesini, mesleki
egitim Ogrenicilerinin ve personelin yurtdisinda uluslararasi dolasimda
bulunma firsatlarin1 artirmak,

c. Egitim ve dgretim ile is diinyas1 arasinda yakin baglanti kurmak icin diger
kuruluslarla ve isletmelerle isbirligi ag1 olugturmak,

¢. Bireyler i¢in istthdam edilebilirlik, egitim ve 6gretim becerileri, yetkinlikler ve
yasam Dbecerilerinin gelistirilmesi ve Ulusal ekonominin ve Avrupa

ekonomisinin rekabet edebilirligine katkida bulunmak.

Bu cercevede, Erasmus+ Mesleki Egitim Ogrenici ve Personel Hareketliligi
Projeleri i¢in 25 milyon Avro ek finansman saglanmistir. Projenin hedef gruplari

sOyle siralanabilir:

e Mesleki egitimde ciraklar ve dgreniciler,

e Mesleki egitim alanindaki profesyoneller ve egitmenler, ilk mesleki egitim
kuruluslarinin ~ personeli, Ogretmenler, egiticiler ve isletmelerdeki
profesyoneller,

e Meslek kuruluglart ve mesleki egitim saglayicilari,

e Ticaret odalar1 ve diger ticaret organizasyonlari da dahil olmak iizere
isletmeler, sosyal ortaklar ve ¢calisma hayatinin diger temsilcileri,

e Mesleki egitim alaninda faaliyet gosteren diger kuruluslar,

e Mesleki egitim politikasinin olusturulmasi ve bu politika hakkinda karar

verilmesinden sorumlu organizasyonlar.
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Bu operasyona uygun hibe projeleri, 6grenicilere (6greniciler, ¢iraklar,
stajyerler) ve personele (6gretmenler, egitmenler ve egitim ve dgretim alaninda
etkin organizasyonlarda c¢alisan insanlar) yoOnelik uluslararast hareketlilik

faaliyetlerini desteklemekte ve sunlar1 amaglamaktadir:

Ogrenicileri, Avrupa isgiicii piyasasinda kisisel gelisimlerini ve istihdam

edilebilirliklerini arttirmak amaciyla, ¢apraz becerileri edinme ve kullanma

konusunda desteklemek,

e Avrupa c¢apinda egitim ve 6gretimin kalitesinin yenilenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla egitim ve 6gretimde calisanlarin mesleki gelisimlerini desteklemek,

e Orgiin, yaygin egitim ve mesleki egitim, emek ve girisimcilik arasindaki sinerji
ve gecisleri giiclendirmek,

e Yurtdisinda 6grenme donemlerinde kazanilan yeterliliklerin daha 1yi

taninmasini saglamak.

Bu rapor, "Mesleki Egitimin Kalitesinin ve Genglerin Mesleki Becerilerinin
Gelistirilmesi" projesi icin etki analizi saglamayi amaglamaktadir. Bu amagcla
karma bir aragtirma yOntemi stratejisi uygulanmistir. Nicel analiz bdliimiinde,
Ogrenicilerin ve personelin ¢evrimi¢ci memnuniyet anketlerinin sonuglar1 analiz
edilmektedir. Analizin nitel boliimiinde, sirasiyla fayda sahipleri ve personelle
yapilan odak grup toplantilar1 ve derinlemesine goriismeler analiz edilmektedir.
Ayrica, IPA projesinin kurumsal kapasite etkisini degerlendirmek i¢in ek bir

cevrimig¢i anket uygulanmistir.

4.1. Katilim motivasyonu

Genel olarak, projeye katilan 6greniciler ve personel, ana hedeflerinin
teknik/mesleki bilgi ve becerilerini arttirmak ve iyl uygulamalardan bilgi ve
uzmanlik elde etmek oldugunu belirtmektedir. Ogrenicilerin %88,6's1 igin
programa katilmanin baglica nedeni, teknik/mesleki becerilerini/yeterliklerini
arttirmaktir; bunu, bir yabanci dili 6grenmek/gelistirmek amaci takip etmektedir

(%75,6). Personelin %80, 7'si programa katilma yoniindeki temel motivasyonlarinin
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yurtdisindaki iyi uygulamalardan bilgi ve uzmanlik elde etmek oldugunu
belirtmektedir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%69,1) mevcut isi ve mesleki

gelisimiyle ilgili pratik beceriler kazanmak istemektedir.

4.2. Mesleki Egitim siirecindeki 6grenicilerin bilgi, beceri ve yeterliklerinin
artmasi

Ogreniciler, hareketlilik projesine katilarak yeni bilgi, beceri, yeterlilik ve
mesleki tecriibeye sahip olduklarini kabul etmektedir. Buna ek olarak, analitik
diistince, problem ¢ozme ve iletisim becerilerinde gelismeler oldugu gézlenmistir.
Ogrenicilerin hemen hemen tamamu, hareketlilik deneyimlerinin analitik diisiinme
becerilerini (%98,1) ve problem ¢6zme becerilerini (%97,9) gelistirdigine
inanmaktadir. Ayrica Hareketlilik faaliyeti yabanci dil yeterliklerine de katkida
bulunmustur; 6grenicilerin %93,5'1 yurtdisinda kullandiklar1 ana yabanci dilde
kendilerini gelistirdiklerini belirtmistir. Temel yabanci dil disindaki diger dillerde
de gelistiklerini sdyleyenlerin oran1  %45,5'tir. Internet ve bilgisayar
kullanimlarinda ve iletisim becerilerinde de iyilesmeler olmustur. Bunlarin timii,
ogrenicilerin gelecekte istihdam edilme olasiligini artirmaktadir.

Ogrenicilerin, kendine giiven ve kisisel gelisim konularinda nemli ilerleme
kaydettikleri gdziikmektedir. Ogrenicilerin %98,8'i programdan sonra kendine daha
giivendiklerini ve %67'si program sonrasinda gii¢lii ve zayif yanlarinin daha ¢ok
farkina vardiklarini belirtmektedir. %98,4’1i yeni durumlara/ortamlara adapte olma
ve bu ortamlarda hareket edebilme yeteneklerini gelistirdigini diisiinmektedir.
Ayrica, hareketlilik deneyimi kiiltiirel farkindaliklarina da katkida bulunmustur.
Hareketlilik faaliyetini takiben daha hosgoriilii, daha agik fikirli olduklarini ve
farkli gegmisler ve kiiltlirlere sahip insanlarla daha fazla isbirligi yapmaya hazir
olduklarini ifade etmislerdir. Ogrenicilerin, faaliyetlerinin resmi olarak taninmasi
stirecinde c¢esitli sertifika ve diplomalar edinme imkanlari olmustur. Program
katilimcilarinin %58,4'ti Europass Belgesi alirken, %41,5'1 diger sertifikalardan
almistir. Katilimceilar, sertifika almanin istihdam edilme olasilifin1 artiracagina

inanmaktadirlar.
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Ogrenicilerin  biiyik c¢ogunlugu, hareketlilik faaliyetinin istihdam
edilebilirliklerini artiracagi diisiincesiyle deneyimlerinin mesleklerine katkida
bulundugunu o6ngoérmektedirler; bir istthdam firsati bulma ve/veya kendi
girisimlerini baslatma olanaklar1 artmistir. Ogrenicilerin %97,6's1, hareketlilik
deneyimlerinin yeni bir is bulma sansi arttirdigini kabul etmektedir. Ogrenicilerin
%68,1'1 kendi iilkelerinde yeni bir staj yapma veya is bulma segeneklerinin
kesinlikle arttigin1 diistinmektedir. Yurtdisindaki Hareketlilik faaliyetinden sonra
mesleklerinde daha fazla sorumluluk aldiklarini sdyleyenlerin orant %97,5'ir.
Dolayisiyla, Erasmus+ hareketlilik faaliyeti ogrenicileri istihdam ve Kkariyer

acisindan olumlu bir sekilde etkilemistir.

4.3. Tiirkiye'de Mesleki Egitimde ¢ekicilik ve kalite

Hem nicel hem de nitel analiz sonuglari, Erasmus+ hareketlilik faaliyetinin
mesleki egitimin kalitesini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.
Hareketlilik tecriibesi, sadece personelin yeni dgretme ve Ogrenme yontemleri
edinmesini saglamakla kalmamig, ayn1 zamanda &grenicilerin teknik ve mesleki
becerileri ile yeterliklerini gelistirmeleri i¢in bir firsat yaratmistir. Ayrica, hem
ogreniciler hem de personel, analitik ve pratik diisiinme, yabanci dil yeterlikleri ve
iletisim becerileri gibi temel becerilerinde bir iyilesme oldugunu bildirmektedir.

Diger taraftan, personel hareketliligi gerceklestiren katilimcilar
mesleklerinde kullanilabilecek yeni beceri ve yontemler kazandiklarinm
soylemektedir. Neredeyse tiim personel, hareketlilik faaliyetinin tamamlanmasi
lizerine, kurumlarina yeni yontem ve yaklagimlar1 ve yeni egitim/6gretim
konularint tanittiklarini ifade etmistir. Hemen hemen tiim personel (%97,4),
hareketlilik sayesinde egitim ve dgretime iliskin bakis agilarini tazelerken, biiyiik
cogunlugu (%90,2) kendi alanlarindaki bilgi diizeylerini artirmistir. Katilimcilarin
tamamina yakini (%96,2) elde ettikleri bilgi ve becerileri hem 6greniciler hem de
diger kisilerle paylastiklarini belirtmektedir. Katilimcilarin %94't, mesleki egitim
okullarinda beceri ve yeterliliklerin degerlendirilmesi i¢in yeni yontemlere iliskin

farkindaliklarini artirdiklarini séylemektedir.
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Hareketlilik deneyimini takiben personel, artan bir igbirligi seviyesine sahip
modern, dinamik, adanmis ve profesyonel bulduklari ¢caligsma ortamlarinda iyilesme
olduguna isaret etmektedir. Katilimcilarin %88,7'si organizasyonlar1 i¢inde daha
modern, dinamik ve adanmis bir mesleki g¢evreye sahip olduklarini beyan
etmektedir. Personelin orgiitsel ve ydnetim becerilerinde iyilesme olmustur. Is
tatminleri artmigtir. Katilimcilarin %92,3'i projenin sonucu olarak, kurum i¢indeki
seffaflik ve isbirligi anlayisinin iyilestigini belirtmektedir. Hem 6greniciler hem de
personel gelecekteki hareketlilik programlarina katilmak istediklerini ve diger
Ogrenicileri/personeli de bu programlara katilmaya tesvik edeceklerini
bildirmektedir. Diger yandan, kurumlar, uluslararasilasmayi giigclendirmek igin
kurumsal hedefler olusturmaktadir. Bu baglamda, mevcut uluslararasi ortakliklarini
giclendirmek istemekte; ayrica yeni uluslararast igbirligi  kurmaya
hazirlanmaktadir. Tim bu 06zellikler, Tirkiye'deki mesleki egitim kurumlarinin
kalitesinin arttirilmasina yardim etmektedir, bu da s6z konusu okullara daha fazla

ogrenci ¢ekebilir.

4.4. Diger kuruluslar ve isletmelerle isbirligi ag1

Ogreniciler, Erasmus+ hareketlilik deneyimini yurt disinda vakit gecirmek
icin  bir firsat olarak  gormektedirler.  Hareketlilik  deneyimlerinin
tamamlanmasindan sonra 6grenicilerin ¢gogunlugu, gelecekteki kariyer planlarinda
degisiklikler oldugunu belirtmektedir, bu anlamda, neredeyse hepsi uluslararasi bir
ortamda calismak istemektedir. Anket sonuglari, personelin is diinyasindan
insanlarla baglanti kurduklarini ortaya koymaktadir. Personel, ortak kurumla
isbirligi gelistirmis, profesyonel iletisim aglari kurmus ve yeni irtibat kisileri elde
etmistir. Katilimcilarin %80,4" sivil toplum iiyeleri ile isbirligi kurmay1 basarirken,
%71,9'u profesyonel aglarini genisletmenin yani sira isgiicii piyasasindaki aktorler
ile isbirligi kurmustur (%93,1). Diger taraftan kurumlar, uluslararasilasmay1
giiclendirmek icin kurumsal hedefler olusturmustur. Bu baglamda kurumlar,
mevcut uluslararas: ortakliklarini gliglendirmek istemekte; ayrica yeni uluslararasi

igbirlikleri kurmaya hazirlanmaktadirlar.
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45. Bireylerin istihdam edilebilirlik, &gretim ve egitim becerileri,
yetkinlikler ve yasam becerilerinin gelistirilmesi ve ulusal ekonomi ve
Avrupa ekonomisinin rekabet edebilirligine katkida bulunma

Personelin biiyiik ¢ogunlugu (%80,7) Erasmus+ hareketlilik faaliyetine
katilimlarindaki ana motivasyonunun mesleki gelisim ile ilgili beceri kazanmanin
yani sira bilgi edinmek ve iyi uygulamalardan yararlanmak oldugunu ifade
etmektedir. Personel oOgretim kapasitelerini gelistirme firsati da bulmustur.
Programin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunduguna inanmaktadir.
%94'ten fazlasi, hareketlilik faaliyetine katildiktan sonra kisilerarasi ve sosyal
yeterliklerini, duygusal becerilerini, 6grenmeyi, girisimciligi ve girisim bilinglerini,
analitik becerilerini ve pratik becerilerini gelistirdiklerini belirtmektedir. Ayrica
personel (%96,9), egitim verdikleri alana iliskin bilgileri {izerinde faydali etkiler
gozlemislerdir. Katilimeilarin %75,3'0 Hareketlilik faaliyetinin istihdam ve kariyer
firsatlarma katkida bulundugunu kabul etmektedir. Hemen hemen hepsinde
(%91,2) is tatmininde artis yasandigi goriilmektedir. Ek olarak, hareketlilik
deneyiminin, personelin  gelecekteki istthdam edilebilirligini  arttirdig:
goriilmektedir; personelin %91,4'0, is ve mesleki gelisimleriyle ilgili beceri ve
yetkinlikler kazandigini belirtmektedir; ayni zamanda, oOrgiitsel ve yonetim
becerilerini de gelistirmektedir. (%92,1). Katilimcilarin bityiik gogunlugu, projenin
amacinin istihdam edilme becerilerini gelistirmek ve temel yeterliklerini arttirmak
oldugunun bilincindedir. Ogrenicilerin %65,4'{i ve personelin %30,8'i, hareketlilik
faaliyetini, gelecekteki isttihdamlarini ve kariyer olanaklarini artirmak igin bir firsat
olarak gormektedirler.

Nitel ve nicel analizlerin sonuglari, personel i¢in Erasmus+ hareketliliginin,
personelin 6gretim ve arastirma yollarini gelistirdigini gostermektedir. Ozellikle
sosyal bilimler, ¢ocuk gelisimi ve turizm branglarindan katilimcilar, evsahibi
tilkelerde gozlemledikleri farkli 6gretme-6grenme yontemlerini veya okullarin
farkli mimari yapilarint gérmelerinin olumlu etkilerine dikkat cekmektedir. Ayrica
personelin diinya ile ilgili farkindaliginin arttigi, iletisim, etkilesim ve farkh

kiiltiirel ¢evrelere uyum gibi kisilerarast becerilerinin gelistigi goziikkmektedir.
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Hareketlilik faaliyeti, Ogretmenlere, O6gretim yontemlerini Kkarsilastirma, yeni
teknikler 6grenme ve Ogretimi gelistirmenin yani sira 0gretmenlerin ve egitim
kurumlarinin arastirma projelerinde uluslararas: igbirligini giliclendiren aglar ve
iletisimler kurma imkani saglamaktadir. Boylece kazanimlarini kurumlarina ve
Ogrenicilerine aktarabilmektedirler; bu sekilde, Erasmus+ hareketlilik faaliyeti
deneyimlerinden yayilma etkisi dogar. Mesleki egitim okullarinda beceri ve
yeterliklerin ~ degerlendirilmesine  yonelik  yeni  yontemler konusunda
farkindaliklarinin arttifina dair bir analiz ortaya c¢ikmaktadir. Personel, yeni
Ogretim ve Ogrenim yontemlerini kullanmaya daha istekli goziikmektedir.
Dolayisiyla, katilimci personel tarafindan, hareketlilik faaliyetine katilimlarinin
Ogreniciler, stajyerler ve c¢iraklar tizerinde gergeklestirilen isin kalitesi {izerinde
olumlu bir etkisi oldugu belirtilmektedir. Dolayistyla, bu konudaki bulgular, IPA
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi'nda insan kaynaklarinin
kalitesine iliskin olarak verilen zorluklarin Erasmus+ hareketlilik faaliyeti
tarafindan ele alindigin1 ortaya koymaktadir. Hareketlilik faaliyeti insan
kaynaklarinin, 6zellikle de 6gretmenlerin ve kurumlarin personelinin gelisimlerine

katkida bulunmustur.

4.6. Kapasite gelistirme

Hem 06grenici hem de personel iizerinde birgok sekilde olumlu etkisi olan
projenin, katilimc1 kurumlarin kapasite gelistirme ¢abalarina da yardimi olmustur.
Cevrimigi anket sonuglari, katilimcilarin uluslararasilasmanin 6nemini fark ettigini
gostermektedir. Analiz sonuglari, Erasmus+ Hareketlilik faaliyetinin kapasite,
kalite ve farkindaligin artirilmasmna katkida bulundugunu gdstermektedir.
Katilimcilar, kurumlarinin, uluslararas1 diizeyde calisma kapasitelerinin ve
isbirliklerinin 6nemli dlcilide gelistigini belirtmektedir. Ayrica, kurumlarin yonetim
becerilerini ve uluslararasilastirma stratejilerini gelistirmede 6nemli kazanglar elde
ettikleri goriilmektedir. Erasmus+ hareketlilik faaliyeti, kurumsal kapasiteyi olumlu
bir sekilde gelistirmesinin yani sira, kurumlar daha modern, dinamik ve adanmig

bir mesleki ¢evreye sahip olduklar i¢in kurum igerisinde daha etkili bir ¢alisma
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ortami yaratilmasina yardimeir olmustur. Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu, projenin
sonucu olarak seffaflik ve kurum icinde isbirligi kavraminin iyilestigini
belirtmektedir.

Nitel analizin bulgular1, hareketlilik deneyiminin katilimcilarin 6rgiin,
yaygin ve mesleki egitim ile isgiicii piyasasi arasindaki iliski hakkindaki fikirlerini
degistirdigini ortaya koymaktadir. Ev sahibi iilkelerde, meslek liselerinin tiirlerinin,
mimarilerinin ve miifredatlarinin is piyasasinin ihtiyaclarina goére olusturuldugunu
ve boylece 6zel sektdr ile meslek kuruluglari arasinda iyi isleyen bir koordinasyon
ve igbirligi kuruldugunu gozlemislerdir. Ayrica, isgiicii piyasasi ve mesleki egitim
kurumlart mesleki egitimde 6grenim goren 6grenicilerin istihdam edilebilirligini
artirmak i¢in yakin isbirligi icinde calismaktadir. Personel, IPA Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi’nda da belirtilmis olan
Tiirkiye'de 6zel sektor ile meslek kuruluslari arasinda koordinasyon ve isbirligi
eksikligini kabul etmektedir. Katilimcilar, firmalarin, fabrikalarin ve kurumlarin
mesleki egitim kurumlar1 ile birlikte calistiklarii gozlemledikleri sistemin
Tiirkiye’de bir benzerine sahip olmak istediklerini belirtmektedir. Bu nedenle
Tiirkiye'de 6zel sektor ile meslek kuruluslar: arasinda iyi isleyen bir koordinasyon
ve igbirligi kurulmasi i¢in daha fazla ¢aba gosterilmesi gerekmektedir.

Ayrica, IPA Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi Operasyonel Programi'nda
belirtilen zorluklarin farkinda olarak, mesleki egitim kurumlarinin miifredat
kalitesiyle ilgili olarak personel, miifredati revize etmek ve egitim kalitesini
artirmak i¢in yeni Ogretim yontemleri uygulamak istemektedir. Bu amaclari
gergeklestirmek i¢in daha fazla caba gosterilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.
Erasmus+ hareketlilik faaliyetine katildiktan sonra, egitimin kalitesini artirmak igin
yeni Ogretme ve Ogrenme yontemleri uygulamak isteyen personele daha fazla
destek saglanmalidir. Bununla birlikte, bulgular, egitim sisteminde mesleki ve
kariyer rehberlik hizmetlerinin oldukga sinirli oldugunu ve bu bakimdan daha fazla
caba gerektirebilecegini gdstermektedir.

Raporun c¢arpict bulgularindan biri, projelerin ve katilimcilarin bolgesel
dagilimlarindaki heterojenliktir. Tiirkiye’deki illerden bazilar1 IPA kapsaminda

Hareketlilik faaliyetine katilmamistir. Program’in olumlu etkilerinden yararlanmak
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icin, bu illerdeki dgreniciler ve personelin Hareketlilik faaliyetine katilmalari tesvik
edilmelidir. Buna karsin, Ogrenicilerin katiliminda cinsiyet esitsizligi
bulunmaktadir. Katilimci personelin biiyliik ¢cogunlugu (%72) erkektir. Mesleki
egitim calisanlarinin ¢ogunun erkek olmasi dikkate deger olsa da, gelecekte
hareketlilik programlarina kadin personelin katilimi daha fazla tesvik edilmelidir.
Kadimnlarin programda yeterince temsil edilememelerinin temel nedeni, nitel
analizde ortaya c¢iktig1 gibi, annelik gibi toplumsal sorumluluklar1 olabilir. Bu
durumuna ¢6zlimii, kadin personel faaliyete katildiginda c¢ocuk bakiminin
saglanmasi olabilir.

Genel  olarak,  Erasmus+  hareketlilik  faaliyeti,  kurumlarin
uluslararasilagsmasina ve kapasitelerini gelistirme ¢alismalarina katkida bulunmakla
birlikte, Ogrenicilerin ve personelin Onemli yeterliklerini gelistirerek onlarin
istihdam edilebilirlik potansiyelleri {izerinde olumlu etkilere sahiptir. Bulgular,
programlar halihazirda daha ¢ok Ogrenicilere dayandigindan, firsatlar1 az olan
genclerin bu programlara daha fazla erisebilmesini saglamak icin ek cabalara
ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Ayrica dgrenicilerin istihdam beklentilerinin
yiikselmesi ve mesleki yeterliklerinin gelisebilmesi adina Mesleki Egitim kurumlari
ile firmalar arasinda daha yakin iligkiler kurulmasina yonelik 6nlemler alinabilir.
Bu konuda, Milli Egitim Bakanlig: ile Caligma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi ortak
bir ¢aligma yapabilirler. Sinirhi kaynaklara sahip gencler i¢in uygun sistemlerin,
hizmetlerin ve destegin saglanmasi Tiirkiye Ulusal Ajansi ve bu projelerde yer alan

genclik organizasyonlari i¢in 6ncelikli olmalidir.
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EKLER

Tablo 20. Géoriismelerin ve odak grup toplantilarinin illere gére dagilimi

NUTS-1 Proje Goriisme OIS o
Iller Grup Kurum tipi
Bolgeleri sayist sayist
sayi1si

Mesleki ve Teknik
Akdeniz AIERR Anadolu Lisesi
Mersin 9 Mesleki Egitim Merkezi
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
Bati Kamu Kurumu
Anadolu
1
1
1 Mesleki ve Teknik
Bati Anadolu Lisesi
Karadeniz 1 X Meslek ve Teknik Lisesi
1
1
1

Ankara 29

Konya 9

Amasya 6 Mesleki Egitim Merkezi

Samsun 9

Kar amac1 giitmeyen
kurulus
Mesleki ve Teknik
Tokat il Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
Zonguldak 7 Kamu Kurumu

Anadolu Lisesi
] Mesleki ve Teknik
]|\3/Iat1 Balikesir 7 X Anadolu Lisesi
armara Canakkale 5 1 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Dosu Trabzon 5 1 X Cok Programli Anadolu
- . Lisesi
Karadeniz Ordu 5 1 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
Mesleki ve Teknik
Dogu Bursa 10 1 X Anadolu Lisesi
. Mesleki ve Teknik
Marmara Heldye i & 1 Anadolu Lisesi
. Mesleki ve Teknik
Kacaeli 10 1 Anadolu Lisesi
Mesleki ve Teknik
A & 1 Anadolu Lisesi
- Mesleki ve Teknik
Ege Mugla 6 1 Anadolu Lisesi
- Mesleki ve Teknik
Dt e 1 Anadolu Lisesi
[zmir 10 1 X Mesleki Egitim Merkezi
Gilineydogu Gaziantep 5 1 Mesleki ve Teknik
Anadolu Anadolu Lisesi
Sanliurfa 7 1 X Mesleki Egitim Merkezi
; : Mesleki ve Teknik
Istanbul Istanbul 16 2 X Anadolu Lisesi
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Kuzeydogu Mesleki ve Teknik
Erzurum ! ! X Anadolu Lisesi
: . Mesleki ve Teknik
I¢ Anadolu Kayseri 7 1 X Anadolu Lisesi

Mesleki ve Teknik

Orta Dogu Elazg 5 ! X Anadolu Lisesi
Anadolu Mesleki ve Teknik

Eet & 1 Anadolu Lisesi
TOPLAM 26 214 33 13

Tablo 21. Kurum tarafindan yapilan miilakat sayist

GORUSMELER (PERSONEL VE KURUM YONETICILERI)

Kurum Tiirleri = Kurum Isimleri Proje sayisi Kurum ta rafindan
yapilan miilakat sayisi
Lise Cok Programli Anadolu Lisesi 18 1
Lise l\/!eslt_aki ve Teknik Anadolu 299 24
Lisesi

Lise Meslek Lisesi 6 1
Halka agik Devlet kurumu 15 2
Egitim Merkezi | Mesleki Egitim Merkezi 32 4
Ozel Ozel 4 0
Kar amaci
gilitmeyen Kar amaci glitmeyen kurulus 12 1
kurulus

Genel Toplam 316 33
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Goriismeler ve odak grup toplantilari icin soru formlari:

Yonetim ve aragtirma takiminin ortak ¢alismalar1 temel alinarak miilakat ve
odak grup toplantilarina yonelik olarak yar1 yapilandirilmis anketler olusturulmus
ve kesinlestirmek amaciyla pilot uygulama yapilmistir (Ankara Ziibeyde Hanim
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi). Yar1 yapilandirilmis anketler asagidaki
sekildedir:

Odak Grup Toplantist Sorulart - Yar1 yapilandirilmis Goriisme Akisi:

Giris
Merhaba, adim ...
Proje hakkinda kisa bilgi (Bu proje neden yapiliyor, kim yapiyor vh. sorulara cevap
vermek iizere)
Bu proje, Ulusal Ajans tarafindan yiiriitiilen;
“Mesleki Egitimin Kalitesinin ve Geng¢lerin Mesleki Becerilerinin Gelistirilmesi
Proje” sonuglarinin degerlendirmesi ve analiz edilmesi iglemlerini kapsamaktadir.
Degerlendirme ve analiz islemi bagimsiz bir arastirma kurulusu olan Olgu Arastirma
Sirketi tarafindan yiiritiilmektedir.
Projenin amaci, projeye katilan 6greniciler ve personel iizerindeki etkileri 6lgmektir.
Proje kapsaminda nicel veri analizi ile iilke genelini kapsayan miilakatlar ve odak
toplantilar yapilmaktadir.
Bu goriismede verdiginiz bilgiler yalniz bu aragtirma kapsaminda bireysel olarak degil,
toplulagtirilarak kullanilacaktir. Gorligme goniilliiliik esasina dayanmaktadir ve
gorlismeyi istediginiz zaman sonlandirabilirsiniz. Katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederiz.

OGRENICILER Agisindan

Acilis ve Tanisma

Adiniz soyadiniz, bransiniz?

Katildigimiz program/proje hakkinda bilgi verir misiniz? Proje konunuz neydi? Kag kisi
ile katildimiz? Hangi tarihte, nereye, ne kadar siire ile nereye gittiniz?

Projeyi nereden 6grendiniz? Projenin hazirlanmasina katkiniz oldu mu? Oldu ise hangi
asamada nasil oldu?

Katildiginiz bu projeyi diistindiigiiniizde ilk akliniza gelen sey nedir?

Projeler Tle Tlgili Sorular

1.A1, A2) Katildigimiz bu projenin mesleki ve teknik bilgi, beceri ve yetkinliklerinizi
arttirdigini diisliniiyor musunuz? Arttirdi ise bunlar nelerdir? Ve size ne tiir katkilar
sagladigini diistiniiyorsunuz?

2.A1) Proje boyunca 6grenmis olduklarimizin ve edindiginiz tecriibenin, bir is bagvurusu
siirecinde ve/veya gelecekteki isverenleriniz tarafindan takdir edilecegini diisiiniiyor
musunuz? Evetse/ Hayirsa neden?
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3.A2, A7) Bu proje gelecek planlarinizi (egitim hayati, kariyer hedefi, is yasami, sosyal
ve kiiltiirel hayat agisindan) etkiledi mi ya da etkileyecegini diisiiniiyor musunuz? Evet
ise, nasil etkiledi ya da etkiler?
4.A2, A3) Katildiginiz bu proje girisimcilik ruhunuzda degisiklige yol acti m1? Evet ise,
nasil bir degisiklige yol agt1?
5.A4, A6, A7) Projeye katilim sirasinda ve/veya sonrasinda, herhangi bir tutum ve
davranis degisikligi yasadiniz m1? Eger yasadiysaniz, hangi tutum ve davranislariniz
degisti ve nasil degistiler? Sizce bu degisiklikleri tetikleyen neydi?
6.A4) Katildiginiz bu proje sayesinde kendinize olan giiveninizde ve sosyal
becerilerinizde bir farklilik oldu mu? Evet ise, nasil bir farklilik oldu? Bu degisikligi neye
bagliyorsunuz?
7.A4) Katildigmiz bu proje kisisel gelisiminizde (Ornegin: ....) bir farklilik yarattr mi1?
Evet ise, nasil bir farklilik yaratt1?
8.A5) Katildiginiz bu proje sayesinde yabanci dil yeterliliginizde bir gelisme oldu mu?
Evet ise/ Hayirsa nasil oldu/ olmadi?
9.A5) Katildiginiz bu proje sayesinde gittiginiz iilkenin ana dilini 6grenmek i¢in ¢aba
gosterdiniz mi? Bu konuda ilerleme kaydettiniz mi?
10.A6) Katildiginiz bu proje sayesinde yurtdisinda kendi kiiltiiriiniizii aktarma/tanitma
imkaniniz oldu mu? Bu hangi durum/kosullarda ortaya ¢ikti ya da gergeklesti?
11.A6) Katildiginiz bu proje sayesinde farkli kiiltiirlere kars1 var olan farkindalik, saygi
ve anlayis diizeyinizde bir farklilik oldu mu? Evet ise, nasil bir farklilik oldu?
12.A6) Katildigimiz bu proje farkli kiiltiirlere uyum saglama konusunda size yardimet1
oldu mu? Evet ise, nasil?
13.A7) Katildiginiz bu proje sonrasinda diinyadaki ve tilkenizdeki gilinliik gelismeleri
takip etme konusunda tutumunuzda degisiklik oldu mu? Evet ise, nasil degisiklikler oldu?
14.A7) Katildiginiz bu proje sonrasinda sosyal ve politik hayata katilma konusundaki
goriislerinizde bir farklilik oldu mu? Evet ise, nasil?
15.A8) Katildiginiz bu proje “Avrupa Projesine” ve “Avrupa Birligi degerleri’ne
bakiginizi etkiledi mi? Evet ise, nasil etkiledi? (AB degerleri hakkinda kisa bir bilgi notu
verilebilir).

“AB Antlasmasi 2. Madde:
Birlik, insan onuruna saygi, ozgiirliik, demokrasi, esitlik, hukukun iistiinliigii ve
azinliklara mensup kisilerin haklar: da dahil olmak iizere insan haklarina saygi degerleri
tizerine kuruludur. Bu degerler, cogulculuk, ayrimcilik yapmama, hosgorii, adalet,
dayanisma ve kadin-erkek esitliginin hakim oldugu bir toplumda iiye devletler i¢in
ortaktir.”
16.A9) Katildigimiz bu proje, egitim ve 6grenim hayatinizdaki motivasyonunuzu etkiledi
mi? Evet ise, nasil etkiledi? Hangi konularda motivasyonunuz artt1 ya da azaldi1?
17.A10) Projeye katilim sonucunda Europass ve/veya ECVET gibi araglar veya gesitli
sertifikalar aldiniz m1? Eger aldiysaniz, kullanabildiniz mi? Kulland: iseniz nerede/nasil
kullandiniz? Kullanmadriysaniz bile gelecekte faydasi olabilecegini diisiiniiyor musunuz?
18.A1, A2, A4) Genel olarak diisiindiigiiniizde katildiginiz bu proje, mesleki ve teknik
bilgi disinda, size neler katt1? (Kisisel, duygusal, vb.)
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19. Projenizle ilgili olarak bizimle paylagmak istediginiz baska bir konu var mi1?

Katildigimiz i¢in hepinize ¢ok tesekkiir ederiz.

Miilakat Sorulart - Yar: Yapisal Goriisme Akisi:

Giris
Merhaba, adim ...
Proje hakkinda kisa bilgi (Bu proje neden yapiliyor, kim yapiyor vb. sorulara cevap
vermek iizere)
Bu proje, Ulusal Ajans tarafindan yiiriitiilen;
“Mesleki Egitimin Kalitesinin ve Genglerin Mesleki Becerilerinin Gelistirilmesi
Proje” sonuglarinin degerlendirmesi ve analiz edilmesi iglemlerini kapsamaktadir.
Degerlendirme ve analiz islemi bagimsiz bir arastirma kurulusu olan Olgu Arastirma
Sirketi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Projenin amaci, projeye katilan 6greniciler ve personel iizerindeki etkileri 6l¢mektir.
Proje kapsaminda nicel veri analizi ile lilke genelini kapsayan miilakatlar ve odak
toplantilar yapilmaktadir.
Bu goriigmede verdiginiz bilgiler yalniz bu arastirma kapsaminda bireysel olarak degil,
toplulastirilarak kullanilacaktir. Gériisme goniilliiliik esasina dayanmaktadir ve goriismeyi
istediginiz zaman sonlandirabilirsiniz. Katkilarinizdan dolay1 tesekkiir ederiz.

PERSONEL Ac¢isindan

Acilis ve Tanisma

Adiniz soyadiniz, bransiniz?

Katildigimiz program/proje hakkinda bilgi verir misiniz? Proje konunuz neydi? Kag kisi
ile katildimiz? Hangi tarihte, nereye, ne kadar siire ile nereye gittiniz?

Projeyi nereden 6grendiniz? Projenin hazirlanmasina katkiniz oldu mu? Oldu ise hangi
asamada nasil oldu?

Katildiginiz bu projeyi diistindiigiiniizde ilk akliniza gelen sey nedir?

Proje ile Tlgili Sorular

1. B1) Katildiginiz bu projenin mesleki gelisiminize katkida bulundugunu disiiniiyor
musunuz? Oldu ise, hangi yonden ve gelisiminize nasil bir katkist oldu?

2. B1) Katildiginiz bu proje mesleginiz ile ilgili temel yetkinlik ve becerilerinizi etkiledi
mi? Evet ise, hangi yetkinliklerinizi ve becerilerinizi nasil etkiledi?

3. B1) Projeyi genel olarak diisiindiigiiniizde katildiginiz bu proje sayesinde sizin i¢in yeni
olan bir bilgi edindiniz mi? Evet ise bunlar nelerdir?

4. B2) Katildigimiz bu proje iilkeler arasindaki egitim, ogretim konusundaki
uygulamalar, politikalar ve sistemler tizerindeki goriislerinizi ne yonde etkiledi?
Olumlu etkiler? Olumsuz etkiler?
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5. B1, B2) Katildiginiz bu proje mesleginiz ile ilgili yeni 63renme ve 6gretme metotlari
hakkinda bilgi sahibi olmaniza neden oldu mu? Evet ise, bunlar nelerdir ve bunlardan
hangilerini doniiste uygulayabildiniz?

6. B3) Katildiginiz bu projeden elde ettiginiz kazammmlar 6rgiin, yaygin ve mesleki
egitim ile isgiicii piyasas1 arasindaki iliski konusundaki fikirlerinizi etkiledi mi;
iligkiler kurmanizi sagladi mi1 ya da diisiindiirdii mii? Evet ise, nasil girisimlerde
bulundunuz ya da bulunmay: diisiiniiyorsunuz?

7. B1, B3) Bu proje, gelecek ile ilgili planlariniz1 degistirmenize (egitim hayati, kariyer
hedefi, is yasami, sosyal ve kiiltiirel hayat agisindan) neden oldu mu? Evet ise, nasil
degisiklikler yapmay1 planliyorsunuz?

8. B1, B3) Bu proje, kariyer hedeflerinizde ve girisimcilik ruhunuzda degisiklige yol
act1 m1? Evet ise ne tiir degisiklikler oldugunu diisiinliyorsunuz. Biraz acar misiniz?

9. B4) Bu proje, ogrenicileriniz, ¢ciraklar ve stajyerler i¢in yaptigimz ¢alismalarin
kalitesini arttirdi mi1? Evet ise, nasil ve hangi yonde arttirdi? Orneklendirebilir misiniz?

10.B5) Katildiginiz bu proje sayesinde farkh Kkiiltiirlere kars1 var olan farkindalik,
saygl, anlayis diizeyinizde bir farklilik oldu mu? Evet ise, nasil ve bunun projenin
hangi asamasinda ve ortaminda olustugunu diisiiniiyorsunuz?

11.B5) Katildiginiz bu proje farkh kiiltiirlere uyum saglama konusunda size yardimci
oldu mu? Evet ise, nasil?

12.B5) Katildiginiz bu proje sayesinde yurtdisinda kendi Kiiltiiriiniizii aktarma /
tanitma imkanimmz oldu mu? Evet ise, nasil?

13.ONEMLI: Bu projeye katildiktan sonra, ¢esitli sosyal, egitim ve istihdam alanlarinda
faaliyet gosteren STK, kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaptiniz m1 veya kendinizi
isbirligi yapmaya hazir hissediyor musunuz? Yaptiysaniz neler yaptiniz ya da gelecekte
neler yapmay1 planliyorsunuz?

14.B6) Katildiginiz bu proje, dezavantajh Kisilere bakis aginizi etkiledi mi? Evet ise, nasil
etkiledi? (Not: Dezavantajl kisi deyince ne anladigini teyit edelim!)

15.B7) Katildiginiz bu proje sayesinde yabanci dil yeterliliginizde bir gelisme oldu mu?
Evet ise nasil?

16.B7) Katildiginiz bu proje sayesinde gittiginiz iilkenin ana dilini 6grenmek icin ¢aba
gosterdiniz mi? Bu konuda ilerleme kaydettiniz mi?

17.B8) Bu proje, “Avrupa projesi” ve “Avrupa Birligi degerleri”’ne bakisimz etkiledi
mi? Evet ise, nasil etkiledi?

“AB Antlasmasi 2. Madde:

Birlik, insan onuruna saygi, ézgiirliik, demokrasi, esitlik, hukukun iistiinliigii ve

azinliklara mensup kisilerin haklari da dahil olmak iizere insan haklarina saygi

degerleri tizerine kuruludur. Bu degerler, cogulculuk, ayrimcilik yapmama, hoggorii,
adalet, dayanisma ve kadin-erkek esitliginin hakim oldugu bir toplumda iiye devletler
icin ortaktir.”

18.B5, B6, B8) Katildiginiz bu proje sayesinde herhangi bir tutum ve davrams
degisikligi yasadiniz m1? Eger yasadiysaniz, hangi tutum ve davraniglariniz degisti ve
nasil degistiler? Bu degisiklikleri tetikleyen sizce neydi?
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19.B9) Bu projenin egitim-6gretim, mesleki ve giinliikk hayatimzdaki motivasyonunuzu
ve mutlulugunuzu etkiledigini diigiintiyor musunuz? Evet ise, nasil etkiledi?

20.B9) Katildigimiz projeden elde ettiginiz kazanimlar aileniz, sosyal cevreniz,
meslektaslarimiz, is arkadaslarimz tarafindan kabul goriip, takdir edildi mi? Bunu
nasil fark ettiniz?

21.Projenizle ilgili olarak bizimle paylasmak istediginiz baska bir konu var mi1?

Katildiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz.
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Katilimer Raporu Formu - KA1 - Mesleki Egitim
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi; Mesleki Egitim
Ogrenicilerinin Hareketliligi

* ile igsaretlenmis alanlarin doldurulmasi zorunludur.

1 Katilimel raporunun amaci

Hareketlilik tecriibeniz ile ilgili olan nihayete erdirdiginiz raporunuz gelecekteki muhtemel
katilimcilara ve AB'nin Erasmus+ programinin devam etmekte olan gelisimine katki saglayip, bu
programa krymetli bilgiler saglayacaktir. Anketi doldurdugunuz i¢in size miitesekkiriz.

Formda belirttiginiz tiim kisisel bilgiler kisisel verilerin AB kurumlar1 ve organlar1 tarafindan
islenmesiyle ilgili olarak gergek kisilerin korunmasi ve bu verilerin serbest dolasimi hakkinda 18
Aralik 2000 tarihli ve (AT) 45/2001 sayilt Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiiziigii, bu Tiiziigiin
uygulanmasi sirasinda Komisyon tarafindan kisisel verilerin islenmesine tam anlamiyla uygulanir.
Bu rapor sisteme yiiklendiginde Avrupa Komisyonu, koordine kurumlart ve Ulusal Ajansalar
tarafindan ulagilabilir hale gelecektir.

1 Katihme1 Hakkinda Genel Bilgiler

2.1 Adi ve Soyadi*
2.2 Bana daha sonra da ulasim saglayabileceginiz e-posta adresi*

2.3 Yurtdis1 Hareketlilik faaliyeti gergeklestirdiginiz donemde mesleki egitimin hangi
asamasindaydiniz?*

0 Cirak

[J Mesleki egitim veren orta 6gretim kurumu 6grenicisi

0 Mesleki egitim veren yiiksekdgretim kurumu dgrenicisi

I Diger

2.4 Eger "Diger" i sectiyseniz liitfen agiklayiniz

2.5 Bir onceki soruda segmis oldugunuz egitim asamasinda kaginci yilinizdasiniz?*

0o 2
0 3
O 4

2.6 Yurtdisinda Hareketlilik faaliyeti miifredatinizda yer alan zorunlu bir faaliyet miydi?*
O Evet
[0 Hayrr
1 Cevap yok

2.7 Erasmus+ Programindan veya daha énce uygulanan Hayat Boyu Ogrenme Programindan ilk
kez mi yararlaniyorsunuz?*

O Evet

O Hayir

2.8 Yurtdisinda egitim/6gretim faaliyeti gerceklestirmeye sizi iten temel sebepleriniz nelerdi?*

[0 Teknik/mesleki becerilerimi/yetkinliklerimi artirmak
O  Yurtdisinda vakit gegirme firsati
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OooooOoooogn

Yabanc1 dil 6grenme/gelistirme firsati

Yeni insanlarla tanigma firsati

Uyum saglama gibi kisisel becerilerimi artirma firsati

Kendi iilkemde istihdam edilebilirligimi artirmak

Yurtdisinda muhtemel istihdam edilebilirligimi artirmak

Farkl1 dil uygulamalarini deneyimleme firsati

Egitimimin bir kismini yabanci bir dilde alabilme se¢enegine sahip olma ihtimali
Yurtdist egitim/dgretim faaliyetinin siiresi uygundu

Alic1 kurumun kalitesi

Gonderen kurumun miifredati ve yurtdisi egitim/staj arasindaki iyi uyum
Konaklama mekan1 bulmak i¢in destegin olmasi

3 Egitimin/stajin kalitesi

3.1 Yurtdis1 alict kurumunuz...*

[0 Mesleki egitim veren bir okul/kurum idi

[0 Bir sirketti

[0 Mesleki egitim veren bir okul/kurum ve sirket karigimu bir yerdi

3.2 Alict Kurumu staj/egitim faaliyetinin kalitesi a¢isindan nasil buldunuz?

Cok iyi

Iyi

Orta

Kotii

Cok kotii

Cevap
yok

Staj/egitim faaliyetinin igeriginin
kalitesi*

Ogretim yontemlerinin kalitesi*

3.3 Gonderen kurumda halihazirda sahip olamayacaginiz bilgi, beceri ve yetkinlikler ve
mesleki tecriibeleri yurtdisi staj/egitim faaliyetiniz sayesinde kazandiniz mi1?*

Cevap

O Evet
O Hayir
3.4 Hem gonderen kurum hem de alicit kurumun size saglamis oldugu destegin kalitesini nasil
buldunuz?
Cok iyi fyi nNeekIijtlii Kotii E(:’tl;

yok

Yurtdis1 ortak bulma konusunda yeterli
yardimi aldim*

Staj/egitim faaliyeti aldigim kurum
ihtiya¢larima cevap verebildi.*

Yurtdist staj/egitim faaliyeti
stiresince benden ne beklendigini net
olarak biliyordum.*

Staj/egitim siiresi egitim amaglarima
ulagmak i¢in yeterliydi.*

Tarafima sunulan faaliyetler kendi
iilkemdeki staj/egitim amaglariyla
dogrudan alakaliydi.*

Tarafima yeterli ekipman saglandi.*

Staj/egitim faaliyetlerimi
gerceklestirmeme yardimci olacak ve
sonuclarimi kontrol edecek kisinin kim
oldugunu biliyordum.*

Yerlestirme siirem boyunca gonderen
kurumum gerekli yardimda bulundu.*
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4 Sertifikalandirma ve Taninma

4.1 Hareketlilik faaliyetiniz 6ncesinde 6grenme ciktilarimzin yer aldigi bir Ogrenme Anlagmasi*
tarafiniza sunuldu mu?*

0 Evet

[l Hayrr

4.2 Ogrenme Anlasmaniz Hareketlilik faaliyeti siiresi ierisinde degistirildi mi?*
O Evet
O Hayir

4.3 Neden degistirildi?*

Yurtdis1 kalis siiremi uzattim

Hareketlilik dncesi sectigim staj/egitim faaliyeti uygulanmadi/ beklenen dilden bagka bir
dilde uyguland1

[0 Hareketlilik 6ncesi segtigim staj/egitim faaliyetini degistirmeye karar verdim

L0 Alict kurum baz1 degisiklikler talep etti

[0 Diger

OO

4.4 Eger digeri sectiyseniz, liitfen agiklayimiz.

4.5 Hareketlilik doneminde edindiginiz 6grenme ¢iktilar1 dondiigiiniizde tanindr mi1?*
O Evet

O Hayir

4.6 Nas1l?*
[0 ECVET kredileri
1 Europass

[l Diger sertifikalar

4.7 Ogrenme ¢iktilarinizin taninmas igin, hareketlilik faaliyeti sonrasinda génderen kurumunuzda
herhangi bir sinava tabi tutuldunuz mu?*

O Evet

O Hayir

5 Yabanci Dil Becerileri ve Dil Destegi

5.1 Hareketlilik faaliyetiniz boyunca kullanilan ana dil neydi?*

5.2 Yurtdisinda bulundugunuz siire boyunca bu dilde kendinizi gelistirdiginizi diisiiniiyor
musunuz?*

O Evet

[0 Hayir, zaten bu dili akic1 konusuyordum

O Hayir

5.3 Bahse konu dili 6grenmenizde dil desteginin size faydasi oldu mu?*
O Evet
[0 Hayrr

5.4 Hangi tiir dil destegi edindiniz?*

Erasmus+ c¢evrimigi dil destegi

Gonderen kurum tarafindan saglanan dil dersleri

Alic1 kurum tarafindan saglanan dil dersleri

Hem alic1 hem gonderici kurum tarafindan saglanan dil dersleri

ooonO
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[0 Kendi kendine 6grenme i¢in saglanan mali destek (DVD, Kitaplar..)

[l Diger

5.5 Aldiginiz dil destegi toplamda ne kadar stirdii?*
Bir haftadan daha az

Bir hafta ile ii¢ hafta arasi

Ug hafta ile iki ay arasi

iki ay ile alt1 ay arasi

Alt1 aydan daha fazla

ooood

5.6 Toplamda tahmini olarak kag saat siirdii?*
[0 On saatten daha az
[J On saat ile otuz saat arasi
[1 Otuz saat ile elli saat aras1
1 Elli saatten fazla

5.7 Neden dil destegi almadiniz?*
0 Ben almak istemedim.
[0 Yabanc dil seviyem yeterli oldugu i¢in ihtiyacim yoktu.
[0 Zamanim yoktu

[0 Gonderen/alici kurum almam gereken dil destegini bana saglamadi.

O Diger

5.8 Komisyonun saglamis oldugu dil desteginden memnuniyet seviyenizi
belirtiniz.

acisindan liitfen

ok
¢ Memnun
memnun
um
um

Orta

Memnun
degilim

Hig
memnun
degilim

Cevrimigi hizmete ulasilabilirlik (teknik
acgidan)*

Cevrimigi degerlendirme testinin kullaniminin
kolay olmast*

Cevrimigi dil derslerinin kullaniminin kolay
olmast*

Cevrimigi derslerin zorluk seviyesi*

Kisisel ihtiyacima gore sekillenen gevrimigi
dersler*

Kursu veren kisiden alinan geribildirimin
kalitesi*

5.9 Yurtdis1 hareketlilik siiresince ana yabanci dil disinda baska dillerde de yeterliliginizi

gelistirdiniz mi?*
O Evet
[0 Hayrr
Hangi diller?
5.10 Dil 1*

5.11 Dil 2
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6 Kisisel Gelisim

6.1 Yurtdis1 faaliyetine katilarak .......... daha iyi 6grendim.
Ne
m m katilmiyor rum um

um

Mantikli diisiinme ve sonuca

varma (analitik yetenek)*

Zor durumlarda ¢dziimler liretme

(problem ¢6zme yetenegi)*

Bir birey olarak 6grenmemi planlama ve

gerceklestirme*

Kendimi yaratici bir sekilde ifade etme*

Internet, sosyal medya ve bilgisayari is

ve bireysel faaliyetlerim igin kullanma*

Ana dilimde iletisim kurma ve

kendimi ifade etme*

Bir fikir gelistirme ve o fikri hayata

gecirme*

Farkli kiiltiirlerin degerini anlama*

Grup iginde dayanigma*

Gorev ve faaliyetleri planlama ve

Organize etme*

6.2 Yurtdis1 Hareketlilik faaliyetine katildiktan sonra....
Ne
m m katilmiyor rum um

um

Kendime daha fazla giiveniyorum ve
yeteneklerimin farkina vardim.*

Giiglii ve zay1f yanlarimin farkina
daha fazla vardim*

Yeni durumlara/ortamlara uyum
saglama ve bu ortamlarda hareket
edebilme kabiliyetim artt1.*

Elestirel diisiinebilme ve analiz etme
kabiliyetim gelisti.*

Diger bireylerin deger yargilarina ve
hareketlerine karst hosgorii seviyem
artt.*

Yeniliklere kars1 daha agik goriislii
ve merakliyim.*

Ulkemdeki sosyal ve politik hayata
daha aktif katilmay: diigliniiyorum. *

Diinyadaki giinliik gelismelerden
haberdar olmak konusunda daha
¢ok hevesliyim.*

Daha kolay sonuca varabiliyorum*

Farkli ge¢cmis ve kiiltiirlere sahip
bireylerle birli*
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Avrupa ile ilgili konulara daha ¢ok
ilgiliyim*

Kendimi daha fazla Avrupali
hissediyorum.*

Demokrasi, adalet gibi politik ve
sosyal konularin farkina daha fazla
vardim. *

Teknik/mesleki yeteneklerimi
gelistirdim. *

7 Egitim, Ogretim ve Istihdam Hakkinda Gelecekten Beklentiler

7.1 Hareketlilik deneyimim sayesinde:

Kesinlikle
katiliyoru
m

Katiliyoru
m

Ne
katiliyoru
m ne de
katilmiyor
um

Katilmiyo
rum

Kesinlikle
katilmiyor
um

Yeni biri is bulabilme sansimin arttigina
inantyorum.*

Kariyer hedeflerim hakkinda daha
netim.*

Ulkemde yeni bir staj veya is bulma
konusunda daha ¢ok secenegim var.*

Yurtdis1 Hareketlilik faaliyetim
sonrasinda yaptigim islerin
sorumlulugunu daha fazla iistlenir
oldum*

7.2 Gelecek kariyer planinizda yurtdisi faaliyetine katilmig olmaniz nasil bir degisiklige sebep

oldu?
Ne
Kesinlikle katiliyoru Kesinlikle
katiltyoru Katl};yoru m ne de Katrﬁﬁlyo katilmiyor
m katilmiyor um
um
Ileride bir giin yurtdiginda
calisabilecegimi diigiiniiyorum. *
Erasmus+ faaliyetimi
Gergeklestirdigim tilkede bir giin
caligabilecegimi diigtiniiyorum. *
Uluslararas: bir ortamda/konuda
caligmak istiyorum.*
8 Uygulamaya Yonelik ve Kurumsal Diizenlemeler
8.1 Vize konularinda aldiginiz destekten memnuniyet seviyeniz nedir?
Cok memﬂﬁnum Memnun Kesinlikle
o Memnunum o memnun Cevap yok
memnunum ne de degilim degilim

Gonderen kurum
tarafindan saglanan*

degilim

Alict kurum
tarafindan saglanan*
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8.2 Sigorta konularinda aldiginiz destekten memnuniyet seviyeniz nedir?

Kesinlikle
Cok Ne memnunum Memnun
Memnunum <o o, memnun
memnunum ne de degilim degilim o
degilim

Gonderen kurum
tarafindan saglanan*®

alic1 kurum
tarafindan saglanan*®

8.3 Kurumunuzda katilimer se¢im adil ve seffaf bir sekilde mi gerceklestirildi?*
] Evet
O Hayir
O Bilmiyorum

8.4 Yurtdisindaki alict kurum tarafindan tiim katilimcilara esit sekilde mi muamele edildi?*
0 Evet
O Hayir
1 Bilmiyorum

8.5 Yurtdisindaki programa dahil olma seviyenizi nasil buluyorsunuz?

Cok

Cok iyi Iyi Orta Koti Kt

Cevap yok

Alict kurumdaki giinliik
hayatta*

Yerel 6grenicilerle™

Diger Erasmus+/
Uluslararasi dgrenicilerle*

8.6 Alic1 kurum tarafindan saglanan danismanlik/destek ile ilgili diizenlemeler hususunda
memnuniyet seviyeniz nedir?*

0 Cok memnun

0 Memnunum

[0 Ne memnunum ne de degilim

O Memnun degilim

O Hi¢ memnun degilim

8.7 Yurtdis1 hareketlilik faaliyetleri boyunca alict kurumun soru, sikayet veya olasi problemleri ele
alma sekli hakkinda memnuniyet seviyeniz nedir?*

Cok memnun

Memnunum

Ne memnunum ne de degilim

Memnun degilim

Hi¢ memnun degilim

oOoood

" on

8.8 Eger bu boliimdeki sorulardan herhangi birine "hayir", "¢ok zayif" veya "hi¢ memnun degilim"
seklinde cevap verdiyseniz, liitfen agiklayiniz.*
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9 Konaklama ve Altyapi

9.1 Seyahat ve konaklama diizenlemelerinden memnuniyet dereceniz nedir?

Cok Ne Kesinlikle
memnunum | Memnunu
memnunu | Memnunum o, memnun
ne de degilim o
m o degilim
degilim
Alici1 kurumun konaklama
i¢in nasil bir tesis bulacaginiz
konusundaki yonlendirmesi*
Konaklamaniz*
Seyahat
diizenlemeleriniz*
9.2 Alict kurumun olanaklarimi nasil degerlendirirsiniz?
Ne -
Cok Memnunu memnunum Memnunu ﬁgmﬁf
memnunum m ne de degilim o
e degilim
degilim
Isyerinin durumu* L8]
Siniflar*
Calisma odalart*
Kiitiiphaneler*

Bilgisayarlara erisim*

Internete ve maile erigim*

Kafeterya/kantin*

10 Maliyetler

10.1 AB fonlarindan Erasmus+ hibesi aldiniz mi?*
] Evet
O Hayir

10.2 S6zlesmenizde yer alan sizin kullaniminiza sunulan Erasmus+ hibe miktariniz ne idi?*

10.3 Soézlesmenizde belirtildigi zamanlarda gergeklestirilmesi gereken 6demeler size ulagtt mi?*
O Evet

[0 Hayir

10.4 Hibe disinda bagka bir yerden mali kaynaginiz var miydi?*
O Evet
[0 Hayrr

10.5 Hibe disinda sahip oldugunuz mali kaynak(lar) neler idi?*
Devlet tarafindan veya bolgesel olarak verilen hibeler
Gonderen kurumun saglamis oldugu hibe

Yurtdis1 faaliyeti siiresince gittigim part-time isim
Devlet tarafindan veya bolgesel olarak verilen krediler
Ozel hibeler

Ozel krediler

Aile

Kendi birikimlerim

Alict kurumun katkisi

Diger kaynaklar

OOooooooood
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10.6 Devlet tarafindan veya bolgesel olarak verilen hibe(ler)nin miktari ne kadardi?*
10.7 Yurtdis1 Hareketlilik faaliyetinin toplam maliyeti ne kadardi?*

10.8 Yurtdis1 Hareketlilik faaliyetinin toplam maliyetinin ne kadarini Erasmus+ hibesi ile
karsilayabildiniz?*

O 0-25%

OO 26-50%

OO0 51-75%

0 76-100%

10.9 Seyahat/konaklama giderleriniz i¢in Erasmus+ hibe miktarinizin bir kism1 baska bir kuruma
transfer edildi mi?*

O Evet

[l Hayir

1 Bilmiyorum

10.10 Bu durum (hibenizin bir kisminin bagka bir kuruma transfer edilecegi) sdzlesmenizde agik
bir gekilde belirtilmis miydi?*

0 Evet

O Hayir

10.11 Seyahat i¢in yaklasik olarak ne kadar 6deme yaptiginizi biliyor musunuz?*
O Evet
[l Hayir

10.12 Seyahat i¢in yaklasik olarak ne kadar 6deme yaptiniz?*

11 Sonuglar, Bireysel Yorumlar ve Oneriler

11.1 Dilerseniz Ulusal Ajans'a veya Avrupa Komisyonu'na ilerideki projeler igin yararli olabilecek
herhangi ilave bilgi, gézlem, yorum veya oneride bulunabilirsiniz.

12 E-posta Adresi Bilgisinin Yayim ve Kullanim Haklar1

12.1 Bu rapor veya raporun bir kismini1 yayimlanmasi veya halka agik hale getirilmesine izin
veriyorum.*

1 Evet, e-posta adresim ve adimin da yayimlanmasina onay veriyorum.

[ Evet, fakat anonim sekilde (isim ve e-posta adresi olmadan)

O Hayir

12.2 Erasmus+ Programi ve AB konularinda veya bu rapor ile ilgili daha sonra yapilabilecek olasi
caligmalar ile ilgili tarafimla iletisime gec¢ilebilmesi i¢in e-posta adresimin kullanilmasina onay
veriyorum.*

O Evet

[0 Hayrr
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Katiime1 Raporu Formu- KA1; Mesleki Egitim Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi

Zorunlu alanlar * igareti ile gosterilmistir.

1 Katilmc1 Raporunun Amaci

Hareketlilik tecriibeniz ile ilgili olan nihayete erdirdiginiz raporunuz gelecekteki muhtemel
katilimcilara ve AB'nin Erasmus+ Programi’nin devam etmekte olan gelisimine katki saglayip, bu
programa kiymetli bilgiler saglayacaktir. Anketi doldurdugunuz i¢in size miitesekkiriz.

Formda belirttiginiz tiim kisisel bilgiler kisisel verilerin AB kurumlar1 ve organlar1 tarafindan
islenmesiyle ilgili olarak gergek kisilerin korunmasi ve bu verilerin serbest dolasimi hakkinda 18
Aralik 2000 tarihli ve (AT) 45/2001 sayilit Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiiziigi, bu Tiiziiglin
uygulanmasi sirasinda Komisyon tarafindan kisisel verilerin islenmesine tam anlamiyla uygulanir.
Bu rapor sisteme yiiklendiginde Avrupa Komisyonu, koordine kurumlari ve Ulusal Ajanslar
tarafindan ulagilabilir hale gelecektir. Daha detayl bilgi i¢in bakiniz

2 Katihme1 Hakkinda Genel Bilgiler

2.1 Ad1 ve Soyadi *
2.2 Bana daha sonra da ulagim saglayabileceginiz e-posta adresi

2.3 Erasmus+ Programindan veya daha dnce uygulanan Hayat Boyu Ogrenme Programindan
personel hareketliligi ad1 altinda ilk kez mi yararlaniyorsunuz?

O Evet

O Hayir

2.4 2010'dan beri kag defa Hayat Boyu Ogrenme Program veya Erasmus+ Programindan hibe
alarak personel hareketliligi faaliyetine katildiniz?*

O 2-5kez

[0 6-10 kez

0 10'dan fazla

2.5 Hareketlilik faaliyetinden 6nce siz ve kurumunuz arasinda hareketlilik anlagsmasi imzaland1
mi? *?

O Evet

O Hayir

2.6 Hangi faaliyet tiirlinii gergeklestirdiniz?*
O Ogretmenlik/egitmenlik gérevlendirmeleri
[0 Personel egitimi (is yerlestirmeleri veya isbas1 gézlem)
0 Diger

2.7. Erasmus+ hareketlilik faaliyeti ger¢eklestirmeye sizi iten temel sebepleriniz nelerdi?*?
Yurtdis1 iyi uygulamalardan bilgi ve spesifik uzmanlik edinmek

Alanimda bireysel yetkinliklerimi ve 6gretimimin ilgililigini artirmak

Sosyal, dilsel ve/veya kiiltiirel meselelerle ilgili bilgi seviyemi artirmak

Su anki igimle ve mesleki gelisimimle alakali pratik beceriler edinmek

Is tatmin diizeyimi artirmak

Yeni irtibatlar kurmak/ mesleki iletisim agimi genisletmek

Ortak bir kurumla birlikteligi pekistirmek

ooOoOoood
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metotlar1 tecriibe etmek

artirmak
Yeni insanlarla tanigmak

ooooo oo o og

Diger

Is diinyas ile birliktelik saglamak
Miifredatin, ortak ders veya modiillerin, akademik iletisim ag1, arastirma birlikteligi vb.
gelistirilmesi ile ikincil etkiler yaratmak.
Yeni 6grenme uygulamalari ve O0gretme metotlar1 gelistirmek ve bu uygulamalar ve

2.8 Eger "Diger" i sectiyseniz, litfen agiklayimiz.*

3 Basarilar ve Etki

Kendi bilgi ve becerilerimi 6grenicilerle paylagsmak
Personel hareketliligi ile gonderen ve alic1 kurumda &grenicilerin sayisini ve kalitesini

[lerideki istihdam edilebilirligimi ve kariyer firsatlarimi artirmak
Yabanci dil yetenegimi gelistirmek
Kurumum tarafindan saglanan hizmetleri gelistirmek

3.1 Bahse konu Erasmus+ faaliyetine katilarak asagidaki yetkinliklerimi gelistirdim

Tamamen
katiliyorum

Katiliyoru
m

Ne
katiliyorum
ne
katilmiyoru
m

Katilmiyor
um

Kesinlikle
katilmiyoru
m

Anadilde iletigim*

Uygulamaya doniik beceriler
(planlama ve diizenleme, proje
yonetimi vb.)*

Analitik yetenekler*

Girisimcilik ve inisiyatif bilinci*

Ogrenmeyi 6grenme*

Kisilerarasi ve sosyal
yetkinlikler*

Duygusal beceriler (kendine
yeterince giivenme vb.)*

Kiltiirel farkindalik ve kiltiirtiini
ifade etme*

3.2 Hareketlilik faaliyeti siiresince kullanilan ana yabanci dildeki yetkinligimi artirdigima

inaniyorum*
O Evet

[0 Hayir, zaten akic1 konusuyordum

O Hayir

3.3 Hareketlilik faaliyetim siiresince kullanilan ana yabanci dil*

3.4 Hareketlilik faaliyeti 6ncesi veya Hareketlilik faaliyeti siiresince dil hazirlik kursu aldim*

O Evet
[0 Hayrr
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3.5 Kisisel ve mesleki gelisim: bu hareketlilik faaliyeti sayesinde

Tamamen
katiliyorum

Katiliyor
um

Ne
katiliyorum
ne
katilmiyoru
m

Katilmiy
orum

Kesinlikle
katilmiyoru
m

Yeni 6grenme uygulamalari ve
O0gretme metotlar1 gelistirdim ve bu
uygulamalar ve metotlari tecriibe
ettim*

Su anki igime ve mesleki gelisimimle
alakali sektore 6zgii pratik beceriler
edindim*

Orgiitsel/yonetimsel/liderlik
becerilerimi geligtirdim*

Mesleki iletisim agimi gelistirdim
veya yeni irtibat kisileri edindim*

Ortak kurumla isbirligini pekistirdim*

Is diinyasinda yer alan kisilerle
isbirligi kurdum.*

Sivil toplumda yer alan kisilerle
isbirligi kurdum.*

Sosyal, dilsel ve/veya kiiltiirel
yetkinliklerimi gelistirdim.*

Bilgi ve Iletisim Teknolojisi
araglarinda (bilgisayar, internet,
yazilim vb.) yetkinligimi artirdim*

[s tatmin diizeyimi artirdim

Istihdam edilebilirligimi ve Kariyer
firsatlarimi artirdim*

3.6 Daha fazlasi...

Tamamen
katiliyorum

Katiliyoru
m

Ne
katiliyorum
ne
katilmiyoru
m

Katilmiy
orum

Kesinlikle
katilmiyoru
m

Mesleki Egitim okullarinda edinilen
beceri ve yetkinliklerin
degerlendirilmesi konusundaki yeni
metotlar hakkinda farkindaligimi
artirdim*

Egitim verdigim alanda bilgi seviyemi
artirdim*

Kendi bilgi ve becerilerimi
Ogrenicilerim ve/veya diger insanlarla
paylastim*

Egitim/6gretime bakis agimi
tazeledim*

Diger tilkelerde uygulanan Mesleki
Egitim sistemi hakkindaki bilgimi
artirdim*

Mesleki Egitim projelerinin Avrupa
tarafindan fonlanma siireci hakkinda
farkindaligimi artirdim*
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3.7 Erasmus+ projesine katilimim kurumumda asagidaki etkilere sebep oldu:

Tamamen
katiliyorum

Katiliyoru
m

Ne
katiliyorum
ne
katilmiyoru
m

Katilmiy
orum

Kesinlikle
katilmiyoru
m

Kurumumda yeni egitim/6gretim
metotlary/ yaklasimlari/iyi
uygulamalarinin kullanilmasini
saglayacak*

Kurumumda yeni egitim/dgretim
metotlari/yaklasimlari/iyi
uygulamalarinin kullanilmasini
sagladi*

Yeni egitim/6gretim konularinin
islenmeye baglanmasini saglayacak*

Yeni egitim/6gretim konularimin
islenmeye baslanmasin sagladi™®

Egitim verdigim alanda 6grenicilerin
motivasyonunu artiracak*®

Kurumumda 6rgiitsel/yonetimsel
degisikliklerin baglatilmasini
saglayacak*

Kurumumda
orgiitsel/yonetimsel degisikliklerin
baslatilmasini sagladi*

Ortak kurum(lar) ile yeni bir igbirligi
baslatilmasina/ var olan isbirliginin
artirtlmasina sebep olacak™

Ortak kurum(lar) ile yeni bir isbirligi
baslatilmasina/ var olan isbirliginin
artirtlmasina sebep oldu*

Kurumumun uluslararasi boyut
kazanmasina sebep olacak*

Kurumumun uluslararasi boyut
kazanmasina sebep oldu*

Diger

3.8 Eger digeri segtiyseniz liitfen agiklayimiz*

3.9 flerde..*

[0 Erasmus+ faaliyetlerine katilmay1 diigiiniiyorum
[0 Erasmus+ faaliyetlerine katilmay1 diigiiniiyorum

4 Sertifikalandirma ve Resmi Taninma

4.1 Basariyla tamamlanan faaliyetleriniz i¢in resmi bir taninma (sertifika, diploma vb...) edindiniz

mi?*
O Evet
[0 Hayrr

4.2 Ne tiir bir sertifika aldiniz?*

O Aldigim kursa yonelik bir sertifika

[0 Europass Hareketlilik Belgesi
O Diger
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4.3 Eger "Diger" i sectiyseniz, liitfen agiklayimiz*

4.4 Kurumunuz tarafindan hareketliliginiz nasil taninmis olacak?*
Yonetim tarafindan resmi olmayan bir taninma

Maas artisi

Diger

Herhangi bir taninma olmayacak

oOooo

5 Sonuclar

5.1 Genel olarak Erasmus+ hareketlilik tecriibenizden memnuniyet seviyeniz nedir?*
0 Cok memnunum
0 Orta Memnunum
[0 Memnun degilim
[0 Hi¢ memnun degilim

5.2 Yurtdis1 hareketlilik deneyiminizi herhangi bir meslektaginiza 6nerir misiniz?*
O Evet
[0 Hayrr

5.3 Deneyiminiz nasil paylagmay1 diisliniiyorsunuz?*
Yazili bir rapor ile

Personel toplantilarinda

Konferanslarda

Meslektaslarimla ¢aligtaylarda

Medya araciligr ile

Diger

Herhangi bir paylagim diisiincem yok

ooOooooad

5.4 Dilerseniz Ulusal Ajans'a veya Avrupa Komisyonu'na ilerideki projeler i¢in yararli olabilecek
herhangi ilave bilgi, gézlem, yorum veya oneride bulunabilirsiniz.

6 E-posta Adresi Bilgisinin Yayim ve Kullanim Haklar

6.1 Personele ve 6grenicilere Erasmus+ deneyimim hakkinda yardimci olmak isterim. E-posta
adresim araciligi ile benimle iletigime gegebilirler.*

O Evet

O Hayir
6.2 Bu rapor veya raporun bir kismini yayimlanmasi veya halka agik hale getirilmesine izin
veriyorum.*

L1 Evet, e-posta adresim ve adimin da yayimlanmasina onay veriyorum.

[ Evet, fakat anonim sekilde (isim ve e-posta adresi olmadan)

[0 Hayrr

6.3 Erasmus+ Programi ve AB konularinda veya bu rapor ile ilgili daha sonra yapilabilecek olasi
caligmalar ile ilgili tarafimla iletisime gecilebilmesi i¢in e-posta adresimin kullanilmasina onay
veriyorum.*

O Evet

O Hayir
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KURUMSAL KAPASITE ARASTIRMASI - SORU FORMU

Tiirkiye Ulusal Ajans’1 tarafindan vyiiriitiilen, AB Katilim Oncesi Mali Yardim
Aract (IPA) Insan Kaynaklarmim Gelistirilmesi Operasyonel Programi Mesleki
Egitim Kalitesinin ve Genglerin Mesleki Becerilerinin Gelistirilmesi Projesinin
sonuglari, degerlendirilmekte ve analiz edilmektedir. Buna yonelik calismalar ve
aragtirmalar bagimsiz bir arastirma sirketi olan Olgu Arastirma tarafindan
yilriitiilmektedir.

Arastirmanin amaci, proje amaclari ve sonuglaria ne seviyede ulasildiginin nitel
ve nicel Olgiitler vasitasiyla bilimsel yontem ve arastirma tekniklerine dayanarak
Ol¢iimii, analizi ve degerlendirilmesidir.

Asagida 41 sorudan olusan soru formumuz bu amaca yonelik olarak hazirlanmistir.
Ankete katiliminiz ve tiim sorulart cevaplandirmaniz, bilgi ve deneyimlerinizi
paylagmaniz, biitiin proje paydaslar1 nezdinde katma deger iiretecek ve gelecek
programlarin daha etkin ve verimli yonetilmesine katki saglayacaktir.

Zaman ayirarak ankete katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
KURUM VE PROJE BILGILERI

1. Kurum ad1

2. Kurum Tiirt

[0 Kamu Sektort [0 Sivil Toplm Kurulusu
0 Ozel Sektor [0 Diger (Liitfen belirtin)
3. Kurum Cesidi
[0 Anadolu Lisesi [ Esnaf Odasi
[0 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi [0 Cok Programli Anadolu Lisesi
O Tlge Milli Egitim Miidiirliigii [l Diger (litfen belirtin)
O 11 Milli Egitim Miidiirliigii
4. Projedeki pozisyonunuz neydi?
O Yetkili Kisi O Yetkili ve Irtibat Kisisi
[0 Irtibat Kisisi O Diger (litfen belirtin)

5. Yaptiginiz Mesleki Egitim Ogrenici ve Personel Hareketliligi projesi hakkinda bilgi
veriniz?

| |

6. Projenin konusu nedir?
| |

7. Isbirligi yaptiginiz iilke / kurum?
| |

8. Hareketlilik stiresi ne kadardi1?
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Baslangi¢ Tarihi (Ay/Y1l)
Bitis Tarihi (Ay/Y1l)

Yer aldiginiz proje ilgili olarak asagidaki ifadelere ne dlciide katildiginizi belirtir
misiniz?

9. Diger iilkelerden ortaklarla igbirligimiz pekisti.
O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiliyorum
[0 Kararsizim

10. Farkli uluslararasi sosyal, egitim ve istihdam alanlarinda faaliyet gdsteren kurum ve
kuruluslar ile isbirligi yapmaya haziriz.

O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum

O Katilmiyorum O Kesinlikle katiliyorum

[0 Kararsizim

11. Farkli ulusal sosyal, egitim ve istihdam alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslar ile igbirligi yapmaya haziriz.

O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum

[0 Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum

[0 Kararsizim

12. Halihazirdaki AB iilkelerindeki ortak kurumlarla olan iligkilerimizi tekrar gézden
gegirdik / degerlendirdik /pekistirdik.

[0 Kesinlikle katilmiyorum [0 Katiliyorum

[0 Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum

[0 Kararsizim

13. Projeye katilmak kurumlar arasi igbirliklerin artmasini sagladi.
[0 Kesinlikle katilmiyorum
[0 Katilmiyorum [0 Katiliyorum
[0 Kararsizim [0 Kesinlikle katiliyorum

14. AB iilkelerinde isbirligi yapilan ortak kurumlar ile kendi programlarimiz arasinda
koordinasyon sagladik.

[0 Kesinlikle katilmiyorum [0 Katiliyorum

O Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum

[0 Kararsizim

15. Projeye sonucunda kurum iginde seffalik ve isbirligi anlayis1 gelisti.
[0 Kesinlikle katilmiyorum 0 Katiliyorum
O Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum
[ Kararsizim

16. Katildigim proje kurumumun uluslararasi boyut kazanmasina sebep oldu.
O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum

O Katilmiyorum O Kesinlikle katiltyorum
[0 Kararsizim

17. Yeni ortak kurum / kuruluslar ile kurumsal isbirligimizi gii¢lendirdik.
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[0 Kesinlikle katilmiyorum ] Katiliyorum
[0 Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum
[ Kararsizim

18. AB / uluslararasi diizeyde ¢aligma / faaliyet gdsterme kapasitemiz artt1.
0 Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiliyorum
L] Kararsizim

19. Katildigim proje ile Mesleki Egitim projelerinin Avrupa tarafindan fonlanma siireci
hakkinda farkindaligimi artirdim.

[0 Kesinlikle katilmiyorum [0 Katiliyorum

[0 Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum

[0 Kararsizim

20. Proje halihazirda degisim programinda olan ya da ileride katilimc1 olacak 6grenicilere
daha iyi yol gostermeye yardim etti.

[0 Kesinlikle katilmiyorum [0 Katiliyorum

[0 Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum

[0 Kararsizim

21. Projeye katilmak arastirma firsatlarinin artmasini ve aragtirma kapasitesinin
giiclenmesini sagladi.
[0 Kesinlikle katilmiyorum [0 Katiliyorum
[0 Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum
[0 Kararsizim

22. Projeye katilma sonucunda kurum i¢inde ¢alisan 6grenicilerin / ¢iraklarin /
stajyerlerin problem ¢6zme, organizasyon becerisi, kendine giivenme, bagimsiz ve olgun
diisiinme gibi diger kisisel 6zellik ve becerilerinde gelisme oldu.

O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum

O Katilmiyorum O Kesinlikle katiltyorum

[0 Kararsizim

23. Ulkemizden ve diinyadan akademik personel ve 6grenici cekme potansiyelinde artis /

degisiklik oldu.
O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiltyorum

0 Kararsizim

24. Uluslararasilagma stratejilerimiz ve yonetim yeteneklerimiz gelisti.
O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiltyorum
0 Kararsizim

25. AB / uluslararasi projeleri hazirlamada, uygulamada, gdzlemlemede ve takip etmede
kalitemiz artt1 (iyilesti).

O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum

O Katilmiyorum O Kesinlikle katiltyorum

0 Kararsizim

26. Uluslararasilagmanin gii¢lendirilmesi i¢in kurumsal hedefler gelistirdik.
[0 Kesinlikle katilmiyorum [0 Katilmiyorum
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[l Kararsizim [0 Kesinlikle katiliyorum
[0 Katiliyorum

27. Ogretmenlerin ve egitim personelinin kalitesi iyilesti.
0 Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiliyorum
[0 Kararsizim

28. lyi uygulamalar1 ve yeni yontemleri giinliik hayata gegirmek i¢in daha hazir ve

hevesliyiz.
0 Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
[0 Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum

O Kararsizim

29. Hedef kitlemize karsi daha yenilik¢i ve daha iyi hizmet veriyoruz.
O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O  Kesinlikle katiliyorum
[0 Kararsizim

30. Uluslararasi isbirliklerimizin kalitesini degerlendirdik.
O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiliyorum
0 Kararsizim

31. Stajyerler / 6greniciler / ¢iraklar / gengler ve goniilliiler i¢in onlarin ihtiyaglarmi ve
beklentilerini dikkate alarak daha cazip programlar hazirliyoruz.

O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum

O Katilmiyorum O Kesinlikle katiliyorum

0 Kararsizim

32. Stajyerler / 6greniciler / ¢iraklar / gengler i¢in onlarin ihtiyaclarimi ve beklentilerini

dikkate alarak farkli 6gretme metodlar1 uyguluyoruz.
O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
[0 Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum
[ Kararsizim

33. Cevremizdeki halkin yararina daha ¢ok ve daha etkili faaliyetler gergeklestiriyoruz.
O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiltyorum
0 Kararsizim

34. Kurumumuzdaki ¢aligma ortami daha modern, dinamik, adanmis (6zverili) ve

profesyonel hale geldi.
O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum
[0 Kararsizim

35. Gengleri ve dezavantajli gruplar kapsayacak gelismis genclik ¢alisma yontemleri
gelistirdik / var olani iyilestirdik.
[0 Kesinlikle katilmiyorum [0 Katilmiyorum
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[l Kararsizim [0 Kesinlikle katiliyorum
[0 Katiliyorum

36. Miifredata yabanci dil dersleri ekledik.

0 Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiliyorum

O Kararsizim

37. Personelin gelisimi i¢in onlarin bireysel ihtiyaclart ve kurumun hedefleri ile uyumlu

stratejik planlama yaptik.
0 Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
[0 Katilmiyorum [0 Kesinlikle katiliyorum

O Kararsizim

38. Yabanci dilde verilen ders sayisini arttirdik (uygun kurumlar igin).

O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiliyorum

OO Kararsizim

39. Stratejik planlama yaparken personelin / 6grenicilerin bu projelere katilimini

saglamak tizere hedefler koyduk.
O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiliyorum

O Kararsizim

40. Daha ¢ok personelin bu projelere katilimini tegvik ettik.

O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiliyorum

OO Kararsizim

41. Projeye katilmakla kurum igi ¢alisma ortaminda iyilesme oldu (mesela mobbing

azaldi; daha demokratik bir ortam gelisti).

O Kesinlikle katilmiyorum O Katiliyorum
O Katilmiyorum O Kesinlikle katiliyorum

O Kararsizim
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